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คํานํา 
 

รายงานการประเมินตนเอง  (Self Assessment Report) ประจําปการศึกษา 25 55 ของบัณฑิต
วิทยาลัยฉบับนี้   ไดดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษามาอยางตอเนื่องปฏิบัติตามนโยบายการประกัน
คุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ   บัณฑิตวิทยาลัยไดจัดทํา
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในท่ีสอดคลองกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย  ดานการผลิตบัณฑิต  เพ่ือใหหนวยงานมีการปรับปรุงการทํางาน  อันจะสงผลใหการปฏิบัติ
หนาท่ีตามพันธกิจมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเปนไปตามมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการ  
การอุดมศึกษา 

ในปการศึกษา 2555 บัณฑิตวิทยาลัยรับการตรวจประเมินภายใตองคประกอบคุณภาพ 4 
องคประกอบ  รวม 6 ตัวบงชี้ คือ 

องคประกอบท่ี  1 ปรัชญา  ปณิธาน  วัตถุประสงคและแผนการดําเนินงาน จํานวน 1 ตัวบงชี้ 
องคประกอบท่ี  7 การบริหารและการจัดการ จํานวน 3 ตัวบงชี้ 
องคประกอบท่ี  8  การเงินและงบประมาณ จํานวน  1 ตัวบงชี้ 
องคประกอบท่ี  9  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ จํานวน 1 ตัวบงชี้ 
องคประกอบท่ี  1 ตัวบงชี้ 1.1 องคประกอบท่ี  7 ตัวบงชี้ 7.1, 7.2 และ 7.4 องคประกอบท่ี  8  

ตัวบงชี้ 8.1 และองคประกอบท่ี  9 ตัวบงชี้ 9.1  
การสรุปผลการดําเนินงานในการประเมินตนเอง ใชเกณฑการประเมินตามเกณฑมาตรฐานระดับ

คณะ/สํานัก  ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย  ซ่ึงเปนเกณฑท่ีปรับมาจากเกณฑการประเมินของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา 

 
 
 

           (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธีรธนิกษ  ศิริโวหาร) 
         คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
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  -  คําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ  
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   มหาวิทยาลัย ปการศึกษา 2555 

 



-  คําสั่งบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ  
   จังหวัดปทุมธานี  เรื่องแตงตั้งผูรับผิดชอบดูแลประกันคุณภาพการศึกษาของ 
   บัณฑิตวิทยาลัย ปการศึกษา 2555 
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 บทที่  1 
สวนนํา 

1.1 ช่ือหนวยงาน   
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี 

 
1.2 ท่ีตั้ง  
              เลขท่ี 1 หมู 20 ถนนพหลโยธิน กิโลเมตรท่ี 48 ตําบลคลองหนึ่ง อําเภอคลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี 
รหัสไปรษณีย  13180  หมายเลขโทรศัพท 02-5291638, 02-5294046    โทรสาร  02-5291638 ตอ 406   
เว็บไซต http://grad.vru.ac.th 
 
1.3 ประวัต ิ

     บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ  เริ่มจัดตั้งและมีการ
ดําเนินการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาตั้งแตปการศึกษา  2541 เปนตนมา และ ในปการศึกษา 2548  ได
ยุบบัณฑิตวิทยาลัยและมีการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาโดยคณะวิชา  แตในปการศึกษา  2550  มีการ
จัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัยอีกครั้งและดูแลการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท้ังหมด  

 
การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

พ.ศ. 2540  
  - รวมมือกับ University of Northumbria at Newcastle (UNN) ประเทศอังกฤษ เปดสอน
ระดับปริญญาโท สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (บธ.ม., M.B.A.) 
พ.ศ. 2541 
 - เปดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (ค.ม.) 

- รวมมือกับ  UNN เปดสอนระดับปริญญาเอกสาขาวิชา Human Resource Development 
ใหกับอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศ 
พ.ศ. 2543  
 - เปดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิชาสังคมศาสตรเพ่ือการพัฒนา (ศศ.ม.)  
พ.ศ. 2544  
 - เปดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิชาวิทยาศาสตรศึกษา  (วท.ม.) 
 - เปดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน (ค.ม.)  
 - เปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู (ป.บัณฑิต)  
  - ดําเนินโครงการประกาศนียบัตรบัณฑิตกองทุนหมูบานตามนโยบายรัฐบาล  โดยรับผิดชอบเขต
พ้ืนท่ีจังหวัดปทุมธานี ปราจีนบุรี และสระแกว 
พ.ศ.  2545  
 - เปดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  (บธ.ม., M.B.A.) 
 - หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู  (ป. บัณฑิต) 
 - ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  (ค.ม.) 
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พ.ศ. 2548  
 - เปดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิชาการสงเสริมสุขภาพ (ค.ม.)  
พ.ศ. 2549   
 - เปดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิชาการจัดการความขัดแยงแบบบูรณาการ (ศศ.ม.)  
พ.ศ. 2550 
 - เปดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร (รป.ม.) 
 - เปดสอนระดับปริญญาเอก สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร (รป.ด.)  
 - เปดสอนระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (ค.ด.)  
 - เปดสอนระดับปริญญาเอก สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน (ปร.ด.)  
 - เปดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิชา เทคโนโลยีพอลิเมอร (วท.ม.) 
พ.ศ. 2551  
               -  เปดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการเกษตร (วท.ม.) 
 - รวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินพัฒนาบุคลากรระดับปริญญาโท สาขาวิชา               
 - รัฐประศาสนศาสตร (รป.ม.) และสาขาวิชาบริหารธุรกิจ (บธ.ม.) 
 - เปดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิชาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตสําหรับผูบริหาร  (Executive 
MBA) 
 - เปนเจาภาพจัดงานเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา แหงชาติ ครั้งท่ี 11  
พ.ศ. 2552  
 - รวมมือกับสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) ในการผลิต 
บัณฑิตศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอกสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
พ.ศ. 2553   
 - รวมมือกับประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  แลกเปลี่ยนอาจารยและนักศึกษาในดาน
การสอนและการวิจัย 

- เปดสอนระดับปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (บธ.ด.) 
- เปดสอนระดับปริญญาเอก สาขาวิชาสิ่งแวดลอมศึกษา (ปร.ด.) 

พ.ศ. 2554  
- เปดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิชาสิ่งแวดลอมศึกษา (วท.ม.)  
- รวมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม  ในการทําหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาและแลกเปลี่ยน

อาจารย 
- เปดสอนระดับปริญญาเอก สาขาวิชานวัตกรรมวิทยาการจัดการสื่อสาร (ปร.ด.) 
- เปดสอนระดับปริญญาโท  สาขาวิชานวัตกรรมวิทยาการจัดการสื่อสาร (ศศ.ม.) 

 
1.4 ปรัชญา 
        “คุณธรรมเดน เนนวิชาการ สรางงานวิจัย เพ่ือองคความรูใหม นําไปใชพัฒนาทองถ่ิน” 
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         วิสัยทัศน 
          บัณฑิตวิทยาลัยเปนหนวยงานชั้นนําในการประสานการผลิตบัณฑิตระดับสูงกวาปริญญาตรีตามมาตรฐาน
สรางความรวมมือกับทองถ่ิน  โดยเนนงานวิจัยสูระดับนานาชาติ 

  
พันธกิจ 

          1. ประสานงานในการผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา ใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ  (TQF: HED) 
           2. สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยเพ่ือสรางองคความรูของคณาจารยและนักศึกษา 
ท่ีตอบสนองตอการแกปญหาของทองถ่ิน 
          3.  พัฒนาและบริหารจัดการระบบดวยหลักธรรมาภิบาล 
  
         เปาประสงค 
   1. เพ่ือประสานงานดานพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษา  

    2. เพ่ือประสานงานใหผลิตงานวิจัยท่ีสรางองคความรูใหมใหมีคุณภาพในระดับสากล และนําไปใช
พัฒนาทองถ่ิน 

3. เพ่ือใหบริการวิชาการแกสังคม รวมเรียนรู และพัฒนาชุมชนใหเขมแข็ง พ่ึงพาตนเองดวยหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

4. เพ่ือใหมีระบบบริหารงานท่ีทันสมัย มีความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได และมีการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารจัดการ 
 

 
1.5  นโยบายและแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพการศึกษา   
      นโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา 
      เพ่ือใหการผลิตบัณฑิตมีคุณภาพเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน และตรงความตองการของสังคม  บัณฑิต
วิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จึงไดประกาศเปนนโยบายในการประกัน
คุณภาพการศึกษา ดังนี้ 
           1. ใหทุกฝายดําเนินการประกันคุณภาพการปฏิบัติงาน เพ่ือยกระดับคุณภาพของการบริหารจัดการ
และคุณภาพของผลผลิตอยางตอเนื่อง และใหถือเปนสวนหนึ่งของการบริหารงานตามปกติ  

2. ใหทุกฝายจัดทํามาตรฐานและเกณฑการประเมิน  เพ่ือการดําเนินการประเมินคุณภาพของงานใน
แตละดานใหสอดคลองกับมาตรฐานของหนวยงานตนสังกัดและมาตรฐานสากล 
          3. ใหมีการดําเนินการตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินการของทุกฝายภายใตกรอบและ
มาตรฐานท่ีกําหนด  เพ่ือเปนขอมูลใหผูบริหารนําไปใชในการพัฒนาระบบการทํางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  
          4. สนับสนุนใหอาจารย บุคลากรและนักศึกษามีสวนรวมในการสรางระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา  ตลอดจนตระหนักถึงบทบาทหนาท่ีของแตละฝายท่ีมีสวนสรางคุณภาพใหเกิดข้ึน    
          5. ใหฝายประกันคุณภาพการศึกษา เปนหนวยงานท่ีพัฒนาระบบ และกลไกการประกันคุณภาพ ให
สอดคลองกับกระบวนการดําเนินการพรอมท้ังติดตาม ดูแล ใหมีการนําระบบการประกันคุณภาพไปใช
ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานของทุกฝาย เพ่ือใหเกิดกลไกการปรับปรุงอยางตอเนื่องในทุกฝาย  
          6. ใหทุกฝายจัดทําระบบประกันคุณภาพการศึกษา ใหสอดคลองกับระบบการประกันคุณภาพ
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การศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย  ติดตามดูแลใหทุกฝายมีการดําเนินการตามเปาหมายและวัตถุประสงคท่ี
กําหนดไวตลอดจนประสานงานกับฝายประกันคุณภาพการศึกษา ในการจัดทําแผนการประกันคุณภาพ
ประจําป 
          7. ผูบริหารของฝายตางๆ ตองนําขอมูลท่ีไดจากรายงานสรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษา ของ
คณะกรรมการผูตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในของบัณฑิตวิทยาลัย ไปใชในการวางแผนพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบการทํางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 

          แนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพการศึกษา 
 เพ่ือใหการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาในระดับบัณฑิตวิทยาลัย  และทุกฝาย เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  จึงเห็นสมควรใหกําหนดแนวปฏิบัติในการดําเนินการประกันคุณภาพ
การศึกษาดังนี ้

1. แตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย  ใหเปนผูกําหนดนโยบาย รวมถึง
ใหคําปรึกษา  ประสานงาน  และตรวจสอบ  ตลอดจนกําหนดเกณฑมาตรฐาน และตัวบงชี้คุณภาพการศึกษา  
เพ่ือใหการดําเนินกิจกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
          2. ฝายประกันคุณภาพการศึกษา ดําเนินกิจกรรมประกันคุณภาพการศึกษา  โดยใชงบประมาณท่ีมีตาม
ความจําเปน 
          3. ฝายประกันคุณภาพการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย แตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาข้ึนเปน
การภายใน  เพ่ือพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา  กําหนดมาตรฐานข้ันต่ําและข้ันสูง  และ
เปาหมายท่ีตองบรรล ุ รวมท้ังกําหนดกิจกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาใหเหมาะสมกับหนวยงาน  
ประชาสัมพันธภายในหนวยงานและทําใหเกิดการดําเนินกิจกรรมตาง ๆข้ึน  รวมท้ังมีการติดตาม  ตรวจสอบ  
และประเมินคุณภาพการศึกษาภายในหนวยงาน 
          4. บัณฑิตวิทยาลัย  จัดทําระบบขอมูลท่ีทันสมัย  มีคุณภาพและประสิทธิภาพ  เชน  ขอมูลนักศึกษา  
บุคลากร  วัสดุอุปกรณ  และอาคารสถานท่ีโสตทัศนูปกรณฯลฯ เพ่ือนํามาใชในการพัฒนาการจัดการศึกษาใหมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ 
          5. บัณฑิตวิทยาลัยมีวิธีการใหไดมาซ่ึงผูบริหารท่ีมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการองคกรและ
งาน 
          6. บัณฑิตวิทยาลัยมีการศึกษาความตองการ  ตรวจสอบ  ติดตาม  และประเมินหลักสูตรอยางมีระบบ  
เพ่ือนําผลมาใชในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพ 
          7. บัณฑิตวิทยาลัยกําหนดระบบการวัดและประเมินผลการการเรียนการสอนอยางเปนมาตรฐานและ
ดําเนินการวัดและประเมินผลอยางมีประสิทธิภาพ 
          8. บัณฑิตวิทยาลัยมีการประเมินผลประสิทธิภาพการสอนและผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเปน
ระบบและสมํ่าเสมอ 
          9. บัณฑิตวิทยาลัย มีการพัฒนาบุคลากรในหนวยงานท้ังดานการเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานตาม
หนาท่ี  เชน การศึกษาตอ  ฝกอบรม  ศึกษาดูงาน  และดานประสบการณทางการวิจัยอยางท่ัวถึงและตอเนื่อง 
          10. สนับสนุนใหมีระบบหองสมุดและระบบสารสนเทศใหทันสมัยอยางตอเนื่อง  พอเพียงตอความตองการ  
และมีการติดตามผลการใชและการบริการอยางสมํ่าเสมอ 
          11. จัดระบบการติดตามตรวจสอบ และประเมินผล การใชงานอาคารสถานท่ี  และทรัพยากรทางการเรียนรู
ตาง  ๆ อยางสมํ่าเสมอ  ตลอดจนการใชงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 
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          12. มีการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูลเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัย  และ
ระหวางมหาวิทยาลัย  ท้ังภายในประเทศและตางประเทศ 
          13. เปดโอกาสใหหนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของท้ังภาครัฐและเอกชน  ไดเขามามีสวนรวมในการเสนอความ
คิดเห็นและดําเนินกิจกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา 
          14. มีระบบการเสริมสรางขวัญและกําลังใจแกคณาจารย  และบุคลากรท่ีรับผิดชอบตอหนวยงานพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอยางเหมาะสม   
           15. จัดทํารายงานการประกันคุณภาพการศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย เผยแพรแกประชาชนและหนวยงานท่ี
เก่ียวของไดรับทราบอยางตอเนื่อง 

 

ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
            บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จัดระบบการควบคุม ติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานตามภารกิจหลักของฝายตางๆในบัณฑิตวิทยาลัย โดยมีแนวคิดดังนี้ 

1.  ผูบริหารมีปณิธานและความมุงม่ัน  แนวแน  ในการพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพใหมี
ประสิทธิภาพ 
          2.  สรางวัฒนธรรมองคกรและจิตสํานึกท่ีมุงคุณภาพ 
           3.  บุคลากรในองคกรมีสวนรวมในการดําเนินงาน  และมีแนวคิดท่ีจะปรับปรุงงานของตนอยูเสมอ 
          4.  มีการทํางานเปนทีมโดยแบงความรับผิดชอบ 
          5.  สรางบรรยากาศของการเรียนรูและสรางขวัญและกําลังใจแกทุกคนในองคกร 
          6.  มีแผนพัฒนาบุคลากรทุกระดับอยางตอเนื่อง  เพ่ือใหเกิดความชํานาญและสามารถปฏิบัติงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 
         7.   ควบคุมปจจัยท่ีมีผลตอคุณภาพการศึกษาใหมีมาตรฐาน 
         8.  บริหารจัดการอยางเปนระบบ  และมีเปาหมายท่ีจะปรับปรุงคุณภาพของระบบและกระบวนการผลิต  
และผลผลิตอยางตอเนื่อง  ภายใตทรัพยากรท่ีมีอยูเพ่ือใหเกิดคุณภาพ 
        9.  ขจัดอุปสรรคหรือปองกันไมไหเกิดความผิดพลาดในการดําเนินงานหรือการสูญเสียของผลผลิต 
      10.  ติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินและใหขอมูลปอนกลับเพ่ือปรับปรุงการดําเนินการใหไดผลผลิตท่ีพึง
ประสงคและสอดคลองกับความตองการของผูใชโดยใชทรัพยากรอยางคุมคาเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพของบัณฑิตวิทยาลัย  ใชทฤษฏีระบบการประกันคุณภาพโดยนํา
ปจจัยนําเขา (Input) กระบวนการ (Process) ผลลัพธ/ผลกระทบ  (Output) มาอธิบายกระบวนการการผลิต
บัณฑิตและกําหนดมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีมีผลตอการผลิตบัณฑิต สําหรับหนวยงานสนับสนุน
เนนมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา ท่ีเก่ียวกับการบริหารและการบริการเพ่ือตอบสนองความตอง ความพึง
พอใจของผูรับบริการท้ังภายในและภายนอกเปนสําคัญ  และใชวงจรเดมม่ิง  (Deming Cycle) : PDCA  (Plan-Do-
Check-Act) ซ่ึงเปนวงจรการพัฒนาคุณภาพงาน เพ่ือใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน  โดยมี
ข้ันตอนดังนี ้
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1.  การวางแผน  (Plan)  คือ  การวางเปาหมายและวัตถุประสงคของการดําเนินการในระบบประกัน
คุณภาพไวตั้งแตตน  เพ่ือใหมีจุดมุงหมายและทิศทางในการดําเนินการข้ันตอนนี้  สะทอนอยูในแผนงาน
ประจําป  กํากับพันธกิจและภารกิจตางๆ ของหนวยงาน  

2. การดําเนินการ  (Do) คือ การปฏิบัติงานใหบรรลุตามแผนงานท่ีวางไว การดําเนินการตางๆ จะ
เปนไปตามข้ันตอนหรือระบบงานท่ีออกแบบหรือกําหนดโดยหนวยงาน  ผานกลไกการควบคุมตามโครงสรางการ
บริหารขององคกร 

3.  การตรวจสอบ  (Check)  คือ  การตรวจสอบระบบและกลไกของการดําเนินงานรวมท้ังผลการ
ปฏิบัติงานวาไดเปนไปตามเปาหมายและวัตถุประสงคไดกําหนดไวตั้งแตแรกหรือไม  หากมีปญหาหรือจุดออน
ของการดําเนินการ  ควรไดมีการคนหาสาเหตุและวางมาตรการแกไขปรับปรุงเพ่ือใหเกิดการพัฒนาท่ีดียิ่งข้ึน 

4.  การพัฒนาปรับปรุง  (Act) คือ  การวางมาตรการปรับปรุงระบบและกลไกในการดําเนินการเพ่ือ
เอ้ือใหเกิดการพัฒนาท่ีดียิ่งข้ึน  ท้ังนี้มาตรการดังกลาวควรเปนขอมูลท่ีใชในการวางแผนการดําเนินการของป
ตอไป 
 
จากระบบดังกลาวทําใหบัณฑิตวิทยาลัย  มีการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาท่ีสําคัญ ดังนี้  
         1. ทุกฝายในบัณฑิตวิทยาลัย  มีกลไกในการตรวจสอบและประเมินเพ่ือกระตุนและสงเสริมใหเกิดการพัฒนา
อยางตอเนื่อง 
         2. มุงเนนท้ังการควบคุมคุณภาพ (Quality  Control) การตรวจสอบคุณภาพ  (Quality  Auditing)  และ
การประเมินคุณภาพ  (Quality  Assessment) 
         3. เชื่อมโยงงานประกันคุณภาพกับระบบการบริหารของบัณฑิตวิทยาลัย 
         4. เชื่อมโยงงานประกันคุณภาพใหสอดคลองกับระบบงบประมาณของบัณฑิตวิทยาลัย 
         5. ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับการวางแผนเชิงกลยุทธและแผนดําเนินการท่ีเปนแรงขับเคลื่อน  (Driver)  
สําคัญในการพัฒนาคุณภาพตามเปาหมายท่ีกําหนด 
         6. มุงเนนการดําเนินงานไปสูการบริหารจัดการท่ีดี  (Good  Governance) 
        7. ปฏิบัติกิจกรรมสอดคลองและสงผลกับการประเมินภายนอกและการรับรองมาตรฐานวิชาชีพ 
 
กลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 
        กลไกการประกันคุณภาพการศึกษา เปนกระบวนการและมาตรฐานของการควบคุม  ติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลการดําเนินงานในเรื่องการประกันคุณภาพของบัณฑิตวิทยาลัยและมีการประสานงาน แลกเปลี่ยน
ขอมูล ใหคําปรึกษา ใหการสนับสนุน  สงเสริมซ่ึงกันและกัน  โดยกลไกท่ีสําคัญ  
มี  6 ประการดังนี ้
       1.  มีคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา 
       2.  ตั้งหนวยงานรองรับดานการประกันคุณภาพการศึกษา ในบัณฑิตวิทยาลัย 
       3.  มีคูมือการประกันคุณภาพการศึกษา 
            4.  มีการรายงานผลการดําเนินงาน   ท่ีจะนําไปสูการปรับปรุงและพัฒนา 
            5.  มีระบบการประกันคุณภาพภายใน 
            6.  มีระบบการประกันคุณภาพภายนอก 
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จากกลไกการประกันคุณภาพดังกลาว บัณฑิตวิทยาลัยนําไปจัดกิจกรรมสูการปฏิบัติโดยมีระบบและ
กลไกการควบคุมคุณภาพการศึกษาภายในบัณฑิตวิทยาลัย  ดังนี้ 
           1.  แตงตั้งคณะกรรมการทํางานเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือ 
                1.1 จัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติดานการประกันคุณภาพการศึกษา 
                1.2 กําหนดปจจัยหรือองคประกอบท่ีมีผลตอคุณภาพการศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย 
                1.3 พัฒนาระบบและกลไกการควบคุมคุณภาพปจจัย หรือองคประกอบท่ีมีผลตอคุณภาพการศึกษา 
                1.4 จัดทําเอกสารการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนิน การและตรวจสอบ
ผลการดําเนินงาน 
             2. บัณฑิตวิทยาลัย จัดประชุม สัมมนาแกอาจารยและบุคลากรของบัณฑิตวิทยาลัย เปนระยะๆ  เพ่ือ
สรางความเขาใจและระดมความคิดเห็นเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษา นโยบาย แนวปฏิบัติ และขอความ
รวมมือจากบุคลากรท่ีเก่ียวของในการดําเนินการเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษา  
            3.  บัณฑิตวิทยาลัยประกาศใชนโยบาย และแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
บัณฑิตวิทยาลัย  
            4.  บัณฑิตวิทยาลัย มอบหมายหนวยงานและบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานการประกันคุณภาพ
การศึกษา รวมท้ังแตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือกํากับดูแล    สงเสริมสนับสนุน   และให
คําปรึกษาในเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษา คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา  ควรประกอบดวย 
คณบดี รองคณบดี ผูแทนจากภายนอกหนวยงาน และตัวแทนนักศึกษา 
           5.  บัณฑิตวิทยาลัย  กําหนดวันท่ีเริ่มปฏิบัติการการประกันคุณภาพการศึกษาของแตละฝายในบัณฑิต
วิทยาลัย 
           6.  บัณฑิตวิทยาลัย  กําหนดมาตรฐานข้ันต่ําและข้ันสูง  เง่ือนไขเวลาท่ีตองการบรรลุเปาหมาย  
ดําเนินการควบคุมคุณภาพขององคประกอบตางๆตามแนวทางท่ีกําหนด  บัณฑิตวิทยาลัยระบุดัชนีและตัวบงชี้ของ
คุณภาพการศึกษา 
           7.  บัณฑิตวิทยาลัยพัฒนาระบบเครือขายของฐานขอมูลกลางและระบบรายงาน  เพ่ือรับสงและปอนกลับ
ขอมูลใหกับฝายประกันคุณภาพการศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย 
           8.  บัณฑิตวิทยาลัย  พัฒนาระบบการตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินการของหนวยงานภายใน
บัณฑิตวิทยาลัย  บัณฑิตวิทยาลัยดําเนินการตรวจสอบระบบควบคุมคุณภาพและติดตามประเมินคุณภาพการ
ดําเนินงานภายในบัณฑิตวิทยาลัย   
          9.  บัณฑิตวิทยาลัย เตรียมความพรอมสําหรับการตรวจสอบและประเมินโดยองคกรภายนอกบัณฑิต
วิทยาลัยจัดทํารายงานการประเมินตนเอง  (Self Assessment Report  : SAR)  ตามแบบฟอรมของมหาวิทยาลัย   
หรือองคกรภายนอกท่ีรับผิดชอบการประเมินบัณฑิตวิทยาลัย   
          10.  บัณฑิตวิทยาลัยใหขอมูลแกคณะกรรมการท่ีมาตรวจสอบ ประเมิน และรับรองมหาวิทยาลัย  
(Accreditation) 
           11.  บัณฑิตวิทยาลัย  รับขอมูลจากกรรมการท่ีมาประเมิน  เพ่ือปรับปรุงพัฒนา  เสริมขอด ี และแกไข
ปรับปรุงขอดอย  
 
 



รายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) บัณฑิตวิทยาลัย ประจําปการศึกษา 2555 
 
หนา  | 8 
 

การบริหารจัดการ 
          บัณฑิตวิทยาลัยเปนหนวยงานกํากับมาตรฐานสนับสนุนและอํานวยการ การจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยฯ มีหนาท่ีในการสนับสนุนการจัดการศึกษาและบริหารงานตามนโยบายและ
ความเห็นชอบของคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย โดยประสานงานกับคณะ และหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
ดังนี้ 

1. งานรับสมัครและสอบคัดเลือกนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาโดยประสานงานการเปดรับนักศึกษา
ใหมกับคณะตาง ๆ และคณะกรรมการบริหารหลักสูตร  

2. งานจัดการเรียนการสอน  ประสานการจัดผูสอนกับคณะตางๆ  จัดกิจกรรมพัฒนาดานการเรียน
การสอนการวัดการประเมินผลการเรียน และการประเมินการสอน 

3. งานวิทยานิพนธ  กํากับการดําเนินงานการทําวิทยานิพนธของนักศึกษา  ใหเปนไปตามระเบียบท่ี
เก่ียวของและขอกําหนดของคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย 

4. งานประกันคุณภาพการศึกษา  กํากับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานประกันคุณภาพบัณฑิตศึกษา
และจัดทํารายงานประจําป 

5. จัดฝกอบรมประชุมสัมมนาตามโครงการตาง ๆ ท่ีไดรับอนุมัติ 
6. งานสารบรรณ  ตามระเบียบวาดวยงานสารบรรณตางๆ  ท่ีเก่ียวของกับงานบัณฑิตวิทยาลัยตาม

ขอบเขตท่ีไดรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัย 
7. งานพัสดุดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง  ในสวนงานบัณฑิตวิทยาลัยตามระเบียบวาดวยการพัสดุ  จัดทํา

ทะเบียนและบํารุงรักษาพัสดุครุภัณฑและสื่อการสอนบัณฑิตวิทยาลัย 
8. งานทะเบียนนักศึกษา ข้ึนทะเบียนนักศึกษาใหมวางระบบขอมูลนักศึกษา  ดําเนินการเก่ียวกับการ

ลงทะเบียนของนักศึกษา  บันทึกผลการเรียนของนักศึกษาและดําเนินการจัดการศึกษาทุกข้ันตอนจนเสนอ
อนุมัติปริญญา 

9. งานตารางเรียนตารางสอน ตารางสอบ และปฏิทินวิชาการ จัดทําตารางสอน  ตารางสอบ  และ
ปฏิทินวิชาการ  เผยแพรแกนักศึกษา อาจารย และผูเก่ียวของ 

10. งานการเงิน ดําเนินการประสานงานเงินคาธรรมเนียมตางๆ  กับฝายการเงินเพ่ือออกหลักฐานการ
รับเงิน  

11. งานฐานขอมูลสารสนเทศและเครือขาย จัดทําฐานขอมูลดานการบริหาร  ดานวิชาการ  และดาน
การวิจัยของบัณฑิตวิทยาลัยใหเปนปจจุบันและเผยแพรในชองทางตางๆ เพ่ือประโยชนในการบริหารจัดการ 
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1.6 โครงสรางองคกรและการบริหารงาน  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ขอมูล ณ วันท่ี เม.ย. 56  

อธิการบด ี
   

คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
ผศ.ดร.ธีรธนิกษ  ศิริโวหาร 

 

รองคณบดีฝายบริหาร 
อ.ดร.ธิตินันธุ  ชาญโกศล 

เลขานุการ 
น.ส.ภัทรนิษฐ  ฐิระโกมลศักดิ ์

 

นักวิชาการศึกษา 
น.ส.สมลักษณ  เทินสระเกษ 

 

รองคณบดีฝายวิชาการ 
อ.ดร.ปยะวรรณ  เลิศพานิช 

 

หน.ฝายมาตรฐานการศึกษา
นางทิพชญา  คุณธรรมรักษ 

นักวิชาการศึกษา 
นางพรทิพย กุศลสิริสถาพร 

 

นักวิชาการศึกษา 
น.ส.อัษฎานิษฐ  โคตรชัย 

 

- งานรับสมัครนักศึกษา 
- งานหลักสูตรและแผน 
  การเรียน 
- งานทะเบียนและระเมินผล 
- งานมาตรฐานการศึกษา 
- งานสอบประมวลความรู
และสอบวัดคุณสมบัติ 
- งานบริการวิชาการ 
- งานคูมือบัณฑิตศึกษา 
- งานอื่นๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

รองคณบดีฝายวิจัยฯ 
อ.ดร.ดนุชา สลีวงศ 

 

- งานวิจัย 
- คูมือวิทยานิพนธ 
- งานบทความ 
- งานฐานขอมูลวิทยานิพนธ 
- งานวารสารบัณฑิตศึกษา 
- งานหองสมุด 
- ติดตามและรายงานผล 
   การประเมินคุณภาพ 
   ภายในและภายนอก 
 - งานรูปแบบวิทยานิพนธ 
 - งานอื่นๆ ท่ีไดรับ     
   มอบหมาย 
 
 
 
 
   

นักวิชาการศึกษา 
นางบุณยนุช เทียบแสน 

 

คณะกรรมการประจําบัณฑิต
 

- งานวางแผน  งบประมาณ 
- งานธุรการและ 
  สารบรรณ 
- งานพัสดุและการเงิน 
- งานการประชุม 
- งานบุคลากร 
- งานอาคารและสถานท่ี 
- งานบริการและ 
   สวัสดิการ 
- งานปรับปรุงระเบียบ 
  และขอบังคับ 
- งานตอนรับ 
- งานประชาสัมพันธเว็บไซต 
- งานอื่นๆ ท่ีไดรับ 
   มอบหมาย 

นักวิชาการศึกษา 
น.ส.ขวัญฤทัย สกุลเย็น 

 

นักวิชาการ 
นายพงษพัฒน  เสนหอม 
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1.7 รายช่ือผูบริหาร และบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธีรธนิกษ   ศิริโวหาร คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  
           อาจารย ดร.ธิตินันธุ          ชาญโกศล รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยฝายบริหาร 
           อาจารย ดร.ปยะวรรณ    เลิศพานิช รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยฝายวิชาการ 
           อาจารย ดร.ดนุชา  สลีวงศ  รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยฝายวิจัย 
       และประกันคุณภาพ  
            
          บุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย  
    1) พนักงานมหาวิทยาลัย 

     นางสาวภัทรนิษฐ  ฐิระโกมลศักดิ์ เลขานุการบัณฑิตวิทยาลัย                                            
      นางทิพชญา            คุณธรรมรักษ หัวหนาฝายมาตรฐานการศึกษา  
               นางบุณยนุช             เทียบแสน นักวิชาการศึกษา  
 
          2) เจาหนาท่ีประจําตามสัญญาจาง 
               นางสาวสมลักษณ          เทินสระเกษ นักวิชาการศึกษา  

     นางสาวขวัญฤทัย          สกุลเย็น   นักวิชาการศึกษา 
               นางสาวอัษฎานิษฐ             โคตรชัย  นักวิชาการศึกษา 

     นางพรทิพย            กุศลสิริสถาพร     นักวิชาการศึกษา 
     นายพงษพัฒน              เสนหอม  นักวิชาการศึกษา 
 

จํานวนผูบริหารและบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย 
  1 มิถุนายน 2554 – 31 พฤษภาคม 2556 

ประเภท เพศ คุณวุฒิ ตําแหนงทางวิชาการ รวม 
 ช ญ ตรี โท เอก ดร ผศ. รศ. ศ. 
ผูบริหารบัณฑิตวิทยาลัย 2 2 - - 4 3 1 - - 4 
บุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย 1 7 2 5 - - - - - 8 

 

จํานวนผูบริหารบัณฑิตวิทยาลัย จํานวน  4 คน  
 จํานวนบุคลากร บัณฑิตวิทยาลัย   จํานวน  8 คน  
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1.8  รายช่ือคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย 
1. รองศาสตราจารย ดร.สมบัต ิ คชสิทธิ์  ประธานกรรมการ 
2. รองศาสตราจารยศศินันท   เศรษฐวัฒนบด ี รองประธานกรรมการ 
3. ศาสตราจารย ดร.ดิเรก  ปทมสิริวัฒน กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
4. รองศาสตราจารย ดร.พรทิพย เกยุรานนท กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
5. รองศาสตราจารย ดร.ศรีนอย ชุมคํา กรรมการ 
6. ผูชวยศาสตราจารย ดร.อุษา คงทอง  กรรมการ 
7. ผูชวยศาสตราจารย ดร.เจษฎา ความคุนเคย กรรมการ 
8. อาจารย ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ กรรมการ 
9. อาจารย ดร.สอาด บรรเจิดฤทธิ ์ กรรมการ 
10. ศาสตราจารย ดร.บุญทัน ดอกไธสง กรรมการ 
11. ผูชวยศาสตราจารย ดร.อรสา จรูญธรรม กรรมการ 
12. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศศมล ผาสุข  กรรมการ 
13. รองศาสตราจารย ดร.วินัย  วีระวัฒนานนท กรรมการ 
14. อาจารย ดร.ปยะวรรณ เลิศพานิช กรรมการ 
15. รองศาสตราจารยวรุณ ี เชาวนสุขุม กรรมการ 
16. รองศาสตราจารย ดร.มานะ ขาวเมฆ  กรรมการ 
17. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธีรธนิกษ     ศิริโวหาร กรรมการและเลขานุการ 
18. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชอเพชร เบาเงิน กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 
คณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัยมีหนาท่ี  ดังนี้ 

1. กําหนดนโยบายเก่ียวกับการพัฒนาการดําเนินงานจัดการศึกษาและการพัฒนาหลักสูตร การวิจัย 
การเรียนการสอน และการวัดประเมินผลการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายของ
มหาวิทยาลัย 

2. พิจารณาเสนอออกระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวกับการบริหารและการดําเนินงานจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 

3. ใหความเห็นชอบหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ือเสนอตอมหาวิทยาลัย 
4. พิจารณาอนุมัติกรอบและเกณฑมาตรฐานเก่ียวกับการจัดการทําวิทยานิพนธภาคนิพนธ หรือการ

คนควาอิสระของแตละสาขาท่ีเปดสอน 
5. ควบคุมและติดตามการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานของสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษาและระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
6. พิจารณาเสนอของบประมาณท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
7. ใหความเห็นชอบรายชื่อผูสมควรไดรับการแตงตั้งเปนประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรประจํา

สาขาตามท่ีคณะท่ีเปดสอนระดับบัณฑิตศึกษาหรือบัณฑิตวิทยาลัย 
8. จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอสภามหาวิทยาลัย 
9. ใหคําแนะนําและคําปรึกษาเก่ียวกับแนวทางการบริหารงานเพ่ือพัฒนางานบัณฑิตศึกษา 
10. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
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1.9    รายช่ือคณะกรรมการประกันคุณภาพ 
          1. คณะกรรมการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย ประกอบดวย  ดังนี ้
            คณะกรรมการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบดวยคณะกรรมการ 17 คน 

1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธีรธนิกษ ศิริโวหาร ประธานกรรมการ  
2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชอเพชร เบาเงิน  รองประธานกรรมการ  
3. อาจารย ดร.ปยะวรรณ   เลิศพานิช  รองประธานกรรมการ 
4. อาจารย ดร.ดวงกมล   โพธธิ์นาค กรรมการ  
5. อาจารย ดร.วิรามศรี   ศรีพจนารถ กรรมการ  
6. ผูชวยศาสตราจารย  ดร.ประเสริฐ เรือนนะการ กรรมการ  
7. ดร.วีระ    ซีประเสริฐ กรรมการ  
8. อาจารย ดร.บุญเรือง   ศรีเหรัญ  กรรมการ  
9. อาจารยมนัส    สายเสมา กรรมการ  
10.นายชรินทร    สีทับทิม  กรรมการ 
11.นางสาวจุไรรัตน   จรรยา  กรรมการ  
12.นางสาวสมลักษณ     เทินสระเกษ กรรมการ  
13.นางสาวลลิตญา   ผดุงโอษฐ กรรมการ  
14.นางสาวขวัญฤทัย   สกุลเย็น  กรรมการ  
15.นางบุณยนุช    เทียบแสน กรรมการและเลขานุการ  
16.นางสาวภัทรนิษฐ     ฐิระโกมลศักดิ์ กรรมการและเลขานุการ  
17.นางทิพชญา    คุณธรรมรักษ กรรมการและเลขานุการ 

 

 
อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารคุณภาพศึกษา 
          1. สนับสนุนผลักดันใหบุคลากรทุกระดับในทุกหนวยงานท่ีอยูภายใตสานงานบังคับบัญชา สามารถ
พัฒนาตัวบงชี้ท่ีรับผิดชอบไดเต็มศักยภาพ เทียบเคียงมาตรฐานสากลในระดับเกณฑท่ีสูงสุดตามท่ีมหาวิทยาลัย
มอบหมาย          
          2. สนับสนุนสงเสริมอํานวยความสะดวกใหกับหนวยงานท่ีอยูภายใตสายบังคับบัญชา จัดทํารายงาน
การประเมินตนเอง และพรอมรับการประเมินคุณภาพการศึกษา           
          3. พิจารณาขอมูลท่ีงานประกันคุณภาพรายงานแจงผลความคืบหนาของการพัฒนาตัวบงชี้ท่ีเปนจุดออน/
ประเด็นความเสี่ยงนํามารวมกันพิจารณาตัดสินดําเนินการบริหารองคกรและมอบหมายผูท่ีมีสวนเก่ียวของตาม
สายงานแกไขและรายงานผลตอคณะกรรมการบริหารคุณภาพศึกษา          
         4. กํากับดําเนินการใหมีการรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก 
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2. คณะกรรมการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบดวยคณะกรรมการ 5 คน 
 
 
 
 
 
 
อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา 
          1. กําหนดแผนปฏิบัติการดานการประกันคุณภาพ สอดคลองกับปรัชญา  วิสัยทัศน พันธกิจของ
มหาวิทยาลัย       

2. จัดทําคูมือการประกันคุณภาพการศึกษา และเอกสารอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ         
3. พัฒนาระบบและกลไก หลักเกณฑในการควบคุมคุณภาพภายใน ปรับปรุงแกไขตัวบงชี้ และคุณภาพ

งานตามขอเสนอแนะของการประกันคุณภาพการศึกษาท้ังภายในและภายนอก  
4. รับนโยบายคุณภาพจากบัณฑิตวิทยาลัยไปสูการปฏิบัติในฝายตางๆ ของบัณฑิตวิทยาลัยโดย

ประชาสัมพันธเผยแพร ขอมูลขาวสารระเบียบการเพ่ือธํารงรักษาระดับเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา แกฝาย
ตาง  ๆของบัณฑิตวิทยาลัย 
          5. สนับสนุน สงเสริม เฝาระวังสอดสอง ปญหา อุปสรรค จุดออนจากระบบและกลไกการดําเนินงาน
และความเสี่ยงจากผูเก่ียวของในฝายตาง  ๆรายงานตอบัณฑิตวิทยาลัย 
         6. รวมกับฝายประกันคุณภาพการศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย มอบหมายกระจายอํานาจอยางท่ัวถึงให
สมาชิก มีสวนรวมในการจัดเก็บผลงาน เอกสารหลักฐาน และจัดทํารายงานการประเมินตนเอง 
         7. บริหารจัดการ กํากับติดตามงานใหสอดคลองกับหนวยงาน แนวทางการพัฒนา รวบรวมจัดทํารายงาน
การประเมินตนเองประจําป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชอเพชร เบาเงิน ประธานกรรมการ 
2. นางสาวภัทรนิษฐ ฐิระโกมลศักดิ์ กรรมการ 
3. นางทิพชญา คุณธรรมรักษ กรรมการ 
4. นางสาวสมลักษณ เทินสระเกษ กรรมการ 
5. นางบุณยนุช เทียบแสน กรรมการและเลขานุการ 
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1.10   จํานวนนักศึกษา 
 

จํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  ปการศึกษา 2554  ถึงภาคการศึกษา 2/2555 
 

ภาคปกต ิ สาขาวิชา จํานวน/คน 
ระดับปริญญาเอก การบริหารการศึกษา 7 

หลักสูตรและการสอน 2 

รวม 9 
รวมภาคปกติท้ังหมด 9 

ภาคพิเศษ สาขาวิชา จํานวน/คน 

ระดับปริญญาเอก การบริหารการศึกษา 21 
หลักสูตรและการสอน 13 

รวม 34 
ระดับปริญญาโท การบริหารการศึกษา 0 

หลักสูตรและการสอน 0 
บริหารธุรกิจ 22 
เทคโนโลยีการจัดการเกษตร 0 
วิทยาศาสตรศึกษา 0 

รวม 22 

รวมภาคพิเศษท้ังหมด 56 

รวมภาคปกติและภาคพิเศษท้ังส้ินจํานวน 65 

 
 
หมายเหตุ: เทอม 1/2555  ไมมีการเปดรับนักศึกษา  เนื่องจากอยูในระหวางปรับปรุงหลักสูตร 
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1.11     หลักสูตรและสาขาวิชาท่ีเปดสอน 

บัณฑิตวิทยาลัยเปดสอนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  ท่ีบัณฑิตวิทยาลัยประสานงานและดําเนินการมี
หลักสูตรระดับปริญญาโท จํานวน 3 หลักสูตร 5 สาขาวิชา และปริญญาเอกจํานวน 2 หลักสูตร 2  สาขาวิชา ดังนี้ 

 
ระดับปริญญาโท 
1.  หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  (ค.ม.)    
 1.1 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
 1.2 สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  
2.  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  (บธ.ม.)   
 2.1 สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  
3.  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต  (วท.ม.)  
 3.1 สาขาวิชาวิทยาศาสตรศึกษา   
 3.2 สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการเกษตร  

 

 
ระดับปริญญาเอก  
1. หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  (ค.ด.)     
 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   
2. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  (ปร.ด.)     
 สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  
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สวนท่ี 2 
 ผลการดําเนินงานและผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  

ประจําปการศึกษา 2555 
 
 
 
ชนิดของตัวบงช้ี  :  กระบวนการ 
 

คําอธิบายตัวบงช้ี :  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ มีพันธกิจหลัก  คือ การเรียน  
การสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการแกสังคม และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  ในการดําเนินพันธ
กิจหลัก มหาวิทยาลัยจําเปนตองมีการกําหนดทิศทางการพัฒนาและการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย  เพ่ือให
มหาวิทยาลัยดําเนินการสอดคลองกับอัตลักษณและจุดเนนกลุมผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี  (กลุม ข) มี
คุณภาพ  มีความเปนสากล และเจริญเติบโตอยางยั่งยืน ดังนั้น มหาวิทยาลัยตองกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
ตลอดจนมีการพัฒนาแผนกลยุทธและแผนดําเนินงานเพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย  
 ในการพัฒนาแผนกลยุทธ นอกเหนือจากการพิจารณาอัตลักษณหรือจุดเนนของสถาบันแลว จะตอง
คํานึงถึงหลักการอุดมศึกษา กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว มาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานการ
อุดมศึกษา มาตรฐานวิชาชีพท่ีเก่ียวของ ยุทธศาสตรดานตางๆ ของชาติ  รวมถึงทิศทางการพัฒนาประเทศตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  และการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก ท้ังนี้ เพ่ือใหการดําเนินงานของ
สถาบันเปนไปอยางมีคุณภาพ เปนท่ียอมรับ และสามารถตอบสนองสังคมในทิศทางท่ีถูกตองเหมาะสม 
 

เกณฑมาตรฐาน:     
1. การจัดทําแผนกลยุทธท่ีสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยการมีสวนรวมของบุคลากรใน

บัณฑิตวิทยาลัย และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย โดยเปนแผนท่ีเชื่อมโยงกับ
ปรัชญาหรือปณิธานและพระราชบัญญัติสถาบัน  ตลอดจนสอดคลองกับจุดเนนของกลุมสถาบัน กรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551 – 2565)   และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 
10 (พ.ศ.2551 – 2554)   

2. มีการถายทอดแผนกลยุทธระดับบัณฑิตวิทยาลัยไปสูทุกฝายในบัณฑิตวิทยาลัย 
3. มีกระบวนการแปลงแผนกลยุทธเปนแผนปฏิบัติการประจําปครบตามพันธกิจ ของบัณฑิตวิทยาลัย 

โดยสอดคลองกับพันธกิจดานการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย 
4. มีตัวบงชี้ของแผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการประจําป และคาเปาหมายของแตละ 

ตัวบงชี้ เพ่ือวัดความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําป 
5. มีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปครบตามพันธกิจของบัณฑิตวิทยาลัย 
6. มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติการประจําป อยางนอยปละ 2 ครั้ง และ

รายงานผลตอผูบริหารและคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา 
7. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ของแผนกลยุทธ อยางนอยปละ 1 ครั้ง และรายงานผล

ตอผูบริหารและคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา 

องคประกอบที่  1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนดําเนินการ 
 
ตัวบงช้ีท่ี  สกอ.1.1  กระบวนการพัฒนาแผน  
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8. มีการนําผลการพิจารณา ขอคิดเห็น และขอเสนอแนะของสภาสถาบันไปปรับปรุงแผนกลยุทธและ
แผนปฏิบัติการประจําป 
  

เกณฑการประเมิน : 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ 
1 ขอ 

มีการดําเนินการ 
2 หรือ 3 ขอ 

มีการดําเนินการ 
4 หรือ 5 ขอ 

มีการดําเนินการ 
6 หรือ 7 ขอ 

มีการดําเนินการ 
8 ขอ 

 
ผลการดําเนินงาน 

เกณฑ
ขอท่ี 

 ผลการดําเนินงาน  รายการเอกสารหลักฐาน 

1      บัณฑิตวิทยาลัยมีการแตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา
แผนกลยุทธ 1.1.1 (3) คําสั่งบัณฑิตวิทยาลัย  ท่ี 
098/2555 แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธ  
บัณฑิตวิทยาลัย ประจําป 2555 เพ่ือจัดทําแผนกลยุทธ
ใหสอดคลองกับมหาวิทยาลัยโดยแตงตั้งคณะกรรมการ
จัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการประจําป
งบประมาณ 2555 นั้นวิเคราะหความสอดคลองกับ
นโยบายของมหาวิทยาลัย โดยบุคลากรรวมดําเนินการ
จัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการ ณ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร และมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
และโรงแรมหัวหิน บลูเวฟ บีช รีสอรท (1.1.1(1) ถึง 
1.1.1(6) และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ประจําบัณฑิต โดยเปนแผนท่ีเชื่อมโยงกับปรัชญาและ
วิสัยทัศนของบัณฑิตวิทยาลัยตลอดจนสอดคลองกับ
จุดเนนของมหาวิทยาลัยกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 
15 ป ฉบับท่ี 2 และแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 10 (พ.ศ.2551 – 2554) 

1.1.1 (1) ระเบียบมหาวิทยาลัยฯวา
ดวยการจัดตั้งและการบริหารบัณฑิต
วิทยาลัย พ.ศ.2550 
1.1.1 (2) แผนปฏิบัติราชการประจําป
การศึกษา  2555 
1.1.1 (3) คําสั่งบัณฑิตวิทยาลัยท่ี 
098/2555 เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการ
จัดทําแผนกลยุทธ  บัณฑิตวิทยาลัย 
ประจําป 2555 
1.1.1 (4) แผนกลยุทธบัณฑิตวิทยาลัย
และแผนปฏิบัติราชการประจําป  
2553 -2557 
1.1.1 (5) รายงานการประชุม
คณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย 
ครั้งท่ี 7/2555  
1.1.1 (6) คําสั่งบัณฑิตวิทยาลัย ท่ี 
121/2555 เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการ
จัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจําป 
2555  

2 มีการถายทอดแผนกลยุทธระดับหนวยงานไปสูบุคลากร
ภายใน 
    บัณฑิตวิทยาลัยถายทอดแผนกลยุทธระดับหนวยงานไปสู
บุคลากรภายในบัณฑิตวิทยาลัย โดยการจัดทําคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการบัณฑิตวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 2555 
ของทุกฝาย และกําหนดเปาหมายในการดําเนินงานตามแผ 
กลยุทธพรอมท้ังกําหนดผูรับผิดชอบอยางเปนทางการโดย 

1.1.2.(1) คําสั่งบัณฑิตวิทยาลัย ท่ี 
139/2555 เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการ
จัดทํากลยุทธ  
1.1.2 (2) รายงานการประชุมปฏิบัติการ
จัดทําแผนกลยุทธระดับบัณฑิตวิทยาลัย  
1.1.2. (3)  คําสั่งบัณฑิตวิทยาลัยท่ี 
และ คําสั่งมหาวิทยาลัย  แตงตั้ง
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เกณฑ
ขอท่ี 

 ผลการดําเนินงาน  รายการเอกสารหลักฐาน 

การแตงตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลรับผิดชอบตัวชี้วัดตาม
ประเด็นยุทธศาสตร (1.1.2 (1) ถึง 1.1.2(3) 

คณะกรรมการกํากับดูแล รับผิดชอบ 
ตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร 

3 บัณฑิตวิทยาลัยมีการจัดกระบวนการแปลงแผนกลยุทธ
เปนแผนปฏิบัติการประจําป มีการจัดทําแผนไปสู
แผนปฏิบัติการตามประบวนการ 1.1.3 (1) ถึง 1.1.3 (2) 

1.1.3 (1) แผนปฏิบัติการบัณฑิต
วิทยาลัยประจําป 2555 
1.1.3 (2) คําสั่งบัณฑิตวิทยาลัย ท่ี
099/2555 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการ
จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป 
2555 ของบัณฑิตวิทยาลัย  

4 มีตัวบงชี้ของแผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการประจําป และ
คาเปาหมายของแตละตัวบงชี้ เพ่ือวัดความสําเร็จของ
การดําเนินงานตามแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ
ประจําป 
     บัณฑิตวิทยาลัยมีตัวบงชี้ของแผนกลยุทธ 
แผนปฏิบัติราชการประจําป และคาเปาหมายของแตละ
ตัวบงชี้เพ่ือวัดความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน
โดยระบุลงไปในแผนปฏิบัติการ ของบัณฑิตวิทยาลัย
อยางชัดเจน (1.1.4 (1) ถึง 1.1.4 (3)        

1.1.4 (1) แผนปฏิบัติการบัณฑิต
วิทยาลัยประจําป 2555 (ใชเอกสาร
รวมกับ 1.1.3 (1) 
1.1. 4 (2) คําสั่งบัณฑิตวิทยาลัย ท่ี 
036/2555 เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการ
กําหนดตัวบงชี้และเปาหมายท่ีมีความ
สอดคลองแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติ
การประจําป 
1.1.4 (3) รายงานผลการประชุม
คณะกรรมการบริหารและบุคลากร
บัณฑิตวิทยาลัย ครั้งท่ี 9/2555 

5 บัณฑิตวิทยาลัยดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการครบ
ทุกภารกิจ  โดยระบุในรายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารและบุคลากร และในรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
(1.1.5 (1) ถึง 1.1.5 (4) 
 
 
 

1.1.5 (1) รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  
1.1.5 (2) รายงานการประชุมสภา
มหาวิทยาลัย  
1.1.5 (3) รายงานการประชุม
คณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย 
1.1.5 (4) รายงานการคณะกรรมการ
บริหารและบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย 

6 มีการกํากับ ติดตาม  การประเมินผลการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติราชการ โดยมีการรายงานผลการปฏิบัติ
ราชการเสนอผูบริหารระดับสูงของบัณฑิตวิทยาลัย และ
นําเสนอสภามหาวิทยาลัย  (1.1.6 (1) ถึง  1.1.6 (8) 
 
 

1.1.6 (1) รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
1.1.6 (2) รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
1.1.6 (3) รายงานการประชุม
คณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย 
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เกณฑ
ขอท่ี 

 ผลการดําเนินงาน  รายการเอกสารหลักฐาน 

1.1.6 (4) รายงานการคณะกรรมการ
บริหารและบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย 
1.1.6 (5)  บันทึกขอความ เรื่องขอสง
รายงานผลการดําเนินงานตาม 
แผนปฏิบัติราชการประจําป
งบประมาณ 2555 รอบ 6 เดือน 
1.1.6 (6) บันทึกขอความ เรื่องขอสง
รายงานผลการดําเนินงานตาม 
แผนปฏิบัติราชการประจําป
งบประมาณ 2555 รอบ 9 เดือน 
1.1.6 ( 7) บันทึกขอความ  เรื่อง
รายงานผลการดําเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษาปการศึกษา 2555 
1.1.6 ( 8) บันทึกขอความ เรื่องรายงาน
ผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรอง
ปฏิบัติราชการของบัณฑิตวิทยาลัย 
ปงบประมาณ 2555 รอบ 12 เดือน  

7 บัณฑิตวิทยาลัยมีการประเมินผลตามแผนปฏิบัติ 
ราชการโดยเปรียบเทียบผลของตัวบงชี้กับคาเปาหมาย 
และนําผลการประเมินเขาวาระการประชุมเพ่ือพิจารณา
ในท่ีประชุม เพ่ือพิจารณาในท่ีประชุมผูบริหาร   
(1.1.7(1) ถึง 1.1.7(3) 
 

1.1.7(1)  บันทึกขอความ เรื่อง  
สงรายงานผลการดําเนินงานตามตัว
บงชี้ของแผนกลยุทธ 
1.1.7(2)  บันทึกขอความเรื่องแจงมติ
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
1.1.7(3) รายงานการประชุม
คณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย  

8 บัณฑิตวิทยาลัยนําผลการพิจารณาขอคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัยไป
ปรับปรุงแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติราชการประจําป 
ไปปรับปรุงแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติราชการ
ประจําป 1.1.8 (1) ถึง 1.1.8(3) 
 

1.1.8 (1) แผนปฏิบัติการบัณฑิต
วิทยาลัยปงบประมาณ 2555 
1.1.8(2) แผนกลยุทธ ระยะ 5 ป 
(พ.ศ.2553-2557) ของบัณฑิต
วิทยาลัย 
1.1.8(3) รายงานการตรวจประกัน
คุณภาพภายในป 2554 
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การประเมินตนเอง 

เปาหมาย ผลการประเมินตนเอง คะแนน การบรรลุ
เปาหมาย 

7 ขอ 
จํานวน  8 ขอ 

(1-8) 
5 คะแนน บรรลุ 

 
จุดแข็ง/แนวทางเสริมจุดแข็ง 

บัณฑิตวิทยาลัยมีการกําหนดปรัชญา หรือปณิธาน ของบัณฑิตวิทยาลัย มีแนวทางการพัฒนาปรับปรุง
การจัดทําเอกสาร เว็บไซต ( Website)  ประชาสัมพันธใหบุคลากรในหนวยงานอ่ืนในมหาวิทยาลัย นักศึกษา
และประชาคมใหรับทราบการทํางานของบัณฑิตวิทยาลัยมากข้ึน 
 
จุดที่ควรพัฒนา/ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

บัณฑิตวิทยาลัยตองปรับปรุงการจัดทําเอกสาร เว็บไซต ( Website)  ประชาสัมพันธใหหนวยงานอ่ืน
ในมหาวิทยาลัย นักศึกษาและประชาคมใหรับทราบการทํางานของบัณฑิตวิทยาลัยใหเพ่ิมมากข้ึน 

 
 
 
 

ชนิดของตัวบงช้ี  :  กระบวนการ   
 

คําอธิบายตัวบงช้ี  :  ปจจัยสนับสนุนท่ีสําคัญต อการเจริญก าวหนาของมหาวิทยาลัย  คือ สภามหาวิทยาลัย 
และผูบริหารทุกระดับของมหาวิทยาลัยนั้น ๆ หากสภามหาวิทยาลัยและผู บริหารมีวิสัยทัศน  เปนผูนําท่ีดีมีธรร
มาภิบาล รับผิดชอบตอสังคม รักความกาวหนา ดูแลบุคลากรอยางดี เปดโอกาสใหชุมชนเขามามี   
สวนรวมในการบริหาร มีความสามารถในการตัดสินใจแก ปญหา และกํากับดูแล  ติดตามผลการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยไปในทิศทางท่ีถูกตองจะทําใหมหาวิทยาลัยเจริญรุดหนาอยางรวดเร็ว 
 

เกณฑมาตรฐาน :  
1. คณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัยปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีกฎหมายกําหนดครบถวนและมีการ

ประเมินตนเองตามหลักเกณฑท่ีกําหนดลวงหนา 
2. ผูบริหารมีวิสัยทัศน กําหนดทิศทางการดําเนินงาน และสามารถถายทอดไปยังบุคลากร ทุกระดับ มี

ความสามารถในการวางแผนกลยุทธ มีการนําขอมูลสารสนเทศเปนฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนาบัณฑิต
วิทยาลัย 

3. ผูบริหารมีการกํากับ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามท่ีมอบหมาย รวมท้ังสามารถสื่อสาร
แผนและผลการดําเนินงานของบัณฑิตวิทยาลัยไปยังบุคลากรในบัณฑิตวิทยาลัย 

 องคประกอบที ่ 7  การบริหารและการจัดการ   

ตัวบงช้ีท่ี  สกอ.7.1  ภาวะผูนําของสภามหาวิทยาลัยและผูบริหารทุกระดับของมหาวิทยาลัย  
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4. ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรในบัณฑิตวิทยาลัยมีสวนรวมในการบริหารจัดการ ใหอํานาจในการ
ตัดสินใจแกบุคลากรตามความเหมาะสม 

5. ผูบริหารถายทอดความรูและสงเสริมพัฒนาผูรวมงาน เพ่ือใหสามารถทํางานบรรลุวัตถุประสงคของ
บัณฑิตวิทยาลัยเต็มตามศักยภาพ 

6. ผูบริหารบริหารงานดวยหลักธรรมาภิบาล โดยคํานึงถึงประโยชนของบัณฑิตวิทยาลัยและ ผูมีสวนได
สวนเสีย  

7. คณะกรรมการบริหารบัณฑิตวิทยาลัยประเมินผลการบริหารงานของบัณฑิตวิทยาลัยและผูบริหาร
นําผลการประเมินไปปรับปรุงการบริหารงานอยางเปนรูปธรรม  
                หมายเหตุ :    หากจะประเมินผานเกณฑการประเมินมาตรฐานขอท่ี 6 นั้น ตองแสดงขอมูลการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลครบถวนท้ัง 10 ประการ ตามนิยามศัพทท่ีระบุไว ซ่ึงสอดคลองเปนไปตาม
เกณฑของ สมศ. 
 

เกณฑการประเมิน : 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนินการ 

1 ขอ 
มีการดําเนินการ 

2 หรือ 3 ขอ 
มีการดําเนินการ 

4 หรือ 5 ขอ 
มีการดําเนินการ 

6 ขอ 
มีการดําเนินการ 

7 ขอ 
 

 

ผลการดําเนินงาน 
เกณฑ
ขอท่ี 

ผลการดําเนินงาน รายการเอกสารหลักฐาน 

1 1. คณะกรรมการบริหารปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีกฎหมาย
กําหนดครบถวนและมีการประเมินตนเองตามหลักเกณฑ
ท่ีกําหนดลวงหนา 
     คณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัยทุกคนไดรับ 
การชี้แจงและทําความเขาใจเก่ียวกับกฎหมาย ขอบังคับ
ตางๆ ท่ีเก่ียวของกับมหาวิทยาลัย  โดยเฉพาะ
พระราชบัญญัติสถาบัน  ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 
ฯลฯ และมีการชี้แจงและทําความเขาใจเก่ียวกับบทบาท
หนาท่ี ท่ีมีตอบัณฑิตวิทยาลัย  กอนปฏิบัติหนาท่ีผูมีสวน
เก่ียวของไดจัดสงคําสั่ง  ขอบังคับตางๆ และกรอบทิศ
ทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ใหคณะกรรมการไดรับทราบ  
7.1.1 (1) ถึง  7.1.1 (6)   มีการแตงตั้งคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัยและรองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย พรอมท้ังหนังสือ
มอบงานใหรองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย และเรื่องการจัดตั้ง
และการบริหารบัณฑิตวิทยาลัย พ.ศ. 2550  ซ่ึงแสดงให
ทราบภารกิจของบัณฑิตวิทยาลัย,   ผูบริหารบัณฑิต
วิทยาลัยทุกคนไดรับการชี้แจงและทําความเขาใจเก่ียวกับ

7.1.1(1) ขอบังคับสภามหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลยอลงกรณ ฯ วาดวย
พนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2553 
7.1.1 (2) ขอบังคับสภามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏวไลยอลงกรณ  
ในพระบรมราชูปถัมภ วาดวยวินัย 
และการรักษาวินัยสําหรับพนักงานใน
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2552  
7.1.1 (3) ระเบียบมหาวิทยาลัยวาดวย
การจัดตั้งและการบริหารบัณฑิต
วิทยาลัย พ.ศ. 2550  ลงวันท่ี 20 
มกราคม 2550 
7.1.1 (4) ขอบังคับสภามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏวไลยอลงกรณ  
ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี 
วาดวยการสรรหาคณบดี พ.ศ. 2552 
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กฎหมาย ขอบังคับตางๆ ของสถาบัน เพ่ือใหทราบถึง
บทบาทหนาท่ีตาง ๆ กอนจะปฏิบัติงาน และผูบริหารได
กําหนดนโยบายการบริหารงานท่ีมีความสอดคลองกับ
สถาบัน ประเทศ ซ่ึงนโยบายดังกลาวไดมีการประกาศ 
เผยแพร รวมถึงประวัติของผูบริหารก็ไดมีเผยแพร 
บนเว็บไซตของบัณฑิตวิทยาลัย นอกจากนี้มีรายงาน 
 การติดตามตรวจสอบ ซ่ึงบัณฑิตวิทยาลัยจะมีการประชุม
คณะผูบริหารและบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัยทุกเดือน 
 เดือนละ  1 ครั้ง  ซ่ึงแตละฝายจะรายงานความกาวหนา 
อุปสรรคการทํางานตางๆ  7.1.1(1) ถึง 7.1.1(7) 

7.1.1 (5) คําสั่งสภามหาวิทยาลัย  
เรื่องแตงตั้งคณบดบีัณฑิตวิทยาลัย    
7.1.1 (6)  คําสั่งมหาวิทยาลัย เรื่อง
แตงตั้งผูรักษาราชการแทนคณบดี
บัณฑิตวิทยาลัย   
7.1.1 (7)  ปฏิทินกําหนดการประชุม
คณะกรรมการบริหารและบุคลากร
บัณฑิตวิทยาลัย ประจําป 2555 
 
 
 

2 ผูบริหารมีวิสัยทัศน กําหนดทิศทางการดําเนินงาน และ
สามารถถายทอดไปยังบุคลากรทุกระดับ มี
ความสามารถในการวางแผนกลยุทธ มีการนําขอมูล
สารสนเทศเปนฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนาบัณฑิต
วิทยาลัย 
     ผูบริหารไดกําหนดทิศทางการดําเนินงาน และได
ถายทอดไปยังบุคลากรโดยใหลงนามรับรอง ในดานการ
วางแผนการดําเนินงาน บัณฑิตวิทยาลัย ไดจัดโครงการ
จัดทําแผนยุทธศาสตรและการกําหนดคํารับรองปฏิบัติ
ราชการ บัณฑิตวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ 255 5  
ซ่ึงครอบคลุมทุกดาน  ท้ังนี้  คณาจารย บุคลากรมีสวน
รวมในการจัดทํา และ อํานวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานโดยการนําขอมูลสารสนเทศเปนฐานในการ
ปฏิบัติงานและพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย 
 (7.1.2(1) ถึง 7.1.2(8)   

7.1.2(1) ประกาศบัณฑิตวิทยาลัยเรื่อง 
การทบทวนปรัชญา วิสัยทัศน   
พันธกิจ 
7.1.2(2) ประกาศนโยบายการ
บริหารงานบัณฑิตวิทยาลัย เรื่อง 
นโยบายการบริหารงานบัณฑิต
วิทยาลัย 
7.1.2(3) รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารและบุคลากร 
1/2556  
7.1.2(4) โครงการจัดทําแผน
ยุทธศาสตรและการกําหนดคํารับรอง
ปฏิบัติราชการบัณฑิตวิทยาลัย 
ประจําปงบประมาณ 2555  
7.1.2(5) แผนพัฒนาบุคลากรระยะ  
5 ป  
7.1.2(6) แผนปฏิบัติการบัณฑิต
วิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 2555 
7.1.2 (7)เว็บไซตของบัณฑิตวิทยาลัย 
http://grad.vru.ac.th/ 
7.1.2 (8)  รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารและบุคลากร
บัณฑิตวิทยาลัย 
 

http://grad.vru.ac.th/
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3      ผูบริหารมีการกํากับ ติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานตามท่ีมอบหมาย  ท้ังอยางเปนทางการและ
ไมเปนทางการ  มีการพูดคุยและสอบถามผลการ
ดําเนินงานเพ่ือชวยแกไข  ปญหาใหทันเหตุการณอยาง
สมํ่าเสมอ และนําเสนอตอคณะผูบริหาร 
    ผูบริหาร บัณฑิตวิทยาลัย ไดกํากับดูแล ติดตามผล
การดําเนินงาน โดยประชุมคณะกรรมการบริหาร และ
บุคลากรของบัณฑิตวิทยาลัย  จัดทํารายงานผลการ
ดําเนินงานรอบ  9 เดือน และ 12 เดือน ตอสถาบัน 
พรอมแจงผลการดําเนินงานตอบุคลากรทุกระดับผาน
การประชุม เว็บไซต และทบทวนผลการดําเนินงานดาน
ตางๆ เพ่ือการปรับแผนการดําเนินงานตอไป  

7.1.3 (1) รายงานการประชุม
คณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย 
7.1.3 (2)  รายงานการประชุมสภา
มหาวิทยาลัย เรื่อง รายงานผลการ
ดําเนินงาน รอบ 9 เดือน ตามเกณฑ
การประเมินคุณภาพภายในของ สกอ.  
 

4     ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรในสถาบันมีสวนรวมใน
การบริหารจัดการ ใหอํานาจในการตัดสินใจแกบุคลากร
ตามความเหมาะสม 
    ผูบริหารมีระบบการสื่อสาร 2 ทางเพ่ือรับฟง
ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะบุคลากรและบุคลากรท่ัวไป 
โดย เปดเว็บไซต ใหแสดงความคิดเห็น พรอมท้ังมีตูรับ
ความคิดเห็น /ผูรับผลการประเมินความพึงพอใจของ
ผูใชบริการ  มีการมอบอํานาจใหรองคณบดีมีอํานาจใน
การตัดสินใจ เพ่ือความคลองตัว 
7.1.4 (1)  ถึง 7.1.4(7) 

7.1.4 (1) สายตรงคณบดี ผานเว็บไซต 
ttp://grad.vru.ac.th/ 
7.1.4 (2) คําสั่งมอบอํานาจใหรอง
คณบดีปฏิบัติราชการแทนคณบดี 
7.1.4 (3) สรุปผลการดําเนินงาน
อาจารย และบุคลากรผูมีผลงานดีเดน 
ประจําป 2555 
7.1.4(4 ) ภาพตูรับความคิดเห็น 
7.1.4(5) คําสั่งมหาวิทยาลัย เรื่อง
แตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพ 
7.1.4(6) คําสั่งมหาวิทยาลัย เรื่อง
แตงตั้งเจาหนาท่ีบริหารพัสดุ/จางและ
ตรวจสอบครุภัณฑ  
7.1.4(7) คําสั่งบัณฑิตวิทยาลัย เรื่อง
แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง 

5      ผูบริหารถายทอดความรูและสงเสริมพัฒนา
ผูรวมงาน เพ่ือใหสามารถทํางานบรรลุวัตถุประสงคของ
สถาบันเต็มตามศักยภาพ 
    ผูบริหารถายทอดความรูแกบุคลากรผานการประชุม 
การสนทนา การพูดคุย เพ่ือเพ่ิมทักษะการปฏิบัติ และมี
คูมือปฏิบัติงานบุคลากรสําหรับ  จัดอบรม เพ่ือเปน
แนวทางในการปฏิบัติใหสามารถบรรลุเปาหมายท่ี

7.1.5 (1) คูมือการปฏิบัติงานบุคลากร 
ของบัณฑิตวิทยาลัย  
7.1.5 (2) คําสั่งและหนังสือสงรายชื่อ
บุคลากรเขารวมอบรม/สัมมนา 
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กําหนดไวได  7.1.5 (1) ถึง 7.1.5(2) 
6 ผูบริหารบริหารงานดวยหลักธรรมาภิบาล โดยคํานึงถึง

ประโยชนของสถาบันและผูมีสวนไดสวนเสียผูบริหาร
บริหารงานดวยหลักธรรมาภิบาล  10 ขอ คือ คํานึงถึง 
หลักประสิทธิผล  โดยมีผลการดําเนินงานท่ีปฏิบัติแลว
เสร็จตามภารกิจท่ีกําหนด 7.1.6(1)  รายงานผลการ
ดําเนินงานประจําปการศึกษา 2555 
หลักประสิทธิภาพ มีระบบสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพไดแก มีโปรแกรมบริการ
ขอมูล สําหรับฐานขอมูลงานทะเบียนและงานจัดการ
เรียนการสอน7.1.6(2) โปรแกรมบริการขอมูล 
หลักการตอบสนอง มีการใหบริการขอมูลขาวสารท่ี
หลากหลายชองทาง  มีการรับสมัครนักศึกษา
หลากหลายวิธี เพ่ือตอบสนองนโยบายการจัดการศึกษา  
7.1.6(3)  เว็บไซตของบัณฑิตวิทยาลัยท่ีแสดงการ
เผยแพรขอมูล ขาวสาร และแผนพับประชาสัมพันธ  
หลักความรับผิดชอบ ผูบริหารของบัณฑิตวิทยาลัยไดรับ
การแตงตั้งเปนกรรมการ หรือคณะทํางานในกิจการของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ฯ อยางตอเนื่อง 
และภายนอก 7.1.6(4) ถึง 7.1.6(7) 
หลักความโปรงใส มีการเปดเผยขอมูลท่ีเปนประโยชน
ตอการพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย ทุกฝายงานมีการ
ดําเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบไดทุกข้ันตอน  
หลักการมีสวนรวม  มีการบริหารงานและกํากับการ
ดําเนินงานในรูปของคณะกรรมการ มีการแบงงานตาม
โครงสรางการบริหารของหนวยงาน และมีการแตงตั้ง
บุคลากรรวมเปน คณะกรรมการ และคณะทํางานตางๆ 
เชน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการ
ประกันคุณภาพการศึกษา  7.1.6(6)  คําสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา  และ7.1.6(8) 
คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการการจัดการความเสี่ยง 
หลักการกระจายอํานาจ มีการแตงตั้งรองคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัยแตละฝาย และหนังสือมอบหมายงาน 
7.1.6(9) ถึง 7.1.6(10) 
 

7.1.6(1)  รายงานผลการดําเนินงาน
ประจําปการศึกษา 2555 
7.1.6(2) ระบบการจัดการขอมูลการ
ลงทะเบียน 
7.1.6(3)  เว็บไซตของบัณฑิตวิทยาลัย
ท่ีแสดงการเผยแพรขอมูล ขาวสาร 
และแผนพับประชาสัมพันธ  
แผนปฏิบัติการ บัณฑิตวิทยาลัย
ประจําปงบประมาณ 2555  
7.1.6(4) ประวัติผูบริหารของบัณฑิต
วิทยาลัยจากเว็บไซต 
http://grad.vru.ac.th/  
7.1.6(5) คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ
ประจําบัณฑิตวิทยาลัย 
7.1.6(6) คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
7.1.6(7) คําสั่งแตงตั้งสภาคณะ
ผูบริหารบัณฑิตศึกษาแหงประเทศไทย 
7.1.6(8) คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ
การจัดการความเสี่ยง 
7.1.6(9) คําสั่งแตงตั้งรองคณบดี
บัณฑิตวิทยาลัย 
7.1.6 (10) หนังสือมอบหมายงาน 
7.1.6(11) คูมือจรรยาบรรณวิชาชีพ
อาจารย 
7.1.6(12) เอกสารประกอบการอบรม
พนักงานมหาวิทยาลัยความรูดาน
กฎหมาย ระเบียบ 
7.1.6(13) รางานการประชุม
คณะกรรมการบริหารและบุคลากร  
7.1.6(14) เว็บไซตประวัติคณะ
ผูบริหารบัณฑิตวิทยาลัย 
7.1.6(15) รายงานผลการใชจาย
งบประมาณ ปงบประมาณ 2555  
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เกณฑ
ขอท่ี 

ผลการดําเนินงาน รายการเอกสารหลักฐาน 

หลักนิติธรรม  มีการบริหารงานโดยถือปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับของมหาวิทยาลัย  
7.1.6(11) คูมือจรรยาบรรณวิชาชีพอาจารย 
7.1.6(12) เอกสารประกอบการอบรมพนักงาน
มหาวิทยาลัยความรูดานกฎหมาย ระเบียบ 
หลักความเสมอภาค มีการมอบหมายใหบุคลากร
รับผิดชอบงานตามภารกิจหลักทุกคนบุคลากรทุกคน
ปฏิบัติงานภายใต กฎ ระเบียบ ขอบังคับมหาวิทยาลัย  
7.1.6(10) หนังสือมอบหมายงาน 
หลักมุงม่ัน ฉันทามติ มีการประชุมบุคลากรเพ่ือรับฟง
ความคิดเห็น ขอเสนอแนะและมีมติรวมกันเพ่ือ
ดําเนินงาน 7.1.6(13) รางานการประชุมคณะกรรมการ
บริหารและบุคลากร เดือนละ 1 ครั้ง  
ผูบริหารมีการเปดเผยประวัติ รายงานการประเมิน
ตนเอง รายงานผลการดําเนินงาน ผานเว็บไซต 
7.1.6(14) เว็บไซตประวัติคณะผูบริหาร 
7.1.6(15) มีการรายงานการใชจายงบประมาณเสนอตอ
มหาวิทยาลัย ปงบประมาณ 2555 รายไตรมาส  
ไตรมาสท่ี 1 ถึง 4 
 

7 7.1.7 คณะกรรมการบริหารบัณฑิตวิทยาลัยได
ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดี 
(เอกสาร 7.1.7 (1)) 

7.1.7.(1) รายงานผลการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
คณบดี 

 

 
การประเมินตนเอง 

เปาหมาย ผลการประเมินตนเอง คะแนน การบรรลุ
เปาหมาย 

7 ขอ 
จํานวน  7  ขอ 

(1-7) 
5  คะแนน บรรลุ 

 

จุดแข็ง/แนวทางเสริมจุดแข็ง 
          ผูบริหารบัณฑิตวิทยาลัยยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน มีการติดตาม ผลการดําเนินงานอยู
เสมอ และสนับสนุนสงเสริมใหทุกคนมีสวนรวมในการดําเนินงาน รวมแสดงความคิดเห็นในการบริหารโดยการ
ประชุมของบัณฑิตวิทยาลัย 
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จุดท่ีควรพัฒนา/ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

การดําเนินงานของบัณฑิตวิทยาลัยเก่ียวของกับคณาจารยและนักศึกษาเปนสวนใหญ  ดังนั้น การ
ดําเนินงานและการบริหารงานจึงจําเปนตองมีการปรับเปลี่ยนวิธีการทํางาน  การบริหารใหสอดคลองกับความ
ตองการของผูมีสวนไดสวนเสียอยูเสมอ ซ่ึงเปนอุปสรรคท่ีจะตองมีการปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติงานอยูตลอดเวลา 
ทําใหการวางแผนงานระยะยาวทําไดยาก 
 

 
 
 
ชนิดของตัวบงช้ี  :  กระบวนการ   
 

คําอธิบายตัวบงช้ี  :  มาตรฐานการอุดมศึกษาข อท่ี 3 กําหนดให มหาวิทยาลัยมีการสร างและพัฒนาสังคมฐาน
ความรู และสังคมแห งการเรียนรู  ซ่ึงตองมีการจัดการความรู เพ่ือมุ งสูมหาวิทยาลัยแห งการเรียนรู  โดยมีการ
รวบรวมองคความรู ท่ีมีอยู ในมหาวิทยาลัยซ่ึงกระจัดกระจายอยู ในตัวบุคคลหรือเอกสารมาพัฒนาให เปนระบบ 
เพ่ือใหทุกคนในมหาวิทยาลัยสามารถเข าถึงความรู  และพัฒนาตนเองให เปนผูรู รวมท้ังปฏิบัติงานได อยางมี
ประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหมหาวิทยาลัยมีความสามารถในเชิงแขงขันสูงสุดกระบวนการในการบริหารจัดการ
ความรูในมหาวิทยาลัยประกอบดวย การระบุความรู  การคัดเลือก  การรวบรวม  การจัดเก็บความรู การเขาถึงข
อมูล และการแลกเปลี่ยนความรู ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  การสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมการ
เรียนรู  ภายในมหาวิทยาลัยการกําหนดแนววิธีปฏิบัติงาน  ตลอดจนการใช เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการความรูในมหาวิทยาลัยใหดียิ่งข้ึน 
 

เกณฑมาตรฐาน  :   
1. มีการกําหนดประเด็นความรูและเปาหมายของการจัดการความรูท่ีสอดคลองกับแผน 

กลยุทธของสถาบันอยางนอยครอบคลุมพันธกิจดานการผลิตบัณฑิตและดานการวิจัย  
2. กําหนดบุคลากรกลุมเปาหมายท่ีจะพัฒนาความรูและทักษะดานการผลิตบัณฑิตและดานการ

วิจัยอยางชัดเจนตามประเด็นความรูท่ีกําหนดในขอ 1  
3. มีการแบงปนและแลกเปลี่ยนเรียนรูจากความรู ทักษะของผูมีประสบการณตรง ( tacit 

knowledge) เพ่ือคนหาแนวปฏิบัติท่ีดีตามประเด็นความรูท่ีกําหนดในขอ 1 และเผยแพรไปสูบุคลากร
กลุมเปาหมายท่ีกําหนด 

4. มีการรวบรวมความรูตามประเด็นความรูท่ีกําหนดในขอ 1 ท้ังท่ีมีอยูในตัวบุคคลและแหลง
เรียนรูอ่ืนๆ ท่ีเปนแนวปฏิบัติท่ีดีมาพัฒนาและจัดเก็บอยางเปนระบบโดยเผยแพรออกมาเปนลายลักษณอักษร 
(explicit knowledge) 

5. มีการนําความรูท่ีไดจากการจัดการความรูในปการศึกษาปจจุบันหรือปการศึกษาท่ีผานมาท่ี
เปนลายลักษณอักษร ( explicit knowledge) และจากความรู ทักษะของผูมีประสบการณตรง ( tacit 
knowledge) ท่ีเปนแนวปฏิบัติท่ีดีมาปรับใชในการปฏิบัติงานจริง 

 

ตัวบงช้ีท่ี  สกอ.7.2  การพัฒนาสถาบันสูสถาบันเรียนรู   
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เกณฑการประเมิน : 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ 
1 ขอ 

มีการดําเนินการ 
2 ขอ 

มีการดําเนินการ 
3 ขอ 

มีการดําเนินการ 
4 ขอ 

มีการดําเนินการ 
5 ขอ 

 
ผลการดําเนินงาน 

เกณฑ
ขอท่ี 

ผลการดําเนินงาน รายการเอกสารหลักฐาน 

1 มีการกําหนดประเด็นความรูและเปาหมายของการ
จัดการความรูท่ีสอดคลองกับแผนกลยุทธของสถาบัน
อยางนอยครอบคลุมพันธกิจดานการผลิตบัณฑิตและ
ดานการวิจัย 

 
 
 
 

 บัณฑิตวิทยาลัยกําหนดประเด็นความรูและ
เปาหมายของการจัดการความรูสอดคลองกับ        
แผนกลยุทธของบัณฑิตวิทยาลัยอยางนอยครอบคลุม มี
รายละเอียด ดังนี้ 

1.1 บัณฑิตวิทยาลัยมีการศึกษาเปาประสงคตาม
ประเด็นยุทธศาสตรของคณะเพ่ือมุงเนนประเด็นสําคัญ
ในการนํามาใชกําหนดแผนปฏิบัติการประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2555 7.2.1 (2) ในการจัดการความรู
ใหสอดคลองกับแผนกลยุทธระยะ 5 ป ของบัณฑิต
วิทยาลัย  7.2.1 (3) โดยครอบคลุมพันธกิจดานการผลิต
บัณฑิตและดานการวิจัย 

1.2 บัณฑิตวิทยาลัยมีคําสั่งคณะกรรมการจัดการ
ความรูโดยแตงตั้งคณะกรรมการประกอบดวยคณบดี    
รองคณบดี และบุคลากรทุกฝาย โดยมีคําสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการการจัดการความรู  7.2.1 (1) 

1.3 บัณฑิตวิทยาลัยไดมีเปาหมายในการจัดความรู 
โดยเนนเรื่องการพัฒนาทักษะความสามารถของ
บุคลากรภายในเปนหลัก 7.2.1 (5) 
        - โครงการการจัดการความรู (ระบบงบประมาณ 
พัสดุ และการบัญชีกองทุน โดยเกณฑพึงรับ-พึงจาย 
ลักษณะ 3 มิติ 
       - การสรางเว็บเพจเพ่ือการใชงานและการพัฒนา
เว็บไซด 
 
 

 7.2.1 (1) คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ
จัดการความรู ท่ี 031/2556 ลงวันท่ี 9 
กุมภาพันธ 2556 และคําสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการจัดการความรู (เพ่ิมเติม)  
ท่ี 049/2556 ลงวันท่ี 11 มีนาคม 
2556 
7.2.1 (2) แผนปฏิบัติราชการบัณฑิต
วิทยาลัย ประจําป 2555  
7.2.1 (3) แผนกลยุทธ ระยะ 5 ป   
พ.ศ. 2553 - 2557  
7.2.1 (4) แผนการจัดการความรู โดย
เนนพัฒนาทักษะ ความสามารถของ
บุคลากรในองคกร 
7.2.1 (5) รายงานการประชุม
คณะกรรมการการจัดการความรู  
ครั้งท่ี 1/55 ลงวันท่ี 6 กันยายน 2555  
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2 กําหนดบุคลากรกลุมเปาหมายท่ีจะพัฒนาความรูและ
ทักษะดานการผลิตบัณฑิตและดานการวิจัยอยางชัดเจน
ตามประเด็นความรูท่ีกําหนดในขอ 1 

 

 บัณฑิตวิทยาลัยกําหนดกําหนดกลุมเปาหมายท่ีจะ
พัฒนาความรูและทักษะดานการผลิตบัณฑิตและดาน
การวิจัยอยางชัดเจนตามประเด็นความรูท่ีกําหนดในขอ 
1 มีรายละเอียดดังนี้ 

 

 2.1 คณะกําหนดกลุมเปาหมาย ซ่ึงไดแก ผูบริหาร
และเจาหนาท่ี บัณฑิตวิทยาลัยท่ีจะพัฒนาความรูและ
ทักษะดานการผลิตบัณฑิตและดานการวิจัย ไวอยาง
ชัดเจนตามประเด็นความรูท่ีกําหนดในขอ 1 ซ่ึงปรากฏ
ไวแผนการจัดการความรู ประจําปงบประมาณ 2555 
7.2.2 (1) 

7.2.2 (1)  แผนการจัดการความรู 
บัณฑิตวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 
2555 
 

 2.2 บัณฑิตวิทยาลัยกําหนดนโยบายดานการ
บริหารจัดการ การเงินและงบประมาณ โดยใหมีระบบ
การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานอยางมี
ประสิทธิภาพเปนการสํารวจผลการปฏิบัติงานท่ีเปน
จุดเดนของอาจารย โดยเฉพาะดานการจัดการเรียนการ
สอนและการวิจัย เพ่ือนํามากําหนดเปนประเด็นสําหรับ
ใชในกระบวนการจัดการความรู ใหไดองคความรูท่ีเปน
ประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ปรากฏไวในแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2555  7.2.2 (2) 

7.2.2 (2) แผนปฏิบัติราชการบัณฑิต
วิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2555  

3 มีการแบงปนและแลกเปลี่ยนเรียนรูจากความรู ทักษะ
ของผูมีประสบการณตรง ( tacit knowledge) เพ่ือ
คนหาแนวปฏิบัติท่ีดีตามประเด็นความรูท่ีกําหนดในขอ 
1 และเผยแพรไปสูบุคลากรกลุมเปาหมายท่ีกําหนด 

 

 คณะมีการแบงปนและแลกเปลี่ยนเรียนรูจาก
ความรู ทักษะของผูมีประสบการณตรง เพ่ือคนหาแนว
ปฏิบัติท่ีดีตามประเด็นความรูท่ีกําหนดในขอ 1 และ
เผยแพรไปสูบุคลากรกลุมเปาหมายท่ีกําหนด  
มีรายละเอียดดังนี้ 

 

 3.1 บัณฑิตวิทยาลัยเชิญบุคลากรภายในท่ีมีความรู
มีผลงานดีเดนทางดานวิชาการและผลงานดานวิจัย 
รวมถึงผลงานดานอ่ืนๆ ท่ีบัณฑิตวิทยาลัยมุงเนนมา

7.2.3 (1) บันทึกขออนุมัติโครงการ
อบรมจัดการความรู (KM)   
 ท่ี บว.134/2555 ลงวันท่ี 27 มิ.ย.55 
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ถายทอดความรู เคล็ดลับ หรือนวัตกรรมอยางสมํ่าเสมอ
ผานเวทีตางๆ  7.2.3 (1) ถึง 7.2.3 (3)  

7.2.3. (2) หนังสือราชการภายนอก   
ท่ี ศธ.0551.02/415 ลงวันท่ี  24 
สิงหาคม 2555 เรื่องขอเชิญเปน
วิทยากร เรียนนายอดุมศักดิ์ รักษาวงศ  
7.2.3 (3) หนังสือราชการภายนอก ท่ี 
ศธ.0551.02/416 ลงวันท่ี 24 
สิงหาคม 2555 เรื่องขอเชิญวิทยากร 
เรียน นางสาวศิริวรรณ สุขแซว 

 3.2 บัณฑิตวิทยาลัยสงเสริมใหมีบรรยากาศและ
วัฒนาธรรมการเรียนรูภายในบัณฑิตวิทยาลัย และ
จัดสรรงบประมาณในการจัดโครงการ/กิจกรรมการ
จัดการความรูเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหมีการบริหาร
จัดการความรูท้ังภายในและภายนอกบัณฑิตวิทยาลัย  
ปรากฏไวในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2555 
7.2.3 (1) ถึง 7.2.3 (2) 

7.2.3 (5) แผนปฏิบัติราชการประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2555 
7.2.3 (5) รายงานผลการดําเนินงาน
โครงการการจัดการความรู (KM)  
บัณฑิตวิทยาลัย วันท่ี 8 - 9 กันยายน 
2555 

4 มีการรวบรวมความรูตามประเด็นความรูท่ีกําหนดในขอ 1 
ท้ังท่ีมีอยูในตัวบุคคลและแหลงเรียนรูอ่ืนๆ ท่ีเปนแนว
ปฏิบัติท่ีดีมาพัฒนาและจัดเก็บอยางเปนระบบโดยเผยแพร
ออกมาเปนลายลักษณอักษร (explicit knowledge) 

 

 บัณฑิตวิทยาลัยมีการรวบรวมความรูตามประเด็น
ความรูท่ีกําหนดในขอ 1 ท้ังท่ีมีอยูในตัวบุคคลและแหลง
เรียนรูอ่ืนๆ ท่ีเปนแนวปฏิบัติท่ีดีมาพัฒนาและจัดเก็บอยาง
เปนระบบโดยเผยแพรออกมาเปนลายลักษณอักษร มี
รายละเอียดดังนี้  

 

 4.1 บัณฑิตวิทยาลัยมีการแตงตั้งคณะแตงตั้ง
คณะกรรมการจัดการความรูงานวิจัยและงานสรางสรรค 
7.2.4. (1) เพ่ือทําหนาท่ีในการวิเคราะห สังเคราะหความรู
ท้ังท่ีมีอยูในตัวบุคคล และแหลงเรียนรูอ่ืน ๆ  ท่ีเปนแนว
ปฏิบัติท่ีดีมาพัฒนาและจัดเปนหมวดหมู เก็บอยางเปน
ระบบไวในฐานขอมูลงานวิจัยบนเว็บไซตบัณฑิตวิทยาลัย
การจัดการเพ่ือใหบุคลากรกลุมเปาหมายท่ีตองการเพ่ิมพูน
ความรูความสามารถเขาถึงแนวปฏิบัติท่ีดีไดงาย 7.2.4 (2) 
ถึง 7.2.4 (3) 

 
 

7.2.4 (1) คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ
จัดการความรู  ท่ี 031/2556 ลงวันท่ี 
9 กุมภาพันธ 2556 และคําสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการจัดการความรู (เพ่ิมเติม)  
ท่ี 049/2556 ลงวันท่ี 11 มีนาคม 
2556 
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 4.2 บัณฑิตวิทยาลัยมีการใชประโยชนจากเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และ
เผยแพรความรูในองคกร ใหเกิดความประหยัดและเกิด
ประโยชนสูงสุด โดยจัดทําฐานขอมูลงานวิจัยและเว็บไซต
การจัดการความรู คณะวิทยาการจัดการ 7.2.4 (2) ถึง 7.2.4 
(3) 

 7.2.4 (2)  เอกสารประกอบการ
บรรยาย โครงการการจัดการความรู 
7.2.4 (3) เว็บไซดการจัดการความรู
บัณฑิตวิทยาลัย 
http://grad.vru.ac.th 

 4.3 บัณฑิตวิทยาลัยมีการจัดทําเว็บไซตฐานขอมูล
ผลงานวิจัยและงานวิจัย เพ่ือเผยแพรผลงานวิจัย ผลงาน
วิชาการ บทความ และเคล็ดลับความรูตาง ๆ ของบุคลาก
ภายในบัณฑิตวิทยาลัย 7.2.4 (4) เพ่ือใหเกียรติแกผูเปน
เจาของความรู เคล็ดลับ หรือนวัตกรรมตาง ๆ รวมถึงการ
จัดทําเว็บบอรด เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  

7.2.4 (4) เว็บไซดฐานขอมูล
ผลการวิจัยบัณฑิตวิทยาลัย 
http://grad.vru.ac.th 

5 มีการนําความรูท่ีไดจากการจัดการความรูในป
การศึกษาปจจุบันหรือปการศึกษาท่ีผานมา ท่ีเปนลาย
ลักษณอักษร (explicit knowledge) และจากความรู 
ทักษะของผูมีประสบการณตรง ( tacit knowledge) ท่ี
เปนแนวปฏิบัติท่ีดีมาปรับใชในการปฏิบัติงานจริง 

 

 บัณฑิตวิทยาลัยมีการนําความรูจากการจัดการความรู
ในปการศึกษา 2555 ท้ังท่ีเปนลายลักษณอักษร และจาก
ความรูทักษะของผูมีประสบการณตรงท่ีเปนแนวปฏิบัติท่ีดี
มาปรับใชในการปฏิบัติงานจริง มีรายละเอียดดังนี้ 

 

 5.1 บัณฑิตวิทยาลัยกําหนดใหผูรับผิดชอบกิจกรรม
การจัดการความรูวิเคราะหความรูจากแนวปฏิบัติท่ีดีจาก
แหลงตางๆ  

 

7.2.5 (1) คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ
จัดการความรู  ท่ี 031/2556 ลงวันท่ี 
9 กุมภาพันธ 2556 และคําสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการจัดการความรู (เพ่ิมเติม)  
ท่ี 049/2556 ลงวันท่ี 11 มี.ค. 56 

 5.2 บัณฑิตวิทยาลัยขยายผลการปรับใชไปยังหนวยงา
และหลักสูตร และติดตามวัดผลตามประเด็นความรูและ
เปาหมายของการจัดการความรูท่ีสอดคลองกับแผนกลยุท
ดานการผลิตบัณฑิตและดานการวิจัย  

7.2.5 (2) ผลประเมิน โครงการอบรม
การจัดการความรู (KM)  
 

 5.3 บัณฑิตวิทยาลัยมีกลไกการนําผลการประเมิน
คุณภาพจากภายในและภายนอกดานการจัดการความรูมา
ปรับปรุงและพัฒนาระบบและกลไกการจัดการความรูของ
คณะ โดยมีการแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาสถาบันสู
สถาบันเรียนรู เพ่ือทําหนาท่ีรับผิดชอบ (7.2-5-7)  

7.2.5 (3) สรุปผลการดําเนินงานตาม
แผนการจัดการความรู ประจําป
งบประมาณ ป พ.ศ. 2555 
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 5.4 คณะกรรมการพัฒนาสถาบันสูสถาบันเรียนรู มีกา
จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนการจัดการ
ความรู (7.2 .5 (5) ) เพ่ือสรุปผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดข้ึนตาม
เปาประสงคท่ีกําหนดไวในแผนกลยุทธของบัณฑิตวิทยาลัย 
และรายงานตอคณะกรรมการบริหารของบัณฑิตวิทยาลัย 
(7.2.5 (6)) 

7.2.5 (4)  รายงานผลการประเมิน
โครงการ 
7.2.5. (5) รายงานการประชุม
กรรมการบริหารและบุคลากร บัณฑิต
วิทยาลัย ครั้งท่ี 5/2555 วันท่ี  1
พฤษภาคม พ.ศ. 2555 
7.2.5 (6) แผนปรับปรุงการจัดการ
ความรู ประปงบประมาณ พ.ศ. 2555 

 
การประเมินตนเอง 

เปาหมาย ผลการประเมินตนเอง คะแนน การบรรลุ
เปาหมาย 

5  ขอ 
จํานวน   5   ขอ 

( 1 – 5 ) 
5  คะแนน บรรลุ 

จุดแข็ง/แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1.บัณฑิตวิทยาลัยมีการกําหนดประเด็นความรูและเปาหมายของการจัดการความรูท่ีสอดคลองกับ

แผนกลยุทธของบัณฑิตวิทยาลัย ดานการผลิตบัณฑิตและดานงานวิจัย 
2. บัณฑิตวิทยาลัยกําหนดบุคลากรกลุมเปาหมายท่ีจะพัฒนาความรูและทักษะดานการผลิตบัณฑิต

และดานการวิจัยอยางชัดเชน 
3. บัณฑิตวิทยาลัยมีการติดตามและรายงานผลการดําเนินงานเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาดานการผลิต

บัณฑิตและดานการวิจัย 
 
จุดท่ีควรพัฒนา/ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
         บัณฑิตวิทยาลัยควรมีการสงเสริมใหความรูความเขาใจเก่ียวกับการจัดการความรูอยางตอเนื่อง  
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ชนิดของตัวบงช้ี   :  กระบวนการ   
 

คําอธิบายตัวบงช้ี :  เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีระบบบริหารความเสี่ยง โดยการบริหารและควบคุมป จจัย กิจกรรม 
และกระบวนการดําเนินงานท่ีอาจเป นมูลเหตุของความเสียหาย  (ท้ังในรูปของตัวเงิน  หรือไมใชตัวเงิน เชน 
ชื่อเสียง และการฟองรองจากการไม ปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ ขอบังคับประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล หรือ
ความคุมคา) เพ่ือใหระดับความเสี่ยง  และขนาดของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยู ในระดับท่ียอมรับ
และควบคุมได  โดยคํานึงถึงการเรียนรู วิธีการปองกันจากการคาดการณ ปญหาลวงหนาและโอกาสในการเกิด  
เพ่ือปองกันหรือบรรเทาความรุนแรงของป ญหา รวมท้ังการมีแผนสํารอง ต อภาวะฉุกเฉิน  เพ่ือให ม่ันใจว า
ระบบงานต างๆ มีความพร อมใชงาน มีการปรับปรุงระบบอย างตอเนื่องและทันต อการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการ
บรรลุเปาหมายของมหาวิทยาลัยตามยุทธศาสตรหรือกลยุทธ เปนสําคัญ 
 

เกณฑมาตรฐาน :  
1. มีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเสี่ยง โดยมีผูบริหารระดับสูงและ

ตัวแทนท่ีรับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบันรวมเปนคณะกรรมการหรือคณะทํางาน  
2. มีการวิเคราะหและระบุความเสี่ยง และปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงอยางนอย 3 ดาน ตาม

บริบทของสถาบัน จากตัวอยางตอไปนี้  
- ความเสี่ยงดานทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร

สถานท่ี)   
- ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร  หรือกลยุทธของสถาบัน 
- ความเสี่ยงดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
- ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน  เชน ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร การ

บริหารงานวิจัย  ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ 
- ความเสี่ยงดานบุคลากรและความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของ

อาจารยและบุคลากร     
- ความเสี่ยงจากเหตุการณภายนอก 

3. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยงท่ีไดจากการ
วิเคราะหในขอ 2   

4. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงสูง และดําเนินการตามแผน   
5. มีการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตามแผน และรายงานตอสภาสถาบันเพ่ือ

พิจารณาอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
มีการนําผลการประเมิน และขอเสนอแนะจากสภาสถาบันไปใชในการปรับแผนหรือวิเคราะหความเสี่ยงในรอบ
ปถัดไป   
 
 
 

ตัวบงช้ีท่ี  สกอ.7.4  ระบบบริหารความเส่ียง  
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เกณฑการประเมิน : 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ 
1 ขอ 

มีการดําเนินการ 
2 ขอ 

มีการดําเนินการ 
3 หรือ 4 ขอ 

มีการดําเนินการ 
5 ขอ 

มีการดําเนินการ 
6 ขอ 

 
ผลการดําเนินงาน 

เกณฑ
ขอท่ี 

ผลการดําเนินงาน รายการเอกสารหลักฐาน 

1       มีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางาน
บริหารความเสี่ยง โดยมีผูบริหารระดับสูงและตัวแทน
ท่ีรับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบันรวมเปน
คณะกรรมการหรือคณะทํางาน มีการแตงตั้ง
คณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเสี่ยง โดย
มีผูบริหารระดับสูงและตัวแทนท่ีรับผิดชอบพันธกิจ
หลักของสถาบันรวมเปนคณะกรรมการหรือ
คณะทํางาน 

1.1 บัณฑิตวิทยาลัยแตงตั้งคณะกรรมการหรือ
คณะทํางานบริหารความเสี่ยง โดยมีผูบริหารระดับสูง
และตัวแทนท่ีรับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบันรวม
เปนคณะกรรมการหรือคณะทํางานหลักเกณฑการ
ประเมินการบริหารความเสี่ยงบัณฑิตวิทยาลัยไดมี
การกําหนดคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ
บัณฑิตวิทยาลัย  
(7.4.1. (1) ถึง 7.4.1. (2) 
    1.2 คณะมีการระบุรายละเอียดการทํางานของ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดแก  วิเคราะห
และระบุความเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบ
ของความเสี่ยง จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ติดตาม
และประเมินผล และนําผลการประเมินและ
ขอเสนอแนะไปปรับปรุงพัฒนา (7.4.1. (1)  
ถึง 7.4.1. (3) 

 

7.4.1 (1) คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ท่ี 2304/2555     
ลงวันท่ี 15 พฤศจิกายน  2555 
7.4.1 (2)  รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารและบุคลากร
บัณฑิตวิทยาลัย ครั้งท่ี 4/2555 
วันพุธท่ี 25 เมษายน  2555   
7.4.1 (3) คูมือบริหารความเสี่ยง 
7.4.1 (4) ราง แผนบริหารความเสี่ยง
บัณฑิตวิทยาลัย 

2 มีการวิเคราะหและระบุความเสี่ยง และปจจัยท่ีกอใหเกิด
ความเสี่ยงอยางนอย 3 ดาน ตามบริบทของสถาบัน  

2.1 บัณฑิตวิทยาลัยไดทําการวิเคราะหและระบุความเ   
และปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงอยางนอย 3 ดาน ตาม
บริบทของบัณฑิตวิทยาลัย ดังนี้ 1. ดานทรัพยากร  

7.4.2. (1) รายงานการประชุม
กรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งท่ี 
1/2555   วันศุกรท่ี 20 กรกฎาคม   
2555   
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(ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานท่ี)   
2. ความเสี่ยงดานนโยบาย  
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 3.ความเสี่ยงดานการ
ปฏิบัติงาน (7.4.2. (1) ถึง 7.4.2. (2) 
   2.2  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุม
ประเด็นความเสี่ยงท่ีนํามาพิจารณาถึงเหตุการณในการ
อนาคตท่ีมีโอกาสท่ีจะ 
เกิดข้ึนและสงผลกระทบตอสถาบันดานชื่อเสี่ยง คุณภาพ
การศึกษา รวมถึงความสูญเสียดานชีวิตบุคลกร และ
ทรัพยสินของสถาบันเปนสําคัญ 7.4.2. (1) ถึง 7.4.2.  
(2) 

 

7.4.2. (2)  แผนบริหารความเสี่ยง
บัณฑิตวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 
2555  
 

3 มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัด 
ลําดับความเสี่ยงท่ีไดจากการวิเคราะหในขอ 2   
       บัณฑิตวิทยาลัยมีการประเมินโอกาสและผลกระทบ 
ของความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยงท่ีไดวิเคราะหใน 
ขอ 2 รายละเอียด ดังนี้ 

3.1 บัณฑิตวิทยาลัยมีจัดระดับความเสี่ยงเชิง 
  ปริมาณและเชิงคุณภาพท่ีสะทอนถึงความเสี่ยงระดับ 
 สูง กลาง ต่ํา (7.4.3. (1) ถึง 7.4.3. (2)  
   3.2 บัณฑิตวิทยาลัยมีการกําหนดเกณฑการประเมิน 
ความเสี่ยงในดานโอกาสและผลกระทบในรายงานการ 
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (7.4.3. (1) 
ถึง 7.4.3. (2)  
   3.3 บัณฑิตวิทยาลัยมีการประเมินโอกาสและ 
ผลกระทบความเสี่ยงโดยประเมินความรุนแรงมาก ถามี
เหตุการณเสี่ยงเกิดข้ึนจะมีความรุนแรงมาก ถา 
กระทบตอความเชื่อม่ันคุณภาพทางการศึกษาของ 
สถาบัน และขวัญกําลังใจและความปลอดภัยในการทํางาน 
(7.4.3 (1) ถึง 7.4.3 (2) 
 

7.4.3. (1)  รายงานการประเมินความ
เสี่ยงและการจัดลําดับความเสี่ยงโดย
พิจารณาจากโอกาสผลกระทบ  
ในแผนการบริหารความเสี่ยง  
บัณฑิตวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 
2555  
7.4.3. (2)  รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ
บัณฑิตวิทยาลัย ครั้งท่ี 2/2555 
วันศุกรท่ี 21 

4 มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงสูง  
และดําเนินการตามแผน   
      4.1 บัณฑิตวิทยาลัยจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงท่ี
มีระดับความเสี่ยงสูง และดําเนินการตามแผน มี

7.4.4 (1) เอกสารการเผยแพรแผน
บริหารความเสี่ยงใหหนวยงาน บุคลากร
บัณฑิตวิทยาลัย  ไดรับรูและถือปฏิบัติ 
(รายงานการประชุมคณะกรรมการ
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เกณฑ
ขอท่ี 

ผลการดําเนินงาน รายการเอกสารหลักฐาน 

รายละเอียด ดังนี้ ทําการคัดเลือกปจจัยท่ีมีความเสี่ยง
สูงและแตละปจจัยมีกิจกรรมรองรับ โดยมีการประชุม
ชี้แจงใหบุคลากรทราบ 7.4.4 (1) ถึง 7.4.4 (4) 
      4.2 บัณฑิตวิทยาลัยมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง
โดยใชเทคนิค 4T  คือ  Take การยอมรับความเสี่ยง  
Treat การลดหรือควบคุมความเสี่ยง และ transfer  
การโอนหรือการกระกระจายความเสี่ยง เพ่ือลดมูลเหตุ
ของแตละโอกาสท่ีสถาบันจะเกิดความเสียหาย 7.4.4 
(1) ถึง 7.4.4 (4) 
 

บริหารและบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย 
ครั้งท่ี 2/2556 วันท่ี 8 กุมภาพันธ 
2556 
7.4.4 (2) คูมือบริหารความเสี่ยง  
7.4.4 (3) คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลการจัดการความ
เสี่ยง ท่ี 022/2556 ลงวันท่ี 28 
มกราคม 2556 
7.4.4 (4) รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ
บัณฑิตวิทยาลัย ครั้งท่ี 3 วันศุกรท่ี 15 
กุมภาพันธ  2556   

5 มีการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตามแผน  
และรายงานตอคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือ 
พิจารณาอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

บัณฑิตวิทยาลัยทําการติดตาม และประเมินผลการ
ดําเนินงาน  

และรายงานตอคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย
เพ่ือพิจารณาอยางนอยปละ 1 ครั้ง  

a. บัณฑิตวิทยาลัย มีการรายงานความกาวหนา
การดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงในการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารครั้งท่ี 3/2555 7.4.5 (1) 
ถึง 7.4.5 (2) 

 
 

 7.4.5. (1) รายงานผลการติดตาม และ
ประเมินผลการดําเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง  
7.4.5. (2)  รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ
บัณฑิตวิทยาลัย ครั้งท่ี 4 วันพุธท่ี 3 
เมษายน 2556  
7.4.5. (3)  รายงานการประชุม
คณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย 
ครั้งท่ี 3 วันศุกรท่ี 15 มีนาคม 2556 

6 มีการนําผลการประเมิน และขอเสนอแนะจาก 
คณะกรรมการประจําบัณฑิตไปใชในการปรับแผนหรือ
วิเคราะหความเสี่ยง ในรอบปถัดไป  
   บัณฑิตวิทยาลัยมีการนําผลประเมิน และขอเสนอแนะ
คณะกรรมการประจําบัณฑิตไปใชในการปรับแผนหรือ
วิเคราะหความเสี่ยงในรอบปถัดไป  มีรายละเอียด ดังนี้  

6.1บัณฑิตวิทยาลัยมีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือ
คณะทํางานบริหารความเสี่ยง โดยมีผูบริหารระดับสูงและ
ตัวแทนท่ีรับผิดชอบ 

 

7.4.6 (1) รายงานการประชุม
คณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย 
ครั้งท่ี 3 วันศุกรท่ี 15 มีนาคม 2555 
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เกณฑ
ขอท่ี 

ผลการดําเนินงาน รายการเอกสารหลักฐาน 

พันธกิจหลักของสถาบันรวมเปนคณะกรรมการหรือ
คณะทํางาน 

6.2 บัณฑิตวิทยาลัยจัดทํารายงานสรุปแผนบริหาร 
ความเสี่ยงบัณฑิตวิทยาลัยท่ีเปนผลจากขอเสนอ
คณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย  
เพ่ือนํามาพิจารณาในการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจําป 2556 ในรอบปถัดไป 7.4.6 (1) 
  
 

 
การประเมินตนเอง 

เปาหมาย ผลการประเมินตนเอง คะแนน การบรรลุ
เปาหมาย 

3 ขอ 
จํานวน  6 ขอ 

(ขอ 1-6) 
5 คะแนน บรรลุ 

 

จุดแข็ง/แนวทางเสริมจุดแข็ง 
           มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและดําเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง โดยไดกําหนดการ
จัดประชุมการบริหารความเสี่ยง 
 
จุดท่ีควรพัฒนา/ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
 ควรเพ่ิมแนวทางการติดตามการบริหารการจัดการความเสี่ยง และควรมีการศึกษาดูงานดานระบบ
การบริหารความเสี่ยงจากมหาวิทยาลัยอ่ืนหรือหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
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ชนิดของตัวบงช้ี    :  กระบวนการ   
 

คําอธิบายตัวบงช้ี  :  มหาวิทยาลัยจะตองมีระบบในการจัดหาและจัดสรรเงินอย างมีประสิทธิภาพ  จะตองมี
แผนกลยุทธทางดานการเงินซ่ึงเปนแผนจัดหาเงินทุนจากแหล งเงินทุนตางๆ ท่ีสามารถผลักดันแผนกลยุทธ ของ
มหาวิทยาลัยใหสามารถดําเนินการได  มีการวิเคราะห รายได คาใชจายของการดําเนินงาน  ท้ังจากงบประมาณ
แผนดินและเงินรายไดอ่ืนๆ ท่ีมหาวิทยาลัยไดรับ มีการจัดสรรงบประมาณและการจัดทํารายงานทางการเงินอย 
างเปนระบบครบทุกพันธกิจ  มีระบบการตรวจสอบการใช เงินอย างมีประสิทธิภาพ  รายงานทางการเงินต อง
แสดงรายละเอียดการใช จายในทุกพันธกิจ  โครงการกิจกรรมเพ่ือให สามารถวิเคราะห สถานะทางการเงินและ
ความม่ันคงของมหาวิทยาลัยได 
 

เกณฑมาตรฐาน  :    
 1. มีแผนกลยุทธทางการเงินท่ีสอดคลองกับแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย 
 2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน หลักเกณฑการจัดสรร และการวางแผนการใช เงินอยาง
มีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได 
 3. มีงบประมาณประจําปท่ีสอดคลองกับแผนปฏิบัติการในแต ละพันธกิจ และการพัฒนา มหาวิทยาลัย
และบุคลากร 
 4. มีการจัดทํารายงานทางการเงินอย างเปนระบบ และรายงานต อสภามหาวิทยาลัยอยางนอยปละ 2 
ครั้ง 
 5. มีการนําข อมูลทางการเงินไปใช ในการวิเคราะห คาใชจาย และวิเคราะห สถานะทางการเงินและ
ความม่ันคงของมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง 
 6. มีหนวยงานตรวจสอบภายในและภายนอก  ทําหนาท่ีตรวจติดตามการใช เงินใหเปนไปตามระเบียบ
และกฎเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 
 7. ผูบริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใช เงินให เปนไปตามเป าหมาย  และนําข อมูลจากรายงาน
ทางการเงินไปใชในการวางแผนและการตัดสินใจ 
 

เกณฑการประเมิน : 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ 
1 ขอ 

มีการดําเนินการ 
2 หรือ 3 ขอ 

มีการดําเนินการ 
4 หรือ 5 ขอ 

มีการดําเนินการ 
6 ขอ 

มีการดําเนินการ 
7 ขอ 

 
 
 

 องคประกอบที่  8  การเงินและงบประมาณ 

ตัวบงช้ีท่ี  สกอ.8.1  ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ  
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ผลการดําเนินงาน 
เกณฑ
ขอท่ี 

ผลการดําเนินงาน รายการเอกสารหลักฐาน 

1 มีการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินท่ีสอดคลองกับพันธ
กิจของบัณฑิตวิทยาลัย โดยมีการแตงตั้งคณะกรรมการ
บริหารงบประมาณ 2555 ประจําบัณฑิต ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2554 – 2558)  
 

8.1.1 (1) แผนกลยุทธทางการเงิน 
8.1.2 (1) รายงานการจัดสรร
งบประมาณ 2555 
 

2 8.1.2 (1) มีการจัดทําใบเบิกวัสดุ ครุภัณฑ ประจําป
งบประมาณ 2555 
8.1.2 (2) รายงานการจัดสรรงบประมาณ 2555 
8.1.2 (3) บัณฑิตวิทยาลัยมีการจัดตั้งคณะกรรมการ
บริหารงบประมาณ ประจําปงบประมาณ 2555 
 

8.1.2 (2) ใบเบิกวัสดุ ครุภัณฑ 
ประจําปงบประมาณ 2555 
8.1.2 (3) คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ
บริหารงบประมาณบัณฑิตวิทยาลัย
ประจําปงบประมาณ 2555คําสั่งท่ี 
122 / 2555 

3 8.1.3 (1) มีการจัดทําสรุปรายจายประจําปงบประมาณ 
2555 ตามท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณ 
8.1.3 (2) บัณฑิตวิทยาลัยมีการจัดตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ / จาง ประจําหนวยงาน  
8.1.3 (3) มีการประชุมคณะกรรมการบริหารและ
บุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ  2555  

8.1.3 (1) สรุปรายจายงบประมาณ
ประจําปงบประมาณ 2555 
8.1.3 (2) คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ/จาง ประจําหนายงาน
งาน ท่ี 397/2555 แตงตั้งเจาหนาท่ี
พัสดุ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ/จาง 
และตรวจสภาพครุภัณฑ 
8.1.3 (3) สรุปการใชจายงบประมาณ
ประจําเดือนของการประชุม
คณะกรรมการผูบริหารและบุคลากร
บัณฑิตวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 
2555  

4 มีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบโดยมี
การรายงานไตรมาสตอผูบริหารของบัณฑิตวิทยาลัย
และเสนอตอมหาวิทยาลัยปละ 4 ครั้ง  
8.1.4 (1) รายงานการใชเงินเปนไตรมาสของ
ปงบประมาณ 2555 ไตรมาสท่ี 1-4) และมีการรายงาน
การใชงบประมาณในสวนท่ีเปนงบลงทุน  
8.1.4 (2) บันทึกขอความเลขท่ี บว.81/2555 เรื่อง
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 
ประจําปงบประมาณ 2555 (รอบ 6 เดือน) 
8.1.4 (3) บันทึกขอความเลขท่ี บว.139/2555  

8.1.4 (1) รายงานการใชเงินเปนไตร
มาสของปงบประมาณ 2555 (ไตรมาส
ท่ี 1-4) 
8.1.4 (2) บันทึกขอความเลขท่ี  
บว.81 /2555 รายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปงบประมาณ 2555 (รอบ 6 
เดือน)  
8.1.4 (3) บันทึกขอความเลขท่ี 
139/2555 ขอสงคําขอจัดตั้ง
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เกณฑ
ขอท่ี 

ผลการดําเนินงาน รายการเอกสารหลักฐาน 

เรื่องขอสงคําขอจัดตั้งงบประมาณรายจาย ประจําป
งบประมาณ 2555 

งบประมาณรายจาย ประจําป
งบประมาณ 2555 

5 มีการบริหารจัดการงบประมาณใหตรงตามวัตถุประสงค 
และใหสอดคลองกับนโยบาย 
8.1.5 (1) ขอสงรายงานขอมูลทรัพยสินท่ีจัดซ้ือ / จาง 
ในปงบประมาณ 2555 
8.1.5 (2) ตรวจสอบจากหนวยงานตรวจสอบภายใน
ของมหาวิทยาลัย  

8.1.5 (1) สงรายงานขอมูลทรัพยสินท่ี
จัดซ้ือ / จัดจาง ในปงบประมาณ  
2555  
8.1.5 (2) เรื่องผลสํารวจจากการ
ตรวจสอบ 

6 มีการดําเนินการทางการเงินและงบประมาณโดยผานผู
ตรวจสอบจากผูบริหารระดับสูง และมีเจาหนาท่ี
ตรวจสอบและประเมิน  
8.1.6 (1) คําสั่งท่ี 100/2555 เรื่อง ใหบุคลากรไป
ราชการ อบรมหลักสูตร B200,6000 และ B600     
เรื่องแนวทางการแกไขปญหา การบริหารงานดาน
การเงิน การคลัง และพัสดุสําหรับสวนราชการ  
8.1.6 (2) เชิญวิทยากร มาบรรยายในหัวขอเรื่อง “การ
ใชโปรแกรมระบบงบประมาณพัสดุ การเงิน และบัญชี
กองทุน โดยเกณฑพึงรับ-พึงจาย ลักษณะ 3 มิติ  

8.1.6 (1) คําสั่ง บุคลากรไปราชการ 
อบรมหลักสูตร B200,6000 และB600 
กับศูนยสงเสริมการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือสังคม จํากัด 
8.1.6 (2) อบรมบุคลากร เรื่อง การใช
โปรแกรมระบบงบประมาณ พัสดุ 
การเงิน และบัญชีกองทุน 
  

7 มีการจัดทําโครงการเพ่ือเสนอขออนุมัติงบประมาณ
เพ่ือใหสอดคล Ẳองกับ พันธกิจ และตรงตามวัตถุประสงค
ของบัณฑิตวิทยาลัย  
8.1.7 (1) แผนปฏิบัติราชการประจําบัณฑิตวิทยาลัย 
2555  
8.1.7 (2) รายงานการใชจายไตรมาสท่ี 1 – ไตรมาสท่ี 4 
และมีการติดตามการใชจายงบประมาณโดยประชุม
คณะกรรมการบริหารการเงินและงบประมาณเพ่ือ
รายงานผลการใชจายงบประมาณ อยางตอเนื่อง    
8.1.7 (3) สรุป ประมาณการ รายรับ-รายจาย  
การลงทะเบียนนักศึกษา ระดับปริญญาเอก และ 
ปริญญาโท ประจําปงบประมาณ 2555 
8.1.7 (4) รายงานผลการใชจายงบประมาณ
ปงบประมาณ 2555 เพ่ือประมาณการของงบประมาณ 
ปงบประมาณ 2556                                                            

8.1.7 (1) แผนปฎิบัติราชการประจํา
บัณฑิตวิทยาลัย 2555  
8.1.7 (2) รายงานการใชจายไตรมาสท่ี 
1 – ไตรมาสท่ี 4  
8.1.7 (3) ประมาณการ รายรับ – 
รายจาย การลงทะเบียนนักศึกษา 
ปริญญาเอก และ ปริญญาโท 
8.1.7 (4) รายงานผลการใชจาย
งบประมาณ ปงบประมาณ 2555 เพ่ือ
ประมาณการของงบประมาณ 
ปงบประมาณ 2556  
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การประเมินตนเอง 

เปาหมาย ผลการประเมินตนเอง คะแนน การบรรลุ
เปาหมาย 

6 ขอ 
จํานวน   7  ขอ 

(1 -7 ) 
4 คะแนน บรรลุ 

 
จุดแข็ง/แนวทางเสริมจุดแข็ง 
           บัณฑิตวิทยาลัยมีแผนกลยุทธทางการเงินท่ีสอดคลองกับแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย  อีกท้ัง มี
แนวทางจัดหาทรัพยากรทางด านการเงิน  หลักเกณฑ การจัดสรร  และการวางแผนการใช เงินอย างมี
ประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบไดนั้นยัง มีงบประมาณประจําปท่ีสอดคลองกับแผนปฏิบัติการในแต ละพันธ
กิจ และการพัฒนา มหาวิทยาลัยและบุคลากร    และมีการจัดทํารายงานทางการเงินอย างเปนระบบ และ
รายงานตอสภามหาวิทยาลัยอยางนอยปละ 2 ครั้ง 

จุดท่ีควรพัฒนา/ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
บัณฑิตวิทยาลัยวิทยาลัยไดรีบดําเนินการใชจายงบประมาณ ป 2555 
 

 
 
 

ชนิดของตัวบงช้ี  :  กระบวนการ   
 

คําอธิบายตัวบงช้ี : 
 การประกันคุณภาพการศึกษาภายในเป นภารกิจของมหาวิทยาลัยตามท่ีกําหนดไว ในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ซ่ึงมหาวิทยาลัยตองสรางระบบและกลไกในการ
ควบคุม ตรวจสอบ ประเมินและพัฒนาการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามนโยบายเปาประสงค และระดับ
คุณภาพตามมาตรฐานท่ีกําหนด โดยมหาวิทยาลัยและหนวยงานตนสังกัด ตลอดจน หนวยงานท่ีเก่ียวของ มีการวัดผล
สําเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษาภายในรวมท้ังการรายงานผลการประกันคุณภาพตอหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
และเปดเผยตอสาธารณชน มีการประเมินและปรับปรุงอยางตอเนื่อง และมีนวัตกรรมท่ีเปนแบบอยางท่ีดี การประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน ถือเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตองดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยมีการ
สรางจิตสํานึกให เห็นว าเปนความรับผิดชอบร วมกันของทุกคนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังนี้เพ่ือเปน
หลักประกันแกสาธารณชนใหม่ันใจไดวามหาวิทยาลัยสามารถสรางผลผลิตทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

 
 

 

 องคประกอบที่  9  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ   
 
ตัวบงช้ีท่ี  สกอ.9.1 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน   
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เกณฑมาตรฐาน  :  

 1. มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับพันธกิจ
และพัฒนาการของสถาบัน ตั้งแตระดับภาควิชาหรือหนวยงานเทียบเทา และดําเนินการตามระบบท่ีกําหนด 
 2. มีการกําหนดนโยบายและใหความสําคัญเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน โดย

คณะกรรมการระดับนโยบายและผูบริหารสูงสุดของสถาบัน 
 3. มีการกําหนดตัวบงชี้เพ่ิมเติมตามอัตลักษณของสถาบัน  
 4. มีการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในท่ีครบถวน ประกอบดวย 1) การ

ควบคุม ติดตามการดําเนินงาน และประเมินคุณภาพ 2) การจัดทํารายงานประจําปท่ีเปนรายงานประเมิน
คุณภาพเสนอตอสภาสถาบัน และสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาตามกําหนดเวลา โดยเปนรายงานท่ีมี
ขอมูลครบถวนตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนดใน CHE QA Online และ 3) การนําผล

การประเมินคุณภาพไปทําแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถาบัน 
 5. มีการนําผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในมาปรับปรุงการทํางาน และสงผลใหมีการ
พัฒนาผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ของแผนกลยุทธทุกตัวบงชี้ 

 6. มีระบบสารสนเทศท่ีใหขอมูลสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษาภายในครบท้ัง 9 
องคประกอบคุณภาพ 
 7. มีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียในการประกันคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะนักศึกษาผูใช

บัณฑิต และผูใชบริการตามพันธกิจของสถาบัน 
 8. มีเครือขายการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการประกันคุณภาพการศึกษาระหวางสถาบัน และมี
กิจกรรมรวมกัน 

 9. มีแนวปฏิบัติท่ีดีหรืองานวิจัยดานการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีหนวยงานพัฒนาข้ึน และ
เผยแพรใหหนวยงานอ่ืนสามารถนําไปใชประโยชน 
 

เกณฑการประเมิน : 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ 
1 ขอ 

มีการดําเนินการ 
2 หรือ 3 ขอ 

มีการดําเนินการ 
4 หรือ 5 หรือ 6 ขอ 

มีการดําเนินการ 
7 หรือ 8 ขอ 

มีการดําเนินการ 
9 ขอ 

 
ผลการดําเนินงาน 

เกณฑ
ขอท่ี 

ผลการดําเนินงาน รายการเอกสารหลักฐาน 

1 1. มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในท่ีเหมาะสม และสอดคลองกับพันธกิจและ
พัฒนาการของบัณฑิตวิทยาลัย ตั้งแตระดับฝายหรือ
หนวยงานเทียบเทา และดําเนินการตามระบบทีกําหนด 
      บัณฑิตวิทยาลัยมีระบบประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับพันธกิจและ

9.1.1 (1) คําสั่ง แตงตั้งคณะกรรมการ
ประกันคุณภาพ โดยมีบุคคลภายนอก
ศิษยเกา และศิษยปจจุบัน เปน
คณะกรรมการ คําสั่งมหาวิทยาลัย
เลขท่ี 2229/2555  เรื่องแตงตั้ง
คณะกรรมการประกันคุณภาพ
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เกณฑ
ขอท่ี 

ผลการดําเนินงาน รายการเอกสารหลักฐาน 

พัฒนาการของบัณฑิตวิทยาลัย โดยนําคูมือการประกัน
คุณภาพการศึกษาปการศึกษา 2555    มาใชเปนสวน
หนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีดําเนินการเปน
ประจํา เริ่มจาก การวางแผน การดําเนินงานตามแผน 
การตรวจสอบ การประเมิน และการปรับปรุงพัฒนา 
โดยกําหนดผูรับผิดชอบเพ่ือผลักดันใหมีการประกัน
คุณภาพใหเกิดข้ึนอยางตอเนื่อง (9.1.1(1))  ถึง 
(9.1.1(5))   
 

การศึกษา ป 2555 
9.1.1(2) คูมือประกันคุณภาพ
การศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย ปการศึกษา 
2555 
9.1.1(3) นโยบายการประกันคุณภาพ
การศึกษา 
9.1.1(4) คําสั่งบัณฑิตวิทยาลัยท่ี 
157/2555 เรื่อง แตงตั้งผูรับผิดชอบ
ดูแลประกันคุณภาพการศึกษาของ
บัณฑิตวิทยาลัย  ปการศึกษา 2555 
และคําสั่งบัณฑิตวิทยาลัยท่ี 
048/2556 เรื่อง แตงตั้งผูรับผิดชอบ
ดูแลประกันคุณภาพการศึกษาของ
บัณฑิตวิทยาลัย  ปการศึกษา 2555 
(แกไข) 
9.1.1(5) รายงานติดตามความกาวหนา
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
บัณฑิตวิทยาลัย ประจําปการศึกษา 
2555 รอบ 6 เดือนเม่ือ วันท่ี 12 พ.ย. 
2555 

2 2. มีการกําหนดนโยบายและใหความสําคัญเรื่อง 
การประกันคุณภาพภายใน โดยคณะกรรมการระดับ
นโยบายและผูบริหารสูงสุดของบัณฑิตวิทยาลัย 
     บัณฑิตวิทยาลัยมีการกําหนดนโยบายและให
ความสําคัญในเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาโดยได
กําหนดคณะกรรมการท่ีรับผิดชอบในแตละตัวบงชี้ท้ังใน
ระดับนโยบายและผูบริหารสูงสุด 9.1.2 (1) ถึง  
9.1.2 (4) 

9.1.2 (1) แผนปฏิบัติราชการ บัณฑิต
วิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 2555 
9.1.2 (2) คูมือประกันคุณภาพ
การศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย ปการศึกษา 
2555 
9.1.2 (3) คําสั่งบัณฑิตวิทยาลัยท่ี 
157/2555 เรื่อง แตงตั้งผูรับผิดชอบ
ดูแลประกันคุณภาพการศึกษาของ
บัณฑิตวิทยาลัย  ปการศึกษา 2555 
และคําสั่งบัณฑิตวิทยาลัยท่ี 
048/2556 เรื่อง แตงตั้งผูรับผิดชอบ
ดูแลประกันคุณภาพการศึกษาของ
บัณฑิตวิทยาลัย  ปการศึกษา 2555 
(แกไข) 
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9.1.2 (4) คําสั่งมหาวิทยาลัย เรื่อง 
แตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพ   
 

3 3. มีการกําหนดตัวบงชี้เพ่ิมเติมตามอัตลักษณของ
บัณฑิตวิทยาลัย 
     บัณฑิตวิทยาลัยไดกําหนดมาตรฐานและกําหนดตัว
บงชี้ท่ีใชเปนกรอบในการดําเนินงานของบัณฑิต
วิทยาลัยเพ่ิมเติมตามอัตลักษณของ บัณฑิตวิทยาลัยท่ี
ไมขัดตอมาตรฐานการอุดมศึกษา  ตลอดจนมาตรฐาน
และกฎเกณฑอ่ืนๆ  ท่ีเก่ียวของ ดังแสดงใน ประกาศ
มหาวิทยาลัย ฯ เรื่องเอกลักษณมหาวิทยาลัยและ 
อัตลักษณ ซ่ึงบัณฑิตวิทยาลัยใชรวมกันกับมหาวิทยาลัย 
  

9.1.3 (1) ประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง 
เอกลักษณมหาวิทยาลัยและอัตลักษณ
บัณฑิตมหาวิทยาลัย  
 9.1.3 (2) รายงานการประชุม
คณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย 
ครั้งท่ี 10/2555  วันศุกรท่ี 28 
กันยายน 2555 ระเบียบวารท่ี 4 เรื่อง
เสนอเพ่ือพิจารณา 4.7 การปรับ  
เปลี่ยนอัตลักษณของบัณฑิตวิทยาลัย 
9.1.3 (3) รายงานการประชุม
คณะกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษาครั้งท่ี 1 วันอังคารท่ี 11 
ธันวาคม 2555  

4 4.มีการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในท่ีครบถวน 
     บัณฑิตวิทยาลัย มีการดําเนินงานดานการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในท่ีครบถวน ประกอบดวย  
1) การควบคุม ติดตามการดําเนินงาน และประเมิน
คุณภาพ โดยใหมีการรายงานติดตามความกาวหนารอบ 
6 เดือน 9 เดือน และมีการประเมินคุณภาพ 9.1.4 (1) 
รายงานผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ (สกอ.) บัณฑิต
วิทยาลัย รอบ 6 เดือน 9.1-4 (2) รายงานผลการ
ดําเนินงานตามตัวบงชี้ (สกอ.) บัณฑิตวิทยาลัย รอบ 9 
เดือน 
2) การจัดทํารายงานประจําปท่ีเปนรายงานประเมิน
คุณภาพเสนอตอคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย 
และสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาตาม
กําหนดเวลา โดยเปนรายงานท่ีมีขอมูลครบถวนตามท่ี
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนดใน CHE 
QA Online  9.1.4 (5) คําสั่งบัณฑิตวิทยาลัยท่ี 
157/2555 เรื่อง แตงตั้งผูรับผิดชอบดูแลประกัน
คุณภาพการศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย   

9.1.4 (1) รายงานผลการดําเนินงาน
ตามตัวบงชี้ (สกอ.) บัณฑิตวิทยาลัย 
รอบ 6 เดือน 
9.1-4 (2) รายงานผลการดําเนินงาน
ตามตัวบงชี้ (สกอ.) บัณฑิตวิทยาลัย 
รอบ 9 เดือน 
9.1.4 (3) รายงานการประเมินตนเอง 
(SAR)  ปการศึกษา 2555 
9.1.4 (4) คําสั่งมหาวิทยาลัย เรื่อง 
แตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษามหาวิทยาลัย ปการศึกษา 
2555 ท่ี 2229/2555 วันท่ี 9 
พฤศจิกายน 2555   
9.1.4 (5) คําสั่งบัณฑิตวิทยาลัยท่ี 
157/2555 เรื่อง แตงตั้งผูรับผิดชอบ
ดูแลประกันคุณภาพการศึกษาของ
บัณฑิตวิทยาลัย  ปการศึกษา 2555 
วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2555 
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ปการศึกษา 2555 
3) การนําผลการประเมินคุณภาพไปทําแผนการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย 9.1.4 (6) 
รายงานผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในป
การศึกษา 2554 มาดําเนินการจัดทํา แผนปรับปรุง 
 9.1.4 (7) แผนการปรับปรุงคุณภาพบัณฑิตวิทยาลัย   
Improvement Plan จากผลประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2554  และได
รายงานตอคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย ใน
การประชุมครั้งท่ี 10/2555 วันศุกรท่ี 28 กันยายน 
2555  (9.1.5 (9)) 
 

 
9.1.4 (6) รายงานผลการตรวจ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในป
การศึกษา 2554 
9.1.4 (7) แผนการปรับปรุงคุณภาพ
บัณฑิตวิทยาลัย Improvement Plan 
จากผลประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน ประจําปการศึกษา 2554 
9.1.4 (8) ขอมูลใน CHE QA Online 
9.1.5 (9) รายงานการประชุม
คณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย 
ครั้งท่ี 10/2555 วันศุกรท่ี 28 
กันยายน 2555  
9.1.6 (10) รายงานการประชุม
คณะกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษา ประจําปการศึกษา 2555
ครั้งท่ี 2/2556 เม่ือวันท่ี 2 พฤษภาคม 
2556  
 

5 5. มีการนําผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในมา
ปรับปรุงการทํางาน และสงผลใหมีการพัฒนาผลการ
ดําเนินงานตามตัวบงชี้ของแผนกลยุทธทุกตัวบงชี้ 
       บัณฑิตวิทยาลัยมีการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนา
คุณภาพ (Improvement Plan) จากผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน  ปการศึกษา 2554 (9.1.5 
(1) ) โดยพิจารณาการรายงานผลการตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน  ปการศึกษา 2554  (9.1.5 
(2))  มีการรายงานการประเมินตนเอง ปการศึกษา 
2554   (9.1.5 (3))   มีการนําผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในมาปรับปรุงการทํางาน และสงผลใหมี
การพัฒนาผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ของ แผนกล
ยุทธทุกตัวบงชี้ และมีการรายงานผลการดําเนินงานตาม
เพ่ือการปรับปรุงคุณภาพ  

9.1.5 (1) แผนการปรับปรุงคุณภาพ
บัณฑิตวิทยาลัย Improvement Plan 
จากผลประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน ปการศึกษา 2554 
9.1.5 (2)  รายงานสรุปผลการตรวจ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ป
การศึกษา 2554  เม่ือวันท่ี 4 
กรกฎาคม 2555 
9.1.5 (3) รายงานการประชุม
คณะกรรมการประกันคุณภาพบัณฑิต
วิทยาลัย ครั้งท่ี 1 /2555 เม่ือวันท่ี 11  
ธันวาคม  2556 
 
 

6 6. มีระบบสารสนเทศท่ีใหขอมูลสนับสนุนการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในครบท้ัง 5 องคประกอบ 

9.1.6 (1) เวปไซตของบัณฑิตวิทยาลัย
http://grad.vru.ac.th/about_grad
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    บัณฑิตวิทยาลัย มีระบบสารสนเทศท่ีใหขอมูล
สนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษาภายในครบท้ัง 5 
องคประกอบคุณภาพและสามารถใชรวมกันไดท้ังบัณฑิต
วิทยาลัย และตัวบุคคล ซ่ึงสามารถเชื่อมโยงขอมูลผานทาง
อินเตอรเน็ตได  

uate/ga_qa.php. 
 

7 7. มีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียในการประกัน
คุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะนักศึกษา ผูใชบัณฑิต และ
ผูใชบริการตามพันธกิจของบัณฑิตวิทยาลัย 
      บัณฑิตวิทยาลัยไดมีการสงเสริมใหคณาจารย 
นักศึกษาและ ผูใชบัณฑิตไดเขามามีสวนรวมในการ
ประกันคุณภาพการศึกษาในรูปแบบของการรวมเปน
กรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย  

9.1.7 (1) คําสั่งมหาวิทยาลัย เรื่อง 
แตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษามหาวิทยาลัย ปการศึกษา 
2555 ท่ี 2229/2555 วันท่ี 9 
พฤศจิกายน 2555   
9.1.7 (2) รายงานการประชุม
คณะกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษา ครั้งท่ี 1/2555 วันท่ี 11  
ธันวาคม  2555 
9.1.7 (3) โครงการปฐมนิเทศนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา ภาคการศึกษา 
3/2555 วันท่ี 11 พฤษภาคม 2556 
 

8 มีเครือขายการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการประกัน
คุณภาพการศึกษาระหวางภายนอกบัณฑิตวิทยาลัยและ
มีกิจกรรมรวมกัน 
   บัณฑิตวิทยาลัยมีการเครือขายการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ดานการประกันคุณภาพการศึกษาระหวางสถาบัน และ
มีกิจกรรมรวมกัน   
 

9.1.8 (1) รายงานการเขารวมโครงการ
กิจกรรมเครือขายการประกันคุณภาพ
การศึกษา ณ มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
9.1.8 (2) รายงานการประชุมเครือขาย
การประกันคุณภาพการศึกษา 
9.1.8 (3) คําสั่งมหาวิทยาลัย ท่ี 
2196/2555 เรื่อง แตงตั้งคณะทํางาน
เครือขายภายในการประกันคุณภาพ
การศึกษา ปการศึกษา 2555 
9.1.8 (4) รายงานการประชุม
คณะกรรมการเครือขายภายใน 
การประกันคุณภาพการศึกษา 

9 มีแนวปฏิบัติท่ีดีหรืองานวิจัยดานประกันคุณภาพ
การศึกษาท่ีหนวยงานพัฒนาข้ึน  และเผยแพรให
หนวยงานอ่ืนท่ีสามารถนําไปใชประโยชน  
        บัณฑิตวิทยาลัยมีรายงานวิจัยดานประกัน
คุณภาพการศึกษา ซ่ึงเปนผลงานของนักศึกษาระดับ

9.1.9 (1) รายงานการวิจัยของ
นักศึกษา คุณสุภารัตน  คําเพราะ   
9.1.9 (2) รายงานการวิจัยเรื่อง  
นักประกันคุณภาพการศึกษา: ตัวแทน
แหงการเปลี่ยนแปลงนวัตกรรม 
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เกณฑ
ขอท่ี 

ผลการดําเนินงาน รายการเอกสารหลักฐาน 

บัณฑิตศึกษาท่ีทํางานวิจัยและไดนํา งานการประกัน
คุณภาพ มาพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบ
บูรณาการเพ่ือปฏิรูปการเรียนรูท้ังโรงเรียน  ซ่ึงเปนนศ.
ระดับปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
ชื่อคุณสุภารัตน  คําเพราะ  และไดนําไปเผยแพรใน
วารสารวิจัยและพัฒนาวไลยอลงกรณฯ  
ปท่ี 8 ฉบับ 1 (ม.ค.- เม.ย. 56) 
        อีกท้ังบัณฑิตวิทยาลัย มีวารสารบัณฑิตศึกษา  
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรม
ราชูปถัมภ ท่ีไดมีรายชื่อในฐานขอมูล  TCI  และยังได
เผยแพรสูภายนอกดวย  (9.1.9 (3) , 9.1.9 (4)) 
 

ผลงานวิจัยของ อ.ดนุชา  สลีวงศ  
โดยเผยแพรในวารสารนักบริหาร 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
9.1.9 (3) วารสารบัณฑิตศึกษา  
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  
ในพระบรมราชูปถัมภ 
9.1.9 (4) ใบตอบรับ ขอขอบคุณใน
การนําวารสารมาเผยแพร และเกิด
ประโยชนในการศึกษาคนควา 

   
การประเมินตนเอง 

เปาหมาย ผลการประเมินตนเอง คะแนน การบรรลุ
เปาหมาย 

9 ขอ 
จํานวน   9  ขอ 

( 1-9 ) 
5  คะแนน บรรลุ 

 
จุดแข็ง/แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1. บัณฑิตวิทยาลัยมีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในท่ีเหมาะสมกับระดับการ
พัฒนาของบัณฑิตวิทยาลัย 
 2. บัณฑิตวิทยาลัยมีการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรของบัณฑิตวิทยาลัยเขารวมการอบรม
หลักสูตรผูประเมินคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษาเพ่ือใหบุคลากรมีความรูความเขาใจในการประเมินคุณภาพ
อยางชัดเจน  



รายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) ประจําปการศึกษา 2555 
          

หนา  | 47 

 

สวนท่ี 3  
สรุปผลการประเมินคุณภาพภายใน 

สรุปผลการประเมินคุณภาพภายใน 

 การพิจารณาผลการประเมินคุณภาพของ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  
ในพระบรมราชูปถัมภ  พบวา  มีการดําเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 4 องคประกอบ และมีผล
การดําเนินงานตาม   ตัวบงชี้ที่กําหนดของมหาวิทยาลัยฯ จํานวน 6 ตัวบงชี้ โดย   มีผลการประเมินตนเองตามเกณฑ 
สกอ. เทากับคะแนนเฉลี่ย 4.83 ผลประเมินไดคุณภาพอยูในระดับดีมาก  และมีผลการดําเนินงานรวมตัวบงชี้ของของ
สกอ. จํานวน 6 ตัวบงชี้ เทากับคะแนนเฉลี่ย 4.83   ผลประเมินไดคุณภาพระดับดีมาก  รายละเอียดดังตาราง 
 
ตารางแสดงผลการประเมินจําแนกจํานวนองคประกอบและตัวบงช้ีท้ังหมด 6 ตัวบงช้ี 

องคประกอบท่ี 
จํานวนตัว

บงชี ้
คาเฉลี่ย ระดับคุณภาพ 

องคประกอบท่ี 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนการ 
                     ดําเนินการ 

 
1 

 
5 

 
ระดับดีมาก 

องคประกอบท่ี 7 การบริหารและการจัดการ 
 
3 

 
5 

ระดับดีมาก 

องคประกอบท่ี 8  การเงินและงบประมาณ   1 4 ระดับด ี
องคประกอบท่ี 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 1 5 ระดับดีมาก 

คะแนนเฉลี่ย 4  องคประกอบ 6 ตัวบงชี้  6 4.83 ระดับดีมาก 

  
หมายเหตุ :  การคํานวณแบบถวงน้ําหนัก = ผลรวม(1)x(2) 
                                                                 6 
 
ตารางท่ี  ส.1  ผลการประเมินรายตัวบงช้ี  

ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย 
ผลการดําเนินงาน 

การบรรลุ
เปาหมาย 

ผลการประเมิน
ตนเอง 

ตัวตั้ง ผลลัพธ 
(%  หรือ สัดสวน) ตัวหาร 

องคประกอบท่ี 1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนการดําเนินการ  
ตัวบงชี้ที ่1.1 
กระบวนการพัฒนาแผน 

7 ขอ 7 ขอ (1-8) บรรลุ 5  คะแนน 

องคประกอบท่ี 7  การบริหารและการจัดการ  
ตัวบงชี้ที่  7.1 
ภาวะผูนําของสภาสถาบัน
และผูบริหาร 
ทุกระดับของสถาบัน 

7 ขอ 6 ขอ (1-7) บรรลุ  5 คะแนน 

ตัวบงชี้ที่  7.2 
การพัฒนาสถาบันสู
สถาบันเรียนรู 

3 ขอ 7 ขอ (1-7) บรรลุ 5 คะแนน 
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ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย 
ผลการดําเนินงาน 

การบรรลุ
เปาหมาย 

ผลการประเมิน
ตนเอง 

ตัวตั้ง ผลลัพธ 
(%  หรือ สัดสวน) ตัวหาร 

ตัวบงชี้ที่  7.4 
ระบบบริหารความเสี่ยง  
 

3 ขอ 5 ขอ (1-6) บรรลุ 5 คะแนน 

องคประกอบท่ี 8 การเงินและงบประมาณ    
ตัวบงชี้ที่  8.1 
ระบบและกลไกการเงิน
และงบประมาณ 

6 ขอ  6  ขอ (1-6) บรรลุ 4  คะแนน 

องคประกอบท่ี 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ  
ตัวบงชี้ที่  9.1 
ระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน 

9 ขอ 9 ขอ (1-9) บรรลุ 5  คะแนน 

 
ตาราง ป 2 ผลการประเมินตามองคประกอบคุณภาพ (เฉพาะเกณฑสกอ. 6 ตัวบงชี)้  

องคประกอบ 
คะแนนการประเมินเฉลี่ย ระดับ

คุณภาพ I P O รวม 
องคประกอบท่ี 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและ
แผนการดําเนินการ 

- 1.1(5 ) - 5 ระดับดี
มาก 

องคประกอบท่ี 7 การบริหารและการจัดการ 

- 7.1(5)+ 
7.2(5)+ 
7.4(5)=15 

- 5 
ระดับดี
มาก 

องคประกอบท่ี 8 การเงินและงบประมาณ   - 8.1(4) - 4 ระดับด ี

องคประกอบท่ี 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
- 9.1(5) - 5 ระดับดี

มาก 

เฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี้ของทุกองคประกอบ 
 4.83   ระดับดี

มาก 

ผลการประเมิน  
ระดับดี
มาก 
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ตาราง ป 3 ผลการประเมินตามมาตรฐานการอุดมศึกษา (เฉพาะเกณฑสกอ. 23 ตัวบงชี้) 

มาตรฐานอุดมศึกษา 
คะแนนการประเมินเฉลี่ย  

ระดับคุณภาพ 
I P O รวม 

มาตรฐานท่ี 1 - - - - - 
มาตรฐานท่ี 2           

มาตรฐานท่ี 2 ก - 
1.1(5)+ 7.1(5)+ 
7.4(5)+ 8.1(4)+  
9.1(5)+=24 

- 5 ระดับดีมาก 

มาตรฐานท่ี 2 ข - - - - - 
มาตรฐานท่ี 3 - 7.2(5) - 5 ระดับดีมาก 
เฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี้ของทุก
มาตรฐาน 

- 4.83 - - ระดับดีมาก 

ผลการประเมิน - ระดับดีมาก - -   
 
ตาราง ป 4 ผลการประเมินตามมุมมองดานการบริหารจัดการ  

มุมมองดานการบริหารจัดการ 
คะแนนการประเมินเฉลี่ย  

ระดับคุณภาพ 
I P O รวม 

ดานนักศึกษาและผูมีสวนไดสวนเสีย -     

ดานกระบวนการภายใน  

1.1(5)+ 
7.1(5)+ 
7.4(5)+ 
9.1(5)+=20 

- 5 ระดับดีมาก 

ดานการเงิน  8.1(4)   - 4 ระดับด ี

ดานบุคลากรการเรียนรูและนวัตกรรม  7.2(5) - 5 ระดับดีมาก 
เฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี้ของทุกมุมอง  4.83    
ผลการประเมิน  ระดับดีมาก     
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ตาราง ป 5 ผลการประเมินตามมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา (เฉพาะเกณฑสกอ. 23 ตัวบงชี้) 

มาตรฐานสถาบัน 
คะแนนการประเมินเฉลี่ย  ระดับ

คุณภาพ I P O รวม 

1. มาตรฐานดานศักยภาพและความพรอมในการจัดการศึกษา           

  (1) ดานกายภาพ - - - - - 
  (2) ดานวิชาการ - - -- - - 
  (3) ดานการเงิน - 8.1(4)   - 4 ระดับด ี

  (4) ดานการบริหารจัดการ 
 

- 

1.1(5)+ 7.1(5)+ 
7.2(5)+7.4(5)+ 
9.1(5)+=25 

- 5 
ระดับดี

มาก 

 เฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี้ของมาตรฐานที ่1 - 4.83 - - 
ระดับดี
มาก 

2. มาตรฐานดานการดําเนินการตามภารกิจของ
สถาบันอุดมศึกษา 

        
 

  (1) ดานการผลิตบัณฑิต - - - - - 
  (2) ดานการวิจัย - - - - - 
  (3) ดานการใหบริการวิชาการแกสังคม - - - - - 
  (4) ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม - - - - - 
 เฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี้ของมาตรฐานที ่2 - - - - - 

 เฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี้ของทุกมาตรฐาน - 4.83 - - 
ระดับดี
มาก 

ผลการประเมิน - ระดับดีมาก     
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การวิเคราะหการวิเคราะห  
จุดแข็งจุดแข็ง  /แนวทางเสริมจุดแข็ง /จุดที่ควรพัฒนา /ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/แนวทางเสริมจุดแข็ง /จุดที่ควรพัฒนา /ขอเสนอแนะในการปรับปรุง   

  
องคประกอบที่ 1 องคประกอบที่ 1 ปรัชญา  วิสัยทัศน ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนดําเนินการปรัชญา  วิสัยทัศน ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนดําเนินการ  

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
บัณฑิตวิทยาลัยมีการกําหนดปรัชญา หรือ

ปณิธาน ของบัณฑิตวิทยาลัย มีแนวทางการพัฒนา
ปรับปรุงการจัดทําเอกสาร เว็บไซต (Website)  
ประชาสัมพันธใหบุคลากรในหนวยงานอ่ืนในมหาวิทยาลัย 
นักศึกษาและประชาคมใหรับทราบการทํางานของบัณฑิต
วิทยาลัยมากข้ึน 

 
- 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
บัณฑิตวิทยาลัยตองปรับปรุงการจัดทําเอกสาร 

เว็บไซต (Website)  ประชาสัมพันธใหหนวยงานอ่ืนใน
มหาวิทยาลัย นักศึกษาและประชาคมใหรับทราบ 
การทํางานของบัณฑิตวิทยาลัยใหเพ่ิมมากข้ึน 

 
- 

  
องคประกอบที่ 7   องคประกอบที่ 7   7.1 7.1 การบริหารและการจัดการ    

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
          ผูบริหารบัณฑิตวิทยาลัยยึดหลักธรรมาภิบาลใน

การบริหารงาน มีการติดตาม ผลการดําเนินงานอยูเสมอ 

และสนับสนุนสงเสริมใหทุกคนมีสวนรวมในการดําเนินงาน 

รวมแสดงความคิดเห็นในการบริหารโดยการประชุมของ

บัณฑิตวิทยาลัย 

- 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
           การดําเนินงานของบัณฑิตวิทยาลัยเก่ียวของกับ
คณาจารยและนักศึกษาเปนสวนใหญ  ดังน้ัน  
การดําเนินงานและการบริหารงานจึงจําเปนตองม ี
การปรับเปลี่ยนวิธีการทํางาน  การบริหารใหสอดคลองกับ
ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียอยูเสมอ ซึ่งเปน
อุปสรรคท่ีจะตองมีการปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติงานอยู
ตลอดเวลา ทําใหการวางแผนงานระยะยาวทําไดยาก 
 

- 
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องคประกอบที่ 7.  องคประกอบที่ 7.  7.27.2  การพัฒนาสถาบันสูสถาบันเรียนรู    
จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1. บัณฑิตวิทยาลัยมีการกําหนดประเด็นความรูและ

เปาหมายของการจัดการความรูท่ีสอดคลองกับแผนกล

ยุทธของบัณฑิตวิทยาลัย ดานการผลิตบัณฑิตและดาน

งานวิจัย 

2. บัณฑิตวิทยาลัยกําหนดบุคลากรกลุมเปาหมายท่ีจะ

พัฒนาความรูและทักษะดานการผลิตบัณฑิตและดานการ

วิจัยอยางชัดเชน 

3. บัณฑิตวิทยาลัยมีการติดตามและรายงานผลการ

ดําเนินงานเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาดานการผลิตบัณฑิต

และดานการวิจัย       

- 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
 
           บัณฑิตวิทยาลัยควรมีการสงเสริมใหความรูความ
เขาใจเก่ียวกับการจัดการความรูอยางตอเน่ือง 

- 

  
องคประกอบที่ 7  องคประกอบที่ 7    7.47.4 ระบบบริหารความเสี่ยง  

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
           มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและดําเนินการ

ตามแผนการบริหารความเสี่ยง โดยไดกําหนดการจัด

ประชุมการบริหารความเสี่ยง 

- 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
          ควรเพ่ิมแนวทางการติดตามการบริหาร 
การจัดการความเสี่ยง และควรมีการศึกษาดูงานดานระบบ
การบริหารความเสี่ยงจากมหาวิทยาลัยอ่ืนหรือหนวยงาน
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

- 
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องคประกอบที่ 8 องคประกอบที่ 8    การเงินและงบประมาณ  
จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 

           บัณฑิตวิทยาลัยมีแผนกลยุทธทางการเงินท่ีสอด

คลองกับแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยอีกท้ัง  

มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน หลักเกณฑ 

การจัดสรร และการวางแผนการใชเงินอยางมี

ประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบไดน้ันยังมีงบประมาณ

ประจําปท่ีสอดคลองกับแผนปฏิบัติการในแตละพันธกิจ 

และการพัฒนามหาวิทยาลัยและบุคลากร   และมีการ

จัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบ และรายงาน 

ตอสภามหาวิทยาลัยอยางนอยปละ 2 ครั้ง 

- 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
บัณฑิตวิทยาลัยวิทยาลัยไดรีบดําเนินการใชจาย

งบประมาณ ป 2555 
- 

  
องคประกอบที่ 9 องคประกอบที่ 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพระบบและกลไกการประกันคุณภาพ  

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. บัณฑิตวิทยาลัยมีระบบและกลไกการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในท่ีเหมาะสมกับระดับการพัฒนา

ของบัณฑิตวิทยาลัย 

 2. บัณฑิตวิทยาลัยมีการสงเสริมและสนับสนุนให

บุคลากรของบัณฑิตวิทยาลัยเขารวมการอบรมหลักสูตร 

ผูประเมินคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษาเพ่ือใหบุคลากรมี

ความรูความเขาใจในการประเมินคุณภาพอยางชัดเจน  

 

- 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
 

- 
- 
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