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คํานํา 
 

รายงานการประเมินตนเอง  (Self Assessment Report) ประจําปการศึกษา 25 55 ของบัณฑิต
วิทยาลัยฉบับนี้   ไดดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษามาอยางตอเนื่องปฏิบัติตามนโยบายการประกัน
คุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ   บัณฑิตวิทยาลัยไดจัดทํา
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในท่ีสอดคลองกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย  ดานการผลิตบัณฑิต  เพ่ือใหหนวยงานมีการปรับปรุงการทํางาน  อันจะสงผลใหการปฏิบัติ
หนาท่ีตามพันธกิจมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเปนไปตามมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการ  
การอุดมศึกษา 

ในปการศึกษา 2555 บัณฑิตวิทยาลัยรับการตรวจประเมินภายใตองคประกอบคุณภาพ 4 
องคประกอบ  รวม 6 ตัวบงชี้ คือ 

องคประกอบท่ี  1 ปรัชญา  ปณิธาน  วัตถุประสงคและแผนการดําเนินงาน จํานวน 1 ตัวบงชี้ 
องคประกอบท่ี  7 การบริหารและการจัดการ จํานวน 3 ตัวบงชี้ 
องคประกอบท่ี  8  การเงินและงบประมาณ จํานวน  1 ตัวบงชี้ 
องคประกอบท่ี  9  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ จํานวน 1 ตัวบงชี้ 
องคประกอบท่ี  1 ตัวบงชี้ 1.1 องคประกอบท่ี  7 ตัวบงชี้ 7.1, 7.2 และ 7.4 องคประกอบท่ี  8  

ตัวบงชี้ 8.1 และองคประกอบท่ี  9 ตัวบงชี้ 9.1  
การสรุปผลการดําเนินงานในการประเมินตนเอง ใชเกณฑการประเมินตามเกณฑมาตรฐานระดับ

คณะ/สํานัก  ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย  ซ่ึงเปนเกณฑท่ีปรับมาจากเกณฑการประเมินของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา 

 
 
 

           (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธีรธนิกษ  ศิริโวหาร) 
         คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
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การลงนาม  ควรลงนามโดยผูบริหารสูงสุดในหนวยงาน  
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 บทที่  1 
สวนนํา 

1.1 ช่ือหนวยงาน   
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี 

 
1.2 ท่ีตั้ง  
              เลขท่ี 1 หมู 20 ถนนพหลโยธิน กิโลเมตรท่ี 48 ตําบลคลองหนึ่ง อําเภอคลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี 
รหัสไปรษณีย  13180  หมายเลขโทรศัพท 02-5291638, 02-5294046    โทรสาร  02-5291638 ตอ 406   
เว็บไซต http://grad.vru.ac.th 
 
1.3 ประวัต ิ

     บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ  เริ่มจัดตั้งและมีการ
ดําเนินการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาตั้งแตปการศึกษา  2541 เปนตนมา และ ในปการศึกษา 2548  ได
ยุบบัณฑิตวิทยาลัยและมีการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาโดยคณะวิชา  แตในปการศึกษา  2550  มีการ
จัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัยอีกครั้งและดูแลการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท้ังหมด  

 
การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

พ.ศ. 2540  
  - รวมมือกับ University of Northumbria at Newcastle (UNN) ประเทศอังกฤษ เปดสอน
ระดับปริญญาโท สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (บธ.ม., M.B.A.) 
พ.ศ. 2541 
 - เปดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (ค.ม.) 

- รวมมือกับ  UNN เปดสอนระดับปริญญาเอกสาขาวิชา Human Resource Development 
ใหกับอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศ 
พ.ศ. 2543  
 - เปดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิชาสังคมศาสตรเพ่ือการพัฒนา (ศศ.ม.)  
พ.ศ. 2544  
 - เปดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิชาวิทยาศาสตรศึกษา  (วท.ม.) 
 - เปดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน (ค.ม.)  
 - เปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู (ป.บัณฑิต)  
  - ดําเนินโครงการประกาศนียบัตรบัณฑิตกองทุนหมูบานตามนโยบายรัฐบาล  โดยรับผิดชอบเขต
พ้ืนท่ีจังหวัดปทุมธานี ปราจีนบุรี และสระแกว 
พ.ศ.  2545  
 - เปดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  (บธ.ม., M.B.A.) 
 - หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู  (ป. บัณฑิต) 
 - ปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  (ค.ม.) 
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พ.ศ. 2548  
 - เปดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิชาการสงเสริมสุขภาพ (ค.ม.)  
พ.ศ. 2549   
 - เปดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิชาการจัดการความขัดแยงแบบบูรณาการ (ศศ.ม.)  
พ.ศ. 2550 
 - เปดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร (รป.ม.) 
 - เปดสอนระดับปริญญาเอก สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร (รป.ด.)  
 - เปดสอนระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (ค.ด.)  
 - เปดสอนระดับปริญญาเอก สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน (ปร.ด.)  
 - เปดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิชา เทคโนโลยีพอลิเมอร (วท.ม.) 
พ.ศ. 2551  
               -  เปดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการเกษตร (วท.ม.) 
 - รวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินพัฒนาบุคลากรระดับปริญญาโท สาขาวิชา               
 - รัฐประศาสนศาสตร (รป.ม.) และสาขาวิชาบริหารธุรกิจ (บธ.ม.) 
 - เปดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิชาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตสําหรับผูบริหาร  (Executive 
MBA) 
 - เปนเจาภาพจัดงานเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา แหงชาติ ครั้งท่ี 11  
พ.ศ. 2552  
 - รวมมือกับสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) ในการผลิต 
บัณฑิตศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอกสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
พ.ศ. 2553   
 - รวมมือกับประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  แลกเปลี่ยนอาจารยและนักศึกษาในดาน
การสอนและการวิจัย 

- เปดสอนระดับปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (บธ.ด.) 
- เปดสอนระดับปริญญาเอก สาขาวิชาสิ่งแวดลอมศึกษา (ปร.ด.) 

พ.ศ. 2554  
- เปดสอนระดับปริญญาโท สาขาวิชาสิ่งแวดลอมศึกษา (วท.ม.)  
- รวมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม  ในการทําหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาและแลกเปลี่ยน

อาจารย 
- เปดสอนระดับปริญญาเอก สาขาวิชานวัตกรรมวิทยาการจัดการสื่อสาร (ปร.ด.) 
- เปดสอนระดับปริญญาโท  สาขาวิชานวัตกรรมวิทยาการจัดการสื่อสาร (ศศ.ม.) 

 
1.4 ปรัชญา 
        “คุณธรรมเดน เนนวิชาการ สรางงานวิจัย เพ่ือองคความรูใหม นําไปใชพัฒนาทองถ่ิน” 
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         วิสัยทัศน 
          บัณฑิตวิทยาลัยเปนหนวยงานชั้นนําในการประสานการผลิตบัณฑิตระดับสูงกวาปริญญาตรีตามมาตรฐาน
สรางความรวมมือกับทองถ่ิน  โดยเนนงานวิจัยสูระดับนานาชาติ 

  
พันธกิจ 

          1. ประสานงานในการผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา ใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ  (TQF: HED) 
           2. สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยเพ่ือสรางองคความรูของคณาจารยและนักศึกษา 
ท่ีตอบสนองตอการแกปญหาของทองถ่ิน 
          3.  พัฒนาและบริหารจัดการระบบดวยหลักธรรมาภิบาล 
  
         เปาประสงค 
   1. เพ่ือประสานงานดานพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของการผลิตบัณฑิตในระดับบัณฑิตศึกษา  

    2. เพ่ือประสานงานใหผลิตงานวิจัยท่ีสรางองคความรูใหมใหมีคุณภาพในระดับสากล และนําไปใช
พัฒนาทองถ่ิน 

3. เพ่ือใหบริการวิชาการแกสังคม รวมเรียนรู และพัฒนาชุมชนใหเขมแข็ง พ่ึงพาตนเองดวยหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

4. เพ่ือใหมีระบบบริหารงานท่ีทันสมัย มีความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได และมีการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารจัดการ 
 

 
1.5  นโยบายและแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพการศึกษา   
      นโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา 
      เพ่ือใหการผลิตบัณฑิตมีคุณภาพเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน และตรงความตองการของสังคม  บัณฑิต
วิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จึงไดประกาศเปนนโยบายในการประกัน
คุณภาพการศึกษา ดังนี้ 
           1. ใหทุกฝายดําเนินการประกันคุณภาพการปฏิบัติงาน เพ่ือยกระดับคุณภาพของการบริหารจัดการ
และคุณภาพของผลผลิตอยางตอเนื่อง และใหถือเปนสวนหนึ่งของการบริหารงานตามปกติ  

2. ใหทุกฝายจัดทํามาตรฐานและเกณฑการประเมิน  เพ่ือการดําเนินการประเมินคุณภาพของงานใน
แตละดานใหสอดคลองกับมาตรฐานของหนวยงานตนสังกัดและมาตรฐานสากล 
          3. ใหมีการดําเนินการตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินการของทุกฝายภายใตกรอบและ
มาตรฐานท่ีกําหนด  เพ่ือเปนขอมูลใหผูบริหารนําไปใชในการพัฒนาระบบการทํางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  
          4. สนับสนุนใหอาจารย บุคลากรและนักศึกษามีสวนรวมในการสรางระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา  ตลอดจนตระหนักถึงบทบาทหนาท่ีของแตละฝายท่ีมีสวนสรางคุณภาพใหเกิดข้ึน    
          5. ใหฝายประกันคุณภาพการศึกษา เปนหนวยงานท่ีพัฒนาระบบ และกลไกการประกันคุณภาพ ให
สอดคลองกับกระบวนการดําเนินการพรอมท้ังติดตาม ดูแล ใหมีการนําระบบการประกันคุณภาพไปใช
ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานของทุกฝาย เพ่ือใหเกิดกลไกการปรับปรุงอยางตอเนื่องในทุกฝาย  
          6. ใหทุกฝายจัดทําระบบประกันคุณภาพการศึกษา ใหสอดคลองกับระบบการประกันคุณภาพ
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การศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย  ติดตามดูแลใหทุกฝายมีการดําเนินการตามเปาหมายและวัตถุประสงคท่ี
กําหนดไวตลอดจนประสานงานกับฝายประกันคุณภาพการศึกษา ในการจัดทําแผนการประกันคุณภาพ
ประจําป 
          7. ผูบริหารของฝายตางๆ ตองนําขอมูลท่ีไดจากรายงานสรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษา ของ
คณะกรรมการผูตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในของบัณฑิตวิทยาลัย ไปใชในการวางแผนพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบการทํางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 

          แนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพการศึกษา 
 เพ่ือใหการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาในระดับบัณฑิตวิทยาลัย  และทุกฝาย เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  จึงเห็นสมควรใหกําหนดแนวปฏิบัติในการดําเนินการประกันคุณภาพ
การศึกษาดังนี ้

1. แตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย  ใหเปนผูกําหนดนโยบาย รวมถึง
ใหคําปรึกษา  ประสานงาน  และตรวจสอบ  ตลอดจนกําหนดเกณฑมาตรฐาน และตัวบงชี้คุณภาพการศึกษา  
เพ่ือใหการดําเนินกิจกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
          2. ฝายประกันคุณภาพการศึกษา ดําเนินกิจกรรมประกันคุณภาพการศึกษา  โดยใชงบประมาณท่ีมีตาม
ความจําเปน 
          3. ฝายประกันคุณภาพการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย แตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาข้ึนเปน
การภายใน  เพ่ือพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา  กําหนดมาตรฐานข้ันต่ําและข้ันสูง  และ
เปาหมายท่ีตองบรรล ุ รวมท้ังกําหนดกิจกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาใหเหมาะสมกับหนวยงาน  
ประชาสัมพันธภายในหนวยงานและทําใหเกิดการดําเนินกิจกรรมตาง ๆข้ึน  รวมท้ังมีการติดตาม  ตรวจสอบ  
และประเมินคุณภาพการศึกษาภายในหนวยงาน 
          4. บัณฑิตวิทยาลัย  จัดทําระบบขอมูลท่ีทันสมัย  มีคุณภาพและประสิทธิภาพ  เชน  ขอมูลนักศึกษา  
บุคลากร  วัสดุอุปกรณ  และอาคารสถานท่ีโสตทัศนูปกรณฯลฯ เพ่ือนํามาใชในการพัฒนาการจัดการศึกษาใหมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ 
          5. บัณฑิตวิทยาลัยมีวิธีการใหไดมาซ่ึงผูบริหารท่ีมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการองคกรและ
งาน 
          6. บัณฑิตวิทยาลัยมีการศึกษาความตองการ  ตรวจสอบ  ติดตาม  และประเมินหลักสูตรอยางมีระบบ  
เพ่ือนําผลมาใชในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพ 
          7. บัณฑิตวิทยาลัยกําหนดระบบการวัดและประเมินผลการการเรียนการสอนอยางเปนมาตรฐานและ
ดําเนินการวัดและประเมินผลอยางมีประสิทธิภาพ 
          8. บัณฑิตวิทยาลัยมีการประเมินผลประสิทธิภาพการสอนและผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเปน
ระบบและสมํ่าเสมอ 
          9. บัณฑิตวิทยาลัย มีการพัฒนาบุคลากรในหนวยงานท้ังดานการเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานตาม
หนาท่ี  เชน การศึกษาตอ  ฝกอบรม  ศึกษาดูงาน  และดานประสบการณทางการวิจัยอยางท่ัวถึงและตอเนื่อง 
          10. สนับสนุนใหมีระบบหองสมุดและระบบสารสนเทศใหทันสมัยอยางตอเนื่อง  พอเพียงตอความตองการ  
และมีการติดตามผลการใชและการบริการอยางสมํ่าเสมอ 
          11. จัดระบบการติดตามตรวจสอบ และประเมินผล การใชงานอาคารสถานท่ี  และทรัพยากรทางการเรียนรู
ตาง  ๆ อยางสมํ่าเสมอ  ตลอดจนการใชงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 
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          12. มีการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูลเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัย  และ
ระหวางมหาวิทยาลัย  ท้ังภายในประเทศและตางประเทศ 
          13. เปดโอกาสใหหนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของท้ังภาครัฐและเอกชน  ไดเขามามีสวนรวมในการเสนอความ
คิดเห็นและดําเนินกิจกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา 
          14. มีระบบการเสริมสรางขวัญและกําลังใจแกคณาจารย  และบุคลากรท่ีรับผิดชอบตอหนวยงานพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอยางเหมาะสม   
           15. จัดทํารายงานการประกันคุณภาพการศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย เผยแพรแกประชาชนและหนวยงานท่ี
เก่ียวของไดรับทราบอยางตอเนื่อง 

 

ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
            บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จัดระบบการควบคุม ติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานตามภารกิจหลักของฝายตางๆในบัณฑิตวิทยาลัย โดยมีแนวคิดดังนี้ 

1.  ผูบริหารมีปณิธานและความมุงม่ัน  แนวแน  ในการพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพใหมี
ประสิทธิภาพ 
          2.  สรางวัฒนธรรมองคกรและจิตสํานึกท่ีมุงคุณภาพ 
           3.  บุคลากรในองคกรมีสวนรวมในการดําเนินงาน  และมีแนวคิดท่ีจะปรับปรุงงานของตนอยูเสมอ 
          4.  มีการทํางานเปนทีมโดยแบงความรับผิดชอบ 
          5.  สรางบรรยากาศของการเรียนรูและสรางขวัญและกําลังใจแกทุกคนในองคกร 
          6.  มีแผนพัฒนาบุคลากรทุกระดับอยางตอเนื่อง  เพ่ือใหเกิดความชํานาญและสามารถปฏิบัติงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 
         7.   ควบคุมปจจัยท่ีมีผลตอคุณภาพการศึกษาใหมีมาตรฐาน 
         8.  บริหารจัดการอยางเปนระบบ  และมีเปาหมายท่ีจะปรับปรุงคุณภาพของระบบและกระบวนการผลิต  
และผลผลิตอยางตอเนื่อง  ภายใตทรัพยากรท่ีมีอยูเพ่ือใหเกิดคุณภาพ 
        9.  ขจัดอุปสรรคหรือปองกันไมไหเกิดความผิดพลาดในการดําเนินงานหรือการสูญเสียของผลผลิต 
      10.  ติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินและใหขอมูลปอนกลับเพ่ือปรับปรุงการดําเนินการใหไดผลผลิตท่ีพึง
ประสงคและสอดคลองกับความตองการของผูใชโดยใชทรัพยากรอยางคุมคาเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพของบัณฑิตวิทยาลัย  ใชทฤษฏีระบบการประกันคุณภาพโดยนํา
ปจจัยนําเขา (Input) กระบวนการ (Process) ผลลัพธ/ผลกระทบ  (Output) มาอธิบายกระบวนการการผลิต
บัณฑิตและกําหนดมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีมีผลตอการผลิตบัณฑิต สําหรับหนวยงานสนับสนุน
เนนมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา ท่ีเก่ียวกับการบริหารและการบริการเพ่ือตอบสนองความตอง ความพึง
พอใจของผูรับบริการท้ังภายในและภายนอกเปนสําคัญ  และใชวงจรเดมม่ิง  (Deming Cycle) : PDCA  (Plan-Do-
Check-Act) ซ่ึงเปนวงจรการพัฒนาคุณภาพงาน เพ่ือใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน  โดยมี
ข้ันตอนดังนี ้
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1.  การวางแผน  (Plan)  คือ  การวางเปาหมายและวัตถุประสงคของการดําเนินการในระบบประกัน
คุณภาพไวตั้งแตตน  เพ่ือใหมีจุดมุงหมายและทิศทางในการดําเนินการข้ันตอนนี้  สะทอนอยูในแผนงาน
ประจําป  กํากับพันธกิจและภารกิจตางๆ ของหนวยงาน  

2. การดําเนินการ  (Do) คือ การปฏิบัติงานใหบรรลุตามแผนงานท่ีวางไว การดําเนินการตางๆ จะ
เปนไปตามข้ันตอนหรือระบบงานท่ีออกแบบหรือกําหนดโดยหนวยงาน  ผานกลไกการควบคุมตามโครงสรางการ
บริหารขององคกร 

3.  การตรวจสอบ  (Check)  คือ  การตรวจสอบระบบและกลไกของการดําเนินงานรวมท้ังผลการ
ปฏิบัติงานวาไดเปนไปตามเปาหมายและวัตถุประสงคไดกําหนดไวตั้งแตแรกหรือไม  หากมีปญหาหรือจุดออน
ของการดําเนินการ  ควรไดมีการคนหาสาเหตุและวางมาตรการแกไขปรับปรุงเพ่ือใหเกิดการพัฒนาท่ีดียิ่งข้ึน 

4.  การพัฒนาปรับปรุง  (Act) คือ  การวางมาตรการปรับปรุงระบบและกลไกในการดําเนินการเพ่ือ
เอ้ือใหเกิดการพัฒนาท่ีดียิ่งข้ึน  ท้ังนี้มาตรการดังกลาวควรเปนขอมูลท่ีใชในการวางแผนการดําเนินการของป
ตอไป 
 
จากระบบดังกลาวทําใหบัณฑิตวิทยาลัย  มีการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาท่ีสําคัญ ดังนี้  
         1. ทุกฝายในบัณฑิตวิทยาลัย  มีกลไกในการตรวจสอบและประเมินเพ่ือกระตุนและสงเสริมใหเกิดการพัฒนา
อยางตอเนื่อง 
         2. มุงเนนท้ังการควบคุมคุณภาพ (Quality  Control) การตรวจสอบคุณภาพ  (Quality  Auditing)  และ
การประเมินคุณภาพ  (Quality  Assessment) 
         3. เชื่อมโยงงานประกันคุณภาพกับระบบการบริหารของบัณฑิตวิทยาลัย 
         4. เชื่อมโยงงานประกันคุณภาพใหสอดคลองกับระบบงบประมาณของบัณฑิตวิทยาลัย 
         5. ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับการวางแผนเชิงกลยุทธและแผนดําเนินการท่ีเปนแรงขับเคลื่อน  (Driver)  
สําคัญในการพัฒนาคุณภาพตามเปาหมายท่ีกําหนด 
         6. มุงเนนการดําเนินงานไปสูการบริหารจัดการท่ีดี  (Good  Governance) 
        7. ปฏิบัติกิจกรรมสอดคลองและสงผลกับการประเมินภายนอกและการรับรองมาตรฐานวิชาชีพ 
 
กลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 
        กลไกการประกันคุณภาพการศึกษา เปนกระบวนการและมาตรฐานของการควบคุม  ติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลการดําเนินงานในเรื่องการประกันคุณภาพของบัณฑิตวิทยาลัยและมีการประสานงาน แลกเปลี่ยน
ขอมูล ใหคําปรึกษา ใหการสนับสนุน  สงเสริมซ่ึงกันและกัน  โดยกลไกท่ีสําคัญ  
มี  6 ประการดังนี ้
       1.  มีคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา 
       2.  ตั้งหนวยงานรองรับดานการประกันคุณภาพการศึกษา ในบัณฑิตวิทยาลัย 
       3.  มีคูมือการประกันคุณภาพการศึกษา 
            4.  มีการรายงานผลการดําเนินงาน   ท่ีจะนําไปสูการปรับปรุงและพัฒนา 
            5.  มีระบบการประกันคุณภาพภายใน 
            6.  มีระบบการประกันคุณภาพภายนอก 
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จากกลไกการประกันคุณภาพดังกลาว บัณฑิตวิทยาลัยนําไปจัดกิจกรรมสูการปฏิบัติโดยมีระบบและ
กลไกการควบคุมคุณภาพการศึกษาภายในบัณฑิตวิทยาลัย  ดังนี้ 
           1.  แตงตั้งคณะกรรมการทํางานเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือ 
                1.1 จัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติดานการประกันคุณภาพการศึกษา 
                1.2 กําหนดปจจัยหรือองคประกอบท่ีมีผลตอคุณภาพการศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย 
                1.3 พัฒนาระบบและกลไกการควบคุมคุณภาพปจจัย หรือองคประกอบท่ีมีผลตอคุณภาพการศึกษา 
                1.4 จัดทําเอกสารการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนิน การและตรวจสอบ
ผลการดําเนินงาน 
             2. บัณฑิตวิทยาลัย จัดประชุม สัมมนาแกอาจารยและบุคลากรของบัณฑิตวิทยาลัย เปนระยะๆ  เพ่ือ
สรางความเขาใจและระดมความคิดเห็นเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษา นโยบาย แนวปฏิบัติ และขอความ
รวมมือจากบุคลากรท่ีเก่ียวของในการดําเนินการเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษา  
            3.  บัณฑิตวิทยาลัยประกาศใชนโยบาย และแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
บัณฑิตวิทยาลัย  
            4.  บัณฑิตวิทยาลัย มอบหมายหนวยงานและบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานการประกันคุณภาพ
การศึกษา รวมท้ังแตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือกํากับดูแล    สงเสริมสนับสนุน   และให
คําปรึกษาในเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษา คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา  ควรประกอบดวย 
คณบดี รองคณบดี ผูแทนจากภายนอกหนวยงาน และตัวแทนนักศึกษา 
           5.  บัณฑิตวิทยาลัย  กําหนดวันท่ีเริ่มปฏิบัติการการประกันคุณภาพการศึกษาของแตละฝายในบัณฑิต
วิทยาลัย 
           6.  บัณฑิตวิทยาลัย  กําหนดมาตรฐานข้ันต่ําและข้ันสูง  เง่ือนไขเวลาท่ีตองการบรรลุเปาหมาย  
ดําเนินการควบคุมคุณภาพขององคประกอบตางๆตามแนวทางท่ีกําหนด  บัณฑิตวิทยาลัยระบุดัชนีและตัวบงชี้ของ
คุณภาพการศึกษา 
           7.  บัณฑิตวิทยาลัยพัฒนาระบบเครือขายของฐานขอมูลกลางและระบบรายงาน  เพ่ือรับสงและปอนกลับ
ขอมูลใหกับฝายประกันคุณภาพการศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย 
           8.  บัณฑิตวิทยาลัย  พัฒนาระบบการตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินการของหนวยงานภายใน
บัณฑิตวิทยาลัย  บัณฑิตวิทยาลัยดําเนินการตรวจสอบระบบควบคุมคุณภาพและติดตามประเมินคุณภาพการ
ดําเนินงานภายในบัณฑิตวิทยาลัย   
          9.  บัณฑิตวิทยาลัย เตรียมความพรอมสําหรับการตรวจสอบและประเมินโดยองคกรภายนอกบัณฑิต
วิทยาลัยจัดทํารายงานการประเมินตนเอง  (Self Assessment Report  : SAR)  ตามแบบฟอรมของมหาวิทยาลัย   
หรือองคกรภายนอกท่ีรับผิดชอบการประเมินบัณฑิตวิทยาลัย   
          10.  บัณฑิตวิทยาลัยใหขอมูลแกคณะกรรมการท่ีมาตรวจสอบ ประเมิน และรับรองมหาวิทยาลัย  
(Accreditation) 
           11.  บัณฑิตวิทยาลัย  รับขอมูลจากกรรมการท่ีมาประเมิน  เพ่ือปรับปรุงพัฒนา  เสริมขอด ี และแกไข
ปรับปรุงขอดอย  
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การบริหารจัดการ 
          บัณฑิตวิทยาลัยเปนหนวยงานกํากับมาตรฐานสนับสนุนและอํานวยการ การจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยฯ มีหนาท่ีในการสนับสนุนการจัดการศึกษาและบริหารงานตามนโยบายและ
ความเห็นชอบของคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย โดยประสานงานกับคณะ และหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
ดังนี้ 

1. งานรับสมัครและสอบคัดเลือกนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาโดยประสานงานการเปดรับนักศึกษา
ใหมกับคณะตาง ๆ และคณะกรรมการบริหารหลักสูตร  

2. งานจัดการเรียนการสอน  ประสานการจัดผูสอนกับคณะตางๆ  จัดกิจกรรมพัฒนาดานการเรียน
การสอนการวัดการประเมินผลการเรียน และการประเมินการสอน 

3. งานวิทยานิพนธ  กํากับการดําเนินงานการทําวิทยานิพนธของนักศึกษา  ใหเปนไปตามระเบียบท่ี
เก่ียวของและขอกําหนดของคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย 

4. งานประกันคุณภาพการศึกษา  กํากับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานประกันคุณภาพบัณฑิตศึกษา
และจัดทํารายงานประจําป 

5. จัดฝกอบรมประชุมสัมมนาตามโครงการตาง ๆ ท่ีไดรับอนุมัติ 
6. งานสารบรรณ  ตามระเบียบวาดวยงานสารบรรณตางๆ  ท่ีเก่ียวของกับงานบัณฑิตวิทยาลัยตาม

ขอบเขตท่ีไดรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัย 
7. งานพัสดุดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง  ในสวนงานบัณฑิตวิทยาลัยตามระเบียบวาดวยการพัสดุ  จัดทํา

ทะเบียนและบํารุงรักษาพัสดุครุภัณฑและสื่อการสอนบัณฑิตวิทยาลัย 
8. งานทะเบียนนักศึกษา ข้ึนทะเบียนนักศึกษาใหมวางระบบขอมูลนักศึกษา  ดําเนินการเก่ียวกับการ

ลงทะเบียนของนักศึกษา  บันทึกผลการเรียนของนักศึกษาและดําเนินการจัดการศึกษาทุกข้ันตอนจนเสนอ
อนุมัติปริญญา 

9. งานตารางเรียนตารางสอน ตารางสอบ และปฏิทินวิชาการ จัดทําตารางสอน  ตารางสอบ  และ
ปฏิทินวิชาการ  เผยแพรแกนักศึกษา อาจารย และผูเก่ียวของ 

10. งานการเงิน ดําเนินการประสานงานเงินคาธรรมเนียมตางๆ  กับฝายการเงินเพ่ือออกหลักฐานการ
รับเงิน  

11. งานฐานขอมูลสารสนเทศและเครือขาย จัดทําฐานขอมูลดานการบริหาร  ดานวิชาการ  และดาน
การวิจัยของบัณฑิตวิทยาลัยใหเปนปจจุบันและเผยแพรในชองทางตางๆ เพ่ือประโยชนในการบริหารจัดการ 
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1.6 โครงสรางองคกรและการบริหารงาน  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ขอมูล ณ วันท่ี เม.ย. 56  

อธิการบด ี
   

คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
ผศ.ดร.ธีรธนิกษ  ศิริโวหาร 

 

รองคณบดีฝายบริหาร 
อ.ดร.ธิตินันธุ  ชาญโกศล 

เลขานุการ 
น.ส.ภัทรนิษฐ  ฐิระโกมลศักดิ ์

 

นักวิชาการศึกษา 
น.ส.สมลักษณ  เทินสระเกษ 

 

รองคณบดีฝายวิชาการ 
อ.ดร.ปยะวรรณ  เลิศพานิช 

 

หน.ฝายมาตรฐานการศึกษา
นางทิพชญา  คุณธรรมรักษ 

นักวิชาการศึกษา 
นางพรทิพย กุศลสิริสถาพร 

 

นักวิชาการศึกษา 
น.ส.อัษฎานิษฐ  โคตรชัย 

 

- งานรับสมัครนักศึกษา 
- งานหลักสูตรและแผน 
  การเรียน 
- งานทะเบียนและระเมินผล 
- งานมาตรฐานการศึกษา 
- งานสอบประมวลความรู
และสอบวัดคุณสมบัติ 
- งานบริการวิชาการ 
- งานคูมือบัณฑิตศึกษา 
- งานอื่นๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 

รองคณบดีฝายวิจัยฯ 
อ.ดร.ดนุชา สลีวงศ 

 

- งานวิจัย 
- คูมือวิทยานิพนธ 
- งานบทความ 
- งานฐานขอมูลวิทยานิพนธ 
- งานวารสารบัณฑิตศึกษา 
- งานหองสมุด 
- ติดตามและรายงานผล 
   การประเมินคุณภาพ 
   ภายในและภายนอก 
 - งานรูปแบบวิทยานิพนธ 
 - งานอื่นๆ ท่ีไดรับ     
   มอบหมาย 
 
 
 
 
   

นักวิชาการศึกษา 
นางบุณยนุช เทียบแสน 

 

คณะกรรมการประจําบัณฑิต
 

- งานวางแผน  งบประมาณ 
- งานธุรการและ 
  สารบรรณ 
- งานพัสดุและการเงิน 
- งานการประชุม 
- งานบุคลากร 
- งานอาคารและสถานท่ี 
- งานบริการและ 
   สวัสดิการ 
- งานปรับปรุงระเบียบ 
  และขอบังคับ 
- งานตอนรับ 
- งานประชาสัมพันธเว็บไซต 
- งานอื่นๆ ท่ีไดรับ 
   มอบหมาย 

นักวิชาการศึกษา 
น.ส.ขวัญฤทัย สกุลเย็น 

 

นักวิชาการ 
นายพงษพัฒน  เสนหอม 

 



รายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) บัณฑิตวิทยาลัย ประจําปการศึกษา 2555 
 
หนา  | 10 
 

 
1.7 รายช่ือผูบริหาร และบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธีรธนิกษ   ศิริโวหาร คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย  
           อาจารย ดร.ธิตินันธุ          ชาญโกศล รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยฝายบริหาร 
           อาจารย ดร.ปยะวรรณ    เลิศพานิช รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยฝายวิชาการ 
           อาจารย ดร.ดนุชา  สลีวงศ  รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยฝายวิจัย 
       และประกันคุณภาพ  
            
          บุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย  
    1) พนักงานมหาวิทยาลัย 

     นางสาวภัทรนิษฐ  ฐิระโกมลศักดิ์ เลขานุการบัณฑิตวิทยาลัย                                            
      นางทิพชญา            คุณธรรมรักษ หัวหนาฝายมาตรฐานการศึกษา  
               นางบุณยนุช             เทียบแสน นักวิชาการศึกษา  
 
          2) เจาหนาท่ีประจําตามสัญญาจาง 
               นางสาวสมลักษณ          เทินสระเกษ นักวิชาการศึกษา  

     นางสาวขวัญฤทัย          สกุลเย็น   นักวิชาการศึกษา 
               นางสาวอัษฎานิษฐ             โคตรชัย  นักวิชาการศึกษา 

     นางพรทิพย            กุศลสิริสถาพร     นักวิชาการศึกษา 
     นายพงษพัฒน              เสนหอม  นักวิชาการศึกษา 
 

จํานวนผูบริหารและบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย 
  1 มิถุนายน 2554 – 31 พฤษภาคม 2556 

ประเภท เพศ คุณวุฒิ ตําแหนงทางวิชาการ รวม 
 ช ญ ตรี โท เอก ดร ผศ. รศ. ศ. 
ผูบริหารบัณฑิตวิทยาลัย 2 2 - - 4 3 1 - - 4 
บุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย 1 7 2 5 - - - - - 8 

 

จํานวนผูบริหารบัณฑิตวิทยาลัย จํานวน  4 คน  
 จํานวนบุคลากร บัณฑิตวิทยาลัย   จํานวน  8 คน  
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1.8  รายช่ือคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย 
1. รองศาสตราจารย ดร.สมบัต ิ คชสิทธิ์  ประธานกรรมการ 
2. รองศาสตราจารยศศินันท   เศรษฐวัฒนบด ี รองประธานกรรมการ 
3. ศาสตราจารย ดร.ดิเรก  ปทมสิริวัฒน กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
4. รองศาสตราจารย ดร.พรทิพย เกยุรานนท กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
5. รองศาสตราจารย ดร.ศรีนอย ชุมคํา กรรมการ 
6. ผูชวยศาสตราจารย ดร.อุษา คงทอง  กรรมการ 
7. ผูชวยศาสตราจารย ดร.เจษฎา ความคุนเคย กรรมการ 
8. อาจารย ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ กรรมการ 
9. อาจารย ดร.สอาด บรรเจิดฤทธิ ์ กรรมการ 
10. ศาสตราจารย ดร.บุญทัน ดอกไธสง กรรมการ 
11. ผูชวยศาสตราจารย ดร.อรสา จรูญธรรม กรรมการ 
12. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศศมล ผาสุข  กรรมการ 
13. รองศาสตราจารย ดร.วินัย  วีระวัฒนานนท กรรมการ 
14. อาจารย ดร.ปยะวรรณ เลิศพานิช กรรมการ 
15. รองศาสตราจารยวรุณ ี เชาวนสุขุม กรรมการ 
16. รองศาสตราจารย ดร.มานะ ขาวเมฆ  กรรมการ 
17. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธีรธนิกษ     ศิริโวหาร กรรมการและเลขานุการ 
18. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชอเพชร เบาเงิน กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 
คณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัยมีหนาท่ี  ดังนี้ 

1. กําหนดนโยบายเก่ียวกับการพัฒนาการดําเนินงานจัดการศึกษาและการพัฒนาหลักสูตร การวิจัย 
การเรียนการสอน และการวัดประเมินผลการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายของ
มหาวิทยาลัย 

2. พิจารณาเสนอออกระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวกับการบริหารและการดําเนินงานจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 

3. ใหความเห็นชอบหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ือเสนอตอมหาวิทยาลัย 
4. พิจารณาอนุมัติกรอบและเกณฑมาตรฐานเก่ียวกับการจัดการทําวิทยานิพนธภาคนิพนธ หรือการ

คนควาอิสระของแตละสาขาท่ีเปดสอน 
5. ควบคุมและติดตามการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานของสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษาและระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
6. พิจารณาเสนอของบประมาณท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
7. ใหความเห็นชอบรายชื่อผูสมควรไดรับการแตงตั้งเปนประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรประจํา

สาขาตามท่ีคณะท่ีเปดสอนระดับบัณฑิตศึกษาหรือบัณฑิตวิทยาลัย 
8. จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอสภามหาวิทยาลัย 
9. ใหคําแนะนําและคําปรึกษาเก่ียวกับแนวทางการบริหารงานเพ่ือพัฒนางานบัณฑิตศึกษา 
10. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
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1.9    รายช่ือคณะกรรมการประกันคุณภาพ 
          1. คณะกรรมการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย ประกอบดวย  ดังนี ้
            คณะกรรมการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบดวยคณะกรรมการ 17 คน 

1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธีรธนิกษ ศิริโวหาร ประธานกรรมการ  
2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชอเพชร เบาเงิน  รองประธานกรรมการ  
3. อาจารย ดร.ปยะวรรณ   เลิศพานิช  รองประธานกรรมการ 
4. อาจารย ดร.ดวงกมล   โพธธิ์นาค กรรมการ  
5. อาจารย ดร.วิรามศรี   ศรีพจนารถ กรรมการ  
6. ผูชวยศาสตราจารย  ดร.ประเสริฐ เรือนนะการ กรรมการ  
7. ดร.วีระ    ซีประเสริฐ กรรมการ  
8. อาจารย ดร.บุญเรือง   ศรีเหรัญ  กรรมการ  
9. อาจารยมนัส    สายเสมา กรรมการ  
10.นายชรินทร    สีทับทิม  กรรมการ 
11.นางสาวจุไรรัตน   จรรยา  กรรมการ  
12.นางสาวสมลักษณ     เทินสระเกษ กรรมการ  
13.นางสาวลลิตญา   ผดุงโอษฐ กรรมการ  
14.นางสาวขวัญฤทัย   สกุลเย็น  กรรมการ  
15.นางบุณยนุช    เทียบแสน กรรมการและเลขานุการ  
16.นางสาวภัทรนิษฐ     ฐิระโกมลศักดิ์ กรรมการและเลขานุการ  
17.นางทิพชญา    คุณธรรมรักษ กรรมการและเลขานุการ 

 

 
อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารคุณภาพศึกษา 
          1. สนับสนุนผลักดันใหบุคลากรทุกระดับในทุกหนวยงานท่ีอยูภายใตสานงานบังคับบัญชา สามารถ
พัฒนาตัวบงชี้ท่ีรับผิดชอบไดเต็มศักยภาพ เทียบเคียงมาตรฐานสากลในระดับเกณฑท่ีสูงสุดตามท่ีมหาวิทยาลัย
มอบหมาย          
          2. สนับสนุนสงเสริมอํานวยความสะดวกใหกับหนวยงานท่ีอยูภายใตสายบังคับบัญชา จัดทํารายงาน
การประเมินตนเอง และพรอมรับการประเมินคุณภาพการศึกษา           
          3. พิจารณาขอมูลท่ีงานประกันคุณภาพรายงานแจงผลความคืบหนาของการพัฒนาตัวบงชี้ท่ีเปนจุดออน/
ประเด็นความเสี่ยงนํามารวมกันพิจารณาตัดสินดําเนินการบริหารองคกรและมอบหมายผูท่ีมีสวนเก่ียวของตาม
สายงานแกไขและรายงานผลตอคณะกรรมการบริหารคุณภาพศึกษา          
         4. กํากับดําเนินการใหมีการรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก 
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2. คณะกรรมการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบดวยคณะกรรมการ 5 คน 
 
 
 
 
 
 
อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา 
          1. กําหนดแผนปฏิบัติการดานการประกันคุณภาพ สอดคลองกับปรัชญา  วิสัยทัศน พันธกิจของ
มหาวิทยาลัย       

2. จัดทําคูมือการประกันคุณภาพการศึกษา และเอกสารอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ         
3. พัฒนาระบบและกลไก หลักเกณฑในการควบคุมคุณภาพภายใน ปรับปรุงแกไขตัวบงชี้ และคุณภาพ

งานตามขอเสนอแนะของการประกันคุณภาพการศึกษาท้ังภายในและภายนอก  
4. รับนโยบายคุณภาพจากบัณฑิตวิทยาลัยไปสูการปฏิบัติในฝายตางๆ ของบัณฑิตวิทยาลัยโดย

ประชาสัมพันธเผยแพร ขอมูลขาวสารระเบียบการเพ่ือธํารงรักษาระดับเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา แกฝาย
ตาง  ๆของบัณฑิตวิทยาลัย 
          5. สนับสนุน สงเสริม เฝาระวังสอดสอง ปญหา อุปสรรค จุดออนจากระบบและกลไกการดําเนินงาน
และความเสี่ยงจากผูเก่ียวของในฝายตาง  ๆรายงานตอบัณฑิตวิทยาลัย 
         6. รวมกับฝายประกันคุณภาพการศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย มอบหมายกระจายอํานาจอยางท่ัวถึงให
สมาชิก มีสวนรวมในการจัดเก็บผลงาน เอกสารหลักฐาน และจัดทํารายงานการประเมินตนเอง 
         7. บริหารจัดการ กํากับติดตามงานใหสอดคลองกับหนวยงาน แนวทางการพัฒนา รวบรวมจัดทํารายงาน
การประเมินตนเองประจําป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชอเพชร เบาเงิน ประธานกรรมการ 
2. นางสาวภัทรนิษฐ ฐิระโกมลศักดิ์ กรรมการ 
3. นางทิพชญา คุณธรรมรักษ กรรมการ 
4. นางสาวสมลักษณ เทินสระเกษ กรรมการ 
5. นางบุณยนุช เทียบแสน กรรมการและเลขานุการ 
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1.10   จํานวนนักศึกษา 
 

จํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  ปการศึกษา 2554  ถึงภาคการศึกษา 2/2555 
 

ภาคปกต ิ สาขาวิชา จํานวน/คน 
ระดับปริญญาเอก การบริหารการศึกษา 7 

หลักสูตรและการสอน 2 

รวม 9 
รวมภาคปกติท้ังหมด 9 

ภาคพิเศษ สาขาวิชา จํานวน/คน 

ระดับปริญญาเอก การบริหารการศึกษา 21 
หลักสูตรและการสอน 13 

รวม 34 
ระดับปริญญาโท การบริหารการศึกษา 0 

หลักสูตรและการสอน 0 
บริหารธุรกิจ 22 
เทคโนโลยีการจัดการเกษตร 0 
วิทยาศาสตรศึกษา 0 

รวม 22 

รวมภาคพิเศษท้ังหมด 56 

รวมภาคปกติและภาคพิเศษท้ังส้ินจํานวน 65 

 
 
หมายเหตุ: เทอม 1/2555  ไมมีการเปดรับนักศึกษา  เนื่องจากอยูในระหวางปรับปรุงหลักสูตร 
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1.11     หลักสูตรและสาขาวิชาท่ีเปดสอน 

บัณฑิตวิทยาลัยเปดสอนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  ท่ีบัณฑิตวิทยาลัยประสานงานและดําเนินการมี
หลักสูตรระดับปริญญาโท จํานวน 3 หลักสูตร 5 สาขาวิชา และปริญญาเอกจํานวน 2 หลักสูตร 2  สาขาวิชา ดังนี้ 

 
ระดับปริญญาโท 
1.  หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  (ค.ม.)    
 1.1 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
 1.2 สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  
2.  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  (บธ.ม.)   
 2.1 สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  
3.  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต  (วท.ม.)  
 3.1 สาขาวิชาวิทยาศาสตรศึกษา   
 3.2 สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการเกษตร  

 

 
ระดับปริญญาเอก  
1. หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  (ค.ด.)     
 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   
2. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  (ปร.ด.)     
 สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  
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สวนท่ี 2 
 ผลการดําเนินงานและผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  

ประจําปการศึกษา 2555 
 
 
 
ชนิดของตัวบงช้ี  :  กระบวนการ 
 

คําอธิบายตัวบงช้ี :  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ มีพันธกิจหลัก  คือ การเรียน  
การสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการแกสังคม และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  ในการดําเนินพันธ
กิจหลัก มหาวิทยาลัยจําเปนตองมีการกําหนดทิศทางการพัฒนาและการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย  เพ่ือให
มหาวิทยาลัยดําเนินการสอดคลองกับอัตลักษณและจุดเนนกลุมผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี  (กลุม ข) มี
คุณภาพ  มีความเปนสากล และเจริญเติบโตอยางยั่งยืน ดังนั้น มหาวิทยาลัยตองกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
ตลอดจนมีการพัฒนาแผนกลยุทธและแผนดําเนินงานเพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย  
 ในการพัฒนาแผนกลยุทธ นอกเหนือจากการพิจารณาอัตลักษณหรือจุดเนนของสถาบันแลว จะตอง
คํานึงถึงหลักการอุดมศึกษา กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว มาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานการ
อุดมศึกษา มาตรฐานวิชาชีพท่ีเก่ียวของ ยุทธศาสตรดานตางๆ ของชาติ  รวมถึงทิศทางการพัฒนาประเทศตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  และการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก ท้ังนี้ เพ่ือใหการดําเนินงานของ
สถาบันเปนไปอยางมีคุณภาพ เปนท่ียอมรับ และสามารถตอบสนองสังคมในทิศทางท่ีถูกตองเหมาะสม 
 

เกณฑมาตรฐาน:     
1. การจัดทําแผนกลยุทธท่ีสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยการมีสวนรวมของบุคลากรใน

บัณฑิตวิทยาลัย และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย โดยเปนแผนท่ีเชื่อมโยงกับ
ปรัชญาหรือปณิธานและพระราชบัญญัติสถาบัน  ตลอดจนสอดคลองกับจุดเนนของกลุมสถาบัน กรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551 – 2565)   และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 
10 (พ.ศ.2551 – 2554)   

2. มีการถายทอดแผนกลยุทธระดับบัณฑิตวิทยาลัยไปสูทุกฝายในบัณฑิตวิทยาลัย 
3. มีกระบวนการแปลงแผนกลยุทธเปนแผนปฏิบัติการประจําปครบตามพันธกิจ ของบัณฑิตวิทยาลัย 

โดยสอดคลองกับพันธกิจดานการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย 
4. มีตัวบงชี้ของแผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการประจําป และคาเปาหมายของแตละ 

ตัวบงชี้ เพ่ือวัดความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําป 
5. มีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปครบตามพันธกิจของบัณฑิตวิทยาลัย 
6. มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติการประจําป อยางนอยปละ 2 ครั้ง และ

รายงานผลตอผูบริหารและคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา 
7. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ของแผนกลยุทธ อยางนอยปละ 1 ครั้ง และรายงานผล

ตอผูบริหารและคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา 

องคประกอบที่  1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนดําเนินการ 
 
ตัวบงช้ีท่ี  สกอ.1.1  กระบวนการพัฒนาแผน  
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8. มีการนําผลการพิจารณา ขอคิดเห็น และขอเสนอแนะของสภาสถาบันไปปรับปรุงแผนกลยุทธและ
แผนปฏิบัติการประจําป 
  

เกณฑการประเมิน : 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ 
1 ขอ 

มีการดําเนินการ 
2 หรือ 3 ขอ 

มีการดําเนินการ 
4 หรือ 5 ขอ 

มีการดําเนินการ 
6 หรือ 7 ขอ 

มีการดําเนินการ 
8 ขอ 

 
ผลการดําเนินงาน 

เกณฑ
ขอท่ี 

 ผลการดําเนินงาน  รายการเอกสารหลักฐาน 

1      บัณฑิตวิทยาลัยมีการแตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา
แผนกลยุทธ 1.1.1 (3) คําสั่งบัณฑิตวิทยาลัย  ท่ี 
098/2555 แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธ  
บัณฑิตวิทยาลัย ประจําป 2555 เพ่ือจัดทําแผนกลยุทธ
ใหสอดคลองกับมหาวิทยาลัยโดยแตงตั้งคณะกรรมการ
จัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการประจําป
งบประมาณ 2555 นั้นวิเคราะหความสอดคลองกับ
นโยบายของมหาวิทยาลัย โดยบุคลากรรวมดําเนินการ
จัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการ ณ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร และมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
และโรงแรมหัวหิน บลูเวฟ บีช รีสอรท (1.1.1(1) ถึง 
1.1.1(6) และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ประจําบัณฑิต โดยเปนแผนท่ีเชื่อมโยงกับปรัชญาและ
วิสัยทัศนของบัณฑิตวิทยาลัยตลอดจนสอดคลองกับ
จุดเนนของมหาวิทยาลัยกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 
15 ป ฉบับท่ี 2 และแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 10 (พ.ศ.2551 – 2554) 

1.1.1 (1) ระเบียบมหาวิทยาลัยฯวา
ดวยการจัดตั้งและการบริหารบัณฑิต
วิทยาลัย พ.ศ.2550 
1.1.1 (2) แผนปฏิบัติราชการประจําป
การศึกษา  2555 
1.1.1 (3) คําสั่งบัณฑิตวิทยาลัยท่ี 
098/2555 เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการ
จัดทําแผนกลยุทธ  บัณฑิตวิทยาลัย 
ประจําป 2555 
1.1.1 (4) แผนกลยุทธบัณฑิตวิทยาลัย
และแผนปฏิบัติราชการประจําป  
2553 -2557 
1.1.1 (5) รายงานการประชุม
คณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย 
ครั้งท่ี 7/2555  
1.1.1 (6) คําสั่งบัณฑิตวิทยาลัย ท่ี 
121/2555 เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการ
จัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจําป 
2555  

2 มีการถายทอดแผนกลยุทธระดับหนวยงานไปสูบุคลากร
ภายใน 
    บัณฑิตวิทยาลัยถายทอดแผนกลยุทธระดับหนวยงานไปสู
บุคลากรภายในบัณฑิตวิทยาลัย โดยการจัดทําคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการบัณฑิตวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 2555 
ของทุกฝาย และกําหนดเปาหมายในการดําเนินงานตามแผ 
กลยุทธพรอมท้ังกําหนดผูรับผิดชอบอยางเปนทางการโดย 

1.1.2.(1) คําสั่งบัณฑิตวิทยาลัย ท่ี 
139/2555 เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการ
จัดทํากลยุทธ  
1.1.2 (2) รายงานการประชุมปฏิบัติการ
จัดทําแผนกลยุทธระดับบัณฑิตวิทยาลัย  
1.1.2. (3)  คําสั่งบัณฑิตวิทยาลัยท่ี 
และ คําสั่งมหาวิทยาลัย  แตงตั้ง
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เกณฑ
ขอท่ี 

 ผลการดําเนินงาน  รายการเอกสารหลักฐาน 

การแตงตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลรับผิดชอบตัวชี้วัดตาม
ประเด็นยุทธศาสตร (1.1.2 (1) ถึง 1.1.2(3) 

คณะกรรมการกํากับดูแล รับผิดชอบ 
ตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร 

3 บัณฑิตวิทยาลัยมีการจัดกระบวนการแปลงแผนกลยุทธ
เปนแผนปฏิบัติการประจําป มีการจัดทําแผนไปสู
แผนปฏิบัติการตามประบวนการ 1.1.3 (1) ถึง 1.1.3 (2) 

1.1.3 (1) แผนปฏิบัติการบัณฑิต
วิทยาลัยประจําป 2555 
1.1.3 (2) คําสั่งบัณฑิตวิทยาลัย ท่ี
099/2555 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการ
จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป 
2555 ของบัณฑิตวิทยาลัย  

4 มีตัวบงชี้ของแผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการประจําป และ
คาเปาหมายของแตละตัวบงชี้ เพ่ือวัดความสําเร็จของ
การดําเนินงานตามแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ
ประจําป 
     บัณฑิตวิทยาลัยมีตัวบงชี้ของแผนกลยุทธ 
แผนปฏิบัติราชการประจําป และคาเปาหมายของแตละ
ตัวบงชี้เพ่ือวัดความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน
โดยระบุลงไปในแผนปฏิบัติการ ของบัณฑิตวิทยาลัย
อยางชัดเจน (1.1.4 (1) ถึง 1.1.4 (3)        

1.1.4 (1) แผนปฏิบัติการบัณฑิต
วิทยาลัยประจําป 2555 (ใชเอกสาร
รวมกับ 1.1.3 (1) 
1.1. 4 (2) คําสั่งบัณฑิตวิทยาลัย ท่ี 
036/2555 เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการ
กําหนดตัวบงชี้และเปาหมายท่ีมีความ
สอดคลองแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติ
การประจําป 
1.1.4 (3) รายงานผลการประชุม
คณะกรรมการบริหารและบุคลากร
บัณฑิตวิทยาลัย ครั้งท่ี 9/2555 

5 บัณฑิตวิทยาลัยดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการครบ
ทุกภารกิจ  โดยระบุในรายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารและบุคลากร และในรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
(1.1.5 (1) ถึง 1.1.5 (4) 
 
 
 

1.1.5 (1) รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  
1.1.5 (2) รายงานการประชุมสภา
มหาวิทยาลัย  
1.1.5 (3) รายงานการประชุม
คณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย 
1.1.5 (4) รายงานการคณะกรรมการ
บริหารและบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย 

6 มีการกํากับ ติดตาม  การประเมินผลการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติราชการ โดยมีการรายงานผลการปฏิบัติ
ราชการเสนอผูบริหารระดับสูงของบัณฑิตวิทยาลัย และ
นําเสนอสภามหาวิทยาลัย  (1.1.6 (1) ถึง  1.1.6 (8) 
 
 

1.1.6 (1) รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
1.1.6 (2) รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
1.1.6 (3) รายงานการประชุม
คณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย 
 



รายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) ประจําปการศึกษา 2555 
  

หนา  | 19 
 

เกณฑ
ขอท่ี 

 ผลการดําเนินงาน  รายการเอกสารหลักฐาน 

1.1.6 (4) รายงานการคณะกรรมการ
บริหารและบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย 
1.1.6 (5)  บันทึกขอความ เรื่องขอสง
รายงานผลการดําเนินงานตาม 
แผนปฏิบัติราชการประจําป
งบประมาณ 2555 รอบ 6 เดือน 
1.1.6 (6) บันทึกขอความ เรื่องขอสง
รายงานผลการดําเนินงานตาม 
แผนปฏิบัติราชการประจําป
งบประมาณ 2555 รอบ 9 เดือน 
1.1.6 ( 7) บันทึกขอความ  เรื่อง
รายงานผลการดําเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษาปการศึกษา 2555 
1.1.6 ( 8) บันทึกขอความ เรื่องรายงาน
ผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรอง
ปฏิบัติราชการของบัณฑิตวิทยาลัย 
ปงบประมาณ 2555 รอบ 12 เดือน  

7 บัณฑิตวิทยาลัยมีการประเมินผลตามแผนปฏิบัติ 
ราชการโดยเปรียบเทียบผลของตัวบงชี้กับคาเปาหมาย 
และนําผลการประเมินเขาวาระการประชุมเพ่ือพิจารณา
ในท่ีประชุม เพ่ือพิจารณาในท่ีประชุมผูบริหาร   
(1.1.7(1) ถึง 1.1.7(3) 
 

1.1.7(1)  บันทึกขอความ เรื่อง  
สงรายงานผลการดําเนินงานตามตัว
บงชี้ของแผนกลยุทธ 
1.1.7(2)  บันทึกขอความเรื่องแจงมติ
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
1.1.7(3) รายงานการประชุม
คณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย  

8 บัณฑิตวิทยาลัยนําผลการพิจารณาขอคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัยไป
ปรับปรุงแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติราชการประจําป 
ไปปรับปรุงแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติราชการ
ประจําป 1.1.8 (1) ถึง 1.1.8(3) 
 

1.1.8 (1) แผนปฏิบัติการบัณฑิต
วิทยาลัยปงบประมาณ 2555 
1.1.8(2) แผนกลยุทธ ระยะ 5 ป 
(พ.ศ.2553-2557) ของบัณฑิต
วิทยาลัย 
1.1.8(3) รายงานการตรวจประกัน
คุณภาพภายในป 2554 
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การประเมินตนเอง 

เปาหมาย ผลการประเมินตนเอง คะแนน การบรรลุ
เปาหมาย 

7 ขอ 
จํานวน  8 ขอ 

(1-8) 
5 คะแนน บรรลุ 

 
จุดแข็ง/แนวทางเสริมจุดแข็ง 

บัณฑิตวิทยาลัยมีการกําหนดปรัชญา หรือปณิธาน ของบัณฑิตวิทยาลัย มีแนวทางการพัฒนาปรับปรุง
การจัดทําเอกสาร เว็บไซต ( Website)  ประชาสัมพันธใหบุคลากรในหนวยงานอ่ืนในมหาวิทยาลัย นักศึกษา
และประชาคมใหรับทราบการทํางานของบัณฑิตวิทยาลัยมากข้ึน 
 
จุดที่ควรพัฒนา/ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

บัณฑิตวิทยาลัยตองปรับปรุงการจัดทําเอกสาร เว็บไซต ( Website)  ประชาสัมพันธใหหนวยงานอ่ืน
ในมหาวิทยาลัย นักศึกษาและประชาคมใหรับทราบการทํางานของบัณฑิตวิทยาลัยใหเพ่ิมมากข้ึน 

 
 
 
 

ชนิดของตัวบงช้ี  :  กระบวนการ   
 

คําอธิบายตัวบงช้ี  :  ปจจัยสนับสนุนท่ีสําคัญต อการเจริญก าวหนาของมหาวิทยาลัย  คือ สภามหาวิทยาลัย 
และผูบริหารทุกระดับของมหาวิทยาลัยนั้น ๆ หากสภามหาวิทยาลัยและผู บริหารมีวิสัยทัศน  เปนผูนําท่ีดีมีธรร
มาภิบาล รับผิดชอบตอสังคม รักความกาวหนา ดูแลบุคลากรอยางดี เปดโอกาสใหชุมชนเขามามี   
สวนรวมในการบริหาร มีความสามารถในการตัดสินใจแก ปญหา และกํากับดูแล  ติดตามผลการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยไปในทิศทางท่ีถูกตองจะทําใหมหาวิทยาลัยเจริญรุดหนาอยางรวดเร็ว 
 

เกณฑมาตรฐาน :  
1. คณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัยปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีกฎหมายกําหนดครบถวนและมีการ

ประเมินตนเองตามหลักเกณฑท่ีกําหนดลวงหนา 
2. ผูบริหารมีวิสัยทัศน กําหนดทิศทางการดําเนินงาน และสามารถถายทอดไปยังบุคลากร ทุกระดับ มี

ความสามารถในการวางแผนกลยุทธ มีการนําขอมูลสารสนเทศเปนฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนาบัณฑิต
วิทยาลัย 

3. ผูบริหารมีการกํากับ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามท่ีมอบหมาย รวมท้ังสามารถสื่อสาร
แผนและผลการดําเนินงานของบัณฑิตวิทยาลัยไปยังบุคลากรในบัณฑิตวิทยาลัย 

 องคประกอบที ่ 7  การบริหารและการจัดการ   

ตัวบงช้ีท่ี  สกอ.7.1  ภาวะผูนําของสภามหาวิทยาลัยและผูบริหารทุกระดับของมหาวิทยาลัย  
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4. ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรในบัณฑิตวิทยาลัยมีสวนรวมในการบริหารจัดการ ใหอํานาจในการ
ตัดสินใจแกบุคลากรตามความเหมาะสม 

5. ผูบริหารถายทอดความรูและสงเสริมพัฒนาผูรวมงาน เพ่ือใหสามารถทํางานบรรลุวัตถุประสงคของ
บัณฑิตวิทยาลัยเต็มตามศักยภาพ 

6. ผูบริหารบริหารงานดวยหลักธรรมาภิบาล โดยคํานึงถึงประโยชนของบัณฑิตวิทยาลัยและ ผูมีสวนได
สวนเสีย  

7. คณะกรรมการบริหารบัณฑิตวิทยาลัยประเมินผลการบริหารงานของบัณฑิตวิทยาลัยและผูบริหาร
นําผลการประเมินไปปรับปรุงการบริหารงานอยางเปนรูปธรรม  
                หมายเหตุ :    หากจะประเมินผานเกณฑการประเมินมาตรฐานขอท่ี 6 นั้น ตองแสดงขอมูลการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลครบถวนท้ัง 10 ประการ ตามนิยามศัพทท่ีระบุไว ซ่ึงสอดคลองเปนไปตาม
เกณฑของ สมศ. 
 

เกณฑการประเมิน : 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนินการ 

1 ขอ 
มีการดําเนินการ 

2 หรือ 3 ขอ 
มีการดําเนินการ 

4 หรือ 5 ขอ 
มีการดําเนินการ 

6 ขอ 
มีการดําเนินการ 

7 ขอ 
 

 

ผลการดําเนินงาน 
เกณฑ
ขอท่ี 

ผลการดําเนินงาน รายการเอกสารหลักฐาน 

1 1. คณะกรรมการบริหารปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีกฎหมาย
กําหนดครบถวนและมีการประเมินตนเองตามหลักเกณฑ
ท่ีกําหนดลวงหนา 
     คณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัยทุกคนไดรับ 
การชี้แจงและทําความเขาใจเก่ียวกับกฎหมาย ขอบังคับ
ตางๆ ท่ีเก่ียวของกับมหาวิทยาลัย  โดยเฉพาะ
พระราชบัญญัติสถาบัน  ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 
ฯลฯ และมีการชี้แจงและทําความเขาใจเก่ียวกับบทบาท
หนาท่ี ท่ีมีตอบัณฑิตวิทยาลัย  กอนปฏิบัติหนาท่ีผูมีสวน
เก่ียวของไดจัดสงคําสั่ง  ขอบังคับตางๆ และกรอบทิศ
ทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ใหคณะกรรมการไดรับทราบ  
7.1.1 (1) ถึง  7.1.1 (6)   มีการแตงตั้งคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัยและรองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย พรอมท้ังหนังสือ
มอบงานใหรองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย และเรื่องการจัดตั้ง
และการบริหารบัณฑิตวิทยาลัย พ.ศ. 2550  ซ่ึงแสดงให
ทราบภารกิจของบัณฑิตวิทยาลัย,   ผูบริหารบัณฑิต
วิทยาลัยทุกคนไดรับการชี้แจงและทําความเขาใจเก่ียวกับ

7.1.1(1) ขอบังคับสภามหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลยอลงกรณ ฯ วาดวย
พนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2553 
7.1.1 (2) ขอบังคับสภามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏวไลยอลงกรณ  
ในพระบรมราชูปถัมภ วาดวยวินัย 
และการรักษาวินัยสําหรับพนักงานใน
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2552  
7.1.1 (3) ระเบียบมหาวิทยาลัยวาดวย
การจัดตั้งและการบริหารบัณฑิต
วิทยาลัย พ.ศ. 2550  ลงวันท่ี 20 
มกราคม 2550 
7.1.1 (4) ขอบังคับสภามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏวไลยอลงกรณ  
ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี 
วาดวยการสรรหาคณบดี พ.ศ. 2552 
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เกณฑ
ขอท่ี 

ผลการดําเนินงาน รายการเอกสารหลักฐาน 

กฎหมาย ขอบังคับตางๆ ของสถาบัน เพ่ือใหทราบถึง
บทบาทหนาท่ีตาง ๆ กอนจะปฏิบัติงาน และผูบริหารได
กําหนดนโยบายการบริหารงานท่ีมีความสอดคลองกับ
สถาบัน ประเทศ ซ่ึงนโยบายดังกลาวไดมีการประกาศ 
เผยแพร รวมถึงประวัติของผูบริหารก็ไดมีเผยแพร 
บนเว็บไซตของบัณฑิตวิทยาลัย นอกจากนี้มีรายงาน 
 การติดตามตรวจสอบ ซ่ึงบัณฑิตวิทยาลัยจะมีการประชุม
คณะผูบริหารและบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัยทุกเดือน 
 เดือนละ  1 ครั้ง  ซ่ึงแตละฝายจะรายงานความกาวหนา 
อุปสรรคการทํางานตางๆ  7.1.1(1) ถึง 7.1.1(7) 

7.1.1 (5) คําสั่งสภามหาวิทยาลัย  
เรื่องแตงตั้งคณบดบีัณฑิตวิทยาลัย    
7.1.1 (6)  คําสั่งมหาวิทยาลัย เรื่อง
แตงตั้งผูรักษาราชการแทนคณบดี
บัณฑิตวิทยาลัย   
7.1.1 (7)  ปฏิทินกําหนดการประชุม
คณะกรรมการบริหารและบุคลากร
บัณฑิตวิทยาลัย ประจําป 2555 
 
 
 

2 ผูบริหารมีวิสัยทัศน กําหนดทิศทางการดําเนินงาน และ
สามารถถายทอดไปยังบุคลากรทุกระดับ มี
ความสามารถในการวางแผนกลยุทธ มีการนําขอมูล
สารสนเทศเปนฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนาบัณฑิต
วิทยาลัย 
     ผูบริหารไดกําหนดทิศทางการดําเนินงาน และได
ถายทอดไปยังบุคลากรโดยใหลงนามรับรอง ในดานการ
วางแผนการดําเนินงาน บัณฑิตวิทยาลัย ไดจัดโครงการ
จัดทําแผนยุทธศาสตรและการกําหนดคํารับรองปฏิบัติ
ราชการ บัณฑิตวิทยาลัย  ประจําปงบประมาณ 255 5  
ซ่ึงครอบคลุมทุกดาน  ท้ังนี้  คณาจารย บุคลากรมีสวน
รวมในการจัดทํา และ อํานวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานโดยการนําขอมูลสารสนเทศเปนฐานในการ
ปฏิบัติงานและพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย 
 (7.1.2(1) ถึง 7.1.2(8)   

7.1.2(1) ประกาศบัณฑิตวิทยาลัยเรื่อง 
การทบทวนปรัชญา วิสัยทัศน   
พันธกิจ 
7.1.2(2) ประกาศนโยบายการ
บริหารงานบัณฑิตวิทยาลัย เรื่อง 
นโยบายการบริหารงานบัณฑิต
วิทยาลัย 
7.1.2(3) รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารและบุคลากร 
1/2556  
7.1.2(4) โครงการจัดทําแผน
ยุทธศาสตรและการกําหนดคํารับรอง
ปฏิบัติราชการบัณฑิตวิทยาลัย 
ประจําปงบประมาณ 2555  
7.1.2(5) แผนพัฒนาบุคลากรระยะ  
5 ป  
7.1.2(6) แผนปฏิบัติการบัณฑิต
วิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 2555 
7.1.2 (7)เว็บไซตของบัณฑิตวิทยาลัย 
http://grad.vru.ac.th/ 
7.1.2 (8)  รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารและบุคลากร
บัณฑิตวิทยาลัย 
 

http://grad.vru.ac.th/
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3      ผูบริหารมีการกํากับ ติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานตามท่ีมอบหมาย  ท้ังอยางเปนทางการและ
ไมเปนทางการ  มีการพูดคุยและสอบถามผลการ
ดําเนินงานเพ่ือชวยแกไข  ปญหาใหทันเหตุการณอยาง
สมํ่าเสมอ และนําเสนอตอคณะผูบริหาร 
    ผูบริหาร บัณฑิตวิทยาลัย ไดกํากับดูแล ติดตามผล
การดําเนินงาน โดยประชุมคณะกรรมการบริหาร และ
บุคลากรของบัณฑิตวิทยาลัย  จัดทํารายงานผลการ
ดําเนินงานรอบ  9 เดือน และ 12 เดือน ตอสถาบัน 
พรอมแจงผลการดําเนินงานตอบุคลากรทุกระดับผาน
การประชุม เว็บไซต และทบทวนผลการดําเนินงานดาน
ตางๆ เพ่ือการปรับแผนการดําเนินงานตอไป  

7.1.3 (1) รายงานการประชุม
คณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย 
7.1.3 (2)  รายงานการประชุมสภา
มหาวิทยาลัย เรื่อง รายงานผลการ
ดําเนินงาน รอบ 9 เดือน ตามเกณฑ
การประเมินคุณภาพภายในของ สกอ.  
 

4     ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรในสถาบันมีสวนรวมใน
การบริหารจัดการ ใหอํานาจในการตัดสินใจแกบุคลากร
ตามความเหมาะสม 
    ผูบริหารมีระบบการสื่อสาร 2 ทางเพ่ือรับฟง
ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะบุคลากรและบุคลากรท่ัวไป 
โดย เปดเว็บไซต ใหแสดงความคิดเห็น พรอมท้ังมีตูรับ
ความคิดเห็น /ผูรับผลการประเมินความพึงพอใจของ
ผูใชบริการ  มีการมอบอํานาจใหรองคณบดีมีอํานาจใน
การตัดสินใจ เพ่ือความคลองตัว 
7.1.4 (1)  ถึง 7.1.4(7) 

7.1.4 (1) สายตรงคณบดี ผานเว็บไซต 
ttp://grad.vru.ac.th/ 
7.1.4 (2) คําสั่งมอบอํานาจใหรอง
คณบดีปฏิบัติราชการแทนคณบดี 
7.1.4 (3) สรุปผลการดําเนินงาน
อาจารย และบุคลากรผูมีผลงานดีเดน 
ประจําป 2555 
7.1.4(4 ) ภาพตูรับความคิดเห็น 
7.1.4(5) คําสั่งมหาวิทยาลัย เรื่อง
แตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพ 
7.1.4(6) คําสั่งมหาวิทยาลัย เรื่อง
แตงตั้งเจาหนาท่ีบริหารพัสดุ/จางและ
ตรวจสอบครุภัณฑ  
7.1.4(7) คําสั่งบัณฑิตวิทยาลัย เรื่อง
แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง 

5      ผูบริหารถายทอดความรูและสงเสริมพัฒนา
ผูรวมงาน เพ่ือใหสามารถทํางานบรรลุวัตถุประสงคของ
สถาบันเต็มตามศักยภาพ 
    ผูบริหารถายทอดความรูแกบุคลากรผานการประชุม 
การสนทนา การพูดคุย เพ่ือเพ่ิมทักษะการปฏิบัติ และมี
คูมือปฏิบัติงานบุคลากรสําหรับ  จัดอบรม เพ่ือเปน
แนวทางในการปฏิบัติใหสามารถบรรลุเปาหมายท่ี

7.1.5 (1) คูมือการปฏิบัติงานบุคลากร 
ของบัณฑิตวิทยาลัย  
7.1.5 (2) คําสั่งและหนังสือสงรายชื่อ
บุคลากรเขารวมอบรม/สัมมนา 
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กําหนดไวได  7.1.5 (1) ถึง 7.1.5(2) 
6 ผูบริหารบริหารงานดวยหลักธรรมาภิบาล โดยคํานึงถึง

ประโยชนของสถาบันและผูมีสวนไดสวนเสียผูบริหาร
บริหารงานดวยหลักธรรมาภิบาล  10 ขอ คือ คํานึงถึง 
หลักประสิทธิผล  โดยมีผลการดําเนินงานท่ีปฏิบัติแลว
เสร็จตามภารกิจท่ีกําหนด 7.1.6(1)  รายงานผลการ
ดําเนินงานประจําปการศึกษา 2555 
หลักประสิทธิภาพ มีระบบสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพไดแก มีโปรแกรมบริการ
ขอมูล สําหรับฐานขอมูลงานทะเบียนและงานจัดการ
เรียนการสอน7.1.6(2) โปรแกรมบริการขอมูล 
หลักการตอบสนอง มีการใหบริการขอมูลขาวสารท่ี
หลากหลายชองทาง  มีการรับสมัครนักศึกษา
หลากหลายวิธี เพ่ือตอบสนองนโยบายการจัดการศึกษา  
7.1.6(3)  เว็บไซตของบัณฑิตวิทยาลัยท่ีแสดงการ
เผยแพรขอมูล ขาวสาร และแผนพับประชาสัมพันธ  
หลักความรับผิดชอบ ผูบริหารของบัณฑิตวิทยาลัยไดรับ
การแตงตั้งเปนกรรมการ หรือคณะทํางานในกิจการของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ฯ อยางตอเนื่อง 
และภายนอก 7.1.6(4) ถึง 7.1.6(7) 
หลักความโปรงใส มีการเปดเผยขอมูลท่ีเปนประโยชน
ตอการพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย ทุกฝายงานมีการ
ดําเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบไดทุกข้ันตอน  
หลักการมีสวนรวม  มีการบริหารงานและกํากับการ
ดําเนินงานในรูปของคณะกรรมการ มีการแบงงานตาม
โครงสรางการบริหารของหนวยงาน และมีการแตงตั้ง
บุคลากรรวมเปน คณะกรรมการ และคณะทํางานตางๆ 
เชน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการ
ประกันคุณภาพการศึกษา  7.1.6(6)  คําสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา  และ7.1.6(8) 
คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการการจัดการความเสี่ยง 
หลักการกระจายอํานาจ มีการแตงตั้งรองคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัยแตละฝาย และหนังสือมอบหมายงาน 
7.1.6(9) ถึง 7.1.6(10) 
 

7.1.6(1)  รายงานผลการดําเนินงาน
ประจําปการศึกษา 2555 
7.1.6(2) ระบบการจัดการขอมูลการ
ลงทะเบียน 
7.1.6(3)  เว็บไซตของบัณฑิตวิทยาลัย
ท่ีแสดงการเผยแพรขอมูล ขาวสาร 
และแผนพับประชาสัมพันธ  
แผนปฏิบัติการ บัณฑิตวิทยาลัย
ประจําปงบประมาณ 2555  
7.1.6(4) ประวัติผูบริหารของบัณฑิต
วิทยาลัยจากเว็บไซต 
http://grad.vru.ac.th/  
7.1.6(5) คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ
ประจําบัณฑิตวิทยาลัย 
7.1.6(6) คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
7.1.6(7) คําสั่งแตงตั้งสภาคณะ
ผูบริหารบัณฑิตศึกษาแหงประเทศไทย 
7.1.6(8) คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ
การจัดการความเสี่ยง 
7.1.6(9) คําสั่งแตงตั้งรองคณบดี
บัณฑิตวิทยาลัย 
7.1.6 (10) หนังสือมอบหมายงาน 
7.1.6(11) คูมือจรรยาบรรณวิชาชีพ
อาจารย 
7.1.6(12) เอกสารประกอบการอบรม
พนักงานมหาวิทยาลัยความรูดาน
กฎหมาย ระเบียบ 
7.1.6(13) รางานการประชุม
คณะกรรมการบริหารและบุคลากร  
7.1.6(14) เว็บไซตประวัติคณะ
ผูบริหารบัณฑิตวิทยาลัย 
7.1.6(15) รายงานผลการใชจาย
งบประมาณ ปงบประมาณ 2555  
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หลักนิติธรรม  มีการบริหารงานโดยถือปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับของมหาวิทยาลัย  
7.1.6(11) คูมือจรรยาบรรณวิชาชีพอาจารย 
7.1.6(12) เอกสารประกอบการอบรมพนักงาน
มหาวิทยาลัยความรูดานกฎหมาย ระเบียบ 
หลักความเสมอภาค มีการมอบหมายใหบุคลากร
รับผิดชอบงานตามภารกิจหลักทุกคนบุคลากรทุกคน
ปฏิบัติงานภายใต กฎ ระเบียบ ขอบังคับมหาวิทยาลัย  
7.1.6(10) หนังสือมอบหมายงาน 
หลักมุงม่ัน ฉันทามติ มีการประชุมบุคลากรเพ่ือรับฟง
ความคิดเห็น ขอเสนอแนะและมีมติรวมกันเพ่ือ
ดําเนินงาน 7.1.6(13) รางานการประชุมคณะกรรมการ
บริหารและบุคลากร เดือนละ 1 ครั้ง  
ผูบริหารมีการเปดเผยประวัติ รายงานการประเมิน
ตนเอง รายงานผลการดําเนินงาน ผานเว็บไซต 
7.1.6(14) เว็บไซตประวัติคณะผูบริหาร 
7.1.6(15) มีการรายงานการใชจายงบประมาณเสนอตอ
มหาวิทยาลัย ปงบประมาณ 2555 รายไตรมาส  
ไตรมาสท่ี 1 ถึง 4 
 

7 7.1.7 คณะกรรมการบริหารบัณฑิตวิทยาลัยได
ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดี 
(เอกสาร 7.1.7 (1)) 

7.1.7.(1) รายงานผลการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
คณบดี 

 

 
การประเมินตนเอง 

เปาหมาย ผลการประเมินตนเอง คะแนน การบรรลุ
เปาหมาย 

7 ขอ 
จํานวน  7  ขอ 

(1-7) 
5  คะแนน บรรลุ 

 

จุดแข็ง/แนวทางเสริมจุดแข็ง 
          ผูบริหารบัณฑิตวิทยาลัยยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน มีการติดตาม ผลการดําเนินงานอยู
เสมอ และสนับสนุนสงเสริมใหทุกคนมีสวนรวมในการดําเนินงาน รวมแสดงความคิดเห็นในการบริหารโดยการ
ประชุมของบัณฑิตวิทยาลัย 
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จุดท่ีควรพัฒนา/ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

การดําเนินงานของบัณฑิตวิทยาลัยเก่ียวของกับคณาจารยและนักศึกษาเปนสวนใหญ  ดังนั้น การ
ดําเนินงานและการบริหารงานจึงจําเปนตองมีการปรับเปลี่ยนวิธีการทํางาน  การบริหารใหสอดคลองกับความ
ตองการของผูมีสวนไดสวนเสียอยูเสมอ ซ่ึงเปนอุปสรรคท่ีจะตองมีการปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติงานอยูตลอดเวลา 
ทําใหการวางแผนงานระยะยาวทําไดยาก 
 

 
 
 
ชนิดของตัวบงช้ี  :  กระบวนการ   
 

คําอธิบายตัวบงช้ี  :  มาตรฐานการอุดมศึกษาข อท่ี 3 กําหนดให มหาวิทยาลัยมีการสร างและพัฒนาสังคมฐาน
ความรู และสังคมแห งการเรียนรู  ซ่ึงตองมีการจัดการความรู เพ่ือมุ งสูมหาวิทยาลัยแห งการเรียนรู  โดยมีการ
รวบรวมองคความรู ท่ีมีอยู ในมหาวิทยาลัยซ่ึงกระจัดกระจายอยู ในตัวบุคคลหรือเอกสารมาพัฒนาให เปนระบบ 
เพ่ือใหทุกคนในมหาวิทยาลัยสามารถเข าถึงความรู  และพัฒนาตนเองให เปนผูรู รวมท้ังปฏิบัติงานได อยางมี
ประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหมหาวิทยาลัยมีความสามารถในเชิงแขงขันสูงสุดกระบวนการในการบริหารจัดการ
ความรูในมหาวิทยาลัยประกอบดวย การระบุความรู  การคัดเลือก  การรวบรวม  การจัดเก็บความรู การเขาถึงข
อมูล และการแลกเปลี่ยนความรู ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  การสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมการ
เรียนรู  ภายในมหาวิทยาลัยการกําหนดแนววิธีปฏิบัติงาน  ตลอดจนการใช เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการความรูในมหาวิทยาลัยใหดียิ่งข้ึน 
 

เกณฑมาตรฐาน  :   
1. มีการกําหนดประเด็นความรูและเปาหมายของการจัดการความรูท่ีสอดคลองกับแผน 

กลยุทธของสถาบันอยางนอยครอบคลุมพันธกิจดานการผลิตบัณฑิตและดานการวิจัย  
2. กําหนดบุคลากรกลุมเปาหมายท่ีจะพัฒนาความรูและทักษะดานการผลิตบัณฑิตและดานการ

วิจัยอยางชัดเจนตามประเด็นความรูท่ีกําหนดในขอ 1  
3. มีการแบงปนและแลกเปลี่ยนเรียนรูจากความรู ทักษะของผูมีประสบการณตรง ( tacit 

knowledge) เพ่ือคนหาแนวปฏิบัติท่ีดีตามประเด็นความรูท่ีกําหนดในขอ 1 และเผยแพรไปสูบุคลากร
กลุมเปาหมายท่ีกําหนด 

4. มีการรวบรวมความรูตามประเด็นความรูท่ีกําหนดในขอ 1 ท้ังท่ีมีอยูในตัวบุคคลและแหลง
เรียนรูอ่ืนๆ ท่ีเปนแนวปฏิบัติท่ีดีมาพัฒนาและจัดเก็บอยางเปนระบบโดยเผยแพรออกมาเปนลายลักษณอักษร 
(explicit knowledge) 

5. มีการนําความรูท่ีไดจากการจัดการความรูในปการศึกษาปจจุบันหรือปการศึกษาท่ีผานมาท่ี
เปนลายลักษณอักษร ( explicit knowledge) และจากความรู ทักษะของผูมีประสบการณตรง ( tacit 
knowledge) ท่ีเปนแนวปฏิบัติท่ีดีมาปรับใชในการปฏิบัติงานจริง 

 

ตัวบงช้ีท่ี  สกอ.7.2  การพัฒนาสถาบันสูสถาบันเรียนรู   
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เกณฑการประเมิน : 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ 
1 ขอ 

มีการดําเนินการ 
2 ขอ 

มีการดําเนินการ 
3 ขอ 

มีการดําเนินการ 
4 ขอ 

มีการดําเนินการ 
5 ขอ 

 
ผลการดําเนินงาน 

เกณฑ
ขอท่ี 

ผลการดําเนินงาน รายการเอกสารหลักฐาน 

1 มีการกําหนดประเด็นความรูและเปาหมายของการ
จัดการความรูท่ีสอดคลองกับแผนกลยุทธของสถาบัน
อยางนอยครอบคลุมพันธกิจดานการผลิตบัณฑิตและ
ดานการวิจัย 

 
 
 
 

 บัณฑิตวิทยาลัยกําหนดประเด็นความรูและ
เปาหมายของการจัดการความรูสอดคลองกับ        
แผนกลยุทธของบัณฑิตวิทยาลัยอยางนอยครอบคลุม มี
รายละเอียด ดังนี้ 

1.1 บัณฑิตวิทยาลัยมีการศึกษาเปาประสงคตาม
ประเด็นยุทธศาสตรของคณะเพ่ือมุงเนนประเด็นสําคัญ
ในการนํามาใชกําหนดแผนปฏิบัติการประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2555 7.2.1 (2) ในการจัดการความรู
ใหสอดคลองกับแผนกลยุทธระยะ 5 ป ของบัณฑิต
วิทยาลัย  7.2.1 (3) โดยครอบคลุมพันธกิจดานการผลิต
บัณฑิตและดานการวิจัย 

1.2 บัณฑิตวิทยาลัยมีคําสั่งคณะกรรมการจัดการ
ความรูโดยแตงตั้งคณะกรรมการประกอบดวยคณบดี    
รองคณบดี และบุคลากรทุกฝาย โดยมีคําสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการการจัดการความรู  7.2.1 (1) 

1.3 บัณฑิตวิทยาลัยไดมีเปาหมายในการจัดความรู 
โดยเนนเรื่องการพัฒนาทักษะความสามารถของ
บุคลากรภายในเปนหลัก 7.2.1 (5) 
        - โครงการการจัดการความรู (ระบบงบประมาณ 
พัสดุ และการบัญชีกองทุน โดยเกณฑพึงรับ-พึงจาย 
ลักษณะ 3 มิติ 
       - การสรางเว็บเพจเพ่ือการใชงานและการพัฒนา
เว็บไซด 
 
 

 7.2.1 (1) คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ
จัดการความรู ท่ี 031/2556 ลงวันท่ี 9 
กุมภาพันธ 2556 และคําสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการจัดการความรู (เพ่ิมเติม)  
ท่ี 049/2556 ลงวันท่ี 11 มีนาคม 
2556 
7.2.1 (2) แผนปฏิบัติราชการบัณฑิต
วิทยาลัย ประจําป 2555  
7.2.1 (3) แผนกลยุทธ ระยะ 5 ป   
พ.ศ. 2553 - 2557  
7.2.1 (4) แผนการจัดการความรู โดย
เนนพัฒนาทักษะ ความสามารถของ
บุคลากรในองคกร 
7.2.1 (5) รายงานการประชุม
คณะกรรมการการจัดการความรู  
ครั้งท่ี 1/55 ลงวันท่ี 6 กันยายน 2555  
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2 กําหนดบุคลากรกลุมเปาหมายท่ีจะพัฒนาความรูและ
ทักษะดานการผลิตบัณฑิตและดานการวิจัยอยางชัดเจน
ตามประเด็นความรูท่ีกําหนดในขอ 1 

 

 บัณฑิตวิทยาลัยกําหนดกําหนดกลุมเปาหมายท่ีจะ
พัฒนาความรูและทักษะดานการผลิตบัณฑิตและดาน
การวิจัยอยางชัดเจนตามประเด็นความรูท่ีกําหนดในขอ 
1 มีรายละเอียดดังนี้ 

 

 2.1 คณะกําหนดกลุมเปาหมาย ซ่ึงไดแก ผูบริหาร
และเจาหนาท่ี บัณฑิตวิทยาลัยท่ีจะพัฒนาความรูและ
ทักษะดานการผลิตบัณฑิตและดานการวิจัย ไวอยาง
ชัดเจนตามประเด็นความรูท่ีกําหนดในขอ 1 ซ่ึงปรากฏ
ไวแผนการจัดการความรู ประจําปงบประมาณ 2555 
7.2.2 (1) 

7.2.2 (1)  แผนการจัดการความรู 
บัณฑิตวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 
2555 
 

 2.2 บัณฑิตวิทยาลัยกําหนดนโยบายดานการ
บริหารจัดการ การเงินและงบประมาณ โดยใหมีระบบ
การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานอยางมี
ประสิทธิภาพเปนการสํารวจผลการปฏิบัติงานท่ีเปน
จุดเดนของอาจารย โดยเฉพาะดานการจัดการเรียนการ
สอนและการวิจัย เพ่ือนํามากําหนดเปนประเด็นสําหรับ
ใชในกระบวนการจัดการความรู ใหไดองคความรูท่ีเปน
ประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ปรากฏไวในแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2555  7.2.2 (2) 

7.2.2 (2) แผนปฏิบัติราชการบัณฑิต
วิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2555  

3 มีการแบงปนและแลกเปลี่ยนเรียนรูจากความรู ทักษะ
ของผูมีประสบการณตรง ( tacit knowledge) เพ่ือ
คนหาแนวปฏิบัติท่ีดีตามประเด็นความรูท่ีกําหนดในขอ 
1 และเผยแพรไปสูบุคลากรกลุมเปาหมายท่ีกําหนด 

 

 คณะมีการแบงปนและแลกเปลี่ยนเรียนรูจาก
ความรู ทักษะของผูมีประสบการณตรง เพ่ือคนหาแนว
ปฏิบัติท่ีดีตามประเด็นความรูท่ีกําหนดในขอ 1 และ
เผยแพรไปสูบุคลากรกลุมเปาหมายท่ีกําหนด  
มีรายละเอียดดังนี้ 

 

 3.1 บัณฑิตวิทยาลัยเชิญบุคลากรภายในท่ีมีความรู
มีผลงานดีเดนทางดานวิชาการและผลงานดานวิจัย 
รวมถึงผลงานดานอ่ืนๆ ท่ีบัณฑิตวิทยาลัยมุงเนนมา

7.2.3 (1) บันทึกขออนุมัติโครงการ
อบรมจัดการความรู (KM)   
 ท่ี บว.134/2555 ลงวันท่ี 27 มิ.ย.55 
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ถายทอดความรู เคล็ดลับ หรือนวัตกรรมอยางสมํ่าเสมอ
ผานเวทีตางๆ  7.2.3 (1) ถึง 7.2.3 (3)  

7.2.3. (2) หนังสือราชการภายนอก   
ท่ี ศธ.0551.02/415 ลงวันท่ี  24 
สิงหาคม 2555 เรื่องขอเชิญเปน
วิทยากร เรียนนายอดุมศักดิ์ รักษาวงศ  
7.2.3 (3) หนังสือราชการภายนอก ท่ี 
ศธ.0551.02/416 ลงวันท่ี 24 
สิงหาคม 2555 เรื่องขอเชิญวิทยากร 
เรียน นางสาวศิริวรรณ สุขแซว 

 3.2 บัณฑิตวิทยาลัยสงเสริมใหมีบรรยากาศและ
วัฒนาธรรมการเรียนรูภายในบัณฑิตวิทยาลัย และ
จัดสรรงบประมาณในการจัดโครงการ/กิจกรรมการ
จัดการความรูเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหมีการบริหาร
จัดการความรูท้ังภายในและภายนอกบัณฑิตวิทยาลัย  
ปรากฏไวในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2555 
7.2.3 (1) ถึง 7.2.3 (2) 

7.2.3 (5) แผนปฏิบัติราชการประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2555 
7.2.3 (5) รายงานผลการดําเนินงาน
โครงการการจัดการความรู (KM)  
บัณฑิตวิทยาลัย วันท่ี 8 - 9 กันยายน 
2555 

4 มีการรวบรวมความรูตามประเด็นความรูท่ีกําหนดในขอ 1 
ท้ังท่ีมีอยูในตัวบุคคลและแหลงเรียนรูอ่ืนๆ ท่ีเปนแนว
ปฏิบัติท่ีดีมาพัฒนาและจัดเก็บอยางเปนระบบโดยเผยแพร
ออกมาเปนลายลักษณอักษร (explicit knowledge) 

 

 บัณฑิตวิทยาลัยมีการรวบรวมความรูตามประเด็น
ความรูท่ีกําหนดในขอ 1 ท้ังท่ีมีอยูในตัวบุคคลและแหลง
เรียนรูอ่ืนๆ ท่ีเปนแนวปฏิบัติท่ีดีมาพัฒนาและจัดเก็บอยาง
เปนระบบโดยเผยแพรออกมาเปนลายลักษณอักษร มี
รายละเอียดดังนี้  

 

 4.1 บัณฑิตวิทยาลัยมีการแตงตั้งคณะแตงตั้ง
คณะกรรมการจัดการความรูงานวิจัยและงานสรางสรรค 
7.2.4. (1) เพ่ือทําหนาท่ีในการวิเคราะห สังเคราะหความรู
ท้ังท่ีมีอยูในตัวบุคคล และแหลงเรียนรูอ่ืน ๆ  ท่ีเปนแนว
ปฏิบัติท่ีดีมาพัฒนาและจัดเปนหมวดหมู เก็บอยางเปน
ระบบไวในฐานขอมูลงานวิจัยบนเว็บไซตบัณฑิตวิทยาลัย
การจัดการเพ่ือใหบุคลากรกลุมเปาหมายท่ีตองการเพ่ิมพูน
ความรูความสามารถเขาถึงแนวปฏิบัติท่ีดีไดงาย 7.2.4 (2) 
ถึง 7.2.4 (3) 

 
 

7.2.4 (1) คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ
จัดการความรู  ท่ี 031/2556 ลงวันท่ี 
9 กุมภาพันธ 2556 และคําสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการจัดการความรู (เพ่ิมเติม)  
ท่ี 049/2556 ลงวันท่ี 11 มีนาคม 
2556 
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 4.2 บัณฑิตวิทยาลัยมีการใชประโยชนจากเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และ
เผยแพรความรูในองคกร ใหเกิดความประหยัดและเกิด
ประโยชนสูงสุด โดยจัดทําฐานขอมูลงานวิจัยและเว็บไซต
การจัดการความรู คณะวิทยาการจัดการ 7.2.4 (2) ถึง 7.2.4 
(3) 

 7.2.4 (2)  เอกสารประกอบการ
บรรยาย โครงการการจัดการความรู 
7.2.4 (3) เว็บไซดการจัดการความรู
บัณฑิตวิทยาลัย 
http://grad.vru.ac.th 

 4.3 บัณฑิตวิทยาลัยมีการจัดทําเว็บไซตฐานขอมูล
ผลงานวิจัยและงานวิจัย เพ่ือเผยแพรผลงานวิจัย ผลงาน
วิชาการ บทความ และเคล็ดลับความรูตาง ๆ ของบุคลาก
ภายในบัณฑิตวิทยาลัย 7.2.4 (4) เพ่ือใหเกียรติแกผูเปน
เจาของความรู เคล็ดลับ หรือนวัตกรรมตาง ๆ รวมถึงการ
จัดทําเว็บบอรด เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  

7.2.4 (4) เว็บไซดฐานขอมูล
ผลการวิจัยบัณฑิตวิทยาลัย 
http://grad.vru.ac.th 

5 มีการนําความรูท่ีไดจากการจัดการความรูในป
การศึกษาปจจุบันหรือปการศึกษาท่ีผานมา ท่ีเปนลาย
ลักษณอักษร (explicit knowledge) และจากความรู 
ทักษะของผูมีประสบการณตรง ( tacit knowledge) ท่ี
เปนแนวปฏิบัติท่ีดีมาปรับใชในการปฏิบัติงานจริง 

 

 บัณฑิตวิทยาลัยมีการนําความรูจากการจัดการความรู
ในปการศึกษา 2555 ท้ังท่ีเปนลายลักษณอักษร และจาก
ความรูทักษะของผูมีประสบการณตรงท่ีเปนแนวปฏิบัติท่ีดี
มาปรับใชในการปฏิบัติงานจริง มีรายละเอียดดังนี้ 

 

 5.1 บัณฑิตวิทยาลัยกําหนดใหผูรับผิดชอบกิจกรรม
การจัดการความรูวิเคราะหความรูจากแนวปฏิบัติท่ีดีจาก
แหลงตางๆ  

 

7.2.5 (1) คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ
จัดการความรู  ท่ี 031/2556 ลงวันท่ี 
9 กุมภาพันธ 2556 และคําสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการจัดการความรู (เพ่ิมเติม)  
ท่ี 049/2556 ลงวันท่ี 11 มี.ค. 56 

 5.2 บัณฑิตวิทยาลัยขยายผลการปรับใชไปยังหนวยงา
และหลักสูตร และติดตามวัดผลตามประเด็นความรูและ
เปาหมายของการจัดการความรูท่ีสอดคลองกับแผนกลยุท
ดานการผลิตบัณฑิตและดานการวิจัย  

7.2.5 (2) ผลประเมิน โครงการอบรม
การจัดการความรู (KM)  
 

 5.3 บัณฑิตวิทยาลัยมีกลไกการนําผลการประเมิน
คุณภาพจากภายในและภายนอกดานการจัดการความรูมา
ปรับปรุงและพัฒนาระบบและกลไกการจัดการความรูของ
คณะ โดยมีการแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาสถาบันสู
สถาบันเรียนรู เพ่ือทําหนาท่ีรับผิดชอบ (7.2-5-7)  

7.2.5 (3) สรุปผลการดําเนินงานตาม
แผนการจัดการความรู ประจําป
งบประมาณ ป พ.ศ. 2555 
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 5.4 คณะกรรมการพัฒนาสถาบันสูสถาบันเรียนรู มีกา
จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนการจัดการ
ความรู (7.2 .5 (5) ) เพ่ือสรุปผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดข้ึนตาม
เปาประสงคท่ีกําหนดไวในแผนกลยุทธของบัณฑิตวิทยาลัย 
และรายงานตอคณะกรรมการบริหารของบัณฑิตวิทยาลัย 
(7.2.5 (6)) 

7.2.5 (4)  รายงานผลการประเมิน
โครงการ 
7.2.5. (5) รายงานการประชุม
กรรมการบริหารและบุคลากร บัณฑิต
วิทยาลัย ครั้งท่ี 5/2555 วันท่ี  1
พฤษภาคม พ.ศ. 2555 
7.2.5 (6) แผนปรับปรุงการจัดการ
ความรู ประปงบประมาณ พ.ศ. 2555 

 
การประเมินตนเอง 

เปาหมาย ผลการประเมินตนเอง คะแนน การบรรลุ
เปาหมาย 

5  ขอ 
จํานวน   5   ขอ 

( 1 – 5 ) 
5  คะแนน บรรลุ 

จุดแข็ง/แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1.บัณฑิตวิทยาลัยมีการกําหนดประเด็นความรูและเปาหมายของการจัดการความรูท่ีสอดคลองกับ

แผนกลยุทธของบัณฑิตวิทยาลัย ดานการผลิตบัณฑิตและดานงานวิจัย 
2. บัณฑิตวิทยาลัยกําหนดบุคลากรกลุมเปาหมายท่ีจะพัฒนาความรูและทักษะดานการผลิตบัณฑิต

และดานการวิจัยอยางชัดเชน 
3. บัณฑิตวิทยาลัยมีการติดตามและรายงานผลการดําเนินงานเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาดานการผลิต

บัณฑิตและดานการวิจัย 
 
จุดท่ีควรพัฒนา/ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
         บัณฑิตวิทยาลัยควรมีการสงเสริมใหความรูความเขาใจเก่ียวกับการจัดการความรูอยางตอเนื่อง  
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ชนิดของตัวบงช้ี   :  กระบวนการ   
 

คําอธิบายตัวบงช้ี :  เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีระบบบริหารความเสี่ยง โดยการบริหารและควบคุมป จจัย กิจกรรม 
และกระบวนการดําเนินงานท่ีอาจเป นมูลเหตุของความเสียหาย  (ท้ังในรูปของตัวเงิน  หรือไมใชตัวเงิน เชน 
ชื่อเสียง และการฟองรองจากการไม ปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ ขอบังคับประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล หรือ
ความคุมคา) เพ่ือใหระดับความเสี่ยง  และขนาดของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยู ในระดับท่ียอมรับ
และควบคุมได  โดยคํานึงถึงการเรียนรู วิธีการปองกันจากการคาดการณ ปญหาลวงหนาและโอกาสในการเกิด  
เพ่ือปองกันหรือบรรเทาความรุนแรงของป ญหา รวมท้ังการมีแผนสํารอง ต อภาวะฉุกเฉิน  เพ่ือให ม่ันใจว า
ระบบงานต างๆ มีความพร อมใชงาน มีการปรับปรุงระบบอย างตอเนื่องและทันต อการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการ
บรรลุเปาหมายของมหาวิทยาลัยตามยุทธศาสตรหรือกลยุทธ เปนสําคัญ 
 

เกณฑมาตรฐาน :  
1. มีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเสี่ยง โดยมีผูบริหารระดับสูงและ

ตัวแทนท่ีรับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบันรวมเปนคณะกรรมการหรือคณะทํางาน  
2. มีการวิเคราะหและระบุความเสี่ยง และปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงอยางนอย 3 ดาน ตาม

บริบทของสถาบัน จากตัวอยางตอไปนี้  
- ความเสี่ยงดานทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร

สถานท่ี)   
- ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร  หรือกลยุทธของสถาบัน 
- ความเสี่ยงดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
- ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน  เชน ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร การ

บริหารงานวิจัย  ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ 
- ความเสี่ยงดานบุคลากรและความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของ

อาจารยและบุคลากร     
- ความเสี่ยงจากเหตุการณภายนอก 

3. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยงท่ีไดจากการ
วิเคราะหในขอ 2   

4. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงสูง และดําเนินการตามแผน   
5. มีการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตามแผน และรายงานตอสภาสถาบันเพ่ือ

พิจารณาอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
มีการนําผลการประเมิน และขอเสนอแนะจากสภาสถาบันไปใชในการปรับแผนหรือวิเคราะหความเสี่ยงในรอบ
ปถัดไป   
 
 
 

ตัวบงช้ีท่ี  สกอ.7.4  ระบบบริหารความเส่ียง  
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เกณฑการประเมิน : 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ 
1 ขอ 

มีการดําเนินการ 
2 ขอ 

มีการดําเนินการ 
3 หรือ 4 ขอ 

มีการดําเนินการ 
5 ขอ 

มีการดําเนินการ 
6 ขอ 

 
ผลการดําเนินงาน 

เกณฑ
ขอท่ี 

ผลการดําเนินงาน รายการเอกสารหลักฐาน 

1       มีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางาน
บริหารความเสี่ยง โดยมีผูบริหารระดับสูงและตัวแทน
ท่ีรับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบันรวมเปน
คณะกรรมการหรือคณะทํางาน มีการแตงตั้ง
คณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเสี่ยง โดย
มีผูบริหารระดับสูงและตัวแทนท่ีรับผิดชอบพันธกิจ
หลักของสถาบันรวมเปนคณะกรรมการหรือ
คณะทํางาน 

1.1 บัณฑิตวิทยาลัยแตงตั้งคณะกรรมการหรือ
คณะทํางานบริหารความเสี่ยง โดยมีผูบริหารระดับสูง
และตัวแทนท่ีรับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบันรวม
เปนคณะกรรมการหรือคณะทํางานหลักเกณฑการ
ประเมินการบริหารความเสี่ยงบัณฑิตวิทยาลัยไดมี
การกําหนดคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ
บัณฑิตวิทยาลัย  
(7.4.1. (1) ถึง 7.4.1. (2) 
    1.2 คณะมีการระบุรายละเอียดการทํางานของ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดแก  วิเคราะห
และระบุความเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบ
ของความเสี่ยง จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ติดตาม
และประเมินผล และนําผลการประเมินและ
ขอเสนอแนะไปปรับปรุงพัฒนา (7.4.1. (1)  
ถึง 7.4.1. (3) 

 

7.4.1 (1) คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ท่ี 2304/2555     
ลงวันท่ี 15 พฤศจิกายน  2555 
7.4.1 (2)  รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารและบุคลากร
บัณฑิตวิทยาลัย ครั้งท่ี 4/2555 
วันพุธท่ี 25 เมษายน  2555   
7.4.1 (3) คูมือบริหารความเสี่ยง 
7.4.1 (4) ราง แผนบริหารความเสี่ยง
บัณฑิตวิทยาลัย 

2 มีการวิเคราะหและระบุความเสี่ยง และปจจัยท่ีกอใหเกิด
ความเสี่ยงอยางนอย 3 ดาน ตามบริบทของสถาบัน  

2.1 บัณฑิตวิทยาลัยไดทําการวิเคราะหและระบุความเ   
และปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงอยางนอย 3 ดาน ตาม
บริบทของบัณฑิตวิทยาลัย ดังนี้ 1. ดานทรัพยากร  

7.4.2. (1) รายงานการประชุม
กรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งท่ี 
1/2555   วันศุกรท่ี 20 กรกฎาคม   
2555   
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(ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานท่ี)   
2. ความเสี่ยงดานนโยบาย  
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 3.ความเสี่ยงดานการ
ปฏิบัติงาน (7.4.2. (1) ถึง 7.4.2. (2) 
   2.2  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุม
ประเด็นความเสี่ยงท่ีนํามาพิจารณาถึงเหตุการณในการ
อนาคตท่ีมีโอกาสท่ีจะ 
เกิดข้ึนและสงผลกระทบตอสถาบันดานชื่อเสี่ยง คุณภาพ
การศึกษา รวมถึงความสูญเสียดานชีวิตบุคลกร และ
ทรัพยสินของสถาบันเปนสําคัญ 7.4.2. (1) ถึง 7.4.2.  
(2) 

 

7.4.2. (2)  แผนบริหารความเสี่ยง
บัณฑิตวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 
2555  
 

3 มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัด 
ลําดับความเสี่ยงท่ีไดจากการวิเคราะหในขอ 2   
       บัณฑิตวิทยาลัยมีการประเมินโอกาสและผลกระทบ 
ของความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยงท่ีไดวิเคราะหใน 
ขอ 2 รายละเอียด ดังนี้ 

3.1 บัณฑิตวิทยาลัยมีจัดระดับความเสี่ยงเชิง 
  ปริมาณและเชิงคุณภาพท่ีสะทอนถึงความเสี่ยงระดับ 
 สูง กลาง ต่ํา (7.4.3. (1) ถึง 7.4.3. (2)  
   3.2 บัณฑิตวิทยาลัยมีการกําหนดเกณฑการประเมิน 
ความเสี่ยงในดานโอกาสและผลกระทบในรายงานการ 
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (7.4.3. (1) 
ถึง 7.4.3. (2)  
   3.3 บัณฑิตวิทยาลัยมีการประเมินโอกาสและ 
ผลกระทบความเสี่ยงโดยประเมินความรุนแรงมาก ถามี
เหตุการณเสี่ยงเกิดข้ึนจะมีความรุนแรงมาก ถา 
กระทบตอความเชื่อม่ันคุณภาพทางการศึกษาของ 
สถาบัน และขวัญกําลังใจและความปลอดภัยในการทํางาน 
(7.4.3 (1) ถึง 7.4.3 (2) 
 

7.4.3. (1)  รายงานการประเมินความ
เสี่ยงและการจัดลําดับความเสี่ยงโดย
พิจารณาจากโอกาสผลกระทบ  
ในแผนการบริหารความเสี่ยง  
บัณฑิตวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 
2555  
7.4.3. (2)  รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ
บัณฑิตวิทยาลัย ครั้งท่ี 2/2555 
วันศุกรท่ี 21 

4 มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงสูง  
และดําเนินการตามแผน   
      4.1 บัณฑิตวิทยาลัยจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงท่ี
มีระดับความเสี่ยงสูง และดําเนินการตามแผน มี

7.4.4 (1) เอกสารการเผยแพรแผน
บริหารความเสี่ยงใหหนวยงาน บุคลากร
บัณฑิตวิทยาลัย  ไดรับรูและถือปฏิบัติ 
(รายงานการประชุมคณะกรรมการ
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รายละเอียด ดังนี้ ทําการคัดเลือกปจจัยท่ีมีความเสี่ยง
สูงและแตละปจจัยมีกิจกรรมรองรับ โดยมีการประชุม
ชี้แจงใหบุคลากรทราบ 7.4.4 (1) ถึง 7.4.4 (4) 
      4.2 บัณฑิตวิทยาลัยมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง
โดยใชเทคนิค 4T  คือ  Take การยอมรับความเสี่ยง  
Treat การลดหรือควบคุมความเสี่ยง และ transfer  
การโอนหรือการกระกระจายความเสี่ยง เพ่ือลดมูลเหตุ
ของแตละโอกาสท่ีสถาบันจะเกิดความเสียหาย 7.4.4 
(1) ถึง 7.4.4 (4) 
 

บริหารและบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย 
ครั้งท่ี 2/2556 วันท่ี 8 กุมภาพันธ 
2556 
7.4.4 (2) คูมือบริหารความเสี่ยง  
7.4.4 (3) คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลการจัดการความ
เสี่ยง ท่ี 022/2556 ลงวันท่ี 28 
มกราคม 2556 
7.4.4 (4) รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ
บัณฑิตวิทยาลัย ครั้งท่ี 3 วันศุกรท่ี 15 
กุมภาพันธ  2556   

5 มีการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตามแผน  
และรายงานตอคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือ 
พิจารณาอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

บัณฑิตวิทยาลัยทําการติดตาม และประเมินผลการ
ดําเนินงาน  

และรายงานตอคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย
เพ่ือพิจารณาอยางนอยปละ 1 ครั้ง  

a. บัณฑิตวิทยาลัย มีการรายงานความกาวหนา
การดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงในการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารครั้งท่ี 3/2555 7.4.5 (1) 
ถึง 7.4.5 (2) 

 
 

 7.4.5. (1) รายงานผลการติดตาม และ
ประเมินผลการดําเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง  
7.4.5. (2)  รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ
บัณฑิตวิทยาลัย ครั้งท่ี 4 วันพุธท่ี 3 
เมษายน 2556  
7.4.5. (3)  รายงานการประชุม
คณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย 
ครั้งท่ี 3 วันศุกรท่ี 15 มีนาคม 2556 

6 มีการนําผลการประเมิน และขอเสนอแนะจาก 
คณะกรรมการประจําบัณฑิตไปใชในการปรับแผนหรือ
วิเคราะหความเสี่ยง ในรอบปถัดไป  
   บัณฑิตวิทยาลัยมีการนําผลประเมิน และขอเสนอแนะ
คณะกรรมการประจําบัณฑิตไปใชในการปรับแผนหรือ
วิเคราะหความเสี่ยงในรอบปถัดไป  มีรายละเอียด ดังนี้  

6.1บัณฑิตวิทยาลัยมีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือ
คณะทํางานบริหารความเสี่ยง โดยมีผูบริหารระดับสูงและ
ตัวแทนท่ีรับผิดชอบ 

 

7.4.6 (1) รายงานการประชุม
คณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย 
ครั้งท่ี 3 วันศุกรท่ี 15 มีนาคม 2555 
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พันธกิจหลักของสถาบันรวมเปนคณะกรรมการหรือ
คณะทํางาน 

6.2 บัณฑิตวิทยาลัยจัดทํารายงานสรุปแผนบริหาร 
ความเสี่ยงบัณฑิตวิทยาลัยท่ีเปนผลจากขอเสนอ
คณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย  
เพ่ือนํามาพิจารณาในการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจําป 2556 ในรอบปถัดไป 7.4.6 (1) 
  
 

 
การประเมินตนเอง 

เปาหมาย ผลการประเมินตนเอง คะแนน การบรรลุ
เปาหมาย 

3 ขอ 
จํานวน  6 ขอ 

(ขอ 1-6) 
5 คะแนน บรรลุ 

 

จุดแข็ง/แนวทางเสริมจุดแข็ง 
           มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและดําเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง โดยไดกําหนดการ
จัดประชุมการบริหารความเสี่ยง 
 
จุดท่ีควรพัฒนา/ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
 ควรเพ่ิมแนวทางการติดตามการบริหารการจัดการความเสี่ยง และควรมีการศึกษาดูงานดานระบบ
การบริหารความเสี่ยงจากมหาวิทยาลัยอ่ืนหรือหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) ประจําปการศึกษา 2555 
  

หนา  | 37 
 

 
 
 
ชนิดของตัวบงช้ี    :  กระบวนการ   
 

คําอธิบายตัวบงช้ี  :  มหาวิทยาลัยจะตองมีระบบในการจัดหาและจัดสรรเงินอย างมีประสิทธิภาพ  จะตองมี
แผนกลยุทธทางดานการเงินซ่ึงเปนแผนจัดหาเงินทุนจากแหล งเงินทุนตางๆ ท่ีสามารถผลักดันแผนกลยุทธ ของ
มหาวิทยาลัยใหสามารถดําเนินการได  มีการวิเคราะห รายได คาใชจายของการดําเนินงาน  ท้ังจากงบประมาณ
แผนดินและเงินรายไดอ่ืนๆ ท่ีมหาวิทยาลัยไดรับ มีการจัดสรรงบประมาณและการจัดทํารายงานทางการเงินอย 
างเปนระบบครบทุกพันธกิจ  มีระบบการตรวจสอบการใช เงินอย างมีประสิทธิภาพ  รายงานทางการเงินต อง
แสดงรายละเอียดการใช จายในทุกพันธกิจ  โครงการกิจกรรมเพ่ือให สามารถวิเคราะห สถานะทางการเงินและ
ความม่ันคงของมหาวิทยาลัยได 
 

เกณฑมาตรฐาน  :    
 1. มีแผนกลยุทธทางการเงินท่ีสอดคลองกับแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย 
 2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน หลักเกณฑการจัดสรร และการวางแผนการใช เงินอยาง
มีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได 
 3. มีงบประมาณประจําปท่ีสอดคลองกับแผนปฏิบัติการในแต ละพันธกิจ และการพัฒนา มหาวิทยาลัย
และบุคลากร 
 4. มีการจัดทํารายงานทางการเงินอย างเปนระบบ และรายงานต อสภามหาวิทยาลัยอยางนอยปละ 2 
ครั้ง 
 5. มีการนําข อมูลทางการเงินไปใช ในการวิเคราะห คาใชจาย และวิเคราะห สถานะทางการเงินและ
ความม่ันคงของมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง 
 6. มีหนวยงานตรวจสอบภายในและภายนอก  ทําหนาท่ีตรวจติดตามการใช เงินใหเปนไปตามระเบียบ
และกฎเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 
 7. ผูบริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใช เงินให เปนไปตามเป าหมาย  และนําข อมูลจากรายงาน
ทางการเงินไปใชในการวางแผนและการตัดสินใจ 
 

เกณฑการประเมิน : 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ 
1 ขอ 

มีการดําเนินการ 
2 หรือ 3 ขอ 

มีการดําเนินการ 
4 หรือ 5 ขอ 

มีการดําเนินการ 
6 ขอ 

มีการดําเนินการ 
7 ขอ 

 
 
 

 องคประกอบที่  8  การเงินและงบประมาณ 

ตัวบงช้ีท่ี  สกอ.8.1  ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ  
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ผลการดําเนินงาน 
เกณฑ
ขอท่ี 

ผลการดําเนินงาน รายการเอกสารหลักฐาน 

1 มีการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินท่ีสอดคลองกับพันธ
กิจของบัณฑิตวิทยาลัย โดยมีการแตงตั้งคณะกรรมการ
บริหารงบประมาณ 2555 ประจําบัณฑิต ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2554 – 2558)  
 

8.1.1 (1) แผนกลยุทธทางการเงิน 
8.1.2 (1) รายงานการจัดสรร
งบประมาณ 2555 
 

2 8.1.2 (1) มีการจัดทําใบเบิกวัสดุ ครุภัณฑ ประจําป
งบประมาณ 2555 
8.1.2 (2) รายงานการจัดสรรงบประมาณ 2555 
8.1.2 (3) บัณฑิตวิทยาลัยมีการจัดตั้งคณะกรรมการ
บริหารงบประมาณ ประจําปงบประมาณ 2555 
 

8.1.2 (2) ใบเบิกวัสดุ ครุภัณฑ 
ประจําปงบประมาณ 2555 
8.1.2 (3) คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ
บริหารงบประมาณบัณฑิตวิทยาลัย
ประจําปงบประมาณ 2555คําสั่งท่ี 
122 / 2555 

3 8.1.3 (1) มีการจัดทําสรุปรายจายประจําปงบประมาณ 
2555 ตามท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณ 
8.1.3 (2) บัณฑิตวิทยาลัยมีการจัดตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ / จาง ประจําหนวยงาน  
8.1.3 (3) มีการประชุมคณะกรรมการบริหารและ
บุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ  2555  

8.1.3 (1) สรุปรายจายงบประมาณ
ประจําปงบประมาณ 2555 
8.1.3 (2) คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ/จาง ประจําหนายงาน
งาน ท่ี 397/2555 แตงตั้งเจาหนาท่ี
พัสดุ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ/จาง 
และตรวจสภาพครุภัณฑ 
8.1.3 (3) สรุปการใชจายงบประมาณ
ประจําเดือนของการประชุม
คณะกรรมการผูบริหารและบุคลากร
บัณฑิตวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 
2555  

4 มีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบโดยมี
การรายงานไตรมาสตอผูบริหารของบัณฑิตวิทยาลัย
และเสนอตอมหาวิทยาลัยปละ 4 ครั้ง  
8.1.4 (1) รายงานการใชเงินเปนไตรมาสของ
ปงบประมาณ 2555 ไตรมาสท่ี 1-4) และมีการรายงาน
การใชงบประมาณในสวนท่ีเปนงบลงทุน  
8.1.4 (2) บันทึกขอความเลขท่ี บว.81/2555 เรื่อง
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 
ประจําปงบประมาณ 2555 (รอบ 6 เดือน) 
8.1.4 (3) บันทึกขอความเลขท่ี บว.139/2555  

8.1.4 (1) รายงานการใชเงินเปนไตร
มาสของปงบประมาณ 2555 (ไตรมาส
ท่ี 1-4) 
8.1.4 (2) บันทึกขอความเลขท่ี  
บว.81 /2555 รายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปงบประมาณ 2555 (รอบ 6 
เดือน)  
8.1.4 (3) บันทึกขอความเลขท่ี 
139/2555 ขอสงคําขอจัดตั้ง
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เกณฑ
ขอท่ี 

ผลการดําเนินงาน รายการเอกสารหลักฐาน 

เรื่องขอสงคําขอจัดตั้งงบประมาณรายจาย ประจําป
งบประมาณ 2555 

งบประมาณรายจาย ประจําป
งบประมาณ 2555 

5 มีการบริหารจัดการงบประมาณใหตรงตามวัตถุประสงค 
และใหสอดคลองกับนโยบาย 
8.1.5 (1) ขอสงรายงานขอมูลทรัพยสินท่ีจัดซ้ือ / จาง 
ในปงบประมาณ 2555 
8.1.5 (2) ตรวจสอบจากหนวยงานตรวจสอบภายใน
ของมหาวิทยาลัย  

8.1.5 (1) สงรายงานขอมูลทรัพยสินท่ี
จัดซ้ือ / จัดจาง ในปงบประมาณ  
2555  
8.1.5 (2) เรื่องผลสํารวจจากการ
ตรวจสอบ 

6 มีการดําเนินการทางการเงินและงบประมาณโดยผานผู
ตรวจสอบจากผูบริหารระดับสูง และมีเจาหนาท่ี
ตรวจสอบและประเมิน  
8.1.6 (1) คําสั่งท่ี 100/2555 เรื่อง ใหบุคลากรไป
ราชการ อบรมหลักสูตร B200,6000 และ B600     
เรื่องแนวทางการแกไขปญหา การบริหารงานดาน
การเงิน การคลัง และพัสดุสําหรับสวนราชการ  
8.1.6 (2) เชิญวิทยากร มาบรรยายในหัวขอเรื่อง “การ
ใชโปรแกรมระบบงบประมาณพัสดุ การเงิน และบัญชี
กองทุน โดยเกณฑพึงรับ-พึงจาย ลักษณะ 3 มิติ  

8.1.6 (1) คําสั่ง บุคลากรไปราชการ 
อบรมหลักสูตร B200,6000 และB600 
กับศูนยสงเสริมการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือสังคม จํากัด 
8.1.6 (2) อบรมบุคลากร เรื่อง การใช
โปรแกรมระบบงบประมาณ พัสดุ 
การเงิน และบัญชีกองทุน 
  

7 มีการจัดทําโครงการเพ่ือเสนอขออนุมัติงบประมาณ
เพ่ือใหสอดคล Ẳองกับ พันธกิจ และตรงตามวัตถุประสงค
ของบัณฑิตวิทยาลัย  
8.1.7 (1) แผนปฏิบัติราชการประจําบัณฑิตวิทยาลัย 
2555  
8.1.7 (2) รายงานการใชจายไตรมาสท่ี 1 – ไตรมาสท่ี 4 
และมีการติดตามการใชจายงบประมาณโดยประชุม
คณะกรรมการบริหารการเงินและงบประมาณเพ่ือ
รายงานผลการใชจายงบประมาณ อยางตอเนื่อง    
8.1.7 (3) สรุป ประมาณการ รายรับ-รายจาย  
การลงทะเบียนนักศึกษา ระดับปริญญาเอก และ 
ปริญญาโท ประจําปงบประมาณ 2555 
8.1.7 (4) รายงานผลการใชจายงบประมาณ
ปงบประมาณ 2555 เพ่ือประมาณการของงบประมาณ 
ปงบประมาณ 2556                                                            

8.1.7 (1) แผนปฎิบัติราชการประจํา
บัณฑิตวิทยาลัย 2555  
8.1.7 (2) รายงานการใชจายไตรมาสท่ี 
1 – ไตรมาสท่ี 4  
8.1.7 (3) ประมาณการ รายรับ – 
รายจาย การลงทะเบียนนักศึกษา 
ปริญญาเอก และ ปริญญาโท 
8.1.7 (4) รายงานผลการใชจาย
งบประมาณ ปงบประมาณ 2555 เพ่ือ
ประมาณการของงบประมาณ 
ปงบประมาณ 2556  
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การประเมินตนเอง 

เปาหมาย ผลการประเมินตนเอง คะแนน การบรรลุ
เปาหมาย 

6 ขอ 
จํานวน   7  ขอ 

(1 -7 ) 
4 คะแนน บรรลุ 

 
จุดแข็ง/แนวทางเสริมจุดแข็ง 
           บัณฑิตวิทยาลัยมีแผนกลยุทธทางการเงินท่ีสอดคลองกับแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย  อีกท้ัง มี
แนวทางจัดหาทรัพยากรทางด านการเงิน  หลักเกณฑ การจัดสรร  และการวางแผนการใช เงินอย างมี
ประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบไดนั้นยัง มีงบประมาณประจําปท่ีสอดคลองกับแผนปฏิบัติการในแต ละพันธ
กิจ และการพัฒนา มหาวิทยาลัยและบุคลากร    และมีการจัดทํารายงานทางการเงินอย างเปนระบบ และ
รายงานตอสภามหาวิทยาลัยอยางนอยปละ 2 ครั้ง 

จุดท่ีควรพัฒนา/ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
บัณฑิตวิทยาลัยวิทยาลัยไดรีบดําเนินการใชจายงบประมาณ ป 2555 
 

 
 
 

ชนิดของตัวบงช้ี  :  กระบวนการ   
 

คําอธิบายตัวบงช้ี : 
 การประกันคุณภาพการศึกษาภายในเป นภารกิจของมหาวิทยาลัยตามท่ีกําหนดไว ในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ซ่ึงมหาวิทยาลัยตองสรางระบบและกลไกในการ
ควบคุม ตรวจสอบ ประเมินและพัฒนาการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามนโยบายเปาประสงค และระดับ
คุณภาพตามมาตรฐานท่ีกําหนด โดยมหาวิทยาลัยและหนวยงานตนสังกัด ตลอดจน หนวยงานท่ีเก่ียวของ มีการวัดผล
สําเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษาภายในรวมท้ังการรายงานผลการประกันคุณภาพตอหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
และเปดเผยตอสาธารณชน มีการประเมินและปรับปรุงอยางตอเนื่อง และมีนวัตกรรมท่ีเปนแบบอยางท่ีดี การประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน ถือเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตองดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยมีการ
สรางจิตสํานึกให เห็นว าเปนความรับผิดชอบร วมกันของทุกคนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังนี้เพ่ือเปน
หลักประกันแกสาธารณชนใหม่ันใจไดวามหาวิทยาลัยสามารถสรางผลผลิตทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

 
 

 

 องคประกอบที่  9  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ   
 
ตัวบงช้ีท่ี  สกอ.9.1 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน   
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เกณฑมาตรฐาน  :  

 1. มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับพันธกิจ
และพัฒนาการของสถาบัน ตั้งแตระดับภาควิชาหรือหนวยงานเทียบเทา และดําเนินการตามระบบท่ีกําหนด 
 2. มีการกําหนดนโยบายและใหความสําคัญเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน โดย

คณะกรรมการระดับนโยบายและผูบริหารสูงสุดของสถาบัน 
 3. มีการกําหนดตัวบงชี้เพ่ิมเติมตามอัตลักษณของสถาบัน  
 4. มีการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในท่ีครบถวน ประกอบดวย 1) การ

ควบคุม ติดตามการดําเนินงาน และประเมินคุณภาพ 2) การจัดทํารายงานประจําปท่ีเปนรายงานประเมิน
คุณภาพเสนอตอสภาสถาบัน และสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาตามกําหนดเวลา โดยเปนรายงานท่ีมี
ขอมูลครบถวนตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนดใน CHE QA Online และ 3) การนําผล

การประเมินคุณภาพไปทําแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถาบัน 
 5. มีการนําผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในมาปรับปรุงการทํางาน และสงผลใหมีการ
พัฒนาผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ของแผนกลยุทธทุกตัวบงชี้ 

 6. มีระบบสารสนเทศท่ีใหขอมูลสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษาภายในครบท้ัง 9 
องคประกอบคุณภาพ 
 7. มีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียในการประกันคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะนักศึกษาผูใช

บัณฑิต และผูใชบริการตามพันธกิจของสถาบัน 
 8. มีเครือขายการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการประกันคุณภาพการศึกษาระหวางสถาบัน และมี
กิจกรรมรวมกัน 

 9. มีแนวปฏิบัติท่ีดีหรืองานวิจัยดานการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีหนวยงานพัฒนาข้ึน และ
เผยแพรใหหนวยงานอ่ืนสามารถนําไปใชประโยชน 
 

เกณฑการประเมิน : 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ 
1 ขอ 

มีการดําเนินการ 
2 หรือ 3 ขอ 

มีการดําเนินการ 
4 หรือ 5 หรือ 6 ขอ 

มีการดําเนินการ 
7 หรือ 8 ขอ 

มีการดําเนินการ 
9 ขอ 

 
ผลการดําเนินงาน 

เกณฑ
ขอท่ี 

ผลการดําเนินงาน รายการเอกสารหลักฐาน 

1 1. มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในท่ีเหมาะสม และสอดคลองกับพันธกิจและ
พัฒนาการของบัณฑิตวิทยาลัย ตั้งแตระดับฝายหรือ
หนวยงานเทียบเทา และดําเนินการตามระบบทีกําหนด 
      บัณฑิตวิทยาลัยมีระบบประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับพันธกิจและ

9.1.1 (1) คําสั่ง แตงตั้งคณะกรรมการ
ประกันคุณภาพ โดยมีบุคคลภายนอก
ศิษยเกา และศิษยปจจุบัน เปน
คณะกรรมการ คําสั่งมหาวิทยาลัย
เลขท่ี 2229/2555  เรื่องแตงตั้ง
คณะกรรมการประกันคุณภาพ
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เกณฑ
ขอท่ี 

ผลการดําเนินงาน รายการเอกสารหลักฐาน 

พัฒนาการของบัณฑิตวิทยาลัย โดยนําคูมือการประกัน
คุณภาพการศึกษาปการศึกษา 2555    มาใชเปนสวน
หนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีดําเนินการเปน
ประจํา เริ่มจาก การวางแผน การดําเนินงานตามแผน 
การตรวจสอบ การประเมิน และการปรับปรุงพัฒนา 
โดยกําหนดผูรับผิดชอบเพ่ือผลักดันใหมีการประกัน
คุณภาพใหเกิดข้ึนอยางตอเนื่อง (9.1.1(1))  ถึง 
(9.1.1(5))   
 

การศึกษา ป 2555 
9.1.1(2) คูมือประกันคุณภาพ
การศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย ปการศึกษา 
2555 
9.1.1(3) นโยบายการประกันคุณภาพ
การศึกษา 
9.1.1(4) คําสั่งบัณฑิตวิทยาลัยท่ี 
157/2555 เรื่อง แตงตั้งผูรับผิดชอบ
ดูแลประกันคุณภาพการศึกษาของ
บัณฑิตวิทยาลัย  ปการศึกษา 2555 
และคําสั่งบัณฑิตวิทยาลัยท่ี 
048/2556 เรื่อง แตงตั้งผูรับผิดชอบ
ดูแลประกันคุณภาพการศึกษาของ
บัณฑิตวิทยาลัย  ปการศึกษา 2555 
(แกไข) 
9.1.1(5) รายงานติดตามความกาวหนา
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
บัณฑิตวิทยาลัย ประจําปการศึกษา 
2555 รอบ 6 เดือนเม่ือ วันท่ี 12 พ.ย. 
2555 

2 2. มีการกําหนดนโยบายและใหความสําคัญเรื่อง 
การประกันคุณภาพภายใน โดยคณะกรรมการระดับ
นโยบายและผูบริหารสูงสุดของบัณฑิตวิทยาลัย 
     บัณฑิตวิทยาลัยมีการกําหนดนโยบายและให
ความสําคัญในเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาโดยได
กําหนดคณะกรรมการท่ีรับผิดชอบในแตละตัวบงชี้ท้ังใน
ระดับนโยบายและผูบริหารสูงสุด 9.1.2 (1) ถึง  
9.1.2 (4) 

9.1.2 (1) แผนปฏิบัติราชการ บัณฑิต
วิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 2555 
9.1.2 (2) คูมือประกันคุณภาพ
การศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย ปการศึกษา 
2555 
9.1.2 (3) คําสั่งบัณฑิตวิทยาลัยท่ี 
157/2555 เรื่อง แตงตั้งผูรับผิดชอบ
ดูแลประกันคุณภาพการศึกษาของ
บัณฑิตวิทยาลัย  ปการศึกษา 2555 
และคําสั่งบัณฑิตวิทยาลัยท่ี 
048/2556 เรื่อง แตงตั้งผูรับผิดชอบ
ดูแลประกันคุณภาพการศึกษาของ
บัณฑิตวิทยาลัย  ปการศึกษา 2555 
(แกไข) 
 



รายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) ประจําปการศึกษา 2555 
  

หนา  | 43 
 

เกณฑ
ขอท่ี 

ผลการดําเนินงาน รายการเอกสารหลักฐาน 

9.1.2 (4) คําสั่งมหาวิทยาลัย เรื่อง 
แตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพ   
 

3 3. มีการกําหนดตัวบงชี้เพ่ิมเติมตามอัตลักษณของ
บัณฑิตวิทยาลัย 
     บัณฑิตวิทยาลัยไดกําหนดมาตรฐานและกําหนดตัว
บงชี้ท่ีใชเปนกรอบในการดําเนินงานของบัณฑิต
วิทยาลัยเพ่ิมเติมตามอัตลักษณของ บัณฑิตวิทยาลัยท่ี
ไมขัดตอมาตรฐานการอุดมศึกษา  ตลอดจนมาตรฐาน
และกฎเกณฑอ่ืนๆ  ท่ีเก่ียวของ ดังแสดงใน ประกาศ
มหาวิทยาลัย ฯ เรื่องเอกลักษณมหาวิทยาลัยและ 
อัตลักษณ ซ่ึงบัณฑิตวิทยาลัยใชรวมกันกับมหาวิทยาลัย 
  

9.1.3 (1) ประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง 
เอกลักษณมหาวิทยาลัยและอัตลักษณ
บัณฑิตมหาวิทยาลัย  
 9.1.3 (2) รายงานการประชุม
คณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย 
ครั้งท่ี 10/2555  วันศุกรท่ี 28 
กันยายน 2555 ระเบียบวารท่ี 4 เรื่อง
เสนอเพ่ือพิจารณา 4.7 การปรับ  
เปลี่ยนอัตลักษณของบัณฑิตวิทยาลัย 
9.1.3 (3) รายงานการประชุม
คณะกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษาครั้งท่ี 1 วันอังคารท่ี 11 
ธันวาคม 2555  

4 4.มีการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในท่ีครบถวน 
     บัณฑิตวิทยาลัย มีการดําเนินงานดานการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในท่ีครบถวน ประกอบดวย  
1) การควบคุม ติดตามการดําเนินงาน และประเมิน
คุณภาพ โดยใหมีการรายงานติดตามความกาวหนารอบ 
6 เดือน 9 เดือน และมีการประเมินคุณภาพ 9.1.4 (1) 
รายงานผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ (สกอ.) บัณฑิต
วิทยาลัย รอบ 6 เดือน 9.1-4 (2) รายงานผลการ
ดําเนินงานตามตัวบงชี้ (สกอ.) บัณฑิตวิทยาลัย รอบ 9 
เดือน 
2) การจัดทํารายงานประจําปท่ีเปนรายงานประเมิน
คุณภาพเสนอตอคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย 
และสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาตาม
กําหนดเวลา โดยเปนรายงานท่ีมีขอมูลครบถวนตามท่ี
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนดใน CHE 
QA Online  9.1.4 (5) คําสั่งบัณฑิตวิทยาลัยท่ี 
157/2555 เรื่อง แตงตั้งผูรับผิดชอบดูแลประกัน
คุณภาพการศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย   

9.1.4 (1) รายงานผลการดําเนินงาน
ตามตัวบงชี้ (สกอ.) บัณฑิตวิทยาลัย 
รอบ 6 เดือน 
9.1-4 (2) รายงานผลการดําเนินงาน
ตามตัวบงชี้ (สกอ.) บัณฑิตวิทยาลัย 
รอบ 9 เดือน 
9.1.4 (3) รายงานการประเมินตนเอง 
(SAR)  ปการศึกษา 2555 
9.1.4 (4) คําสั่งมหาวิทยาลัย เรื่อง 
แตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษามหาวิทยาลัย ปการศึกษา 
2555 ท่ี 2229/2555 วันท่ี 9 
พฤศจิกายน 2555   
9.1.4 (5) คําสั่งบัณฑิตวิทยาลัยท่ี 
157/2555 เรื่อง แตงตั้งผูรับผิดชอบ
ดูแลประกันคุณภาพการศึกษาของ
บัณฑิตวิทยาลัย  ปการศึกษา 2555 
วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2555 
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ปการศึกษา 2555 
3) การนําผลการประเมินคุณภาพไปทําแผนการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย 9.1.4 (6) 
รายงานผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในป
การศึกษา 2554 มาดําเนินการจัดทํา แผนปรับปรุง 
 9.1.4 (7) แผนการปรับปรุงคุณภาพบัณฑิตวิทยาลัย   
Improvement Plan จากผลประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2554  และได
รายงานตอคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย ใน
การประชุมครั้งท่ี 10/2555 วันศุกรท่ี 28 กันยายน 
2555  (9.1.5 (9)) 
 

 
9.1.4 (6) รายงานผลการตรวจ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในป
การศึกษา 2554 
9.1.4 (7) แผนการปรับปรุงคุณภาพ
บัณฑิตวิทยาลัย Improvement Plan 
จากผลประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน ประจําปการศึกษา 2554 
9.1.4 (8) ขอมูลใน CHE QA Online 
9.1.5 (9) รายงานการประชุม
คณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย 
ครั้งท่ี 10/2555 วันศุกรท่ี 28 
กันยายน 2555  
9.1.6 (10) รายงานการประชุม
คณะกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษา ประจําปการศึกษา 2555
ครั้งท่ี 2/2556 เม่ือวันท่ี 2 พฤษภาคม 
2556  
 

5 5. มีการนําผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในมา
ปรับปรุงการทํางาน และสงผลใหมีการพัฒนาผลการ
ดําเนินงานตามตัวบงชี้ของแผนกลยุทธทุกตัวบงชี้ 
       บัณฑิตวิทยาลัยมีการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนา
คุณภาพ (Improvement Plan) จากผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน  ปการศึกษา 2554 (9.1.5 
(1) ) โดยพิจารณาการรายงานผลการตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน  ปการศึกษา 2554  (9.1.5 
(2))  มีการรายงานการประเมินตนเอง ปการศึกษา 
2554   (9.1.5 (3))   มีการนําผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในมาปรับปรุงการทํางาน และสงผลใหมี
การพัฒนาผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ของ แผนกล
ยุทธทุกตัวบงชี้ และมีการรายงานผลการดําเนินงานตาม
เพ่ือการปรับปรุงคุณภาพ  

9.1.5 (1) แผนการปรับปรุงคุณภาพ
บัณฑิตวิทยาลัย Improvement Plan 
จากผลประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน ปการศึกษา 2554 
9.1.5 (2)  รายงานสรุปผลการตรวจ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ป
การศึกษา 2554  เม่ือวันท่ี 4 
กรกฎาคม 2555 
9.1.5 (3) รายงานการประชุม
คณะกรรมการประกันคุณภาพบัณฑิต
วิทยาลัย ครั้งท่ี 1 /2555 เม่ือวันท่ี 11  
ธันวาคม  2556 
 
 

6 6. มีระบบสารสนเทศท่ีใหขอมูลสนับสนุนการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในครบท้ัง 5 องคประกอบ 

9.1.6 (1) เวปไซตของบัณฑิตวิทยาลัย
http://grad.vru.ac.th/about_grad
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    บัณฑิตวิทยาลัย มีระบบสารสนเทศท่ีใหขอมูล
สนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษาภายในครบท้ัง 5 
องคประกอบคุณภาพและสามารถใชรวมกันไดท้ังบัณฑิต
วิทยาลัย และตัวบุคคล ซ่ึงสามารถเชื่อมโยงขอมูลผานทาง
อินเตอรเน็ตได  

uate/ga_qa.php. 
 

7 7. มีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียในการประกัน
คุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะนักศึกษา ผูใชบัณฑิต และ
ผูใชบริการตามพันธกิจของบัณฑิตวิทยาลัย 
      บัณฑิตวิทยาลัยไดมีการสงเสริมใหคณาจารย 
นักศึกษาและ ผูใชบัณฑิตไดเขามามีสวนรวมในการ
ประกันคุณภาพการศึกษาในรูปแบบของการรวมเปน
กรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย  

9.1.7 (1) คําสั่งมหาวิทยาลัย เรื่อง 
แตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษามหาวิทยาลัย ปการศึกษา 
2555 ท่ี 2229/2555 วันท่ี 9 
พฤศจิกายน 2555   
9.1.7 (2) รายงานการประชุม
คณะกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษา ครั้งท่ี 1/2555 วันท่ี 11  
ธันวาคม  2555 
9.1.7 (3) โครงการปฐมนิเทศนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา ภาคการศึกษา 
3/2555 วันท่ี 11 พฤษภาคม 2556 
 

8 มีเครือขายการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการประกัน
คุณภาพการศึกษาระหวางภายนอกบัณฑิตวิทยาลัยและ
มีกิจกรรมรวมกัน 
   บัณฑิตวิทยาลัยมีการเครือขายการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ดานการประกันคุณภาพการศึกษาระหวางสถาบัน และ
มีกิจกรรมรวมกัน   
 

9.1.8 (1) รายงานการเขารวมโครงการ
กิจกรรมเครือขายการประกันคุณภาพ
การศึกษา ณ มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
9.1.8 (2) รายงานการประชุมเครือขาย
การประกันคุณภาพการศึกษา 
9.1.8 (3) คําสั่งมหาวิทยาลัย ท่ี 
2196/2555 เรื่อง แตงตั้งคณะทํางาน
เครือขายภายในการประกันคุณภาพ
การศึกษา ปการศึกษา 2555 
9.1.8 (4) รายงานการประชุม
คณะกรรมการเครือขายภายใน 
การประกันคุณภาพการศึกษา 

9 มีแนวปฏิบัติท่ีดีหรืองานวิจัยดานประกันคุณภาพ
การศึกษาท่ีหนวยงานพัฒนาข้ึน  และเผยแพรให
หนวยงานอ่ืนท่ีสามารถนําไปใชประโยชน  
        บัณฑิตวิทยาลัยมีรายงานวิจัยดานประกัน
คุณภาพการศึกษา ซ่ึงเปนผลงานของนักศึกษาระดับ

9.1.9 (1) รายงานการวิจัยของ
นักศึกษา คุณสุภารัตน  คําเพราะ   
9.1.9 (2) รายงานการวิจัยเรื่อง  
นักประกันคุณภาพการศึกษา: ตัวแทน
แหงการเปลี่ยนแปลงนวัตกรรม 
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บัณฑิตศึกษาท่ีทํางานวิจัยและไดนํา งานการประกัน
คุณภาพ มาพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบ
บูรณาการเพ่ือปฏิรูปการเรียนรูท้ังโรงเรียน  ซ่ึงเปนนศ.
ระดับปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
ชื่อคุณสุภารัตน  คําเพราะ  และไดนําไปเผยแพรใน
วารสารวิจัยและพัฒนาวไลยอลงกรณฯ  
ปท่ี 8 ฉบับ 1 (ม.ค.- เม.ย. 56) 
        อีกท้ังบัณฑิตวิทยาลัย มีวารสารบัณฑิตศึกษา  
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรม
ราชูปถัมภ ท่ีไดมีรายชื่อในฐานขอมูล  TCI  และยังได
เผยแพรสูภายนอกดวย  (9.1.9 (3) , 9.1.9 (4)) 
 

ผลงานวิจัยของ อ.ดนุชา  สลีวงศ  
โดยเผยแพรในวารสารนักบริหาร 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
9.1.9 (3) วารสารบัณฑิตศึกษา  
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  
ในพระบรมราชูปถัมภ 
9.1.9 (4) ใบตอบรับ ขอขอบคุณใน
การนําวารสารมาเผยแพร และเกิด
ประโยชนในการศึกษาคนควา 

   
การประเมินตนเอง 

เปาหมาย ผลการประเมินตนเอง คะแนน การบรรลุ
เปาหมาย 

9 ขอ 
จํานวน   9  ขอ 

( 1-9 ) 
5  คะแนน บรรลุ 

 
จุดแข็ง/แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1. บัณฑิตวิทยาลัยมีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในท่ีเหมาะสมกับระดับการ
พัฒนาของบัณฑิตวิทยาลัย 
 2. บัณฑิตวิทยาลัยมีการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรของบัณฑิตวิทยาลัยเขารวมการอบรม
หลักสูตรผูประเมินคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษาเพ่ือใหบุคลากรมีความรูความเขาใจในการประเมินคุณภาพ
อยางชัดเจน  
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สวนท่ี 3  
สรุปผลการประเมินคุณภาพภายใน 

สรุปผลการประเมินคุณภาพภายใน 

 การพิจารณาผลการประเมินคุณภาพของ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  
ในพระบรมราชูปถัมภ  พบวา  มีการดําเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 4 องคประกอบ และมีผล
การดําเนินงานตาม   ตัวบงชี้ที่กําหนดของมหาวิทยาลัยฯ จํานวน 6 ตัวบงชี้ โดย   มีผลการประเมินตนเองตามเกณฑ 
สกอ. เทากับคะแนนเฉลี่ย 4.83 ผลประเมินไดคุณภาพอยูในระดับดีมาก  และมีผลการดําเนินงานรวมตัวบงชี้ของของ
สกอ. จํานวน 6 ตัวบงชี้ เทากับคะแนนเฉลี่ย 4.83   ผลประเมินไดคุณภาพระดับดีมาก  รายละเอียดดังตาราง 
 
ตารางแสดงผลการประเมินจําแนกจํานวนองคประกอบและตัวบงช้ีท้ังหมด 6 ตัวบงช้ี 

องคประกอบท่ี 
จํานวนตัว

บงชี ้
คาเฉลี่ย ระดับคุณภาพ 

องคประกอบท่ี 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนการ 
                     ดําเนินการ 

 
1 

 
5 

 
ระดับดีมาก 

องคประกอบท่ี 7 การบริหารและการจัดการ 
 
3 

 
5 

ระดับดีมาก 

องคประกอบท่ี 8  การเงินและงบประมาณ   1 4 ระดับด ี
องคประกอบท่ี 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 1 5 ระดับดีมาก 

คะแนนเฉลี่ย 4  องคประกอบ 6 ตัวบงชี้  6 4.83 ระดับดีมาก 

  
หมายเหตุ :  การคํานวณแบบถวงน้ําหนัก = ผลรวม(1)x(2) 
                                                                 6 
 
ตารางท่ี  ส.1  ผลการประเมินรายตัวบงช้ี  

ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย 
ผลการดําเนินงาน 

การบรรลุ
เปาหมาย 

ผลการประเมิน
ตนเอง 

ตัวตั้ง ผลลัพธ 
(%  หรือ สัดสวน) ตัวหาร 

องคประกอบท่ี 1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนการดําเนินการ  
ตัวบงชี้ที ่1.1 
กระบวนการพัฒนาแผน 

7 ขอ 7 ขอ (1-8) บรรลุ 5  คะแนน 

องคประกอบท่ี 7  การบริหารและการจัดการ  
ตัวบงชี้ที่  7.1 
ภาวะผูนําของสภาสถาบัน
และผูบริหาร 
ทุกระดับของสถาบัน 

7 ขอ 6 ขอ (1-7) บรรลุ  5 คะแนน 

ตัวบงชี้ที่  7.2 
การพัฒนาสถาบันสู
สถาบันเรียนรู 

3 ขอ 7 ขอ (1-7) บรรลุ 5 คะแนน 
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ตัวบงชี้คุณภาพ เปาหมาย 
ผลการดําเนินงาน 

การบรรลุ
เปาหมาย 

ผลการประเมิน
ตนเอง 

ตัวตั้ง ผลลัพธ 
(%  หรือ สัดสวน) ตัวหาร 

ตัวบงชี้ที่  7.4 
ระบบบริหารความเสี่ยง  
 

3 ขอ 5 ขอ (1-6) บรรลุ 5 คะแนน 

องคประกอบท่ี 8 การเงินและงบประมาณ    
ตัวบงชี้ที่  8.1 
ระบบและกลไกการเงิน
และงบประมาณ 

6 ขอ  6  ขอ (1-6) บรรลุ 4  คะแนน 

องคประกอบท่ี 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ  
ตัวบงชี้ที่  9.1 
ระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน 

9 ขอ 9 ขอ (1-9) บรรลุ 5  คะแนน 

 
ตาราง ป 2 ผลการประเมินตามองคประกอบคุณภาพ (เฉพาะเกณฑสกอ. 6 ตัวบงชี)้  

องคประกอบ 
คะแนนการประเมินเฉลี่ย ระดับ

คุณภาพ I P O รวม 
องคประกอบท่ี 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและ
แผนการดําเนินการ 

- 1.1(5 ) - 5 ระดับดี
มาก 

องคประกอบท่ี 7 การบริหารและการจัดการ 

- 7.1(5)+ 
7.2(5)+ 
7.4(5)=15 

- 5 
ระดับดี
มาก 

องคประกอบท่ี 8 การเงินและงบประมาณ   - 8.1(4) - 4 ระดับด ี

องคประกอบท่ี 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
- 9.1(5) - 5 ระดับดี

มาก 

เฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี้ของทุกองคประกอบ 
 4.83   ระดับดี

มาก 

ผลการประเมิน  
ระดับดี
มาก 
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ตาราง ป 3 ผลการประเมินตามมาตรฐานการอุดมศึกษา (เฉพาะเกณฑสกอ. 23 ตัวบงชี้) 

มาตรฐานอุดมศึกษา 
คะแนนการประเมินเฉลี่ย  

ระดับคุณภาพ 
I P O รวม 

มาตรฐานท่ี 1 - - - - - 
มาตรฐานท่ี 2           

มาตรฐานท่ี 2 ก - 
1.1(5)+ 7.1(5)+ 
7.4(5)+ 8.1(4)+  
9.1(5)+=24 

- 5 ระดับดีมาก 

มาตรฐานท่ี 2 ข - - - - - 
มาตรฐานท่ี 3 - 7.2(5) - 5 ระดับดีมาก 
เฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี้ของทุก
มาตรฐาน 

- 4.83 - - ระดับดีมาก 

ผลการประเมิน - ระดับดีมาก - -   
 
ตาราง ป 4 ผลการประเมินตามมุมมองดานการบริหารจัดการ  

มุมมองดานการบริหารจัดการ 
คะแนนการประเมินเฉลี่ย  

ระดับคุณภาพ 
I P O รวม 

ดานนักศึกษาและผูมีสวนไดสวนเสีย -     

ดานกระบวนการภายใน  

1.1(5)+ 
7.1(5)+ 
7.4(5)+ 
9.1(5)+=20 

- 5 ระดับดีมาก 

ดานการเงิน  8.1(4)   - 4 ระดับด ี

ดานบุคลากรการเรียนรูและนวัตกรรม  7.2(5) - 5 ระดับดีมาก 
เฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี้ของทุกมุมอง  4.83    
ผลการประเมิน  ระดับดีมาก     
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ตาราง ป 5 ผลการประเมินตามมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา (เฉพาะเกณฑสกอ. 23 ตัวบงชี้) 

มาตรฐานสถาบัน 
คะแนนการประเมินเฉลี่ย  ระดับ

คุณภาพ I P O รวม 

1. มาตรฐานดานศักยภาพและความพรอมในการจัดการศึกษา           

  (1) ดานกายภาพ - - - - - 
  (2) ดานวิชาการ - - -- - - 
  (3) ดานการเงิน - 8.1(4)   - 4 ระดับด ี

  (4) ดานการบริหารจัดการ 
 

- 

1.1(5)+ 7.1(5)+ 
7.2(5)+7.4(5)+ 
9.1(5)+=25 

- 5 
ระดับดี

มาก 

 เฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี้ของมาตรฐานที ่1 - 4.83 - - 
ระดับดี
มาก 

2. มาตรฐานดานการดําเนินการตามภารกิจของ
สถาบันอุดมศึกษา 

        
 

  (1) ดานการผลิตบัณฑิต - - - - - 
  (2) ดานการวิจัย - - - - - 
  (3) ดานการใหบริการวิชาการแกสังคม - - - - - 
  (4) ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม - - - - - 
 เฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี้ของมาตรฐานที ่2 - - - - - 

 เฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี้ของทุกมาตรฐาน - 4.83 - - 
ระดับดี
มาก 

ผลการประเมิน - ระดับดีมาก     
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การวิเคราะหการวิเคราะห  
จุดแข็งจุดแข็ง  /แนวทางเสริมจุดแข็ง /จุดที่ควรพัฒนา /ขอเสนอแนะในการปรับปรุง/แนวทางเสริมจุดแข็ง /จุดที่ควรพัฒนา /ขอเสนอแนะในการปรับปรุง   

  
องคประกอบที่ 1 องคประกอบที่ 1 ปรัชญา  วิสัยทัศน ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนดําเนินการปรัชญา  วิสัยทัศน ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนดําเนินการ  

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
บัณฑิตวิทยาลัยมีการกําหนดปรัชญา หรือ

ปณิธาน ของบัณฑิตวิทยาลัย มีแนวทางการพัฒนา
ปรับปรุงการจัดทําเอกสาร เว็บไซต (Website)  
ประชาสัมพันธใหบุคลากรในหนวยงานอ่ืนในมหาวิทยาลัย 
นักศึกษาและประชาคมใหรับทราบการทํางานของบัณฑิต
วิทยาลัยมากข้ึน 

 
- 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
บัณฑิตวิทยาลัยตองปรับปรุงการจัดทําเอกสาร 

เว็บไซต (Website)  ประชาสัมพันธใหหนวยงานอ่ืนใน
มหาวิทยาลัย นักศึกษาและประชาคมใหรับทราบ 
การทํางานของบัณฑิตวิทยาลัยใหเพ่ิมมากข้ึน 

 
- 

  
องคประกอบที่ 7   องคประกอบที่ 7   7.1 7.1 การบริหารและการจัดการ    

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
          ผูบริหารบัณฑิตวิทยาลัยยึดหลักธรรมาภิบาลใน

การบริหารงาน มีการติดตาม ผลการดําเนินงานอยูเสมอ 

และสนับสนุนสงเสริมใหทุกคนมีสวนรวมในการดําเนินงาน 

รวมแสดงความคิดเห็นในการบริหารโดยการประชุมของ

บัณฑิตวิทยาลัย 

- 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
           การดําเนินงานของบัณฑิตวิทยาลัยเก่ียวของกับ
คณาจารยและนักศึกษาเปนสวนใหญ  ดังน้ัน  
การดําเนินงานและการบริหารงานจึงจําเปนตองม ี
การปรับเปลี่ยนวิธีการทํางาน  การบริหารใหสอดคลองกับ
ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียอยูเสมอ ซึ่งเปน
อุปสรรคท่ีจะตองมีการปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติงานอยู
ตลอดเวลา ทําใหการวางแผนงานระยะยาวทําไดยาก 
 

- 
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องคประกอบที่ 7.  องคประกอบที่ 7.  7.27.2  การพัฒนาสถาบันสูสถาบันเรียนรู    
จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1. บัณฑิตวิทยาลัยมีการกําหนดประเด็นความรูและ

เปาหมายของการจัดการความรูท่ีสอดคลองกับแผนกล

ยุทธของบัณฑิตวิทยาลัย ดานการผลิตบัณฑิตและดาน

งานวิจัย 

2. บัณฑิตวิทยาลัยกําหนดบุคลากรกลุมเปาหมายท่ีจะ

พัฒนาความรูและทักษะดานการผลิตบัณฑิตและดานการ

วิจัยอยางชัดเชน 

3. บัณฑิตวิทยาลัยมีการติดตามและรายงานผลการ

ดําเนินงานเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาดานการผลิตบัณฑิต

และดานการวิจัย       

- 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
 
           บัณฑิตวิทยาลัยควรมีการสงเสริมใหความรูความ
เขาใจเก่ียวกับการจัดการความรูอยางตอเน่ือง 

- 

  
องคประกอบที่ 7  องคประกอบที่ 7    7.47.4 ระบบบริหารความเสี่ยง  

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
           มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและดําเนินการ

ตามแผนการบริหารความเสี่ยง โดยไดกําหนดการจัด

ประชุมการบริหารความเสี่ยง 

- 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
          ควรเพ่ิมแนวทางการติดตามการบริหาร 
การจัดการความเสี่ยง และควรมีการศึกษาดูงานดานระบบ
การบริหารความเสี่ยงจากมหาวิทยาลัยอ่ืนหรือหนวยงาน
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

- 
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องคประกอบที่ 8 องคประกอบที่ 8    การเงินและงบประมาณ  
จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 

           บัณฑิตวิทยาลัยมีแผนกลยุทธทางการเงินท่ีสอด

คลองกับแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยอีกท้ัง  

มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน หลักเกณฑ 

การจัดสรร และการวางแผนการใชเงินอยางมี

ประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบไดน้ันยังมีงบประมาณ

ประจําปท่ีสอดคลองกับแผนปฏิบัติการในแตละพันธกิจ 

และการพัฒนามหาวิทยาลัยและบุคลากร   และมีการ

จัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบ และรายงาน 

ตอสภามหาวิทยาลัยอยางนอยปละ 2 ครั้ง 

- 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
บัณฑิตวิทยาลัยวิทยาลัยไดรีบดําเนินการใชจาย

งบประมาณ ป 2555 
- 

  
องคประกอบที่ 9 องคประกอบที่ 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพระบบและกลไกการประกันคุณภาพ  

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. บัณฑิตวิทยาลัยมีระบบและกลไกการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในท่ีเหมาะสมกับระดับการพัฒนา

ของบัณฑิตวิทยาลัย 

 2. บัณฑิตวิทยาลัยมีการสงเสริมและสนับสนุนให

บุคลากรของบัณฑิตวิทยาลัยเขารวมการอบรมหลักสูตร 

ผูประเมินคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษาเพ่ือใหบุคลากรมี

ความรูความเขาใจในการประเมินคุณภาพอยางชัดเจน  

 

- 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
 

- 
- 
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