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รายงาน ณ วันที่ 4 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 
 



คํานํา 
 

การประเมินคุณภาพภายในสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม

ราชูปถัมภ์ คณะผู้ประเมินซึ่งประกอบด้วยบุคลากรจากสถาบันอุดมศึกษาภายนอกมหาวิทยาลัย และ

คณาจารย์จากมหาวิทยาลัยส่วนหนึ่ง ได้ร่วมกันประเมินคุณภาพภายใน โดยดําเนินการประเมินวันที่        

4 กรกฎาคม 2554 

คณะผู้ประเมินได้จัดทํารายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในฉบับน้ี เพ่ือสรุปผลที่

คณะกรรมการประเมินตามสภาพจริงในช่วงปีการศึกษา 2553 ที่พบจาก (1) การวิเคราะห์รายงานการ

ประเมินตนเอง (2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ และผู้มีส่วนเก่ียวข้อง และ (๓) การศึกษา

ร่องรอยหลักฐาน เอกสารต่างๆ ทั้งน้ีคณะผู้ประเมินได้ใช้มุมมองโดยปรับการประเมินให้เหมาะสมกับสภาพ

ความเป็นจริง โดยคํานึงถึงปรัชญา วิสัยทัศน์ และลักษณะเฉพาะของมหาวิทยาลัยให้มากที่สุด 

คณะกรรมการประเมิน หวังว่า บัณฑิตวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยจะได้นําผลการประเมินน้ี ไปใช้

ในการรักษาจุดเด่น และพัฒนาจุดที่ควรปรับปรุง ตามบทบาทหน้าที่ของสถาบันอุดมศึกษา และนําไปสู่

การพัฒนาผลงานในทุกพันธกิจ ตามความมุ่งหมาย ปรัชญา วิสัยทัศน์ และเป้าประสงค์ของบัณฑิต

วิทยาลัย รวมถึงมหาวิทยาลัยต่อไป 
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 หน้า 
คํานาํ   
บทสรุปสาํหรบัผู้บริหาร  
ส่วนที่ 1   บทนํา 1 
              1.1   สรุปข้อมลูพ้ืนฐานของหน่วยงาน 1 
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บทสรุปสาํหรบัผู้บริหาร 
รายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน 

บัณฑิตวิทยาลัย 
วันที่ 4 กรกฎาคม 2554 

---------------------------------------------------------------------------------------------- 
 บทสรุปสําหรบัผู้บริหาร รายงานการประเมินคุณภาพภายใน บัณฑิตวิทยาลัย มีดังน้ี  

1. ข้อมูลทั่วไป  
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ เริ่มจัดต้ังและมีการ

ดําเนินการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาต้ังแต่ปีการศึกษา 2541 เป็นต้นมา และในปีการศึกษา 
2548 ได้ยุบบัณฑิตวิทยาลัยและมีการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาโดยคณะวิชา แต่ในปีการศึกษา 
2550 มีการจัดต้ังบัณฑิตวิทยาลัยอีกครั้งและดูแลการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งหมด โดยในปี
การศึกษา 2553 ได้เปิดหลักสูตรในระดับปริญญาโท 4 หลักสูตร 6 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน สาขาวิชาบริหารธุรกิจ สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการเกษตร 
สาขาวิชาวิทยาศาสตรศึกษา และสาขาวิชาการจัดการความขัดแย้งแบบบูรณาการ และหลักสูตรระดับ
ปริญญาเอก 2 หลักสูตร 2 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา และสาขาวิชาหลักสูตรและการ
สอน โดยมีนักศึกษา จํานวน 326 คน  

บัณฑิตวิทยาลัย รับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ใน 5 องค์ประกอบ 6 ตัวบ่งช้ี คือ 
องค์ประกอบที่ 1 ตัวบ่งช้ีที่ 1.1 องค์ประกอบที่ 2 ตัวบ่งช้ีที่ 2.7.1 (อัตลักษณ์) องค์ประกอบที่ 7 ตัวบ่งช้ีที่ 
7.1, 7.4 องค์ประกอบที่ 8 ตัวบ่งช้ีที่ 8.1 และองค์ประกอบที่ 9 ตัวบ่งช้ีที่ 9.1  

 
2. ผลการประเมนิคุณภาพภายใน  

1. ผลการประเมินในภาพรวมตามองค์ประกอบคุณภาพเฉพาะตัวบ่งช้ีของ สกอ  (พิจารณา
จากตาราง ป. 1) 

 ผลการประเมินในระดับดีมาก 2 องค์ประกอบคือ องค์ประกอบที่ 2 ตัวบ่งช้ีที่ 2.7.1 และ 
องค์ประกอบที่ 7 ตัวบ่งช้ีที่ 7.1 และมีผลการประเมินในระดับดี 3 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 ตัว
บ่งช้ีที่ 1.1 องค์ประกอบที่ 7 ตัวบ่งช้ีที่ 7.4 องค์ประกอบที่ 8 ตัวบ่งช้ีที่ 8.1 และ องค์ประกอบที่ 9 ตัวบ่งช้ี
ที่ 9.1  โดยได้สรุปผลการประเมินเฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งช้ีของทุกองค์ประกอบ 4.33 ซึ่งมีรายละเอียด แต่ละ
องค์ประกอบคุณภาพ ดังน้ี 

องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์และแผนดําเนินการ 
ผลประเมินเฉลี่ยในองค์ประกอบน้ีเท่ากับ 4.00 อยู่ในระดับดี โดยมีการกําหนดและ

ทบทวนปรัชญา ปณิธาน แผนกลยุทธ์และแผนดําเนินการ ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ แต่ควรมีการนําผล
การพิจารณา ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะไปปรับปรุงแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจําปี  

 
 



องค์ประกอบที่ 2 การผลิตบัณฑิต 
ผลประเมินเฉลี่ยในองค์ประกอบน้ีเท่ากับ 5.00 อยู่ในระดับดีมาก โดยมีการกําหนดร้อย

ละของบทความจากวิทยานิพนธ์ปริญญาโทและปริญญาเอกที่ตีพิมพ์เผยแพร่ต่อจํานวนวิทยานิพนธ์
ปริญญาโทและปริญญาเอกทั้งหมด โดยดําเนินการได้ดีมากในการสนับสนุนให้บัณฑิตระดับปริญญาโท 
ส่งผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ ร้อยละ 59.26 

องค์ประกอบที่ 7 การบริหารจัดการ 
ผลประเมินเฉลี่ยในองค์ประกอบน้ีเท่ากับ 4.50 อยู่ในระดับดี โดยผู้บริหารมีการกํากับ 

ติดตามผลการนํานโยบายและแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ และมีทบทวนเป้าหมายสม่ําเสมอ ภายใต้การ
บริหารที่ยึดหลกัธรรมาภิบาล และมีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ แต่ควรเพ่ิมการจัดการบริหาร
ความเสี่ยง ที่แสดงถึงการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

องค์ประกอบที่ 8 การเงินและงบประมาณ 
ผลประเมินเฉลี่ยในองค์ประกอบน้ีเท่ากับ 4.00 อยู่ในระดับดี โดยมีแผนกลยุทธ์ทาง

การเงินและวางแผนการจัดสรรทรัพยากรทางการเงินที่สอดคล้องเช่ือมโยงกับแผนงานทั้งระบบ แต่ควร
เพ่ิมเติมที่มาของแผนการเงินให้มีความชัดเจนย่ิงขึ้น 

องค์ประกอบที่ 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ผลประเมินเฉลี่ยในองค์ประกอบน้ีเท่ากับ 4.00 อยู่ในระดับดี โดยมีการดําเนินงานด้าน

ประกันคุณภาพอย่างครบถ้วน แต่ยังขาดการเช่ือมโยงสารสนเทศกันอย่างเป็นระบบ และผู้มีส่วนได้เสียยัง
เข้ามามีส่วนร่วมยังไม่ครบทุกกลุ่ม เช่น ผู้ใช้บัณฑิต  
  

2.  ผลการประเมินในภาพรวมตามมาตรฐานการอุดมศึกษาเฉพาะตัวบ่งช้ีของ สกอ. 
(พิจารณาจากตาราง ป. 3) 

การประเมินตามมาตรฐานการอุดมศึกษา ซึ่งจําแนกออกรายมาตรฐาน 3 มาตรฐาน คือ 
1) มาตรฐานด้านคุณภาพบัณฑิต ด้านกระบวนการ ประเมินตัวบ่งช้ีที่ 2.7.1  2) มาตรฐานด้านการบริหาร
จัดการอุดมศึกษา มาตรฐานย่อย ก. มาตรฐานด้านธรรมาภิบาลของการบริหารการอุดมศึกษา ประเมินตัว
บ่งช้ีที่ 1.1, 7.1, 7.4, 8.1 และ 9.1 ส่วน มาตรฐานย่อย ข. มาตรฐานด้านพันธกิจของการบริหารการ
อุดมศึกษา และ 3) มาตรฐานด้านการสร้างและพัฒนาสังคมฐานความรู้และสังคมแห่งการเรียนรู้ ไม่รับ
การประเมิน  ซึ่งการประเมินออกเป็น 3 ด้าน คือ ด้านปัจจัยนําเข้า ด้านกระบวนการและด้านผลผลิตหรือ
ผลลัพธ์ ได้ผลการประเมิน ดังน้ี 

ผลการประเมินเฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งช้ีของทุกมาตรฐาน 4.33 โดยจําแนกเป็นมาตรฐานที่ 1 
ตัวบ่งช้ีที่ 2.7.1 ด้านกระบวนการ ได้ผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับดีมาก มาตรฐานที่ 2 ตัวบ่งช้ีที่ 1.1, 
7.1, 7.4, 8.1 และ 9.1 ด้านกระบวนการ ได้ผลการประเมิน 4.20 อยู่ในระดับดี  

 
 



3. ผลการประเมินในภาพรวมตามมุมมองด้านการบริหารจัดการ เฉพาะตัวบ่งช้ีของ สกอ  
(พิจารณาจากตาราง ป. 4) 

การประเมินในมุมมองด้านการบริหารจัดการ จําแนกด้านการบริหารจัดการออกเป็น 4 
ด้าน คือ 1) ด้านนักศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประเมินด้านกระบวนการ  ในตัวบ่งช้ีที่ 2.7.1  2) ด้าน
กระบวนการภายใน ประเมินด้านกระบวนการ ในตัวบ่งช้ีที่ 1.1, 7.1, 7.4 และ 9.1 3) ด้านการเงิน 
ประเมินด้านกระบวนการ ในตัวบ่งช้ีที่ 8.1 และ 4) ด้านบุคลากรการเรียนรู้และนวตกรรม ได้ผลการ
ประเมิน ดังน้ี 

ผลการประเมนิเฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งช้ีของทุกมาตรฐาน 4.33 โดยจําแนกเป็นด้านนักศึกษา
และผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ตัวบ่งช้ีที่ 2.7.1 ด้านกระบวนการ ได้ผลการประเมิน 5.00 อยู่ในระดับดีมาก ด้าน
กระบวนการภายใน ตัวบ่งช้ีที่ 1.1, 7.1, 7.4, 8.1 และ 9.1 ด้านกระบวนการ ได้ผลการประเมิน 4.25 อยู่
ในระดับดี  ด้านการเงิน ตัวบ่งช้ีที่ 8.1 ด้านกระบวนการ ได้ผลการประเมิน 4.00 อยู่ในระดับดี  

 
 

4. จุดเด่น/แนวทางเสริม จุดที่ควรพัฒนา/แนวทางแก้ไข แต่ละองค์ประกอบคุณภาพ 
 
องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนดําเนนิการ 
  จุดเด่น 

มีการจัดทําแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการทุกพันธกิจที่สอดคล้องกับจุดเน้นของ
มหาวิทยาลัย มีการกําหนดตัวบ่งช้ีและค่าเป้าหมายวัดความสําเร็จ รวมทั้งมีการติดตามการดําเนินงาน
อย่างเป็นระบบ 

แนวทางเสริม 
ควรมีการกําหนดระบบแนวทางในการจัดทําแบบกลยุทธ์ระบบปฏิบัติการเป็นระบบมาก

ขึ้น 
 
จุดที่ควรพฒันา 
1. ควรมีการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการทุกไตรมาส โดยนําเสนอต่อ

คณะกรรมการผู้บริหารของหน่วยงานก่อน  แล้วจึงนําผลการดําเนินงานตามแผนเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารของมหาวิทยาลัยเพ่ือนําเสนอพิจารณา 

2. ผู้บริหารหน่วยงานและผู้บริหารและผู้บริหารมหาวิทยาลัยควรให้ข้อเสนอแนะตาม
แผนปฏิบัติการและแผนกลยุทธ์เพ่ือนําไปใช้ ในการจัดทําแผนปฏิบัติการการในปีต่อไป 

 
แนวทางแก้ไข 
ควรมีปฏิทินในการนําเสนอผลการปฏิบัติการตามตัวบ่งช้ีให้ชัดเจนทุกไตรมาส 
 



องค์ประกอบที่ 2 การเรียนการสอน 
  จุดเด่น 

1. บัณฑิตศึกษามีงบประมาณสนับสนุนในการส่งบทความวิจัยเผยแพร ่
2. มีการจัดทําวารสารวิจัยและพัฒนาวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ และวารสาร

บัณฑิตศึกษา 
3. มีจํานวนบทความวิจัยเผยแพร่ค่อนข้างมาก 

 

แนวทางเสริม 
  ควรมีการรณรงค์ให้บัณฑิตเห็นประโยชน์ในการส่งงานวิจัยเผยแพร ่
 

จุดที่ควรพฒันา 
เอกสารหลักฐานควรมีวารสารเล่มจริง 
 

แนวทางแก้ไข 
ควรจัดทําระบบการติดตามจัดเก็บวารสารเล่มจริง 
 

องค์ประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ 
  จุดเด่น 

1. ผู้บริหารมีภาวะผู้นําโดยมีคณะกรรมการบริหารบัณฑิตวิทยาลัยเข้ามากําหนดทิศทาง
ที่กําหนดร่วมกันและมีการเปิดเผยผ่านเว็บไซด์ของบัณฑิตวิทยาลัย 

2. มีการแลกเปลี่ยนองค์ความที่ได้จากการอบรมสัมมนาระหว่างผู้บริหารกับเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือทํางานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3. มีการแต่งต้ังคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเสี่ยงเพ่ือทําหน้าที่ดําเนินงาน
ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 

แนวทางเสริม 
ควรมีการนําเสนอวาระในการกําหนดทิศทางการดําเนินงานใน อนาคตและทบทวน

วิสัยทัศน์อย่างสมํ่าเสมอ 
ควรมีการจัดการประชุมเพ่ือช้ีแจงการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการทุกคนรับทราบ

เก่ียวกับหน้าที่ดําเนินงานตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

จุดที่ควรพฒันา 
1. ควรมีการพัฒนาเรื่องภาวะผู้นําให้กับผู้บริหารทุกระดับในบัณฑิตวิทยาลัย 
2. คณะกรรมการขาดความรู้ เรื่อง การบริหารความเส่ียง ทัง้นีค้วรมีการอบรมให้แก่

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ให้มีความเขา้ใจตรงกัน 
 
 



แนวทางแก้ไข 
  1. ควรมีการส่งเสริมให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมอย่างสม่ําเสมอเพ่ือใช้ใน
การปรับปรุงงาน 

2. ควรมีการกําหนดระยะเวลาในการประชุมเรื่อง “การบริหารความเสี่ยง” โดยให้
กําหนดเป็นเชิงนโยบาย เช่น ภาคเรียน ปีละก่ีครั้งหน้าที่ดําเนินงานตามท่ีได้รับมอบหมาย 

3. ในการประชุมควรมีการกําหนดวาระเก่ียวกับการบริหารความเส่ียง ให้เห็นอย่าง
ประจักษ์ 

4. .รายละเอียดของการประชุมควรระบุถึงการวิเคราะห์ความเสี่ยงตลอดจนมีการ
รายงานผลการปฏิบัติงาน และมีการประเมินผลความสําเร็จของการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง  โดย
ระบุปัญหาอุปสรรคและแนวทางการแก้ไข 

5. มีการนําผลการประเมินและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนการดําเนินงานต่อ
มหาวิทยาลัย 
 
องค์ประกอบที่ 8 การเงนิและงบประมาณ 
  จุดเด่น 

มีการติดตามการใช้เงินงบประมาณ และนําเสนอเข้าที่ประชุมคณะกรรมการอย่างต่อเน่ือง 
แนวทางเสริม 
นําผลการประชุมของคณะกรรมการ นํามาใช้ในการวางแผนและการตัดสินใจในการ

กําหนดแผนปีถัดไป 
 
จุดที่ควรพฒันา 
ควรมีการนําระบบสารสนเทศมาใช้การติดตามผลการใช้เงิน  เพ่ือช่วยในการนําข้อมูลมา

ใช้ในการวางแผนและตัดสินใจ 
 
แนวทางแก้ไข 
1. ตามเกณฑ์ข้อ 1 ในวงรอบแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ควรสอดคล้องกับกลยุทธ์ของ

มหาวิทยาลัย  ในระยะเวลา 5 ปี 
2. ตามเกณฑ์ข้อ 1 แผนการใช้งบประมาณควรมีการจัดต้ังงบประมาณครบทุก

ปีงบประมาณตามแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
 
 
 
 
 



องค์ประกอบที่ 9 ระบบและกลไกการประกันคณุภาพ 
  จุดเด่น 
  1. มีการดําเนินงานตามกระบวนการประกันคุณภาพอย่างต่อเน่ือง 

2. มีการส่งเสริมให้ผูม้ีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพ 
 
แนวทางเสริม 

  1. การเก็บรวบรวมเอกสารหลักฐานหากจัดเก็บในรูปแบบ scan เป็นภาพใน ไฟล์ pdf
จะง่ายต่อการค้นหา 

2. ควรเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนได้เสีย ในด้านผูใ้ช้บัณฑิต ชุมชนสังคมที่รับบริการ เข้ามามี
ส่วนร่วมให้มากขึ้น 

 

จุดที่ควรพฒันา 
  1. การบันทึกการประชุมต่างๆ ควรระบุรายละเอียดของประเด็นที่เข้าที่ประชุม 
กระบวนการพิจารณา และสรุปมติที่ประชุม ตามกระบวนการ PDCA เพ่ือให้เกิดความชัดเจน และสะดวก
ต่อการติดตามและทําความเข้าใจย้อนหลัง  
 

แนวทางแก้ไข 
  1. ควรจัดระบบเช่ือมโยง ระบบสารสนเทศให้สามารถเช่ือมโยงเป็นระบบเดียวกัน ที่
สามารถนํามาใช้ในการตัดสินใจได้ 

2. ควรมีหลักฐานที่ชัดเจนที่แสดงถึงการเข้ามาใช้ประโยชน์จากระบบสารสนเทศ จาก
นักศึกษา บุคลากรหรือบุคคลทั่วไป เช่น มีตัวนับการเข้าชม การดาวน์โหลด เป็นต้น 
 
 



ส่วนท่ี 1    
บทนํา 

 
 

1. สรุปข้อมูลพืน้ฐานของหน่วยงาน 

 ชื่อหน่วยงาน ที่ต้ัง ประวัติความเป็นมาโดยย่อ  
ชื่อหน่วยงาน 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
 

ที่ต้ัง 
เลขท่ี 1 หมู่ 20 ถนนพหลโยธิน กิโลเมตรที่ 48 ตําบลคลองหนึ่ง อําเภอคลองหลวง จังหวัด

ปทุมธานี รหัสไปรษณีย์ 13180 หมายเลขโทรศัพท์ 0-25291638, 0-25294046 โทรสาร 0-25291638, 
0-25294046 ต่อ 406 เว็บไซต์ http://grad.vru.ac.th  

 

ประวัติความเป็นมาโดยย่อ  
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ เริ่มจัดต้ังและมี

การดําเนินการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาต้ังแต่ปีการศึกษา 2541 เป็นต้นมา และในปีการศึกษา 
2548 ได้ยุบบัณฑิตวิทยาลัยและมีการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาโดยคณะวิชา แต่ในปีการศึกษา 
2550 มีการจัดต้ังบัณฑิตวิทยาลัยอีกคร้ังและดูแลการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งหมด 

 

 ปรัชญา วิสัยทัศน์ เป้าหมายและวัตถุประสงค ์
ปรัชญา  
“คุณธรรมเด่น เน้นวิชาการ สร้างงานวิจัย เพ่ือองค์ความรู้ใหม่ นําไปใช้พัฒนาท้องถิ่น” 
 

วิสัยทัศน ์
บัณฑิตวิทยาลัยเป็นแหล่งผลิตบัณฑิตระดับสูงกว่าปริญญาตรี โดยเน้นงานวิจัยที่ได้มาตรฐาน

ผสานความเป็นไทยตามแนวทางพระราชดําริ เพ่ือตอบสนองการพัฒนาความร่วมมือกับท้องถิ่น และ
แข่งขันได้ในระดับนานาชาติ 

 

เป้าหมายและวัตถุประสงค ์
1. เพ่ือประสานงานด้านพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของการผลิตบัณฑิตในระดับ

บัณฑิตศึกษา 
2. เพ่ือประสานงานให้ผลิตงานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ให้มีคุณภาพในระดับสากล และ

นําไปใช้พัฒนาท้องถิ่น 
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3. เพ่ือให้บริการวิชาการแก่สังคม ร่วมเรียนรู้ และพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง พ่ึงพาตนเองด้วย 
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4. เพ่ือให้ระบบบริการงานที่ทันสมัย มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ 

 

 โครงสร้างองค์กร และโครงสร้างการบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- งานวิจัย 
- คู่มือวิทยานิพนธ ์
- งานบทความวิทยานิพนธ ์
- งานฐานข้อมลูวทิยานิพนธ ์
- งานติดตามและประเมินผล 
- งานวารสารวิชาการ 
- งานศิษย์เก่าและเครือข่าย

บัณฑิต 
- งานศิลปวัฒนธรรม 
- งานเว็บไซต ์
- งานโครงการพิเศษ 
- งานรบัปรญิญา 
- งานห้องสมุด 
- งานบัตรนักศึกษา 

่ ไ่

นักวิชาการศึกษา 
น.ส.กฤษนาพร  ประชาริโก 

เลขานุการ 
นางบุณยนุช  เทียบแสน 

รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
ผศ.ดร.สธุี  พรรณหาญ 

นักวิชาการศึกษา 
น.ส.สมลักษณ ์ เทินสระเกษ 

- งานวางแผนและงบประมาณ 
- งานธรุการและสารบรรณ 
- งานพสัดแุละการเงิน 
- งานการประชุม 
- งานบุคลากร 
- งานอาคารและสถานท่ี 
- งานขอ้มลูพื้นฐาน 
- งานประชาสมัพนัธ ์
- งานบริการและสวัสดกิาร 
- งานปรับปรงุระเบียบและ          

ข้อบงัคับ 
- งานตอ้นรบั  

- งานรบัสมัครนักศึกษา 
- งานหลกัสูตรและแผนการเรียน 
- งานทะเบียนและประเมินผล 
- งานมาตรฐานการศึกษา 
- งานสอบประมวลความรู้และ

สอบวดัคุณสมบัต ิ
- งานบริการวิชาการ 
- งานรปูแบบวิทยานิพนธ ์
- งานคู่มอืบัณฑิตศึกษา 
- งานอื่นๆ ท่ีไดร้ับมอบหมาย 

นักวิชาการศึกษา 
น.ส.กชนันท์  พิมปร ุ

นักวิชาการศึกษา 
น.ส.สิริพร  บุญพา 

หัวหน้าฝ่ายมาตรฐานการศึกษา 
น.ส.ทิพชญา  แก้วอุ่นเมือง 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
อ.ดร.ปิยะวรรณ  เลิศพานิช 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ 
ผศ.คชินทร์  โกกนุทาภรณ ์

หัวหน้าฝ่ายวิจัยฯ 
น.ส.ภัทรนิษฐ์  ฐิระโกมลศักด์ิ 

นักวิชาการศึกษา 
นายวิชิต  แสงอมัพรรุ่ง 

นักวิชาการศึกษา 
น.ส.เอกธดิา  แดงปรก 

ผู้ช่วยคณบด ี

อ.ดร.วิรามศรี  ศรพีจนารถ 

หัวหน้าฝ่ายประกันคุณภาพฯ 
น.ส.ภัทรนิษฐ์  ฐิระโกมลศักด์ิ 

- งานคู่มือการประกันคุณภาพ
ภายในและภายนอก 

- งานจัดทํารายงานประจําปี 
- การกําหนดมาตรฐานตัวบ่งช้ี 

และ เกณฑ์มาตรฐานการ
ประเมินภายในและภายนอก 

- การจัดฝึกอบรมให้ความรู้แก่
บุคลากรและนักศึกษา 

- การจัดทําข้อมูลสารสนเทศ   
การประกันคุณภาพ 

- ติดตามและรายงานผลการ
ประเมินคุณภาพภายในและ
ภายนอก  

- งานอื่นๆ ท่ีไดร้ับมอบหมาย 

คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

รศ.ดร.มานะ  ขาวเมฆ 

อธิการบดี 

รศ.ดร.สมบัติ  คชสิทธ์ิ 

คณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย

คณะกรรมการประจําหน่วยงาน 
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 รายช่ือผู้บริหาร กรรมการบริหาร (กรรมการประจําคณะ กรรมการอํานวยการ)  
ผู้บริหาร 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.มานะ  ขาวเมฆ  คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุธี   พรรณหาญ รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยฝ่ายบริหาร 
3. อาจารย์ ดร.ปิยะวรรณ    เลิศพานิช รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยฝ่ายวิชาการ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์คชินทร์   โกกนุทาภรณ์ รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยฝ่ายวิจัย 
       และประกันคุณภาพ 
5. อาจารย์ ดร.วิรามศรี  ศรีพจนารถ ผู้ช่วยคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
คณะกรรมการประจําหน่วยงานบัณฑิตวิทยาลัย 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.มานะ  ขาวเมฆ  ประธานกรรมการ 
2. อาจารย์ ดร.สุรสิทธ์ิ  ขวัญบุญบําเพ็ญ กรรมการ 
3. อาจารย์ ดร.ปิยะวรรณ  เลิศพานิช กรรมการ  
4. รองศาสตราจารย์ ดร.เพียงพบ มนต์นวลปรางค์ กรรมการ 
5. อาจารย์ ดร.สอาด   บรรเจิดฤทธ์ิ กรรมการ 
6. อาจารย์ ดร.เรืองเดช  เร่งเพียร  กรรมการ 
7. นายสมเกียรติ   เปรมบุตร กรรมการ 
8. อาจารย์ ดร.อรวรรณ  ภัสสรสิร ิ กรรมการ 
9. รองศาสตราจารย์อรรรณพ  บุญถนอม กรรมการ 
10.ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุธี  พรรณหาญ กรรมการและเลขานุการ 
 

 จํานวนอาจารย์และบุคลากร 
จํานวนอาจารย์  - คน 
จํานวนบุคลากร  9 คน 
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 ข้อมูลพื้นฐานโดยย่อเกี่ยวกับงบประมาณ และอาคารสถานที่ 
 

งบประมาณ 
 จํานวนงบประมาณ  ประจําปีงบประมาณ 2551-2553 

หมวดรายจ่ายประเภท งบประมาณป ี2552 งบประมาณป ี2553 งบประมาณป ี2554 
 งบแผ่นดิน งบรายได้ งบแผ่นดิน งบรายได้ งบแผ่นดิน งบรายได้ 
ค่าตอบแทน 57,400 443,936.70   1,794,000 1,222,900 
ใช้สอย 716,836.96 157,981 1,100,000 650,000 - 318,200 
วัสดุ 488,404.29 354,462.36   1,100,000 600,000 
รายจ่ายอื่น - - - -   
เงินอุดหนุน - - - -   
สาธารณูปโภค 24,000 - - 45,000  45,000 
ค่าจ้างชั่วคราว - - - 1,102,900   
เงินเดือนและค่าจ้างประจํา - - 1,500,000 120,000   
ครุภัณฑ์และสิง่ก่อสร้าง 720,000 99,724 - -   

รวม 2,006,641.25 1,056,104.06 2,600,000 1,917,900 2,894,000 2,186,100 

รวมทั้งหมด 3,062,745.31 4,517,900 5,080,100 

 
อาคารสถานที่ 
บัณฑิตวิทยาลัย ชั้น 4 อาคาร 100 ปี สมเด็จพระศรีนครินทร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
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 เอกลักษณ์หรอืวัฒนธรรมของสถาบัน 
มีจุดเน้นที่ให้ความสําคัญกับการเผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาระดับปริญญาโท 

และมีระบบสนับสนุนการนําเสนอผลงานอย่างเป็นระบบ 
 

 ผลการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผลการประเมินปีที่ผา่นมา 
1. มีการจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงินในระยะ 5 ปี คือ ปี 2553 – 2556 
2. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของบัณฑิตวิทยาลัย แต่ต้องมีการปรับปรุงในส่วน

ระบบการวิเคราะห์และนําเสนอลําดับความเสี่ยงตามผลการวิเคราะห์  
 
2.  วิธีการประเมิน 

            2.1  การวางแผนและการประเมิน 

 การเตรียมการและวางแผนก่อนตรวจเย่ียม 

คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ร่วมกันวางแผนการตรวจเยี่ยมบัณฑิต

วิทยาลัย โดยกําหนดตารางวันเวลา การประเมินคุณภาพร่วมกับสํานักมาตรฐาน และจัดการคุณภาพ และ

เมื่อได้รับรายงานการประเมินตนเองของบัณฑิตวิทยาลัย คณะกรรมการได้ศึกษารายงานฉบับดังกล่าว

ล่วงหน้า  

ประธานคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในประชุมช้ีแจงเก่ียวกับแนวทาง

และวิธีการประเมิน การศึกษาเอกสาร การตรวจเย่ียม และกําหนดเวลาในการตรวจเย่ียมการ เขียน

รายงานการประเมิน และรายงานผลการประเมิน 
 การดําเนินการระหว่างตรวจเย่ียม (ศึกษาเอกสาร/เย่ียมชมสภาพจริง/สัมภาษณ์ผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสีย) 

1. คณะกรรมการประเมินผลบัณฑิตวิทยาลัย  ในช่วงแรกของการประเมิน ประธาน

ช้ีแจงวัตถุประสงค์ของการประเมิน กําหนดเวลาการประเมินและแนะนําคณะกรรมการประเมิน และ

สรุปผลการดําเนินของบัณฑิตวิทยาลัย 

2. การสัมภาษณ์ได้ดําเนินการสัมภาษณ์ คณบดี รองคณบดี และบุคลากรผู้ที่มีส่วน

เก่ียวข้อง 

3. ศึกษาหลักฐานเอกสารจากรายงานการประเมินตนเอง และเอกสารต่างๆ 

4. คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสรุปผลการประเมิน และนําเสนอให้

ผู้บริหารรับทราบ และร่วมอภิปรายผลการประเมิน 
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 การดําเนินการหลังตรวจเย่ียม 
คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสรุปผลรายงานการประเมินและจัดทํา

รูปเล่มส่งให้กับบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือนําส่งผลการประเมินให้กับสํานักมาตรฐาน และจัดการคุณภาพต่อไป 
 

      2.2  วิธีการตรวจสอบความถูกต้องน่าเช่ือถือของข้อมูล 

คณะกรรมการประเมินผลการดําเนินการตรวจประเมินโดยยึดข้อมูล และหลักฐาน        

เชิงประจักษ์ในการตัดสินผล โดยมีการสอบทานข้อมูลกับผู้รับผิดชอบ และสัมภาษณ์ผู้เก่ียวข้องเพื่อให้ได้

ข้อมูลที่ถูกต้อง ผู้ประเมินแต่ละท่านนําผลการประเมินมาเขียนรายงาน และร่วมกันอภิปรายจนได้ข้อสรุป

ที่คณะกรรมการมีความเห็นตรงกัน 

 จากน้ันนําผลสรุปการประเมินนําเสนอด้วยวาจาต่อผู้บริหาร และบุคลากรของบัณฑิต

วิทยาลัย ซึ่งได้ร่วมกันอภิปราย ซักถาม และเสนอข้อแก้ไขในส่วนที่เห็นว่าไม่ตรงกับข้อมูลเชิงประจักษ์ที่

บัณฑิตวิทยาลัยมี  โดยแสดงหลักฐานต่อคณะกรรมการผู้ประเมิน และคณะกรรมการผู้ประเมินปรับแก้ผล

การประเมินตามหลักฐานเชิงประจักษ์ที่ บัณฑิตวิทยาลัยแสดงและสรุปด้วยวาจาเรียบร้อยแล้ว 

คณะกรรมการผู้ประเมินสรุปผลเป็นรายงานฉบับสมบูรณ์ส่งมอบให้บัณฑิตวิทยาลัย และสํานักมาตรฐาน 

และจัดการคุณภาพ ต่อไป 
 



ส่วนที่  2 

ผลการประเมนิตามตวับ่งชี้ของ (สกอ.) 
พระราชบัญญัติการศึกษาปี พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวดที่ 6 มาตรฐาน

การประกันคุณภาพการศึกษาที่ให้ทุกสถาบันการศึกษามีระบบประกันคุณภาพการศึกษาทั้งการประกัน
คุณภาพภายในและการประกันคุณภาพภายนอกมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
ได้ดําเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามตัวบ่งช้ีการประกันคุณภาพ 5 องค์ประกอบ 6 ตัวบ่งช้ี 
ดังน้ี   

 
องค์ประกอบที่ จํานวนตัวช้ีวัด ค่าเฉล่ีย ผลการประเมนิ  

1. ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนดําเนินการ 1 4.00 ดี 
2. การผลิตบัณฑิต 1 5.00 ดีมาก 
7. การบริหารและการจัดการ 2 4.50 ดี 
8. การเงินและงบประมาณ 1 4.00 ดี 
9. ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 1 4.00 ดี 

เฉลี่ย  9  องค์ประกอบ 6 4.33 ดี 
 
คะแนนผลการประเมิน 
 0.00 - 1.50  การดําเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน  
   1.51 - 2.50  การดําเนินงานต้องปรับปรุง  
    2.51 - 3.50  การดําเนินงานระดับพอใช้  
    3.51 - 4.00  การดําเนินงานระดับดี 
    4.51 - 5.00  การดําเนินงานระดับดีมาก 
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แบบฟอร์มรายงานผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในวงรอบปีการศึกษา 2553 

องค์ประกอบที่ 1 องค์ประกอบท่ี 1 ปรัชญา ปณธิาน วัตถุประสงค ์และแผนดําเนนิการ 
 

ตัวบ่งชี ้ รายการ ผลประเมินตนเอง ผลการประเมิน
คณะกรรมการ 

1.1 กระบวนการพัฒนาแผน 
ข้อค้นพบ 
ดําเนินการได้ .....7........ข้อ ดังนี้ 

1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทํานโยบายบัณฑิต
วิทยาลัยที่ 50/2553 วันที่ 7 มิ.ย. 2553 

- มีการกําหนดปรัชญาตามคู่มือบัณฑิตศึกษา (หน้า 1) 
และได้มีการทบทวนปรัชญาและวิสัยทัศน์ในรายงานการประชุม
คณะกรรมการบัณฑิต ครั้งที่ 1/2553 วันที่ 25 พ.ค. 2554 ตาราง
วิเคราะห์ความสอดคล้องเปรียบเทียบ (หน้า 4) ของรายงานการ
จัดตั้งในรายงานการประชุมคณะกรรมการประชุมกรจัดทํานโยบาย
บัณฑิต 1/2553 วันที่ 25 พ.ค.2553 

- มีการวิเคราะห์ SWOT ในแผนกลยุทธ์ในระยะ 5 ปี 
พ.ศ.2553-2557 (หน้า 8) และรายงานการประชุม 1/2553 วันที่ 
25 พ.ค.54 

2. มีการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ระดับสถาบันไปสู่ทุก
หน่วยงานผ่าน 

- คําส่ังแต่งตั้งผู้รับผิดชอบดูแลงานด้านประกันคุณภาพ
ตามคําส่ังเลขที่ 108/54 วันที่ 1 มี.ค.2554 

3. มีการกําหนดแผนยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
และพันธกิจของหน่วยงานปรากฏในแผนกลยุทธ์ 5 ปี (หน้า 20) 
และมีรายงานการวิเคราะห์ความสอดคล้องครบ 3 พันธกิจ 

- การเรียนการสอน 
- การวิจัย 
- การบริการทางวิชาการ 
4. มีการจัดทําแผนกลยุทธ์ 5 ปี ตามเอกสารกลยุทธ์ 5 ปี 

(ตั้งแต่หน้า 22-25) 
- มีแผนปฏิบัติการประจําปีและค่าเป้าหมายตามตัวบ่งชี้ 

ปรากฏตามรายงานผลการปฏิบัติการประจําปี 2553 (หน้า 29-53) 
- มีการสรุปตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพภายใน (สกอ.) ใน

รายงานการประชุมคณะกรรมการและบุคลากรในรายงานการ
ประชุม ครั้งที่ 4/2553 วันที่ 31 มี.ค. 2553) 

ค่าเป้าหมาย
ผลสัมฤทธิ ์
: ………7……..ขอ้ 
 
 
ผลจากการประเมิน
ตนเองผลสัมฤทธิ์ 
 : .....8.....ข้อ (..1-8...) 
 
คะแนนการประเมิน
ตนเอง ผลสัมฤทธิ ์
:  .......5..........คะแนน   
 
การบรรลุเป้าหมาย 
   บรรลุ 
   ไม่บรรลุ   
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
ผลจากการประเมิน
ผลสัมฤทธิ ์
 : .....7....ข้อ (..1-7....) 
 
คะแนนการ
ประเมินผลสัมฤทธิ ์ 
: .........4..........คะแนน  
 
การบรรลุเป้าหมาย 
   บรรลุ 
   ไม่บรรลุ   
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ตัวบ่งชี ้ รายการ ผลประเมินตนเอง ผลการประเมิน
คณะกรรมการ 

5. มีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปีครบ 4 
พันธกิจ ตามรายงานผลการปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ 
2553 (ต.ค. 52- ก.ย.53) 

6. มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบ่งชี้ของ
แผนปฏิบัติการประจําปี อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง  

- มีการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปี 2554 รอบ 9 เดือน ตามรายงานการประชุมคณะ ครั้งที่ 
6/53 วันที่ 8 ก.ค. 53 (หน้า 7) วาระที่ 5-4 (3) 

7. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผน
กลยุทธ์ ต่อผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยตาม
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 
12/53 วันที่ 12 ต.ค. 53 (หน้า 7) วาระที่ 4.10 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ควรมีการนําผลการพิจารณา ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ
ไปปรับปรุงแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจําปี 

 
ผลการวิเคราะห์จุดเด่น และจุดที่ควรพัฒนา  : 

 
จุดเด่น แนวทางเสริมจดุเด่น 

1. มกีารจดัทําแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการทุกพันธกิจที่
สอดคล้องกับจดุเน้นของมหาวทิยาลัย มีการกาํหนดตัวบง่ชี้และค่า
เป้าหมายวัดความสําเร็จ รวมทัง้มีการติดตามการดําเนินงานอย่างเป็น
ระบบ 

1. ควรมีการกําหนดระบบแนวทางในการจัดทาํแบบ
กลยุทธร์ะบบปฏิบัติการเป็นระบบมากขึ้น 
 

จุดที่ควรพัฒนา แนวทางเสริมจดุที่ควรพัฒนา 
1. ควรมีการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการทุกไตร

มาส โดยนําเสนอต่อคณะกรรมการผู้บรหิารของหน่วยงานกอ่น  แล้วจึง
นําผลการดําเนนิงานตามแผนเสนอต่อคณะกรรมการบริหารของ
มหาวิทยาลัยเพือ่นําเสนอพิจารณา 

2. ผู้บริหารหนว่ยงานและผู้บรหิารและผู้บริหารมหาวทิยาลัยควร
ให้ขอ้เสนอแนะตามแผนปฏิบัติการและแผนกลยุทธ์เพื่อนําไปใช้ ในการ
จัดทําแผนปฏิบัติการการในปีตอ่ไป 
 

1. ควรมีปฏิทินในการนําเสนอผลการปฏิบัติการตามตัว
บ่งชี้ให้ชดัเจนทกุไตรมาส 
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องค์ประกอบที่ 2 การผลิตบัณฑิต 
 

ตัวบ่งชี ้ รายการ ผลประเมินตนเอง ผลการประเมิน
คณะกรรมการ 

2.7.1 ร้อยละของบทความจากวทิยานิพนธ์ปริญญาโทและปริญญาเอก
ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ต่อจํานวนวทิยานิพนธ์ปริญญาโทและปริญญา
เอกทัง้หมด 
 
ข้อค้นพบ 
ดําเนินการได้ รอ้ยละ 59.26 ดงันี ้

มีบทความวิทยานิพนธ์ ของนักศึกษาระดับปริญญาโท ที่
ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ ในปีการศึกษา 2553 จํานวน 32 บทความ
จากจํานวนบัณฑิตที่จบการศึกษา จํานวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 59.26  
โดยแบ่งเป็นการเผยแพร่ในเวทีนําเสนอผลงานวิจัย 7 เรื่อง คิดเป็นร้อย
ละ 21.87 และบทความวิชาการ 25 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 76.12 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. เอกสารอ้างอิงฐานข้อมูลควรอ้างอิงโดยตรงจากแหล่ง
ที่รับรองวารสารโดยตรงไม่ควร Download จากเวปไซตอ์ื่นๆ ที่
อ้างองิอีกชั้นหนึ่ง ซึ่งทําให้ลดความน่าเชื่อถือของเอกสารอ้างอิงลง 

2. ควรส่งเสริมให้มีการนําเสนอผลงานวิจัยในระดับ
นานาชาติ 

ค่าเป้าหมาย
ผลสัมฤทธิ ์
: ร้อยละ 20 
 
ผลจากการประเมิน
ตนเองผลสัมฤทธิ์ 
 : ร้อยละ 59.26 
 
คะแนนการประเมิน
ตนเอง ผลสัมฤทธิ ์
:  .......5.........คะแนน    
 
การบรรลุเป้าหมาย 
   บรรลุ 
   ไม่บรรลุ   
 
 
 

  
 
 
 
ผลจากการประเมิน
ผลสัมฤทธิ ์
 : ร้อยละ 59.26 
 
คะแนนการ
ประเมินผลสัมฤทธิ ์ 
: .........5.......คะแนน   
 
การบรรลุเป้าหมาย 
   บรรลุ 
   ไม่บรรลุ   
 
 
 

 

ผลการวิเคราะห์จุดเด่น และจุดที่ควรพัฒนา  : 
 

จุดเด่น แนวทางเสริมจดุเด่น 
1. บัณฑิตศึกษามีงบประมาณสนับสนุนในการส่งบทความวิจยั

เผยแพร ่
2. มีการจดัทําวารสารวิจยัและพัฒนาวไลยอลงกรณ์ ในพระ

บรมราชูปถัมภ์ และวารสารบัณฑิตศึกษา 
3. มีจํานวนบทความวิจัยเผยแพร่ค่อนข้างมาก 

 

1. ควรมีการรณรงค์ให้บัณฑิตเห็นประโยชน์ในการส่ง
งานวิจัยเผยแพร ่
 

จุดที่ควรพัฒนา แนวทางเสริมจดุที่ควรพัฒนา 
1. เอกสารหลักฐานควรมีวารสารเล่มจรงิ 

 
1. จดัทําระบบการตดิตามจัดเก็บวารสารเล่มจริง 
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องค์ประกอบที่ 7  การบรหิารและการจัดการ 
 

ตัวบ่งชี ้ รายการ ผลประเมินตนเอง ผลการประเมิน
คณะกรรมการ 

7.1 ภาวะผู้ นําของสภามหาวิทยาลัยและผู้บริหารทุกระดับของ
มหาวิทยาลัย  
 
ข้อค้นพบ 
ดําเนินการได้......7.......ข้อ ดังนี้ 

1. สภามหาวิทยาลัยปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมายกําหนด
ครบถ้วนและมีการประเมินตนเองตามหลักเกณฑ์ที่กําหนดล่วงหน้า  

2. ผู้บริหารบัณฑิตวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการกําหนด
นโยบาย รายงานการประชุมครั้งที่ 11/2553 วันที่ 3 พ.ย.2553 
และจัดทําวิสัยทัศน์ผ่านโครงการศึกษาดูงานสถาบันอุดมศึกษาและ
พัฒนาระบบการปฏิบัติงานและโครงการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา ณ มหาวิทยาลัยรําไพพรรณี วันที่ 24-27 พ.ค.
2553 

- ผู้บริหารสร้างระบบคําส่ังแต่ตั้งคระกรรมการจัดทํา
นโยบายบัณฑิตวิทยาลัย ที่ 50/2553 และจัดประชุมให้บุคลากร
ทราบจากรายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทํานโยบายบัณฑิต
วิทยาลัย ครั้งที่ 1/2553 วันที่ 25 พ.ค.2553 ณ นวลจันทร์รีสอร์ท
แอนด์สปา 

- จัดทําระบบฐานข้อมูลของบัณฑิตวิทยาลัยผ่านเว็บไซต์
ของบัณฑิตวิทยาลัยและมีรายงานการประชุมครั้งที่ 7/2553 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบัณฑิต 10 ก.ย./53 ณ ห้อง
ประชุมสภามหาวิทยาลัย ชั้น 3 อาคาร 100 ปี 

3. ผู้บริหารมีการกํากับ ติดตามผลการนํานโยบายและ
แผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติทบทวนเป้าหมายจาก รายงานการ
ประชุมครั้งที่ 8/2553 วันที่ 8 ต.ค.2553, รายงานปฏิบัติราชการ
ประจําปีงบประมาณ 2553 ต.ค.2552-ก.ย.2553 

- ผู้บริหารมีการประเมินผลการดําเนินงานจากโครงการ
ศึกษาดูงานสถาบันพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 24-27 
พ.ค. 2553 มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี รายงานผลการ
ดําเนินงานตามตัวบ่งชี้ของ (สกอ.) รอบ 9 เดือน (1มิ.ย.2553-28 
ก.พ.2554) รอบ 12 เดือน รายงานการประชุมคณะกรรมการ

ค่าเป้าหมาย
ผลสัมฤทธิ ์
: ……6…..ข้อ 
 
ผลจากการประเมิน
ตนเองผลสัมฤทธิ์ 
 : ....7....ข้อ (...1-7...) 
 
คะแนนการประเมิน
ตนเอง ผลสัมฤทธิ ์
:  ......5........คะแนน     
 
การบรรลุเป้าหมาย 
   บรรลุ 
   ไม่บรรลุ   
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
ผลจากการประเมิน
ผลสัมฤทธิ ์
 : ...7.....ข้อ (..1-7...) 
 
คะแนนการ
ประเมินผลสัมฤทธิ ์ 
: ........5.......คะแนน   
 
การบรรลุเป้าหมาย 
    บรรลุ 
   ไม่บรรลุ   
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ตัวบ่งชี ้ รายการ ผลประเมินตนเอง ผลการประเมิน
คณะกรรมการ 

บริหารมหาวิทยาลัย 9 ก.ย./53 
4. ผู้บริหารมีระบบการส่ือสาร 2 ทาง คือ สายตรงคณบดี

ผ่านเว็บไซต์บัณฑิตวิทยาลัย และกล่องรับความคิดเห็น บริเวณหน้า
สํานักงานบัณฑิต  

- ผู้บริหารดําเนินการปรับลดขั้นตอนกระบวนการบริหาร
จัดการโดยมอบอํานาจในการตัดสินใจแก่ผู้บริหารตามคําส่ังแต่งตั้ง
บัณฑิตวิทยาลัย เลขที่ 528/2554 วันที่ 15 มี.ค.2554 เรื่องแต่งตั้ง
ผู้รักษาราชการแทนคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

- ผู้บริหารมีการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสร้างขวัญ
และกําลังใจโดยให้โอกาสทางการศึกษาให้บุคลากรศึกษาต่อใน
ระดับที่สูงขึ้นเพื่อบริการต่อผู้มาติดต่อ, มีรางวัลผู้มาปฏิบัติหน้าที่
ตรงต่อเวลาตามประกาศนโยบายการปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่บัณฑิต
วิทยาลัย วันที่ 14 มิ.ย.2552 โดยมีบัญชีลงช่ือเวลาปฏิบัติงาน
บุคลากร 

5. ผู้บริหารมีการถ่ายทอดความรู้แก่ผู้ร่วมงานผ่านการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารและบุคลากรบัณฑิตครั้งที่ 8/2553 
วันที่ 18 ส.ค.2553 เรื่องการศึกษาดูงานมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุราษณ์ธานี โครงการพัฒนาผู้นํากับการเปล่ียนแปลง นํามา
เผยแพร่ในที่ประชุม คู่มือการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่บัณฑิตแต่ละ
ฝ่าย เช่น คู่มือปฏิบัติงานค่าตอบแทนบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
วไลยอลงกรณ์ 2554  

6.  ผู้บริหารยึดหลักธรรมาภิบาลตามนโยบายการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่บัณฑิตวิทยาลัย ณ วันที่ 14 มิ.ย.2552 

- ผู้บริหารมีการดําเนินงานภายใต้หลักธรรมาภิบาลโดยมี
การประเมินผู้บริหารตามแบบประเมินการบริหารจัดการของ
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

- ผู้บริหารมีการเปิดเผยประวัติผ่านทางเว็บไซต์และจัดทํา
รายงานสรุปผลการทํางานและรายงานการเงินสรุปค่าใช้จ่าย
งบประมาณ 4 ไตรมาส บัณฑิตวิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ 2553 

- ผู้บริหารมีการติดตามผลการควบคุมภายในจากบันทึก
ผลการสํารวจการตรวจสอบภายในที่ 13/2554 วันที่ 17 ก.พ. 
2554 รายงานการประชุมการจัดการบริหารความเส่ียงพ.ศ.2553 
และรายงานการเงินสรุปค่าใช้จ่ายงบประมาณ 4 ไตมาส บัณฑิต
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ตัวบ่งชี ้ รายการ ผลประเมินตนเอง ผลการประเมิน
คณะกรรมการ 

วิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ 2553  
7. บัณฑิตวิทยาลัยมีการประเมินผลการบริหารงานจาก

รายงานผลการปฏิบัติราชการ 3 รอบคือ รอบ 3 เดือน 1 มิ.ย.-30 
พ.ย.53, รอบ 6 เดือน ต.ค.53-มี.ค.54 และรอบ 9 เดือน 1 มิ.ย.53 
–28ก.พ.54 และรายงานผลการปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ 
2553 ต.ค.52-ก.ย.53  

 - สภามหาวิทยาลัยยึดหลักการประเมินผลจากรายงาน
การประชุมคณะกรรมการบริหารบัณฑิต ครั้งที่ 1/2553 วันที่ 18 
ส.ค.53 ประชุมตามรายงานการประชุมครั้งที่ 7/2553 วันที่ 21 
ก.ค. 53 ห้องประชุมบัณฑิต รายงานผลการประเมินคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร และบุคลากร
บัณฑิตวิทยาลัย 

ผลการวิเคราะห์จุดเด่น และจุดที่ควรพัฒนา  : 
 

จุดเด่น แนวทางเสริมจดุเด่น 
1. ผู้บรหิารมีภาวะผู้นําโดยมีคณะกรรมการบริหารบัณฑิต

วิทยาลัยเข้ามากําหนดทิศทางที่กําหนดร่วมกนัและมีการเปิดเผยผ่าน
เว็บไซด์ของบัณฑิตวิทยาลัย 

2. มีการแลกเปล่ียนองค์ความที่ได้จากการอบรมสัมมนาระหวา่ง
ผู้บริหารกับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเพื่อทํางานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

1. ควรมีการนําเสนอวาระในการกําหนดทิศ
ทางการดําเนินงานใน อนาคตและทบทวนวิสัยทัศน์
อย่างสม่ําเสมอ 
 

จุดที่ควรพัฒนา แนวทางเสริมจดุที่ควรพัฒนา 
1. ควรมีการพัฒนาเรื่องภาวะผู้นําให้กับผู้บริหารทุกระดับในบัณฑิต

วิทยาลัย 
 

1. ควรมีการส่งเสริมให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีเข้ารับ
การอบรมอย่างสมํ่าเสมอเพ่ือใช้ในการปรับปรุงงาน 
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ตัวบ่งชี ้ รายการ ผลประเมินตนเอง ผลการประเมิน
คณะกรรมการ 

7.4 ระบบบริหารความเสี่ยง 
 
ข้อค้นพบ 
ดําเนินการได้.....5.......ข้อ ดังนี ้

1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหาร
ความเส่ียงระดับสูงและตัวแทนที่รับผิดชอบในแต่ละพันธกิจหลัก
ของบัณฑิตศึกษา  

2. มีการวิเคราะห์ความเส่ียงโดยการวิเคราะห์ SWOT 
และเข้าประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ครั้งที่ 2/2553 
วันที่ 1 ส.ค. 2553 โดยมีมติระบุความเส่ียง 3 ด้านคือ 

- ความเส่ียงด้านทรัพยากร 
- ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน 
- ความเส่ียงจากเหตุการณ์ภายนอก  

3. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงโดย
ได้จัดลําดับความเส่ียงได้ 2 อันดับคือ 

อันดับ 1 คือ ความเส่ียงด้านทรัพยากรและเหตุการณ์
ภายนอก 

อันดับ 2 คือ ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน  
4. มีการจัดทําแผนบริหารความเส่ียงที่มีระดับสูงคือ 

ความเส่ียงด้านทรัพยากร วางแผนการประชาสัมพันธ์เพิ่มเติม
โดยเฉพาะให้มีการสมัครเรียน Online  

5. มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผน
บริหารความเส่ียง โดยการเสนอในการประชุมคณะกรรมการ
บริหารและบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย ครั้งที่ 8/2553 วันพุธที่ 18 
สิงหาคม 2553  
 

ข้อเสนอแนะ 

1. ควรมีการจัดประชุมคณะกรรมการทํางานบริหารความ
เส่ียงระดมสมองเพื่อวิเคราะหป์ระเด็นความเส่ียงที่ส่งผลกระทบ
หรือสร้างความเสียหายในการบริหารการศึกษา 

2. ควรมีข้อมูลที่แสดงถงึการประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของความเส่ียง และจัดลําดับความเส่ียงจากการ

ค่าเป้าหมาย
ผลสัมฤทธิ ์
: ………3……..ขอ้ 
 
ผลจากการประเมิน
ตนเองผลสัมฤทธิ์ 
 : ......6...ข้อ (...1-6..) 
 
 
คะแนนการประเมิน
ตนเอง ผลสัมฤทธิ ์
:  .......5........คะแนน    
 
การบรรลุเป้าหมาย 
    บรรลุ 
   ไม่บรรลุ   
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
ผลจากการประเมิน
ผลสัมฤทธิ ์
 : ...5.....ข้อ (...1-5....) 
 
 
คะแนนการ
ประเมินผลสัมฤทธิ ์ 
: ........4..........คะแนน   
 
การบรรลุเป้าหมาย 
    บรรลุ 
   ไม่บรรลุ   
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ตัวบ่งชี ้ รายการ ผลประเมินตนเอง ผลการประเมิน
คณะกรรมการ 

วิเคราะห ์
3. ควรมีการจัดทําแผนบริหารความเส่ียงสูงและ

ดําเนินการตามแผน เช่น การสร้างความรู้ใหก้บับุคคลในสถาบัน
และดําเนินการแก้ไขลดหรือปอ้งกันความเส่ียง มีมาตรการความ
เส่ียงโดยใช้เทคนิค 4T 

 
4. มกีารตดิตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนและ

รายงานต่อสภาสถาบันพิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยมีการ
สรุปผลการดําเนินงาน และปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข 

5. มกีารนําผลการประเมิน และข้อเสนอแนะจากสถาบัน
ไปใช้ปรับแผนหรือวิเคราะห์ความเส่ียงในรอบปีถัดไป 

 
ผลการวิเคราะห์จุดเด่น และจดุที่ควรพัฒนา  : 

 
จุดเด่น แนวทางเสริมจดุเด่น 

1. มีการแตง่ตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเส่ียง
เพื่อทําหน้าที่ดําเนินงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

 

1. ควรมีการจัดการประชุมเพื่อช้ีแจงการบริหาร
ความเส่ียงให้คณะกรรมการทกุคนรับทราบเกีย่วกับ
หน้าที่ดําเนินงานตามที่ไดร้ับมอบหมาย 
 

จุดที่ควรพัฒนา แนวทางเสริมจดุที่ควรพัฒนา 
1. คณะกรรมการขาดความรู้ เรื่อง การจัดระบบการบริหารความ

เส่ียง ทัง้น้ีควรมีการอบรมให้แกค่ณะกรรมการบริหารความเส่ียง ให้มี
ความเข้าใจตรงกัน 

 

1.ควรมีการกําหนดระยะเวลาในการประชุมเร่ือง “การ

บริหารความเสี่ยง” โดยให้กําหนดเป็นเชิงนโยบาย เช่น 
ภาคเรียน ปีละกี่ครั้งหน้าที่ดําเนินงานตามที่ไดร้ับ
มอบหมาย 

2. ในการประชุมควรมีการกําหนดวาระเกี่ยวกบั
การบริหารความเส่ียง ให้เห็นอย่างประจกัษ ์

3.รายละเอียดของการประชุมควรระบถุึงการ
วิเคราะห์ความเส่ียงตลอดจนมีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน และมีการประเมินผลความสําเร็จของการ
ดําเนินงานการบริหารความเส่ียง  โดยระบุปัญหา
อุปสรรคและแนวทางการแก้ไข 

4.มีการนําผลการประเมินและข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงแผนการดําเนินงานต่อมหาวิทยาลัย 
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องค์ประกอบที่ 8 การเงินและงบประมาณ 
ตัวบ่งชี ้ รายการ ผลประเมินตนเอง ผลการประเมิน

คณะกรรมการ 
8.1 ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ 

ข้อค้นพบ 
ดําเนินการได้ .......6............ ขอ้ ดังนี ้

1. มีการกําหนดแผนกลยุทธ์ทางการเงิน โดยแสดงแหล่งที่มา
และการใช้เงิน 

2. มีแผนกลยทุธท์างการเงินที่สอดคล้องกบัแผนกลยุทธส์ถาบัน 
3. มีการวางแผนจัดสรรทรัพยากรทางด้านการเงิน  โดยผ่าน

การเห็นชอบของคณะกรรมการสถาบัน 
4. มีการจัดทํางบประมาณประจําปีที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติ

ราชการประจําปี 
5. มีการจดัทาํรายงานทางการเงนิและรายงานในทีป่ระชมุ

คณะกรรมการ ทัง้หมด 4 ไตรมาส  และมีการวเิคราะหก์ารใช้เงินตามแผน 
6. มีหน่วยงานภายนอกตรวจสอบการใช้เงินงบประมาณ 

 

ข้อเสนอแนะ 
1. ตามเกณฑ์ขอ้ 1 ในวงรอบแผนกลยุทธท์างการเงิน ควร

สอดคล้องกับกลยุทธ์ของมหาวทิยาลัย  ในระยะเวลา 5 ปี 
2. ตามเกณฑ์ขอ้ 1 แผนการใช้งบประมาณควรมีการจัดตัง้

งบประมาณครบทุกปงีบประมาณตามแผนกลยุทธท์างการเงนิ 

ค่าเป้าหมาย
ผลสัมฤทธิ ์
: ……7……..ข้อ 
 
ผลจากการประเมิน
ตนเองผลสัมฤทธิ์ 
 : ....7....ข้อ (...1-7....) 
 
คะแนนการประเมิน
ตนเอง ผลสัมฤทธิ ์
:  ........5.......คะแนน    
 
การบรรลุเป้าหมาย 
    บรรลุ 
   ไม่บรรลุ   
 
 
 

  
 
 
 
ผลจากการประเมิน
ผลสัมฤทธิ ์
 : .....6.....ข้อ (..1-6....) 
 
คะแนนการ
ประเมินผลสัมฤทธิ ์ 
: .........4.........คะแนน   
 
การบรรลุเป้าหมาย 
    บรรลุ 
    ไม่บรรลุ   
 
 
 

 

ผลการวิเคราะห์จุดเด่น และจดุที่ควรพัฒนา  : 
จุดเด่น แนวทางเสริมจดุเด่น 

1. มกีารตดิตามการใช้เงินงบประมาณ และนําเสนอเข้าที่ประชุม
คณะกรรมการอย่างตอ่เนื่อง 

1. นําผลการประชุมของคณะกรรมการ นํามาใช้ในการ
วางแผนและการตัดสินใจในการกําหนดแผนปีถัดไป 

จุดที่ควรพัฒนา แนวทางเสริมจดุที่ควรพัฒนา 
1. ควรมีการนําระบบสารสนเทศมาใช้การติดตามผลการใช้เงิน  

เพื่อช่วยในการนําข้อมูลมาใช้ในการวางแผนและตัดสินใจ 
2. ควรจัดรูปแบบการนําเสนอรายละเอียดในแผนกลยุทธท์าง

การเงินให้แสดงความชัดเจนถงึ ที่มาและการใช้ไปของการเงิน โดย
นําเสนอรายกลยุทธ์ ที่แสดงถงึประเด็นโครงการงบประมาณ แผนงาน 
และ ผลผลิต อย่างสอดคล้องกนั 

3. ข้อมูลแผนการเงินควรมีครบตามระยะเวลาทีก่าํหนดไว้ในแผน 
เช่น แผนการเงนิ 4 ปี รายละเอียดแผนการเงนิควรมีทัง้ 4 ปี เป็นต้น 

1. ตามเกณฑ์ขอ้ 1 วงรอบของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
ควรเป็นวาระ 5 ปี ให้สอดคล้องกับแผนกลยทุธ์ทางการเงิน
ของมหาวิทยาลัย 

2. ตามเกณฑ์ขอ้ 1 แผนการใช้งบประมาณควรมีการ
จัดตั้งงบประมาณครบทกุปีงบประมาณตามแผนกลยุทธท์าง
การเงิน 
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องค์ประกอบที่ 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
ตัวบ่งชี ้ รายการ ผลประเมินตนเอง ผลการประเมิน

คณะกรรมการ 
9.1 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

ข้อค้นพบ 
ดําเนินการได้........7............ข้อ  ดังนี้ 

1. บัณฑิตวิทยาลัย มีระบบและกลไกในการประกันคุณภาพ
การศึกษา โดยการมีคณะกรรมการประกันคุณภาพ ที่มี่บุคคลภายนอก 
เช่น ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน ร่วมเป็นคณะกรรมการ และมีผลงานการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการ 

2. มีนโยบายและให้ความสําคัญกับการประกันคุณภาพ โดยมี
นโยบายด้านการประกันคุณภาพเป็นลายลักษณ์อักษร 

3. มีการกําหนดตัวบ่งชี้เพิ่มเติมตามอัตลักษณ์ของบัณฑิต
วิทยาลัย  คือ ตัวบง่ชี้ที่ 2.7.1 รอ้ยละของบทความจากวิทยานิพนธ์
ปริญญาโทและปริญญาเอก ที่ตีพมิพ์เผยแพร่ต่อจํานวนวิทยานิพนธ์
ปริญญาโทและปริญญาเอกทั้งหมด 

4. มีการดําเนินงานด้านการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน
ที่ครบถว้น โดยมี 1) มีคณะกรรมการประกันคุณภาพ ทําการ
ควบคุม ติดตามการดําเนินงาน และประเมินคุณภาพ 2) มีการ
รายงานการประเมินตนเองและรับการประเมินคุณภาพ และ 3) นํา
ผลการประเมินคุณภาพไปทําแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถาบัน โดยมีการรายงานผลความก้าวหน้าการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ทุก 3 เดือน ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร
บัณฑิตวิทยาลัย 

5. มีการนําผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในมา
ปรับปรุงการทํางาน โดยมีแผนการพัฒนาคุณภาพ 

6. มีระบบสารสนเทศที่ให้ข้อมูลสนับสนุนการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในครบทั้ง 5 องค์ประกอบคุณภาพ โดยผ่านทาง  
เวปไซด์ ของบัณฑิตวิทยาลัย ดังนี้ 

6.1 องค์ประกอบที่ 1 มีการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ 
6.2 องค์ประกอบที่ 2 มีการนําเสนอข้อมูลและแลกเปลี่ยน

ข้อมูลด้านการนําเสนอผลงานวิจัย  
6.3 องค์ประกอบที่ 7 มีการใช้ในการถ่ายทอดและเชื่อมโยง

ข้อมูลการบริหารระหว่างผู้บริหารกับบุคลากร และระหว่าง
ผู้บริหารด้วยกัน 

ค่าเป้าหมายผลสัมฤทธ์ิ 
: ………5……..ข้อ 
 
 
ผลจากการประเมิน
ตนเองผลสัมฤทธ์ิ 
 : ....7...ข้อ (...1-7....) 
 
คะแนนการประเมิน
ตนเอง ผลสัมฤทธ์ิ 
:  .......4..........คะแนน     
 
การบรรลุเป้าหมาย 
   บรรลุ 
   ไม่บรรลุ   
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
ผลจากการประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิ 
 : .7..ข้อ (...1-7) 
 
คะแนนการประเมินผล
สัมฤทธ์ิ  
: .........4.........คะแนน   
 
การบรรลุเป้าหมาย 
   บรรลุ 
   ไม่บรรลุ   
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ตัวบ่งชี ้ รายการ ผลประเมินตนเอง ผลการประเมิน
คณะกรรมการ 

6.4 องค์ประกอบที่ 8 ใช้ระบบ GFMIS ร่วมกับมหาวิทยาลัย 
6.5 องค์ประกอบที่ 9 การนําเสนอข้อมูลในระบบ Che-QA 

online 
7. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการประกันคุณภาพ

การศึกษา โดยเฉพาะนักศึกษากับศิษย์เก่า  
ข้อเสนอแนะ 

1. ระบบสารสนเทศในแต่ละส่วนควรมีการเช่ือมโยงกันทุก
ระบบ 

2. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนไดส่้วนเสียในการประกัน
คุณภาพการศึกษา ควรมีให้ครบทุกกลุ่ม โดยเฉพาะกลุ่มผู้ใช้บัณฑิต
และผู้ใช้บริการ 
 

 
ผลการวิเคราะห์จุดเด่น และจุดที่ควรพัฒนา  : 

 
จุดเด่น แนวทางเสริมจดุเด่น 

1. มีการดําเนินงานตามกระบวนการประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
2. มีการส่งเสรมิให้ผู้มีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการประกัน

คุณภาพ 
 

1. การเก็บรวบรวมเอกสารหลักฐานหากจัดเกบ็ใน
รูปแบบ scan เป็นภาพใน ไฟล์ pdf จะง่ายต่อการ
ค้นหา 

2. ควรเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนไดเ้สีย ในด้านผู้ใช้
บัณฑิต ชุมชนสังคมที่รับบริการ เข้ามามีส่วนรว่มให้มาก
ขึ้น 
 

จุดที่ควรพัฒนา แนวทางเสริมจดุที่ควรพัฒนา 
1. การบันทึกการประชุมต่างๆ ควรระบุรายละเอียดของประเด็นที่

เข้าที่ประชุม กระบวนการพิจารณา และสรุปมติที่ประชุม ตาม
กระบวนการ PDCA เพื่อใหเ้กดิความชัดเจน และสะดวกต่อการตดิตาม
และทําความเขา้ใจย้อนหลัง  
 

1. ควรจัดระบบเชื่อมโยง ระบบสารสนเทศให้
สามารถเช่ือมโยงเป็นระบบเดยีวกัน ที่สามารถนํามาใช้
ในการตัดสินใจได้ 

2. ควรมีหลักฐานที่ชัดเจนที่แสดงถงึการเข้ามาใช้
ประโยชน์จากระบบสารสนเทศ จากนักศึกษา บุคลากร
หรือบุคคลทั่วไป เช่น มีตัวนับการเข้าชม การดาวน์
โหลด เป็นต้น 
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แบบฟอร์มตาราง ป.-1 – ป. 5  หน่วยงานบัณฑิตวิทยาลยั 
ตารางที่  ป.1  ผลการประเมินรายตัวของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

ตัวบ่งชี้คุณภาพ เป้าหมาย 
ผลการดําเนินงาน 

บรรลุ
เป้าหมาย 

คะแนนประเมิน 
โดยคณะกรรมการ

(เกณฑ์ สกอ.) 

ผลการประเมิน
ตนเอง 

หมายเหตุ 
(เหตุผลของการประเมินที่ต่างจากที่ระบุ 

ใน  SAR) 
ตัวตั้ง ผลลัพธ์ 

(%  หรือ สัดส่วน) ตัวหาร 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 
กระบวนการพัฒนาแผน 

6 ข้อ ข้อ 1-7  4.00 5.00  

ตัวบ่งชี้ที่  2.7.1   
ร้อยละของบทความจาก
วิทยานิพนธ์ปริญญาโทและ
ปริญญาเอกที่ตีพิมพ์
เผยแพร่ต่อจํานวน
วิทยานิพนธ์ปริญญาโทและ
ปริญญาเอกทั้งหมด 

ร้อยละ 20 

32 x 100 
= 59.26  5.00 5.00 

 

54 

ตัวบ่งชี้ที่  7.1 
ภาวะผู้นําของสภาสถาบัน
และผู้บริหาร 
ทุกระดับของสถาบัน 

6 ข้อ ข้อ 1-7  5.00 5.00  

ตัวบ่งชี้ที่  7.4 
ระบบบริหารความเสี่ยง  

5 ข้อ ข้อ 1-5  4.00 5.00  

ตัวบ่งชี้ที่  8.1 
ระบบและกลไกการเงิน
และงบประมาณ 

7 ข้อ ข้อ 1-6  4.00 5.00  

ตัวบ่งชี้ที่  9.1 
ระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน 

5 ข้อ ข้อ 1-7  4.00 4.00  
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ตาราง ป 2 ผลการประเมินตนเองตามองค์ประกอบคุณภาพ 

องค์ประกอบ 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย (สกอ.) ผลการประเมิน 
0.00-1.50 การดําเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
1.51-2.50 การดําเนินงานต้องปรับปรุง 
2.51-3.50 การดําเนินงานระดับพอใช้ 
3.50-4.00 การดําเนินงานระดับดี 
4.51-5.00 การดําเนินงานระดับดีมาก 

I P O รวม 

องค์ประกอบที่  1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนดําเนินการ - 4.00 - 4.00 ระดับดี 

องค์ประกอบที่ 2 การเรียนการสอน      

องค์ประกอบที่  3  กิจกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษา      

องค์ประกอบที่ 4 การวิจัย      

องค์ประกอบที่ 5 การบริการวิชาการ      
องค์ประกอบที่ 6 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม      
องค์ประกอบที่ 7 การบริหารจัดการ - 4.50 - 4.50 ระดับดี 
องค์ประกอบที่ 8  การเงินและงบประมาณ - 4.00 - 4.00 ระดับดี 
องค์ประกอบที่  9  การประกันคุณภาพ - 4.00 - 4.00 ระดับดี 

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ของทุกองค์ประกอบ - 4.20 - 4.20 ระดับดี 

ผลการประเมิน - ระดับดี - ระดับดี  
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ตาราง ป 3 ผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 
 

มาตรฐานอุดมศึกษา 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย (สกอ.) ผลการประเมิน 
0.00-1.50 การดําเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
1.51-2.50 การดําเนินงานต้องปรับปรุง 
2.51-3.50 การดําเนินงานระดับพอใช้ 
2.51-4.00 การดําเนินงานระดับดี 
4.51-5.00 การดําเนินงานระดับดีมาก 

I P O รวม 

 

มาตรฐานที่ 1      

มาตรฐานที่ 2      

มาตรฐานที่ 2 ก - 4.20 - 4.20 ระดับดี 

มาตรฐานที่ 2 ข      

มาตรฐานที่ 3      

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ของทุกมาตรฐาน - 4.20 - 4.20 ระดับดี 

ผลการประเมิน - ระดับดี - ระดับดี  
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ตาราง ป 4 ผลการประเมินตนเองตามมุมมองด้านการบริหารจัดการ 
 

องค์ประกอบ 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย (สกอ.) ผลการประเมิน 
0.00-1.50 การดําเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
1.51-2.50 การดําเนินงานต้องปรับปรุง 
2.51-3.50 การดําเนินงานระดับพอใช้ 
2.51-4.00 การดําเนินงานระดับดี 
4.51-5.00 การดําเนินงานระดับดีมาก 

I P O รวม 

 

ด้านนักศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย      

ด้านกระบวนการภายใน - 4.25 - 4.25 ระดับดี 

ด้านการเงิน - 4.00 - 4.00 ระดับดี 

ด้านบุคลากรการเรียนรู้และนวัตกรรม      

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ของทุกมุมอง - 4.20 - 4.20 ระดับดี 

ผลการประเมิน - ระดับดี - ระดับดี  
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ตาราง ป 5 ผลการประเมินตามมาตรฐานสถาบนัอุดมศกึษา 
 

  องค์ประกอบ 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย (สกอ.) ผลการประเมิน 
0.00-1.50 การดําเนินงานต้องปรับปรงุ
เร่งด่วน 
1.51-2.50 การดําเนินงานต้องปรับปรงุ 
2.51-3.50 การดําเนินงานระดับพอใช้ 
2.51-4.00 การดําเนินงานระดับด ี
4.51-5.00 การดําเนินงานระดับดีมาก 

I P O รวม 

1. มาตรฐานด้านศักยภาพและความพร้อมในการ
จัดการศึกษา 

     

  (1) ด้านกายภาพ - - - - ระดับดีมาก 

  (2) ด้านวิชาการ - - - - ระดับดีมาก 

  (3) ด้านการเงิน - 4.00 - 4.00 ระดับดี 

  (4) ด้านการบริหารจัดการ - 4.25 - 4.25 ระดับดี 

 เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ของมาตรฐานท่ี 1 - 4.20 - 4.20 ระดับดี 

2. มาตรฐานด้านการดําเนินการตามภารกิจของ
สถาบันอุดมศึกษา 

     

  (1) ด้านการผลิตบัณฑิต      

  (2) ด้านการวิจัย      

  (3) ด้านการให้บริการวิชาการแก่สังคม      

  (4) ด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม      

 เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ของมาตรฐานท่ี 2      

 เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ของทุกมาตรฐาน - 4.20 - 4.20 ระดับดี 

  ผลการประเมิน  ระดับดี  ระดับดี  
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สรุปภาพรวมของบัณฑติวิทยาลัย 
 

จุดแข็ง 
1. มีหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษาที่หลากหลาย 
2. มีผลงานเผยแพร่งานวิจัยของบัณฑิต อยู่ในระดับที่สูง โดยนําเสนอทั้งรูปแบบเวทีการนําเสนอ

ผลงานวิจัยและลงบทความในวารสารที่ได้รับการยอมรับ  
3. ผู้บริหารมีการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างขวัญและกําลังใจให้กับบุคลากรภายใน

หน่วยงาน 
 
แนวทางเสริม จุดที่ควรพัฒนา 
1. ในการบริหารจัดการ ควรดําเนินการในลักษณะของวงจรคุณภาพ (PDCA) อย่างเต็มรูปแบบ 

โดยเฉพาะข้ันตอนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผลการประเมินพร้อมวิเคราะห์และ
เสนอแนะในการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือนําเสนอผู้บริหารพิจารณาวางนโยบายต่อไป  

2. ควรมีการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการทุกไตรมาส โดยนําเสนอต่อ
คณะกรรมการผู้บริหารของหน่วยงานก่อน  แล้วจึงนําผลการดําเนินงานตามแผนเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

3. ควรมีการนําระบบสารสนเทศมาใช้การติดตามผลการใช้เงิน  เพ่ือช่วยในการนําข้อมูลมาใช้ในการ
วางแผนและตัดสินใจ 

4. แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ควรสอดคล้องกับกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย  ในระยะเวลา 5 ปี ที่มี
ประเด็นครบถ้วนตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 

5. การบันทึกรายงานการประชุมควรมีรายละเอียดที่แสดงถึงรายละเอียดของการดําเนินการประชุม 
ที่แสดงถึงผลการพิจารณาและมติของที่ประชุม เพ่ือให้สอดคล้องกับกระบวนการ PDCA และลงลายมือช่ือ
ผู้จัดทํารายงานการประชุม ผู้ตรวจรายงานการประชุม และผู้รับรองรายงานการประชุม 

6. ควรจัดระบบการจัดการความรู้ (KM) ให้เป็นระบบ และขับเคลื่อนอย่างสมํ่าเสมอ เช่น มีการนํา
สรุปผลการอบรมสัมมนามาเผยแพร่ในการประชุมภายในหน่วยงาน เป็นต้น 

7. ควรมีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงตามระบบที่มหาวิทยาลัยกําหนด และรายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผนอย่างสมํ่าเสมอ 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ควรนําเสนอหลักฐานที่แสดงความชัดเจนถึงการดําเนินงานตามเกณฑ์ตามตัวบ่งช้ี 
2.  ควรจัดทํารายงานการประเมินตนเองตามรูปแบบที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
3. หากสามารถนํารายการหลักฐานใส่ประกอบลงในผลการดําเนินงานจะทําให้พิจารณาหลักฐาน

ประกอบผลการดําเนินงานได้ชัดเจนย่ิงขึ้น 
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   ข้อสรุปตามรายองคป์ระกอบคุณภาพ 
   ผลการประเมินในระดับดีมาก 2 องค์ประกอบคือ องค์ประกอบที่ 2 ตัวบ่งช้ีที่ 2.7.1 และ 

องค์ประกอบที่ 7 ตัวบ่งช้ีที่ 7.1 และมีผลการประเมินในระดับดี 3 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 ตัว
บ่งช้ีที่ 1.1 องค์ประกอบที่ 7 ตัวบ่งช้ีที่ 7.4 องค์ประกอบที่ 8 ตัวบ่งช้ีที่ 8.1 และ องค์ประกอบที่ 9 ตัวบ่งช้ีที่ 
9.1  โดยได้สรุปผลการประเมินเฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งช้ีของทุกองค์ประกอบ 4.33 

 
ข้อสรุปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 
การประเมินตามมาตรฐานการอุดมศึกษา ซึ่งจําแนกออกรายมาตรฐาน 3 มาตรฐาน คือ 1) 

มาตรฐานด้านคุณภาพบัณฑิต ด้านกระบวนการ ประเมินตัวบ่งช้ีที่ 2.7.1 2) มาตรฐานด้านการบริหารจัดการ
อุดมศึกษา มาตรฐานย่อย ก. มาตรฐานด้านธรรมาภิบาลของการบริหารการอุดมศึกษา ประเมินตัวบ่งช้ีที่ 1.1, 
7.1, 7.4, 8.1 และ 9.1 ส่วน มาตรฐานย่อย ข. มาตรฐานด้านพันธกิจของการบริหารการอุดมศึกษา และ 3) 
มาตรฐานด้านการสร้างและพัฒนาสังคมฐานความรู้และสังคมแห่งการเรียนรู้ ไม่รับการประเมิน  ซึ่งการ
ประเมินออกเป็น 3 ด้าน คือ ด้านปัจจัยนําเข้า ด้านกระบวนการและด้านผลผลิตหรือผลลัพธ์  

 
ข้อสรุปตามมุมมองด้านการบริหารจัดการ 
การประเมินในมุมมองด้านการบริหารจัดการ จําแนกด้านการบริหารจัดการออกเป็น 4 ด้าน คือ 

1) ด้านนักศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประเมินด้านกระบวนการ  ในตัวบ่งช้ีที่ 2.7.1  2) ด้านกระบวนการ
ภายใน ประเมินด้านกระบวนการ ในตัวบ่งช้ีที่ 1.1, 7.1, 7.4 และ 9.1 3) ด้านการเงิน ประเมินด้าน
กระบวนการ ในตัวบ่งช้ีที่ 8.1 และ 4) ด้านบุคลากรการเรียนรู้และนวตกรรม  
 

วิธีปฏิบัติที่ดี/และนวัตกรรม 
               1. มีระบบฐานขอ้มูลวิทยานิพนธ์ของบัณฑิตวิทยาลัย สามารถ download ข้อมูลเพ่ือการศึกษา
ค้นคว้า 

2. มีระบบ electronic บนเว็ปไซต์บัณฑิตวิทยาลัย ในการสมัครเรียน Online 
3. มีอาจารย์และเจ้าหน้าที่ในการให้คําปรึกษาและประสานงานกับนักศึกษาเกี่ยวกับการจัดทําวิจัย 

วิทยานิพนธ์ และบทความงานวิจัย รวมถึงการตีพิมพ์เผยแพร่ 
4. มีระบบสารสนเทศทีใ่ห้ข้อมูลสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษาภายในครบทั้ง 5 

องค์ประกอบ โดยผ่านทางเวปไซต์ของบัณฑิตวิทยาลัย 
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