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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21  

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และเขต 2  
2) เพ่ือศึกษาระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และเขต 2 และ 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 กับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และเขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในงานวิจัย 
ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 และเขต 2 จ านวน 160 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามแบบ
มาตรวัดประเมินค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย   
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
อยู่ในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายด้าน 2) ระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายด้าน และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 กับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และเขต 2 มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมาก         
มีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ 0.781 ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.01 

 
ABSTRACT 

The purposes of this research were to study 1) level of school administrators’ 21st 
Century Strategic Leadership of school under Pathum Thani Primary Education Service Area 1 
and area 2. 2) Level of internal quality assurance implementation of school under Pathum 
Thani Primary Education Service Area 1 and area 2. 3) Correlation coefficient between 
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21st Century Strategic Leadership and internal quality assurance implementation of 
school under Pathum Thani Primary Education Service Area 1 and area 2. Research 
samples was 160 administrators and teachers. Data collected by 5-rating scale 
questionnaire and analyzed by frequency, percent, mean, S.D. and Pearson product 
moment correlation. 

The research results as follow: 1) Level of school administrators’ 21st 
Century Strategic Leadership was found in high level. 2) Level of internal quality 
assurance implementation of school under Pathum Thani Primary Education Service 
Area 1 and area 2 was found in high level. 3) High level positive relationship (r=.781, 
p<.01) between 21st Century Strategic Leadership and internal quality assurance 
implementation of school under Pathum Thani Primary Education Service Area 1 and area 2 
 
ค าส าคัญ 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21  การด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และ เขต 2 

 
Keywords 
 21st Century Strategic Leadership, Internal Quality Assurance Implementation of 
School, Pathum Thani Primary Education Service Area 1 and Area 2 
 
ความส าคัญของปัญหา 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 43 ได้ก าหนดให้รัฐต้องจัด
การศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ ดังนั้น พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้บัญญัติให้สอดรับกันไว้ในหมวด 
6 ว่าด้วยเรื่องมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา  ตั้งแต่มาตรา  47  ถึงมาตรา 51 ระบุถึง
หลักการและแนวทางการปฏิบัติการประกันคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะมาตรา 48 ก าหนดทิศทาง
ไว้ชัดเจนว่าการด าเนินการประกันคุณภาพภายในมีจุดมุ่งหมายปลายทางเพ่ือน าไปสู่การพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพ่ือพร้อมรับการประกันคุณภาพภายนอก จะเห็นได้ว่า 
กฎหมายหลักทั้ง 2 ฉบับให้ความส าคัญกับการประกันคุณภาพการศึกษาค่อนข้างมากทั้งนี้เพ่ือให้เกิด
ความมั่นใจว่าการลงทุนทางการศึกษาที่รัฐให้ความส าคัญนั้น ได้เป็นไปอย่างมีคุณภาพส่งผลประโยชน์
ให้แก่ผู้ เรียนและสังคมอย่างสูงสุด (จ ารัส นองมาก, 2544) การประกันคุณภาพการศึกษาเป็น
กระบวนการที่สถานศึกษาก าหนดขึ้นเป็นแนวทางปฏิบัติเพ่ือให้มีความม่ันใจว่าถ้าท าตามกระบวนการ
ที่ก าหนดนี้แล้วการศึกษาจะมีคุณภาพเป็นที่พึงพอใจของผู้รับบริการ การประกันคุณภาพเป็นส่วนหนึ่ง
ของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาองค์การให้มีคุณภาพตลอดเวลา ดังนั้น หน่วยงานต้นสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจึงควรพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ
ตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการที่ผ่านเกณฑ์การประเมินรอบที่ 3 ปี พ.ศ. 2554-2558 โดยการ
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ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินจากหน่วยงานต้นสังกัดและเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก
จากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) รอบที่  4            
ในปี พ.ศ. 2559-2563 
 สถานศึกษาเป็นหน่วยปฏิบัติการที่มองเห็นถึงภาพความส าเร็จหรือเป้าหมายของการจัด
การศึกษาได้ชัดเจน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นกุญแจส าคัญที่จะพัฒนาน าความส าเร็จไปสู่
สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีความสามารถรอบด้านสามารถจูงใจให้ผู้ร่วมงานทุก
คนร่วมมือและร่วมใจกันปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบให้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมี
ความคิดเชิงปฏิวัติ เพ่ือให้เกิดสิ่งใหม่และมีวิสัยทัศน์กว้างไกลที่ชัดเจนในการน าพาองค์ให้ไปสู่
ความส าเร็จได้และมีบริหารงานภายในสถานศึกษาบนหลักธรรมภิบาลเพ่ือให้เกิดการปกครองที่มี
ความเสมอภาคมีความสุขในการท างาน ซึ่งรปูแบบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) 
จึงเป็นรูปแบบของผู้บริหารสถานศึกษาชนิดที่น าความเจริญก้าวหน้าขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่
เป้าหมาย ผู้น าแสดงถึงการก าหนดทิศทางและการกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจให้แก่สมาชิกที่เป็น
กระบวนการพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากข้ึนท าให้เกิดการ
ตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่ม จูงใจให้ผู้ร่วมงานเกิดความร่วมมือในการพัฒนาตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่วางไว้และจูงใจให้ผู้ร่วมงานเกิดพลังร่วมในการพัฒนาปรับเปลี่ยน
สถานศึกษาให้ดีขึ้นเพ่ือปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับการศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 (ศิริเพ็ญ สกุลวลีธร, 
2556; กัลยรัตน์ เมืองสง, 2550) ตามแนวคิดของดูบริน (Dubrin, 1998) กล่าวว่า ผู้น าระดับสูงหรือ
ผู้บริหารสถานศึกษานั้นจะต้องมีองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 5 ด้าน คือ 1) ด้านการใช้ความคิด
ความเข้าใจในระดับสูง 2) ด้านความสามารถในการรวบรวมข้อมูลต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์  3) ด้าน
ความสามารถในการพยากรณ์และก าหนดอนาคตได้ 4) ด้านการมีความคิดเชิงปฏิวัติ และ 5) ด้านการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ 

ดังนั้นสถานศึกษาควรมีผู้บริหารที่มีความเหมาะสมทั้งความรู้ ความสามารถ ทักษะในการ
คิดและแก้ไขปัญหาต่างๆ ซึ่งผู้บริหารนั้นมีความสัมพันธ์กับสถานศึกษายิ่งในการพัฒนาขับเคลื่อน
สถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ เพ่ือให้สถานศึกษามีคุณภาพทีไ่ด้มาตรฐาน ควรบริหารงานโดยใช้รูปแบบ
ที่เหมาะสม การบริหารงานเชิงกลยุทธ์มีแบบแผนที่ชัดเจน มีการบูรณาการในการท างานที่รวดเร็วต่อ
การเปลี่ยนแปลงในทุกรูปแบบเพ่ือน าไปสู่การจัดการศึกษาที่ก าหนดไว้ ท าให้มีคุณภาพในการ
บริหารงานและผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้น รูปแบบการบริหารงานท าให้เกิดประสิทธิผลที่
ดีน าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับ อนงค์ อาจจงทองและปริญญา มีสุข (2558) 
จากการศึกษามีสอดคล้องกับที่ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ซึ่งรูปแบบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จะสามารถช่วยพัฒนาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ และ
เป้าหมายหรือพันธกิจของสถานศึกษา และสอดคล้องกับแนวคิดของไอร์แลนด์ ฮิทท์ และฮอตคิสสัน 
(Hitt, Ireland, and Hoskisson, 2007) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับศตวรรษที่  21 
ควรมีองค์ประกอบที่เหมาะสมในการบริหารสถานศึกษาให้ถึงเป้าหมาย วิสัยทัศน์ มีการพัฒนา
บุคลากรภายในสถานศึกษาและยึดมั่นหลักคุณธรรมในการบริหารงาน เช่นเดียวกับ ฟอย (Ford, 
1999) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับศตวรรษที่  21 ควรมีวิสัยทัศน์ในการบริหาร
สถานศึกษา ดังนั้น การจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐานและการบริหารงานแสดงถึงความสัมพันธ์ว่า
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สถานศึกษานั้นต้องพ่ึงผู้บริหารในการบริหารงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพทีไ่ดม้าตรฐาน จากการศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้เชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 กับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และเขต 2 สามารถ
น าไปใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุง และพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
แผนการจัดการศึกษา ให้ได้มาตรฐานเพ่ือรองรับการประเมินทั้งภายนอกและภายใน และเพ่ือเป็น
ข้อมูลให้กับผู้บริหารสถานศึกษา ครู และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้พัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น าที่
เหมาะสมลงสู่การปฏิบัติงานและการบริหารงานภายในสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดประสิทธิ ภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น          
 
โจทย์วิจัย/ปัญหาวิจัย 

1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และเขต 2 อยู่ในระดับใด 

2.  การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต            
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และเขต 2 อยู่ในระดับใด 

3.  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 กับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และเขต 2 มี
ความสัมพันธ์กันอย่างไร 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และเขต 2 

2. เพ่ือศึกษาระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และเขต 2 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่  21 กับการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 และเขต 2 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ประชากรที่ใช้ในจ านวน 2,638 คน ก าหนดขนาดของตัวอย่างโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป G*power 
3.1.9.2 ด้วยขนาดอิทธิพล 0.10 โอกาสของความคลาดเคลื่อนเท่ากับ 0.05 ค่าอ านาจการทดสอบเท่ากับ 0.99 
จ านวนตัวแปรท านาย 4 ตัว ค านวณขนาดตัวอย่างที่เหมาะสมได้เท่ากับ 160 ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 และ เขต 2 

การสร้างเครื่องมือในที่ใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือโดย ศึกษา
แนวคิดหลักการ ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์และการด าเนินงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือก าหนดเป็นกรอบในการสร้างเครื่องมือ ก าหนด
วัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือ ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามเป็นแบบ
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ตรวจสอบรายการ (Checklist) และแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale) 5 ระดับ เพ่ือพัฒนา
แบบสอบถามตามกรอบแนวคิดให้ครอบคลุมเนื้อหาและขอบเขตการวิจัยด าเนินการจัดท าแบบสอบถามเพ่ือ
การวิจัย ผู้วิจัยน าแบบสอบถามต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและน าเสนอแบบสอบถามให้
ผู้ เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ดังนี้  ดร.อนันต์ เตียวต๋อย ผู้อ านวยการส านักวิชาการและงานทะเบียน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์  ดร.ต้องลักษณ์ บุญธรรม และ ดร.ธัญญภรณ์ เลาหะเพ็ญแสง 
อาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช-มงคลธัญบุรี และ ดร.สมชาย สังข์สี ผู้อ านวยการโรงเรียนรวมราษฎร์
สามัคคี ร่วมกับ ดร.เพลินตา กะลัมพากร ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดชัยมังคลาราม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา-ปทุมธานี เขต 2  ในการพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือโดยวิธีหาดัชนี
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์ เลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไปโดยข้อค าถาม
ตอนใดมีความเที่ยงต่ ากว่า 0.05 ผู้วิจัยได้ปรับปรุงข้อค าถามแก้ไขตามข้อเสนอแนะก่อนที่จะน าไปทดลองใช้ 
(Try Out) จริง 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 แบบสอบถาม
เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 4 ข้อ ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 24 ข้อ และตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จ านวน 32  ข้อ  ข้อค าถามเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 กับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และ เขต 2 รวมทั้งสิ้น จ านวน 60 ข้อ 

การน าเครื่องมือวิจัยไปทดลองใช้ผู้วิจัยน าผลการตอบแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบาค มีความเที่ยง (Reliability) ของข้อค าถามภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ใน-ศตวรรษ 21 และข้อ
ค าถามเกี่ยวกับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เท่ากับ 0.89 และ 0.93 ตามล าดับ   
 
ผลการวิจัย 

การวิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 กับการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา-ปทุมธานี เขต 1 และ
เขต 2 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัยตามล าดับดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามได้แบบสอบถามจากผู้อ านวยการ
สถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และเขต 2 
 พบว่าตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ 33 ปี คิดเป็นร้อยละ 10.00 รองลงมามีอายุ 
37 ปีและ 59 ปีคิดเป็นร้อยละ 7.50 มีต าแหน่งเป็นครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 82.50 ส่วนใหญ่ มีวิทยฐานะเป็น
ครูมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 45.00 รองลงมาเป็น ครูช านาญการ คิดเป็นร้อยละ 37.50 และมีประสบการณ์ใน
การท างานอยู่ระหว่าง 1-5 ปี มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 37.50 รองลงมา คือ 16-20 ปี คิดเป็นร้อยละ 22.50  

2. ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐานของระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และเขต 2  
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ตารางที ่1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนกตามรายด้านและในภาพรวม (n=160) 
 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา X  ..DS  การแปลความหมาย 

ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 4.20 0.57 มาก 

ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ 4.12 0.63 มาก 

ด้านการบริหารทรัพยากรภายในองค์การ 4.03 0.52 มาก 

ด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล 4.20 0.45 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.14 0.48 มาก 

 
จากตารางที่ 1 พบว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และเขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมากมี
ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.14 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.48 พิจารณาตามรายด้าน พบว่า การก าหนด
ทิศทางเชิงกลยุทธ์ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด เท่ากับ 4.20 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.57 และการ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.20 เช่นกัน ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เท่ากับ 0.45  ซึ่งทั้งสองด้านมีค่าเฉลี่ยเท่ากันแต่ต่างกันที่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่ ได้เรียง
ตามอันดับไว้ รองลงมาการคิดเชิงปฏิวัติ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.12 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.63 
และการบริหารทรัพยากรภายในองค์การ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.03 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.52  

3. ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐานของการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และเขต 2  

 
ตารางที ่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

ของสถานศึกษาจ าแนกตามรายด้านและในภาพรวม (n=160) 
 

การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา X  ..DS  
การแปล

ความหมาย 
ด้านการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 4.20 0.51 มาก 
ด้านการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 4.18 0.51 มาก 
ด้านการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 4.15 0.48 มาก 
ด้านการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 4.14 0.53 มาก 
ด้านการจัดมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 4.13 0.54 มาก 
ด้านการจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา 4.24 0.57 มาก 
ด้านการจัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 4.30 0.58 มาก 
ด้วยการจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 4.21 0.59 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.19 0.45 มาก 
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จากตารางที่ 2 แสดงให้เห็นว่าการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และเขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 
4.19 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.45 พิจารณาตามรายด้านพบว่า ด้านที่มากที่สุด คือ ด้านการจัดท า
รายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 
4.30 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.58 รองลงมาคือ การจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.24 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.57 
และด้านที่น้อยที่สุดคือ การจัดมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.13 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.54 

4. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 กับ 
การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 และเขต 2 
 
 ตารางที่  3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า เชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่  21 กับการ

ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และเขต 2 (n=160) 

 

จากตารางที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 กับการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 และเขต 2 มีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 (r=0.781) 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 กับการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต  1 
และเขต 2 มีค่าระหว่าง 0.342-0.860 ทุกคู่มีนัยส าคัญทางสถิติทั้งหมด  โดยแบ่งเป็นคู่ที่มีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 จ านวน 3 คู่ และคู่ที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จ านวน 29 คู่  

 คู่ที่มีความสัมพันธ์กันมากที่สุดระหว่างองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 
(X) การด าเนินงานประกันคุณภาพ (Y) เรียงล าดับ 3 ล าดับแรก ได้แก่ การจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่องกับการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ การจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 XX YY 
 การก าหนดทิศทางเชิงกลยทุธ์ (X1)               

 การคิดเชิงปฏิวัติ (X2) .789**              

 การบรหิารทรัพยากรภายในองค์การ (X3) .618** .690**             

 การปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดลุ (X4) .643** .703** .766**            

 การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (Y1) .760** .529** .590** .478**           

 การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (Y2) .599** .386* .512** .414** .804**          
 การจัดระบบบรหิารและสารสนเทศ (Y3) .723** .698** .604** .584** .730** .689**         
 การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา (Y4) .633** .540** .512** .342* .729** .663** .741**        

 การจัดมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา (Y5) .548** .536** .615** .395* .626** .634** .595** .700**       

 การจัดใหม้ีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา (Y6) .589** .570** .589** .426** .675** .601** .491** .669** .679**      

 การจัดท ารายงานประจ าปีทีเ่ป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน (Y7) .721** .575** .565** .509** .728** .642** .697** .664** .589** .675**     

 การจัดใหม้ีการพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างตอ่เนื่อง (Y8) .806** .764** .578** .548** .713** .543** .680** .626** .552** .654** .718**    
 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 (XX) .876** .916** .864** .866** .673** .542** .747** .586** .600** .624** .678** .777**   
 การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (YY) .803** .688** .681** .552** .893** .826** .832** .860** .801** .817** .856** .823** .781**  

 ** P = 0.01               
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อย่างต่อเนื่องกับการคิดเชิงปฏิวัติ และการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษากับการก าหนด
ทิศทางเชิงกลยุทธ์ ซึ่งทั้ง 3 คู่มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 ทุกคู่ (r=0.80  0.764  0.760)  คู่ที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด ได้แก่  การด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาการจัดการศึกษากับการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการควบคุมองค์การให้สมดุล             
มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับต่ า มีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (r=0.342 )  
 
อภิปรายผล 

1. จากการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และเขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.14, S.D=0.48) 
แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษานั้นมีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพองค์ประกอบที่ส าคัญ
หลักการจากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เมื่อพิจารณาตามรายด้านพบว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดทิศทางกลยุทธ์ การปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการ
ควบคุมองค์การให้สมดุล การคิดเชิงปฏิวัติ และการบริหารทรัพยากรภายในองค์การในการบริหารงาน
ภายในสถานศึกษา จึงเป็นเหตุผลที่ท าให้ภาพรวมอยู่ในระดับมาก กล่าวคือ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์กว้างไกลสามารถก าหนดทิศทางการบริหารงานตามนโยบายการศึกษา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมีความยืดหยุ่นปรับเปลี่ยนแผนการบริหารได้ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรมีวิธีการคิดเชิงปฏิบัติ ที่ต้องปรับเปลี่ยนทิศทางมีการบริหารแบบ
ใหม่ที่สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงความสามารถในการคิดเชิงรุกเป็นสิ่งที่มีความส าคัญต่อผู้น าทุ ก
ระดับ และมีทักษะภาวะผู้น าและคุณลักษณะ (มันฑนา กองเงิน, 2554; สุพรรณ ประศรี, 2555) ที่ได้
กล่าวไว้ในงานวิจัย 

2. จากการวิจัยพบว่าการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และเขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.19, 
S.D=0.45) แสดงให้เห็นว่าการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเกิดจากการด าเนินงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างสูงสุดแสดงให้เห็นว่าสถานศึกษาได้มีการจั ดการศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาจึงเป็นเหตุผลที่ท าให้การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ (สุพรรณ ประศรี, 2555) เรื่องการศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า
สถานศึกษามีการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาตามรายได้สถานศึกษามีการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาในระดับมากทุก
ด้าน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ (พิเชษฐ์ วายุวรรธนะ, 2550) ได้ศึกษาการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการศึกษาขั้นพื้นฐานผลการวิจัยพบว่า มีการด าเนินการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการจัด
การศึกษาในปัจจุบันให้ความส าคัญกับการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาดังปรากฏใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับที่แก้ไขเพ่ิมเติมหมดที่ 6 เรื่องมาตรฐานและ
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การประกันคุณภาพการศึกษามาตรา 47 ที่ว่าให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ กระบวนการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาและการบริหาร
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพนั้นอาศัยการบริหารงานอย่างเป็นระบบ ขั้นตอน ล าดับการท างานซึ่ง
สามารถน าไปพัฒนาสถานศึกษาในส่วนที่ยังขาดการพัฒนาเพ่ือน ามาปรับปรุงในการท างานให้ดียิ่งขึ้น 

3. จากการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 กับการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 และเขต 2 พบว่ามีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (r=.781) 
ซึ่งไปตามสมมติฐานการวิจัยว่าองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่  21 ทุก
องค์ประกอบมีความสัมพันธ์กันในทางบวกที่ระดับสูง คู่ที่มีความสัมพันธ์กันมากที่สุด คือ การจัดให้มี
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องกับการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์มีความสัมพันธ์ที่นัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ( r= .806) การจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องกับการคิดเชิง
ปฏิวัติมีความสัมพันธ์ที่นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01 (r= .764 ) และการก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษากับการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 (r= .760 ) สอดคล้องกับ (สุพรรณ ประศรี, 2555) ที่ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณา
ความสัมพันธ์รายองค์ประกอบ พบว่า ส่วนใหญ่มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับค่อนข้างสูงและด้านที่มี
ความสัมพันธ์มากที่สุด คือ ด้านความสามารถน าปัจจัยต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์ได้ รองลงมา คือด้าน
การก าหนดวิสัยทัศน์ ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ ด้านมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 
และด้านการมีความคิดความเข้าใจในระดับสูง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. จากการวิจัยแสดงให้เห็นว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 
กับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 และเขต 2 แต่ละด้านนั้นมีความสัมพันธ์กันในระดับมากและมีด้านที่มีความสัมพันธ์
กันน้อย ซึ่งหมายความว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพ่ือพัฒนาระบบการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพให้สูงขึ้นเพ่ือให้ผ่านการรับรองคุณภาพให้มมีาตรฐานในการจัดการเรียนการสอน  
 2. จากการวิจัยสามารถน าผลการวิจัยไปพัฒนาต่อได้เกิดผลดีต่อสถานศึกษาหรือหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องสามารถน าข้อมูลที่ได้จากกการวิจัยไปเป็นรูปแบบที่จะพัฒนาบุคลากรให้มีภาวะผู้น าที่มี
ความร่วมสมัยทันต่อการเปลี่ยนแปลงและเทคโนโลยีในยุคปัจจุบัน สามารถน ารูปแบบจากผลงานวิจัย
ไปใช้ในการบริหารงานและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้สูงขึ้น  ท าให้
สถานศึกษานั้นมีการจัดการศึกษาได้อย่างเต็มที่เต็มความสามารถโดยการร่วมมือของบุคลากรทุกคน
เพ่ือร่วมกันขับเคลื่อนสถานศึกษาให้ด าเนินไปถึงเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของผู้บริหารศึกษาในการ
พัฒนาสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุดต่อผู้เรียน 
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