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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับการท างานเป็นทีมของสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 2) ระดับการบริหารงานวิชาการของสถาน 
ศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 และ 3) การท างานเป็นทีมท่ีส่ง 
ผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ านวน 160 คน ที่ได้จากการก าหนดขนาดตัวอย่างโดย
ใช้โปรแกรมส าเร็จรูป และได้จากการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 2 ขั้นตอนประกอบด้วยการสุ่มแบบแบ่งชั้นและ
การสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ การน าเครื่องมือวิจัย
ไปทดลองใช้ มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามข้อค าถามเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมและข้อค าถาม
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา เท่ากับ 0.96 และ 0.94 ตามล าดับ สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ
แบบน าตัวแปรทั้งหมดเข้าสมการ  
             ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการท างานเป็นทีมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2)ระดับการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากและ 3) การท างานเป็นทีมส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ประกอบด้วย 
ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกัน ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านเป้าหมายของทีม ด้านการยอมรับนับถือ 
และด้านการมีปฏิสัมพันธ์ ร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ได้ร้อยละ 55.50 เขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนน
มาตรฐาน Z’y = 0.318(x1) - 0.124(x2) + 0.434(x3) - 0.034(x4) + 0.266(x5) 
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ABSTRACT 
 The purposes of this research were to study 1) the level of teamwork of 
school under Pathumthani Primary Educational Service Area Office 2 2) the level of 
academic administration of schools under Pathumthani Primary Educational Service 
Area Office 2, and 3) effect of teamwork on the academic administration of school 
under Pathumthani Primary Educational Service Area Office 2. 
  The sample was 160 administrators and teachers in school under 
Pathumthani Primary Educational Service Area Office 2, Computed by package 
program. Sampling in this research was 2-stage sampling, included stratified random 
sampling and simple random sampling. The research instrument was a 5 rating scales 
questionnaire. The reliability of questionnaires for teamwork and academic administration 
were 0.96 and 0.94. The statistics used for data analysis were percentage, average, 
standard deviation, and multiple regression analysis with enter method. 

 The research findings were as follow: 1) the overall of teamwork level were 
high. 2) The overall of academic administration level of school were high and 3) all 
components of teamwork affecting academic administration of school including, 
trust, communications, the goal of the team, respect recognition and the interaction 
could mutually predicted the academic administration of school under Pathumthani 
Primary Educational Service Area Office 2, at level of 55.50 percent. Standard score 
regression equation was Z’y = 0.318(x1) - 0.124(x2) + 0.434(x3) - 0.034(x4) + 0.266(x5) 

 
ค าส าคัญ 

การท างานเป็นทีม การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต2           
 
Keywords 
  Teamwork, academic administration of schools, Pathumthani Primary Educational 
Service Area Office 2 
 
ความส าคัญของปัญหา 

 การศึกษาเป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่สุดที่รัฐใช้ในการพัฒนาประเทศในทุกด้าน และเป็นหัวใจ
ส าคัญในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีวิจารณญาณที่ดี ใฝ่ดี มีคุณธรรมรู้ 
เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม  กระทรวงศึกษาธิการได้ออกกฎกระทรวงให้ปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพิจารณาด าเนินการกระจายอ านาจ
การบริหารและการจัดการศึกษา ในด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคลและด้าน
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การบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือสถาน 
ศึกษาในอ านาจหน้าที่ของตน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 
  งานบริหารสถานศึกษาแต่ละด้านล้วนมีความส าคัญต่อกระบวนการจัดการศึกษาด้าน      
การบริหารงานวิชาการมีความส าคัญที่สุด ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวสรุปได้ดังนี้ งาน
วิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใดมาตรฐานและ
คุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับ
หลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษาและ
เกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ซึ่งอาจจะเกี่ยวข้องทางตรงหรือ 
ทางอ้อมก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น   

  ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้ความส าคัญกับงานวิชาการมาเป็นอันดับแรก เนื่องจากหน้าที่
ของสถานศึกษา คือ การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นผู้น าทางวิชาการโดยการท างานร่วมกับครู กระตุ้นเตือน และประสานงานให้ครูทุกคนท างาน
ร่วมกัน เพ่ือมุ่งจุดหมายอันเดียวกันคือมุ่งให้ผู้เรียนมีคุณภาพ งานวิชาการจึงเป็นงานที่แสดงให้เห็นถึง
ความส าเร็จของสถานศึกษา คือ ผู้เรียนที่เป็นผลผลิตของโรงเรียน มีคุณภาพและมีคุณสมบัติตามที่
หลักสูตรก าหนด มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงหรือเป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้  ครูมี
บทบาทส าคัญในการจัดการเรียนการสอน และจัดมวลประสบการณ์ต่างๆ ให้แก่ผู้เรียนเกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามจุดประสงค์ของหลักสูตร  

 จากรายงานการวิจัยพบปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ ครูที่สอนไม่ตรงตามวุฒิ 
อัตราครูไม่เพียงพอ สื่อการเรียนการสอนไม่เพียงพอ ขาดการนิเทศติดตามผล ขาดแนวปฏิบัติในด้านการ
ประเมินผลงานวิชาการ ขาดการปรับปรุงและพัฒนาการสอนอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้การบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษายังมีคุณภาพและมาตรฐานต่างกัน (อุนากรรณ์ สวนมะม่วง, 2553)  

  ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการจัดการศึกษา รวมทั้งเป็นผู้สนับสนุนทุกๆ ด้าน เพ่ือให้การ
ด าเนินงานบรรลุจุดประสงค์ที่วางไว้ ซึ่งผู้บริหารจ าเป็นต้องมีบทบาทส าคัญได้แก่ การจัดให้มีการ
ร่วมกันก าหนดนโยบาย การส่งเสริมสนับสนุนให้ข้อเสนอแนะแก่บุคลากรภายในโรงเรียน โดยผู้บริหาร
แสดงบทบาทท าให้ผู้ร่วมงานรู้สึกไว้วางใจ ตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ มีความจงรักภักดีและ
เป็นแรงบันดาลใจให้ผู้ร่วมงานมองไกลเกินกว่าความสนใจของตนเองเพ่ือน าไปสู่ประโยชน์ของ
องค์การมากกว่าประโยชน์ส่วนตน (ชาลี  ธรรมวิฐี และคณะ, 2557) การบริหารจัดการของสถานศึกษา
เป็นการบริหารแบบท างานร่วมกันหรือการท างานเป็นทีมการด าเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ ที่ได้รับ
มอบหมายร่วมกัน ซึ่งผลของการท างานก็คือผลงานของทีมนั่นเอง จึงกล่าวได้ว่าการ ท างานเป็นทีมเป็นอีก
มิติหนึ่งในการสร้างความส าเร็จในการบริหารองค์กร (พจนารถ เจียมจิตร, 2554) 

การท างานเป็นทีมเป็นจุดเริ่มต้นของการเปลี่ยนแปลงพัฒนาโรงเรียนเป็นความพยายามที่
จะช่วยทีมให้แก้ปัญหาตนเอง โดยการเรียนรู้และเพ่ิมประสิทธิภาพของโรงเรียน การท างานเป็นทีม
เป็นวิธีที่จะท าให้สมาชิกตรวจสอบพฤติกรรมของตนเองและค้นหาสาเหตุของการกระท าน าไปสู่การ
ปรับปรุงส่งผลถึงความมีประสิทธิผลขององค์กรโดยรวม ทั้งนี้เพราะการท างานร่วมกันเป็นทีมสร้าง
ความเป็นปึกแผ่นของโรงเรียน สร้างสรรค์ชีวิตที่ดีของทุกคนนอกจากสมาชิกแต่ละคนจะได้รับการ
พัฒนาแล้ว ระบบงานที่ดีจะถูกน ามาใช้และยังท าให้เกิดความก้าวหน้าในการท างานเป็นทีมเทคนิคการ 
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ท างานเป็นทีมจึงเป็นที่ยอมรับว่าสามารถประยุกต์ใช้ได้อย่างกว้างขวางและมีคุณประโยชน์อย่างยิ่งต่อ 
การท างานทุกระดับ เพราะการประสานความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ของสมาชิกที่สอดคล้อง
กลมกลืนกัน ช่วยสร้างเสริมประสิทธิภาพในการท างานและพัฒนาปรับปรุงองค์การท าให้วัตถุประสงค์รวม
ขององค์การประสบความส าเร็จสูงสุดสามารถเพ่ิมผลผลิตโดยสมาชิกในทีมมีความพอใจที่จะท าและมี
ความพึงพอใจในเพ่ือนร่วมงาน (อ านวย  มีสมทรัพย์, 2553)  

จากข้อมูลข้างต้นผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาการท างานเป็นทีมที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จากการศึกษา
การท างานเป็นทีมและการบริหารงานวิชาการ ผู้วิจัยได้สนใจศึกษาการท างานเป็นทีม 5 ด้านและการ
บริหารงานวิชาการ จ านวน 7 ด้าน เพ่ือที่ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องทางการศึกษาสามารถน าผลการวิจัย
ไปประยุกต์ เป็นแนวทางหรือเทคนิคในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลแก่บุคลากรและผู้เรียนต่อไป  
 
โจทย์วิจัย/ปัญหาวิจัย 

1. ระดับการท างานเป็นทีมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ปทุมธานี เขต 2 อยู่ในระดับใด 

2. ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาปทุมธานี เขต 2 อยู่ในระดับใด 

3. การท างานเป็นทีมส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 อย่างไร 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับการท างานเป็นทีมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  

2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  

3. เพ่ือศึกษาการท างานเป็นทีมที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยจ านวน 1,326 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร
และครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ านวน
160 คน ที่ได้จากการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ค่าอ านาจการทดสอบ
เท่ากับ 0.99 จ านวนตัวแปรท านาย 5 ตัวแปร ค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสมได้เท่ากับ 160 
ตัวอย่าง จากนั้นสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 2 ขั้นตอนประกอบด้วยการสุ่มแบบแบ่งชั้น และการสุ่มอย่างง่าย  
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามจ านวน 60 ข้อ แบ่งเป็น 3 ตอน  
          ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ  
จ านวน 5 ข้อ ซึ่งเป็นข้อค าถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาด
สถานศึกษา   
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามการท างานเป็นทีมของผู้บริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 
25 ข้อ  
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ซ่ึงมีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 30 ข้อ  
 การหาคุณภาพของเครื่องมือโดยเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญด้านวัดผลจ านวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบ
ความที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม IOC 
(Index/of/item objective/congruence) ผลการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ พบว่าทุกข้อค าถาม 
มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.80 ถึง 1.00  

การน าเครื่องมือวิจัยไปทดลองใช้ ผู้วิจัยน าผลการตอบแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่า    
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) กับข้อค าถามเกี่ยวกับการ
ท างานเป็นทีม และการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา มีความเที่ยง (reliability) ของข้อค าถามที่
เกี่ยวกบัการท างานเป็นทีม และข้อค าถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา เท่ากับ 0.96 
และ 0.94 ตามล าดับ   

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ผู้วิจัยประสานงานกับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือท าหนังสือ

ขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลวิจัยจากผู้อ านวยการสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 2. น าหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมทั้งแบบสอบถามส่งไปยังสถานศึกษาด้วยตนเอง 
และส่งแบบสอบถามใส่ในตู้รับเอกสารประจ าโรงเรียนภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เพ่ือขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้อ านวยการสถานศึกษา 
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาที่เป็นตัวอย่างจ านวน 160 ชุด และก าหนด วัน เวลา สถานที่
ขอรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเองและส่งกลับทางไปรษณีย์ภายใน 2 สัปดาห์ 
   3. ผู้วิจัยเก็บรวบรวม ติดตามแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาในเวลา 2 สัปดาห์ และเก็บ
รวบรวมเพ่ิมเติมเนื่องจากแบบสอบถามไม่สมบูรณ์ รวมแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาทั้งหมด 160 
ชุด คิดเป็นร้อยละ100 

  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
            1. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยใช้สถิติค่า 
ความถี่ และค่าร้อยละ  
 2. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลระดับการท างานเป็นทีมของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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 3. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านัก 
งานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  
             4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลการท างานเป็นทีมที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบน าตัวแปรทั้งหมดเข้าสมการ  
 
ผลการวิจัย 
 การวิเคราะห์ข้อมูลของการการท างานเป็นทีมที่ส่งผลกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัยตามล าดับดังนี้ 

      1. ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐานของระดับการท างานเป็นทีมในสถานศึกษาสังกัดส านัก 
งานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามรายด้านและในภาพรวม  
 
ตารางที ่1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการท างานเป็นทีมในสถานศึกษา (n=160) 
 
 

การท างานเป็นทีมของสถานศึกษา X  S.D. ระดับการปฏิบตั ิ
1. การไว้วางใจซึ่งกันและกัน (X1) 4.47 0.48 มาก 
2. การติดต่อสื่อสาร (X2) 4.43 0.48 มาก 
3. เป้าหมายของทีม (X3) 4.47 0.46 มาก 
4. การยอมรับนับถือ (X4) 4.46 0.50 มาก 
5. การมีปฏสิัมพันธ์ (X5) 4.50 0.48 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.47 0.40 มาก 
 
จากตารางที่ 1 พบว่า การท างานเป็นทีมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.47 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.40  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด คือ การมีปฏิสัมพันธ์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.48 รองลงมา 
คือ เป้าหมายของทีม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.47 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.46 การไว้วางใจซึ่งกัน
และกัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.47 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.48 การยอมรับนับถือ มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.46 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.50 ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การติดต่อสื่อสาร 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.43 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.48 ตามล าดับ                                   

2. ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐานของระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกั ด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  
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ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาจ าแนกตาม
รายด้าน และในภาพรวม (n=160) 

 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา X  S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัติ 

1. การพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา (Y1)  4.32 0.55 มาก 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y2) 4.35 0.51 มาก 
3. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (Y3) 4.47 0.47 มาก 
4. การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา (Y4) 4.30 0.52 มาก 
5. การนิเทศการศึกษา(Y5) 4.44 0.52 มาก 
6. การพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (Y6)  4.44 0.50 มาก 
7. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยทีางการศึกษา (Y7) 4.40 0.49 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.38 0.42 มาก 
 
  จากตารางที่ 2 พบว่าระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.38 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.42 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
ด้านที่มี ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนมีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.47 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.47 รองลงมา คือ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษามีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.44 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.50 การนิเทศ
การศึกษามีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.44 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.52 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทาง
การศึกษามีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.40 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.49 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.35 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.51 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.32 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.55 ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษามีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.30 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.52 ตามล าดับ   
            3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการท างานเป็นทีมที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถาน 
ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยการหาค่าสมการถดถอย
พหุคูณแบบน าตัวแปรทั้งหมดเข้าสมการ  
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ตารางท่ี 3  ค่าสมการถดถอยพหุคูณการท างานเป็นทีมที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ 
               สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
  

ตัวแปร b S.E.b β t Sig. 
Constant 0.921 0.258  3.570* 0.000 

1. การไว้วางใจซึ่งกันและกัน (X1) 0.281 0.075 0.318 3.742* 0.000 
2. การติดต่อสื่อสาร (X2) -0.110 0.080 -0.124 -1.374 0.171 
3. เป้าหมายของทีม (X3) 0.398 0.068 0.434 5.834* 0.000 
4. การยอมรับนับถือ (X4) -0.029 0.073 -0.034 -0.402 0.688 
5. การมีปฏสิัมพันธ์ (X5) 0.232 0.071 0.266 3.250* 0.001 
R = 0.745     
R2 = 0.555     

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 

 จากตารางที่ 3 พบว่า การท างานเป็นทีมส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของ
ตัวพยากรณ์รายด้าน พบว่า ด้านที่มีอ านาจพยากรณ์มากที่สุด คือ ด้านเป้าหมายของทีม(x3) มีสัมประสิทธิ์
การพยากรณ์เท่ากับ 0.434 รองลงมา คือ ด้านการไว้วางใจ ซึ่งกันและกัน(x1) โดยมีสัมประสิทธิ์การ
พยากรณ์เท่ากับ 0.318 และด้านการมีปฏิสัมพันธ์(x5) โดยมีสัมประสิทธิ์การพยากรณ์เท่ากับ 0.266 
ส่วนด้านการติดต่อสื่อสาร(x2) และด้านการยอมรับนับถือ(x4) สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการ 
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ได้แต่ไม่มีนัยส าคัญทาง
สถิติ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.745 ส่วนค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) เท่ากับ 
0.555 แสดงถึงตัวแปรพยากรณ์ทุกตัวร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม ศึกษาปทุมธานี เขต 2 ได้ร้อยละ 55.50 สามารถเขียนเป็นสมการ
พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบไดค้ือ y ’= 0.921 + 0.281(x1) - 0.110(x2) + 0.398(x3) - 0.029(x4) + 0.232(x5) 
และเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ  
Z’y = 0.318(x1) - 0.124(x2) + 0.434(x3) - 0.034(x4) + 0.266(x5) 

 
อภิปรายผล 

1. จากการวิจัยพบว่า การท างานเป็นทีมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
ประถม ศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ให้ความส าคัญของการท างานเป็นทีมเพราะองค์การ
ทุกองค์การส่วนใหญ่ไม่สามารถท างานได้ส าเร็จโดยบุคคลเพียงคนเดียว ต้องอาศัยความร่วมมือทั้งใน
ด้านทักษะความรู้ ความสามารถของแต่ละบุคคล การมีสัมพันธภาพที่ดีของสมาชิกในทีม เพ่ือให้ผล
การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การสอดคล้องกับ Rothwell and sullivan 
(2005) ให้ข้อเสนอแนะไว้ว่าการพัฒนาองค์กรต้องอาศัยการวินิจฉัยปรับปรุงปัญหาและความร่วมมือ
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กันที่มากขึ้นและจัดการวัฒนธรรมองค์การด้วยการเน้นการท างานเป็นทีมอย่างเป็นทางการ  ทีม
ชั่วคราวและวัฒนธรรมระหว่างกลุ่ม และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อ านวย มีสมทรัพย์ (2553) ได้ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างการท างานเป็นทีมกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต1 ผลการวิจัยพบว่ามีการท างานเป็นทีมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
และสอดคล้องกับแนวคิดของ สุภาวดี  แก้วส าราญ (2553) ได้สรุปไว้ว่าการท างานเป็นทีม เป็นการรวม 
กลุ่มของบุคคลเพ่ือร่วมกันท างานอย่างมีหลักการตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้สมาชิกทุกคนในทีม
สามารถปฏิบัติงานได้ตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของตนอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีการ
ประสานความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน การติดต่อสื่อสารกันในกลุ่ม รวมทั้งการตัดสินใจร่วมกันเพ่ือให้
สามารถท างานได้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ด้วยเหตุนี้จึงเป็นเหตุผลให้บุคลากร
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ให้ความส าคัญของการ
ท างานเป็นทีมอยู่ในระดับมาก  
            2. จากการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่เป็นเช่นนี้ผู้วิจัยเห็นว่าการด าเนินงาน
การบริหารงานวิชาการนั้นผู้บริหารสถานศึกษา มีความเข้าใจบริบทของสถานศึกษา และได้รับการ
พัฒนาจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จึงท าให้ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารวิชาการมากข้ึน และได้น าหลักการจากการศึกษาอบรมมาสู่การปฏิบัติ
ให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการ ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่ให้ผู้บริหารและครูร่วมกันปฏิบัติงาน
วิชาการและปัจจุบันการปฏิบัติงานบริหารวิชาเป็นไปตามหลักการบริหารวิชาการมากข้ึน สอดคล้องกับ
อนงค์  อาจจงทอง และปริญญา มีสุข (2558) ได้กล่าวว่าประสิทธิผลของสถานศึกษา เกิดจากผู้บริหาร 
ครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศึกษา มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการและให้
ความส าคัญ ด้านการจัดการเรียนการสอนส่งเสริมสนับสนุนด้านสื่อการเรียนรู้ทั้งเทคโนโลยีต่างๆถูก
พัฒนาขึ้นให้เอื้อกับการเรียนรู้ของนักเรียน  
             3. จากการวิจัยพบว่า การท างานเป็นทีมด้านเป้าหมาย ด้านการไว้ว้างใจซึ่งกันและกัน 
และ ด้านการมีปฏิสัมพันธ์ส่งผลทางบวกต่อการบริหารงานวิชาการกล่าวคือ  เมื่อควบคุมการ
บริหารงานวิชาการด้านอ่ืนๆ ให้คงที่ จากนั้นถ้าเพ่ิมระดับการท างานเป็นทีมด้านเป้าหมายเพ่ิมขึ้น 1 
หน่วยมาตรฐานจะท าให้การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีค่าเพ่ิมขึ้น 0.434 หน่วย ด้านการ
ไว้วางใจซึ่งกันและกัน คือถ้าเพ่ิมระดับการท างานเป็นทีมด้านเป้าหมายเพ่ิมขึ้น 1 หน่วยมาตรฐานจะ
ท าให้การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีค่าเพ่ิมขึ้น 0.318 หน่วย ด้านปฏิสัมพันธ์ คือถ้าเพ่ิม
ระดับการท า งานเป็นทีมด้านปฏิสัมพันธ์เพ่ิมขึ้น 1 หน่วยมาตรฐานจะท าให้การบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษามีค่าเพ่ิมขึ้น 0.266 หน่วย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการท างานเป็นทีมควรมีเป้าหมายในการ
ท างานร่วมกันของทีมท าให้สมาชิกทราบบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของตนและระดับความส าเร็จ
ของเป้าหมายร่วมของทีมอีกทั้งยังเป็นการวางแผนโดยก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้ได้ความส าเร็จที่มากขึ้น
โดยการท างานที่ดีสมาชิกควรได้รับความไว้วางใจในการท างานร่วมกัน ด้วยความสบายใจเชื่อมั่นใน
ความรู้ความสามารถของเพ่ือนสมาชิกได้รับการสนับสนุนจากเพ่ือนร่วมงาน การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลแลกเปลี่ยนความคิดเห็น สนับสนุนช่วยเหลือกันท าให้เกิดบรรยากาศที่ดีในการท างาน 
สอดคล้องกับแนวคิดของ เนตร์พัณณา ยาวิราช (2558) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของการพัฒนาองค์การ 
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ประกอบด้วยคุณลักษณะต่อไปนี้ คือ แนวทางการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์อย่างมีแผน มีการก าหนด
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน แนวทางความร่วมมือกัน มุ่งเน้นการปฏิบัติงานที่ปรับปรุงการท างานอยู่เสมอ
เพ่ือเพ่ิมคุณภาพในการท างาน มุ่งเน้นพฤติกรรมมนุษย์ได้แก่บุคคลในองค์กรเป็นการเปิดโอกาสในการ
เพ่ิมศักยภาพของบุคคล และสอดคล้องกับงานวิจัยของพจนารถ เจียมจิต (2554) ดังนี้องค์การควร
เห็นถึงความส าคัญของการท างานเป็นทีม เปิดโอกาสให้สมาชิกในทีมงานผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษามี
ส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและทิศทางในการท างานในรูปแบบของการท างานเป็นทีมร่วมกันคิด
ร่วมกันท า และร่วมกันรับผลของการด าเนินงานด้วยความจริงใจ และผู้บริหารควรตระหนักว่าการ
สร้างทีมงานเป็นภารกิจของผู้น าควรมีการนิเทศติดตามมีการประเมิน ประสิทธิภาพการท างานเป็นทีม
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างวัฒนธรรมของการท างานเป็นทีมให้เกิดขึ้น ในองค์กรเพ่ือน าไปสู่การท างาน
เป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ 

  ส่วนการท างานเป็นทีมของผู้บริหารและครูด้านการติดต่อสื่อสารและการยอมรับนับถอืส่งผล  
ทางลบต่อการบริหารงานวิชาการ กล่าวคือ เมื่อควบคุมการบริหารงานวิชาการด้านอ่ืนๆ ให้คงที่ แล้ว
เพ่ิมระดับการท างานเป็นทีมด้านการติดต่อสื่อสารเพ่ิมขึ้น 1 หน่วยมาตรฐานจะท าให้การบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษามีค่าลดลง 0.124 หน่วย ถ้าเพ่ิมระดับการท างานเป็นทีมด้านการยอมรับนับ
ถือเพิ่มขึ้น 1 หน่วยมาตรฐานจะท าให้การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีค่าลดลง 0.034 หน่วย 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากวิธีการและอุปสรรคในการสื่อสารระหว่างผู้ส่งสารและผู้รับสารที่ท าให้งานประสบ
ความส าเร็จหรือล้มเหลวได้ ลักษณะของผู้ส่งสารในฝ่ายงานต่าง ๆ ในลักษณะของผู้อาสารับส่งข้อมูล
ข่าวสารแบบไม่เป็นทางการ พฤฑฒิพล พฤฑฒิกุล (2557) ได้กล่าวถึงลักษณะการไหลของสาร 
(Message Flow) และบทบาทของผู้สื่อสารซึ่ง ผู้ท าหน้าที่เป็นผู้ประสานงานหัวหน้า ฝ่ายงานต่างๆ นั้น 
จะมีหน้าที่เป็นตัวเชื่อมข้อมูลข่าวสารภายในโรงเรียนด้วย ผู้สื่อสารควรมีทักษะและความสามารถในการ
สื่อสารที่ดีมีบทบาทในการรับข่าวสารและตัดสินใจว่าจะส่งข่าวสารผ่านไปยังสมาชิกในกลุ่มคนใด
ก่อนหลัง และมีความส าคัญในการช่วยสนับสนุนความพยายามในการถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารต่างๆ ของ
ฝ่ายบริหารเพ่ือให้บรรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ วิกานดา เกษตรเอ่ียม (2558) ได้สรุปอุปสรรคที่
เกิดขึ้นในการรับข่าวสาร มี 2 ประเด็นหลัก คือ 1) การบิดเบือนการสื่อสารในระดับต่าง ๆ ในองค์การ  
ซึ่งในแต่ละระดับมีการบิดเบือนข้อมูลอย่างตั้งใจและไม่ตั้งใจ และ 2) ภาระหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ
การสื่อสารที่มีปริมาณของข้อมูลมากจนเกินไปท าให้เกิดข้อมูลที่บิดเบือน นอกจากนี้ยังมีอุปสรรคอ่ืนๆ   
ซึ่งเกี่ยวกับตัวบุคคลในการเลือกรับข้อมูล เช่นการเลือกรับข่าวสาร อารมณ์ ปริมาณของข้อมูล และภาษา 
ซึ่งถือว่าเป็นอุปสรรคต่อการรับข่าวสารเช่นเดียวกัน ดังนั้นผู้ส่งสารและผู้รับข่าวสารควรค านึงถึง
อุปสรรคเหล่านี้ประกอบการส่งสารไปพร้อมกันด้วย   

  ส่วนในด้านการยอมรับนับถืออาจเป็นเพราะสมาชิกในทีมส่วนมากมีความรู้ความสามารถที่
แตกต่างกันค่อนข้างมากจึงท าให้การยอมรับนับถือในตัวบุคคลของแต่ละคนไม่เท่ากัน คนทุกคนมีความรู้
ความสามารถที่ไม่เท่ากันถ้าทุกคนให้เกียรติในความรู้ความสามารถของแต่ละคน ยอมรับฟังกัน  ใช้จุดเด่น
ของกันและกันมาท างานร่วมกันอย่างเต็มใจจะท าให้ผลของานนั้นมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น (พจนารถ 
เจียมจิต, 2554) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องแสดงการยอมรับนับถือแก่ผู้ร่วมงานและมอบหมายงาน
และหน้าที่ให้แก่สมาชิกทุกคน เปิดโอกาสให้สมาชิกได้ท างานและเผชิญปัญหา ซึ่งแต่ละบุคคลย่อมมี
การเผชิญกับปัญหา และวิธีการแก้ปัญหาที่แตกต่างกัน (อรุณวดี รื่นรมย์, 2553) จะเห็นได้ว่าในการ
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ท างานเป็นทีมนั้นมีองค์ประกอบหลายด้าน ถึงแม้ว่าด้านการสื่อสารและการยอมรับนับถือจะส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการในทางลบ แต่เมื่อน ามาพิจารณาแล้วพบว่าไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ เพียงแต่มี
ส่วนร่วมในการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

 
ข้อเสนอแนะ 
  1. จากผลการวิจัยพบว่า การท างานเป็นทีมด้านเป้าหมายของทีม มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ดังนั้น
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ควรมีการก าหนด
เป้าหมายความส าเร็จของงานก่อนลงมือปฏิบัติ โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ มีการประเมินผล
ความส าเร็จงานหลังการปฏิบัติ น าผลความส าเร็จจากการปฏิบัติตามเป้าหมายน าไปใช้ในการวางแผน
พัฒนาแผนงานในระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือปรับปรุงผลงานที่เกิดขึ้นในอนาคต โดยให้ผู้ปฏิบัติงาน
ได้มีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นก าหนดจุดหมายปลายทางของความส าเร็จ และมีเป้าหมาย
ความส าเร็จเดียวกัน 
               2. จากผลการวิจัยพบว่า การท างานเป็นทีมด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกันของครูและผู้บริหาร
สามารถส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 ในล าดับที่ 2 ดังนั้น ผู้บริหารควรมอบความไว้วางใจในการท างานโดยเปิดโอกาสให้ครู
ได้เรียนรู้งานในฝ่ายงานด้านอ่ืนๆ งานที่ท้าทายความสามารถ แสดงความคิดสร้างสรรค์ในการ
ปฏิบัติงาน มีความเชื่อมั่นและไว้วางใจในความรู้ความสามารถของคร ู 
 3. จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษา
มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อเปรียบเทียบกับการบริหารงานวิชาการด้านอ่ืน ๆ พบว่ามี
ระดับการปฏิบัติอยู่ในล าดับสุดท้าย ดังนั้น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
ควรจัดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการการท าวิจัยชั้นเรียนอย่างต่อเนื่องโดยน าเสนอโดยตัวอย่างงานวิจัย
ในชั้นเรียนที่น าไปใช้และเกิดผลดีในการปฏิบัติจริง สามารถเป็นตัวอย่างแก่ครูผู้สอนได้  มีความ
หลากหลายเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 

  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
1. ควรการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการวิชาที่เหมาะสมกับสถานศึกษา

ขนาดต่างๆ  
2. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวิชาด้านอ่ืนๆ ตามขอบข่ายงานวิชาการ 

เช่น การวิจัยเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
                3. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาการท างานเป็นทีมและรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ  
            4. ควรศึกษารูปแบบภาวะผู้น าที่ส่งผลให้การท างานเป็นทีมประสบความส าเร็จ 
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