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ค าน า 
 
   แผนบริหารความเสี่ยง บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ.2559 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559)จัดท าขึ้นนเพ่่อให  
บัณฑิตวิทยาลัยมีระบบการบริหารความเสี่ยง โดยบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทันงกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่่อลดมูลเหตุขึองโอกาส ที่องค์กรจะเกิดความ
เสียหาย ทันงในรูปขึองตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงิน เพ่่อให ระดับความเสี่ยง และขึนาดขึองความเสียหาย ที่เกิ ดขึ้นนอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได  ประเมินได  ควบคุมได  และ
ตรวจสอบได อย่างมีระบบ โดยค าน้งถ้งการบรรลุเป้าหมายขึององค์กร หร่อยุทธศาสตร์เป็นส าคัญ 
 การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ.2559 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559) ได มีการ
แต่งตันงคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่่อระบบการบริหารความเสี่ยง และกลไกขึองแผนบริหารความเสี่ยง ผนวกกับการประกันคุณภาพการศ้กษาภา ยใน ประจ าปี
การศ้กษา 2559 องค์ประกอบที่ 2 การบริหารและจัดการ ตัวบ่งชีนที่ 2.3 ระบบบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติราชการขึองสถาบันอุดมศ้กษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2559 ตัวชีนวัดที่ 12 ระดับคุณภาพขึองการก ากับดูแลตามหน าที่ และบทบาทขึองคณะกรรมการบริหารคณะ และการถ่ายทอดเป้าหมายจากคณะกรรมการบริหารคณะสู่
คณะ ตัวย่อยท่ี 12.2 ระดับคุณภาพขึองการถ่ายทอดเป้าหมายขึองคณะกรรมการบริหารคณะสู่การปฏิบัติ เป็นแนวทางในการด าเนินงานต่อไป 
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แผนบริหารความเสี่ยง  คณะบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559  
 

บทน า 
 บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์  ให ความส าคัญขึองการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  จ้งจัดให มีการจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยงขึ้นน  เพ่่อให การปฏิบัติงานที่สนับสนุนการด าเนินงานขึองคณะ ให เป็นไปตามแผน และเพ่่อให การบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทันง
กระบวนงานต่าง ๆ เพ่่อลดสาเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง เกิดความเสียหาย ให มีระดับความเสี่ยงและขึนาดขึองความเสียหายที่อาจจะเกิ ดขึ้นนในอนาคตได อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได   ประเมินได   ควบคุมได  และตรวจสอบได อย่างเป็นระบบ  โดยค าน้งถ้งการบรรลุเป้าหมายขึองมหาวิทยาลัยเป็นส าคัญ 
  ทันงนีน ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศ้กษาได จัดท ามาตรฐานที่เป็นแนวปฏิบัติในการจัดการศ้กษาให มีคุณภาพมาตรฐานเพ่่อตอบสนองต่อเจตนาร มณ์แห่ง
พระราชบัญญัติการศ้กษาแห่งชาติ พ.ศ.2553 แก ไขึเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่ให สถาบันอุดมศ้กษามีระบบในการบริหารความเสี่ยง โดยการบริหารปัจจัยและ
ควบคุมกิจกรรม รวมทันงกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่่อลดมูลเหตุขึองแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย (ทันงในรูปตัวเงินหร่อไม่ใช่ตัวเงิน  เช่น ช่่อเสียง และการ
ฟ้องร อง  จากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ  ขึ อบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หร่อความคุ มค่า ) ให ระดับความเสี่ยง และขึนาดขึองความเสียหายที่เกิดขึ้นนใน
อนาคตให อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได   ประเมินได   ควบคุมได   และตรวจสอบได อย่างมีระบบโดยค าน้งถ้งการบรรลุเป้าหมายขึององค์กรตามยุทธศาสตร์หร่อกลยุทธ์เป็น
ส าคัญ โดยก าหนดเป็นแนวปฏิบัติ ดังนีน  
 1. ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ .ศ. 2544 ที่ก าหนดให หน่วยงานขึองรัฐต องรายงานผลการประเมิน
ความความเพียงพอและประสิทธิผลขึองระบบการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินอย่างน อยปีละหน้่งครันง  
 2. ระบบการประกันคุณภาพการศ้กษาภายในประจ าปีการศ้กษา 2554 องค์ประกอบที่ 2 การบริหารและจัดการ ตัวบ่งชีนที่ 2.3 ระบบบริหารความเสี่ยง ซ้่งเกณฑ์
มาตรฐานมีดังนีน  
  2.1 มีการแต่งตันงคณะกรรมการหร่อคณะท างานบริหารความเสี่ยงโดยมีผู บริหารระดับสูงและตัวแทนที่รับผิดชอบพันธกิจหลักขึองสถาบันรวมเป็น
คณะกรรมการหร่อคณะท างาน  



  2.2 มีการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงและปัจจัยที่ก่อให เกิดความเสี่ยงอย่างน อย 3 ด าน ตามบริบทขึองสถาบัน จากตัวอย่างต่อไปนีน  
   2.2.1 ความเสี่ยงด านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร สถานที่ฯลฯ) 
   2.2.2 ความเสี่ยงด านยุทธศาสตร์หร่อกลยุทธ์ขึองสถาบัน  
   2.2.3 ความเสี่ยงด านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขึอบังคับ  
   2.2.4 ความเสี่ยงด านการปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยงขึองกระบวนการบริหารหลักสูตร การ บริหารงานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ
การศ้กษา บุคลากรในหน่วยงาน ความปลอดภัย เทคโนโลยี/นวัตกรรม สิ่งแวดล อม 
   2.2.5 ความเสี่ยงด านบุคลากรและความเสี่ยงด านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะ จรรยาบรรณขึองอาจารย์และบุคลากร 
                 2.2.6 ความเสี่ยงอ่่น ๆ ตามบริบทขึองสถาบันและจากเหตุการณภายนอก 
 3. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบขึองความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงที่ได จากการวิเคราะห์ ในขึ อ 2 
 4. มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง และด าเนินการตามแผน  
 5. มีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผน และรายงานต่อสภาสถาบันเพ่่อพิจารณา อย่างน อยปีละ 1 ครันง  
 6. มีการน าผลการประเมินและขึ อเสนอแนะจากสภาสถาบันไปใช ในการปรับแผนหร่อวิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบปีถัดไป 
 
ภาพรวมการบริหารความเสี่ยงปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ให ความส าคัญขึองการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเพ่่อท าหน าที่ด าเนินการ
เกี่ยวกับ กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง การก ากับติดตามการบริหารความเสี่ยงและการประเมินการบริหารความเสี่ยง ทันง ในระดับโปรแกรม สาขึาวิชาและระดับคณะ 
รวมไปถ้งการรายงานผลต่อสภาสถาบัน โดยคณะกรรมการฯ ประกอบด วย 
 
 
 
 



นิยามความเสี่ยง 
 ความเสี่ยง ค่อ ความไม่แน่นอนที่อาจน าไปสู่ความสูญเสียทันงที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน ความเสี่ยงมีทันงประเภทที่เป็นความเสี่ ยงที่แท จริงที่เป็นความเสี่ยงที่มี
โดยธรรมชาติ และความเสี่ยงที่เกิดจากการเก็งก าไร ความหมายขึองความเสี่ยงอาจมีการตีความแตกต่างกันไปหลายอย่างตามแต่ความเชี่ยวชาญผู ให ค าจ ากัดความ  
 การบริหารความเสี่ยง  เป็นการบริหารปัจจัย  และควบคุมกิจกรรม หร่อกระบวนการต่าง ๆ เพ่่อลดโอกาสที่จะท าให เกิดความเสียหาย หร่อล มเ หลว ดังนันนเพ่่อ
ควบคุมให ระดับความเสียหาย และผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นนในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถรับได  ประเมินได  ควบคุมได  และสามารถตรวจสอบได อย่างมีระบบ โดย
ค าน้งถ้งการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตันงส่วนราชการ และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณขึองส่วนราชการ 
 ความเสี่ยงในการบริหารองค์กร  หมายถ้งเหตุการณ์ที่ไม่มีความแน่นอน  ที่อาจเกิดขึ้นนและส่งผลกระทบในเชิงลบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หร่อเป้าหมายขึอง
องค์กร 
 ความเสี่ยงในแผนปฏิบัติราชการ  ค่อเหตุการณ์ใดๆ ที่อาจเกิดข้ึนนภายใต สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน และส่งผลกระทบหร่อสร างความเสียหาย(ที่เป็นตัวเงินและไม่เป็น
ตัวเงิน)  หร่อความล มเหลว หร่อลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
 ปัจจัยเสี่ยง   หมายถ้ง  ต นเหตุ หร่อ สาเหตุที่มาขึองความเสี่ยงที่จะท าให ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว   
 การประเมินความเสี่ยง  หมายถ้ง  การคาดคะเน หร่อค านวณโอกาสที่จะเป็นเหตุให เกิดความเสียหาย และหร่อความเสียหายที่จะส่งผลกระทบต่อการท างานที่ไม่
บรรลุเป้าหมายที่วางไว   เพ่่อให ทราบความส าคัญขึองความเสี่ยงที่แตกต่างกัน  และใช การพิจารณาในการก าหนดจุดควบคุมความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญ 
 กิจกรรมควบคุม  หมายถ้ง  กระบวนการปฏิบัติที่ทุกคนในองค์กรร่วมกันพิจารณาก าหนดขึ้นนเพ่่อสร างความมั่นใจในระดับที่สมเหตุสมผล  ในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขึองหน่วยงาน 
 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
  1.ระบุความเสี่ยง 
  2.การประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง 
  3.การก าหนดกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
  4.แผนการด าเนินงานการจัดการความเสี่ยง 



 
 
การระบุความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ควรประกอบด้วยความเสี่ยงท่ีครอบคลุมในด้านต่างๆ ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงเชิงนโยบาย และยุทธศาสตร์ 
2. ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก 
3. ความเสี่ยงจากการดาเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 
 1. เพ่่อให ฝ่ายบริหาร / ฝ่ายปฏิบัติการ เขึ าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 2. เพ่่อให ผู ปฏิบัติงานได รับทราบขึันนตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง 
 3. เพ่่อให มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเน่่อง 
 4. เพ่่อเป็นเคร่่องม่อในการส่่อสาร สร างความเขึ าใจตลอดจนเช่่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับยุทธศาสตร์ขึองมหาวิทยาลัย 
 5. เพ่่อใช เป็นเคร่่องม่อในการบริหารความเสี่ยงในหน่วยงานทุกระดับขึองมหาวิทยาลัย 
 
นโยบายการบริหารความเสี่ยง บัณฑิตวิทยาลัย 
 บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ น าหลักการบริหารกิจการบ านเม่องที่ดี (หลักธรรมาภิบาล) มาใช ในการบริหารจัดการ 
ซ้่งมีระบบในการบริหารความเสี่ยงโดยการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทันงกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่่อลดมูลเหตุขึองแต่ละโอกาสที่มหาวิทยาลัยฯ จะเกิด
ความเสียหาย  เช่น ช่่อเสียง การฟ้องร องจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขึ อบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหร่อความคุ มค่า ให ร ะดับความเสี่ยงและขึนาดขึอง
ความเสียหายที่เกิดขึ้นนในอนาคต  อยู่ในระดับที่ยอมรับได โดยค าน้งถ้งการบรรลุเป้าหมายขึองคณะฯ ตามยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ จ้งก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
ดังนีน 
 1. มีการก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นระบบมาตรฐานเดียวกับมหาวิทยาลัย   
 2. มีการบริหารความเสี่ยงทั่วคณะอย่างต่อเน่่อง 
 3. มีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ทบทวน ปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ 
 4. มีการส่่อสารและการประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถ้งเร่่องความเสี่ยงให กับผู บริหาร และบุคลากร ในคณะ ให มีความเขึ าใจ และตระหนักถ้งความส าคัญในการบริหาร
ความเสี่ยงขึองคณะ   
 5. มีการบริหารความเสี่ยงเป็นกิจกรรมขึองการด าเนินงานขึองคณะ 
 6. มีการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงตามสภาวะเศรษฐกิจได อย่างมีประสิทธิภาพ 
 7. มีการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงแบบกัลยาณมิตร 



บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 
 

 บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได น าหลักธรรมาภิบาลมาใช ในการบริหารจัดการท าให เกิดผลการปฏิบัติงานที่ได 
มาตรฐานเป็นระบบการจัดการที่มีคุณภาพ ซ้่งในการด าเนินงานจัดการบริหารความเสี่ยงขึองบัณฑิตวิทยาลัยปีงบประมาณ 2559 นีน คณะได มีนโยบาย ด านการบริหาร
ความเสี่ยงตามขึ อเสนอแนะขึองคณะกรรมการตรวจประกันคุณภาพการศ้กษาภายในสถานศ้กษา ระดับอุดมศ้กษา ในปีการศ้กษา 2555 และ ปีการศ้กษา 2556 ที่ให 
วิเคราะห์ความเสี่ยงตามภารกิจขึองบัณฑิตวิทยาลัยประกอบกับขึ อเสนอแนะขึองกรรมการบริหารคณะ  
  
  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงบัณฑิตวิทยาลัยจ้งได มีมติเห็นชอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามภารกิจ ขึองคณะและความเสี่ยงด านภัยธรรมชาติ รวม 3 ด าน ดังนีน 
 1. ความเสี่ยงในการใช งบประมาณขึองหลักสูตร 
 2. ความเสี่ยงในการสร างบัณฑิตท่ีมีคุณภาพให ได มาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ เป็นที่ต องการขึองสังคมชุมชน ประเทศชาติ 
 3. ความเสี่ยงในการสร างสรรค์ผลงานวิจัยให เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ 
 
วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงแต่ละด้าน 

1. ความเสี่ยงในด านทรัพยากร 
วัตถุประสงค์ 
เพ่่อให เป็นไปตามแผนงบประมาณประจ าปีที่วางไว  
เพ่่อให ใช งบครบตามจ านวนที่ขึองบประมาณประจ าปี 

2. ความเสี่ยงด านการปฏิบัติงาน 
  วัตถุประสงค์ 
  เพ่่อให นักศ้กษาจบตามกระบวนการตามเกณฑ์  

เพ่่อมุ่งเน นการเรียนการสอนที่เป็นเลิศ 



 
 

3. ความเสี่ยงในด านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขึ อบังคับ 
  เพ่่อพัฒนาศักยภาพการผลิตผลงานวิจัยและวิทยานิพนธ์นักศ้กษาระดับบัณฑิตศ้กษา 

เพ่่อส่งเสริมการตีพิมพ์ผลงานวิจัยระดับชาติหร่อนานาชาติ 
เพ่่อส่งเสริมการน าวิจัยสู่การน าไปใช ประโยชน์ 

 

 
หมายเหต ุ
 คะแนน 1  เท่ากับ  ความเสี่ยงท่ียอมรับได  (มีค่าระหว่าง 1 – 9 คะแนน) 
 คะแนน 2  เท่ากับ  ความเสี่ยงท่ีสงู  (มีค่าระหว่าง 10 – 19 คะแนน) 
 คะแนน 3  เท่ากับ  ความเสี่ยงท่ีสงูมาก (มีค่าระหว่าง 20 – 25 คะแนน) 
เล่อกกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง (อยู่ในระดับ 2 หร่อ 3) ต องน ามาจัดการความเสี่ยงต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบรายงานผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

ชื่อหน่วยงาน บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 

ปัจจัยเสี่ยง เหตุการณ์ที่จะเกิด/ลักษณะขึองผลกระทบ 
โอกาส 

เกิดความ
เสี่ยง 

ระดับ 
ผลกระทบ 

ดัชน ี
ความเสีย่ง 

แนวทางการควบคุม 

     1.ความเสี่ยงในด้านทรัพยากร 
1.การใช เงินไม่ตรงกับไตรมาสที่ระบุ
ไว ในแผนประจ าปีงบประมาณ 

1.ถ้งระยะเวลาที่ก าหนดแต่ยังไม่เริ่มจัดท า
โครงการ 

5 5 25 
บัณฑิตวิทยาลัยมีการก ากับติดตาม
ความก าวหน าทุกไตรมาส 

2.ขึันนตอนและระบบการจัดซ่นอ 
จัดจ างมีความสับซ อน 

5 5 25 
ลดขึันนตอนและก าหนดเง่่อนไขึการจัดซ่นอ
จัดจ าง 

2.ความเสี่ยงในด้านการปฏิบัติงาน 
1.บัณฑิตไม่ส าเร็จการศ้กษาภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

1.นักศ้กษาไม่ด าเนินการท าวิจัยอย่างต่อเน่่อง 4 5 20 มีการก ากับติดตาม โดยอาจารย์ที่ปร้กษา 
2.นักศ้กษาตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานไม่ทันตาม

ระยะเวลาที่ก าหนด 
3 5 15 มีการก ากับติดตาม โดยอาจารย์ที่ปร้กษา 

                                                                                     
 

                                                                                       



 

 

 

 

 

 

 

 

ปัจจัยเสี่ยง เหตุการณ์ที่จะเกิด/ลักษณะขึองผลกระทบ 
โอกาส 

เกิดความ
เสี่ยง 

ระดับ 
ผลกระทบ 

ดัชน ี
ความเสีย่ง 

แนวทางการควบคุม 

     3. ความเสี่ยงในด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
1.นักศ้กษาตีพิมพ์ไม่เป็นไปเกณฑ์
ขึ อบังคับขึองมหาวิทยาลัย 

1.ตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยโดยไม่มีช่่อท่ีปร้กษาเป็น
ผู ร่วมวิจัย 

2 3 6 

น าขึ อบังคับ/หลักเกณฑ์การตีพิมพ์ผลงาน
วิทยานิพนธ์และการค นคว าอิสระ หร่อ
ส่วนหน้่งขึองผลงานวิทยานิพนธ์และการ
ค นคว าอิสระเพ่่อขึอส าเร็จการศ้กษาใส่ใน
คู่ม่อบัณฑิตศ้กษา 

 2.ตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยโดยไม่มีช่่อมหาวิทยาลัย 

2 4 8 

น าขึ อบังคับ/หลักเกณฑ์การตีพิมพ์ผลงาน
วิทยานิพนธ์และการค นคว าอิสระ หร่อ
ส่วนหน้่งขึองผลงานวิทยานิพนธ์และการ
ค นคว าอิสระเพ่่อขึอส าเร็จการศ้กษาใส่ใน
คู่ม่อบัณฑิตศ้กษา 

       ลงช่่อ...............................................................ผู รายงาน ลงช่่อ.........................................................................ผู บังคับบัญชา 



 

แผนจัดการความเสี่ยง 

                                              ชื่อหน่วยงาน บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ช่่อยุทธศาสตร์/โครงการ/กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง เหตุการณ์ที่จะเกิด/ลักษณะขึอง
ผลกระทบ 

ดัชน ี
ความเสีย่ง 

แนวทางการควบคุม กิจกรรมควบคุม ระยะเวลาด าเนินการ 

1.ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 
1.การใช เงินไม่ตรงกับไตร
มาสที่ระบุไว ในแผนประจ าปี
งบประมาณ 

1.ถ้งระยะเวลาที่ก าหนดแต่ยัง
ไม่เริ่มจัดท าโครงการ 5 

บัณฑิตวิทยาลัยมีการก ากับ
ติดตามความก าวหน าทุกไตร
มาส 

จัดประชุมและรายงานการใช 
เงินแต่ละไตรมาส 

ทุกสินนไตรมาส 

 2.ขึันนตอนและระบบการจัดซ่นอ 
จัดจ างมีความสับซ อน 

5 
ลดขึันนตอนและก าหนดเง่่อนไขึ
การจัดซ่นอจัดจ าง 

ประชุมพิจารณาภายใน
หน่วยงาน 

ทุกสินนไตรมาส 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
1.บัณฑิตไม่ส าเร็จการศ้กษา
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

1.นักศ้กษาไม่ด าเนินการท าวิจัย
อย่างต่อเน่่อง 4 

มีการก ากับติดตาม โดยอาจารย์
ที่ปร้กษา 

- 
ทุกภาคการศ้กษา 

2.นักศ้กษาตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานไม่ทันตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

3 

มีการก ากับติดตาม โดยอาจารย์
ที่ปร้กษา 

มีการประชาสัมพันธ์แนะน า
สถานที่เผยแพร่ผลงานวิจัยหร่อ
ผลงานวิชาการ (เวปไซด์/บอร์ด
ประชาสัมพันธ์) 

ทุกเด่อน 

 



ปัจจัยเสี่ยง เหตุการณ์ที่จะเกิด/ลักษณะขึอง
ผลกระทบ 

ดัชน ี
ความเสีย่ง 

แนวทางการควบคุม กิจกรรมควบคุม ระยะเวลาด าเนินการ 

3. 3.  ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

1.นักศ้กษาตีพิมพ์ไม่เป็นไป
เกณฑ์ขึ อบังคับขึอง
มหาวิทยาลัย 

1.ตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยโดยไม่
มีช่่อท่ีปร้กษาเป็นผู ร่วมวิจัย 

2 

น าขึ อบังคับ/หลักเกณฑ์การ
ตีพิมพ์ผลงานวิทยานิพนธ์และ
การค นคว าอิสระ หร่อส่วนหน้่ง
ขึองผลงานวิทยานิพนธ์และการ
ค นคว าอิสระเพ่่อขึอส าเร็จ
การศ้กษาใส่ในคู่ม่อ
บัณฑิตศ้กษา 

จัดท าโครงการปฐมนิเทศ
นักศ้กษาใหม่ 

ทุกภาคการศ้กษา 

2.ตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยโดยไม่
มีช่่อมหาวิทยาลัย 

2 

น าขึ อบังคับ/หลักเกณฑ์การ
ตีพิมพ์ผลงานวิทยานิพนธ์และ
การค นคว าอิสระ หร่อส่วนหน้่ง
ขึองผลงานวิทยานิพนธ์และการ
ค นคว าอิสระเพ่่อขึอส าเร็จ
การศ้กษาใส่ในคู่ม่อ
บัณฑิตศ้กษา 

จัดท าโครงการปฐมนิเทศ
นักศ้กษาใหม่ 

ทุกภาคการศ้กษา 

 

 

 
ลงช่่อ...............................................................ผู รายงาน ลงช่่อ.........................................................................ผู บังคับบัญชา

ผู บังคับบัญชา 
 



การก าหนดกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
บัณฑิตวิทยาลัยมหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 
 

ล าดับ ความเสี่ยง(ภารกิจหลัก/กิจกรรม) 
(1) 

การควบคุมที่ควรจะมี 
(2) 

การควบคุมที่ม ี
อยู่แล้ว (3) 

การควบคุมที่มีอยู่แล้ว 
ได้ผลหรือไม่ (4) 

วิธีจัดการความ
เสี่ยง(5) 

หมายเหตุ 
(6) 

1.ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร สถานที่ ฯลฯ) 

 
1 
2 

การเงิน 
- บัญชีการเงินไม่เป็นปัจจุบัน 
- เบิกจ่ายเงินต่อผู ประกอบการล่าช า 

 
- จัดท าแผนการเงินท่ีเป็นจริง 
- ตันงก าหนดเวลาการตรวจสอบการเงิน 
- ก าหนดมาตรฐานด านเวลาการเดินเร่่องซ่นอจ างในแต่
ละขึันนตอน 

 
ม ี
ไม่สมบูรณ ์
ไม่ม ี

 
ไม่ได ผล 
ไม่ได ผล 
ได ผลบ าง 

 
ควบคุม 
ควบคุม 
ควบคุม 

 

 
3 
4 

แผนงบประมาณ 
- ใช งบประมาณล่าช าไม่ทันก าหนดเวลาตามเป้าหมาย 
- ตันงงบประมาณไมต่รงตามความต องการ 

 
- มีมาตรการก ากับตดิตามและเร่งรัดการใช งบประมาณ 
- ให ผู ใช มีส่วนร่วมในการท าแผนงบประมาณ 

 
ม ี
ไม่ม ี

 
ไม่ได ผล 
ไม่ได ผล 

 
ควบคุม 
ควบคุม 

 

 
5 
6 
 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- การจัดเก็บขึ อมลูไม่เป็นระบบระเบียบ 
- ไม่มีระบบความปลอดภยัขึองขึ อมูล 

 
- จัดให มีระบบจัดเก็บขึ อมลูกลาง 
- ให ใช ผังการจัดเก็บขึ อมูลเดียวกนั 
- จัดหาระบบส ารองขึ อมลู (Backup) ขึ อมูล 
- จัดให มีระบบไฟฟ้าส ารอง 

 
ไม่สมบูรณ ์
ไม่สมบูรณ ์
ไม่สมบูรณ ์
ไม่สมบูรณ ์

 
ได ผลบ าง 
ได ผลบ าง 
ได ผลบ าง 
ได ผลบ าง 

 
ควบคุม 
ควบคุม 
ควบคุม 
ควบคุม 

 



ล าดับ ความเสี่ยง(ภารกิจหลัก/กิจกรรม) 
(1) 

การควบคุมที่ควรจะมี 
(2) 

การควบคุมที่ม ี
อยู่แล้ว (3) 

การควบคุมที่มีอยู่แล้ว 
ได้ผลหรือไม่ (4) 

วิธีจัดการความ
เสี่ยง(5) 

หมายเหตุ 
(6) 

 
7 
 
8 

อาคารสถานท่ี 
- การใช อุปกรณ์ไฟฟ้าไม่มีประสิทธิภาพในการ
ประหยดัไฟเบอร5์ 
- เปิดเคร่่องใช ไฟฟ้าทินงไว  (ไฟ,เคร่อ่งปรับอากาศ,พัด
ลม) 

 
- ซ่อมบ ารุงเคร่่องใช ไฟฟ้าให อยู่ในสภาพดี  
- เปลี่ยนมาใช เคร่่องใช ไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพในการ
ประหยดัไฟ 
- รณรงค์การปิดเคร่่องใช ไฟฟ้าเม่อ่เลิกใช  

 
ไม่สมบูรณ ์
ไม่สมบูรณ ์
 
ไม่สมบูรณ ์

 
ได ผลบ าง 
ได ผลบ าง 
 
ได ผลบ าง 

 
ควบคุม 
ควบคุม 
 
ควบคุม 

 

 
9 

ภัยแล ง 
- ไม่มีมาตรการในการจัดการกับภยัแล ง 

 
- ท าระบบน า้ส ารองรดน า้ต นไม  

 
ไม่ม ี

 
ได ผล 

 
ควบคุม 

 

 
10 
11 

ภัยน า้ท่วม 
- ไม่มีมาตรการในการจัดการกับภยันน าท่วม 
- ไม่มีมาตรการในการจัดการป้องกันพายุฝน ลมพดั
แรง 

 
- ท าระบบป้องกันน า้ท่วมในอาคาร 
- มีมาตรการรองรับการบรรเทาสาธารณภัยที่มี
ประสิทธิภาพ 
- ปรับปรุงสถานท่ีในการป้องกันพายุฝน ลมพัดแรง 

 
ไม่ม ี
ไม่ม ี
 
ไม่ม ี

 
ไม่ได ผล 
ไม่ได ผล 
 
ไม่ได ผล 

 
ถ่ายโอน 

 
โอนให 
มหาวิทยาลั
ย 

3. ความเสี่ยงด้านการบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะ จรรยาบรรณของอาจารย์และบุคลากร 

 
9 

จรรยาบรรณขึองอาจารย์และบคุลากร 
- การปฏิบัติหน าทีต่รงเวลา  

 
- ลงช่่อเขึ าท างาน เดินสุ่มตรวจการสอน 

 
ไม่สมบูรณ ์

 
ไม่ได ผล 

 
ควบคุม 

 

 
10 
11 

ธรรมาภิบาล 
- แบ่งพรรคแบ่งพวก ไม่ร่วมม่อในการท างาน 
- ปฏิบัติงานล่าช า  

 
- จัดกิจกรรมให มีส่วนร่วมกันท างาน 
- ตันงเกณฑ์การส่งผลงาน 

 
ไม่สมบูรณ ์
ไม่สมบูรณ ์

 
ไม่ได ผล 
ไม่ได ผล 

 
ควบคุม 
ควบคุม 

 

 



หมายเหต ุ
ช่อง 3      √  หมายถ้ง มี , O หมายถ้ง มีแต่ไมส่มบรูณ์ , X หมายถง้ ไม่ม ี
ช่อง 4      √  หมายถ้ง ได ผลตามที่คาดหมาย  , O หมายถ้ง ได ผลบ างแต่ไมส่มบรูณ์ , X หมายถ้ง ไม่ได ผลตามที่คาดหมาย 



แผนการด าเนนิงานการจัดการความเสี่ยง 
บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม/ (1) 
การควบคุมที่มีอยู ่

(2) 
ระดับความ
เสี่ยง (3) 

การจัดการ 
ความเสี่ยง (4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
(ปัจจัยเสี่ยง) (5) 

กิจกรรมการควบคุม (6) ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ (7) 

1.ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร สถานที่ ฯลฯ) 

การเงิน 
- บัญชีการเงินไม่เป็นปัจจุบัน 
- เบิกจ่ายเงินต่อผู ประกอบการล่าช า 

 
- จัดท าแผนการเงินท่ีเป็นจริง 
- ตันงก าหนดเวลาการตรวจสอบการเงิน 
- ก าหนดมาตรฐานด านเวลาการ
เดินเร่่องซ่นอจ างในแตล่ะขึันนตอน 

 
2 (สูง) 

 
ไม่ได ผล 
ไม่ได ผล 
ได ผลบ าง 

 
- การเดินเร่่องช า 
- ผู บริหารไม่ว่างเซ็น
เอกสาร 

 
- ระบบบัญชีสามมิต ิ

 

แผนงบประมาณ 
- ใช งบประมาณล่าช าไม่ทันก าหนดเวลา
ตามเป้าหมาย 
- ตันงงบประมาณไมต่รงตามความต องการ 

 
- มีมาตรการก ากับตดิตามและเร่งรัด
การใช งบประมาณ 
- ให ผู ใช มีส่วนร่วมในการท าแผน
งบประมาณ 

 
2 (สูง) 

 
ไม่ได ผล 
ไม่ได ผล 
ได ผลบ าง 

 
- บางโครงการไม่ได ใช 
งบประมาณ 
- งบประมาณบางโครงการ
เหล่อจ่าย 

 
- รายงานงบประมาณต่อ
ผู บริหารคณะ 
- ติดตามโครงการเพ่่อ
โอนย ายงบประมาณ 

 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- การจัดเก็บขึ อมลูไม่เป็นระบบระเบียบ 
- ไม่มีระบบความปลอดภยัขึองขึ อมูล 

 
- จัดให มีระบบจัดเก็บขึ อมลูกลาง 
- ให ใช ผังการจัดเก็บขึ อมูลเดียวกนั 
- จัดหาระบบส ารองขึ อมลู (Backup) 
ขึ อมูล 
- จัดให มีระบบไฟฟ้าส ารอง 

 
2 (สูง) 

 

 
ไม่สมบูรณ ์
ไม่สมบูรณ ์
ไม่สมบูรณ ์
ไม่สมบูรณ ์

 
- เจ าหน าท่ีใช ไฟล์ซ า้ซ อน 
- ช่วงห่างขึองการส ารอง
ขึ อมูลขึ อมูลอาจหายได  

 
- ประชุมก าหนดช่่อไฟล์
มาตรฐาน 
- ส ารองขึ อมูลด วยDVD 

 



กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ (1) 

การควบคุมที่มีอยู ่
(2) 

ระดับความ
เสี่ยง (3) 

การจัดการ 
ความเสี่ยง (4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
(ปัจจัยเสี่ยง) (5) 

กิจกรรมการควบคุม (6) ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ (7) 

อาคารสถานท่ี 
- การใช อุปกรณ์ไฟฟ้าไม่มีประสิทธิภาพใน
การประหยัดไฟเบอร5์ 
- เปิดเคร่่องใช ไฟฟ้าทินงไว  (ไฟ,
เคร่่องปรับอากาศ,พัดลม) 

 
- ซ่อมบ ารุงเคร่่องใช ไฟฟ้าให อยู่ใน
สภาพดี  
- เปลี่ยนมาใช เคร่่องใช ไฟฟ้าที่มี
ประสิทธิภาพในการประหยัดไฟ 
- รณรงค์การปิดเคร่่องใช ไฟฟ้าเม่อ่เลิก
ใช  

 
2 (สูง) 

 
ไม่สมบูรณ ์
ไม่สมบูรณ ์
 
 
ไม่สมบูรณ ์

 
- เคร่่องใช ไฟฟ้าบาง
รายการทีไ่มส่ามารถซ่อม
ได  
- การรณรงค์
ประชาสมัพันธ์ไม่ทั่วถ้ง 

 
- ติดต่อประสานงาน
มหาวิทยาลยัให ช่วย
ด าเนินการ 
- ท าสติกเกอร์ตดิที่สวิช์ทไฟ 

 

ภัยแล ง 
- ไม่มีมาตรการในการจัดการกับภยัแล ง 

 
- ท าระบบน า้ส ารองรดน า้ต นไม  

 
2 (สูง) 

 
ได ผล 

 
- ระบบท่อส่งอุดตัน 

 
- จัดเจ าหน าที่ดูแล,ซ่อม 

 

ภัยน า้ท่วม 
- ไม่มีมาตรการในการจัดการกับภยันน าท่วม 
- ไม่มีมาตรการในการจัดการป้องกันพายุ
ฝน ลมพัดแรง 

 
- ท าระบบป้องกันน า้ท่วมในอาคาร 
- มีมาตรการรองรับการบรรเทาสา
ธารณภัยที่มีประสิทธิภาพ 
- ปรับปรุงสถานท่ีในการป้องกันพายุฝน 
ลมพัดแรง 

 
2 (สูง) 

 
ไม่ได ผล 

 
- น า้อาจเขึ ามาในช่องทาง
ที่คาดไม่ถ้ง 
- ลมพายุอาจแรงเกิน 

 
- จัดเจ าหน าที่ดูแล, 
- ติดต่อหน่วยงานขึอง
มหาวิทยาลยัช่วยเหล่อ 

 

3. ความเสี่ยงด้านการบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะ จรรยาบรรณของอาจารย์และบุคลากร 

จรรยาบรรณขึองอาจารย์และบคุลากร 
- การปฏิบัติหน าทีต่รงเวลา  

 
- ลงช่่อเขึ าท างาน เดินสุ่มตรวจการสอน 

 
2 (สูง) 

 
ไม่สมบูรณ ์

 
- ยังมเีจ าหน าท่ีเขึ า
ปฏิบัติงานล่าช าในเวลาพัก
กลางวัน 

 
- รายงานต่อรองคณบดีหร่อ
คณบด ี

 



กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ (1) 

การควบคุมที่มีอยู ่
(2) 

ระดับความ
เสี่ยง (3) 

การจัดการ 
ความเสี่ยง (4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
(ปัจจัยเสี่ยง) (5) 

กิจกรรมการควบคุม (6) ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ (7) 

ธรรมาภิบาล 
- แบ่งพรรคแบ่งพวก ไม่ร่วมม่อในการ
ท างาน 
- ปฏิบัติงานล่าช า  

 
- จัดกิจกรรมให มีส่วนร่วมกันท างาน 
 
- ตันงเกณฑ์การส่งงาน, ตักเต่อน 

 
2 (สูง) 

 
ไม่สมบูรณ ์
 
ไม่สมบูรณ ์

 
- บางท่านไม่เขึ าร่วม
กิจกรรม 
- บางท่านส่งงานล่าช า 

 
- จัดกิจกรรมนอกสถานท่ี 
 
- จัดตารางการส่งงานใน
ทุกๆงาน 

 

 


