
 

 
คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา 

ประจําปีการศึกษา 2553 
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บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชปูถัมภ์ 



 

บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชปูถัมภ์ 
 
 

ปรัชญา 
"คุณธรรมเด่น เน้นวิชาการ สร้างงานวิจัย เพ่ือองค์ความรู้ใหม่ นําไปใช้พัฒนาท้องถิ่น" 

 
 
 

วิสัยทัศน ์
บัณฑิตวิทยาลัยเป็นแหล่งผลติบัณฑิตระดับสูงกว่าปริญญาตรี  โดยเน้นงานวิจัยที่ได้มาตรฐาน                           

ผสานความเป็นไทยตามแนวพระราชดําริ เพ่ือตอบสนองการพัฒนาความร่วมมือกับทอ้งถิ่นและแข่งขันได้ใน
ระดับนานาชาติ 

 
 

 
 
 
 
 

หมายเลขโทรศัพท์ : 0-2529-1638 ต่อ 403 
หมายเลขโทรสาร : 0-2529-1638 ต่อ 406 
Website : http://grad.vru.ac.th 
E-mail : grad@vru.ac.th 



คณะผู้จัดทํา 
 
รองศาสตราจารย์ ดร.มานะ    ขาวเมฆ   ที่ปรึกษา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรธนิกษ์  ศิริโวหาร  ประธานกรรมการ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุธี  พรรณหาญ  กรรมการ 
อาจารย์ ดร.ปิยะวรรณ   เลิศพานิช  กรรมการ 
อาจารย์ ดร.วิรามศรี   ศรีพจนารถ  กรรมการ 
นางบุณยนุช    เทียบแสน  กรรมการ 
นางสาวทิพชญา    แก้วอุ่นเมือง  กรรมการ 
นางสาวสิริพร    บุญพา   กรรมการ 
นางสาวกฤษณาพร   ประชาริโก  กรรมการ 
นางสาวเอกธิดา    แดงปรก   กรรมการ 
นายวิชิต     แสงอัมพรรุ่ง  กรรมการ 
นางสาวกชนันท์    พิมปรุ   กรรมการ 
นางสาวสมลักษณ์   เทินสระเกษ  กรรมการ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์คชินทร์  โกกนุทาภรณ์  กรรมการและเลขานุการ 
นางสาวภัทรนิษฐ ์   ฐิระโกมลศักด์ิ  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ข้อมูล  ณ วันที่  16  มิถุนายน 2554 



คํานํา 
 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ มีเป้าหมาย               
ที่จะดําเนินการส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาในระดับอุดมศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ                 
มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล โดยมีระบบการประกันคุณภาพภายในที่เป็นส่วนหน่ึงของระบบ 
การบริหาร 

บัณฑิตวิทยาลัยได้ดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2553 จํานวน                     
5 องค์ประกอบ มีตัวบ่งช้ีทั้งสิ้น 6 ตัวบ่งช้ี โดยแบ่งเป็นตัวบ่งช้ีตามเกณฑ์บังคับของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ทั้งสิ้น 5 ตัวบ่งช้ี และตัวบ่งช้ีที่ พัฒนาขึ้นเพ่ือให้สอดคล้องกับ            
การทํางานของบัณฑิตวิทยาลัย ทั้งสิ้น 1 ตัวบ่งช้ี 

คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาเล่มน้ี จะเป็นเคร่ืองมือในการทําความเข้าใจเก่ียวกับ
ความหมายและเป็นแนวทางในการเก็บข้อมูลการประเมินคุณภาพภายในของแต่ละองค์ประกอบ และ
ตัวบ่งช้ีเพ่ือให้งานต่างๆ สามารถรวบรวมข้อมูลต่างๆ และประเมินผลการดําเนินงานของตนเองและใช้
เป็นข้อมูลประกอบในการจัดทํารายการประเมินตนเองได้อย่างสมบูรณ์ เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

ขอขอบคุณคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการดําเนินงานประกันคุณภาพทุกท่านที่ ให้
ความร่วมมือเป็นอย่างดีในการดําเนินงานการประกันคุณภาพตามที่บัณฑิตวิทยาลัยพัฒนามาอย่าง
ต่อเน่ือง 

 
 

 
 

     (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรธนิกษ์  ศิริโวหาร) 
                                                            รักษาราชการแทนคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 



สารบญั 

          หน้า 
- คํานํา         
- สารบัญ 
- ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ ของมหาวิทยาลัย   1 
- นโยบายและแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย  2 
- ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย   5 
- การกําหนดตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การประเมินคุณภาพตามองค์ประกอบคุณภาพ  9 

ประจําปีการศึกษา 2553 
- องค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี และเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  12 
- การเขียนรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR)     48 
 
ภาคผนวก 
- ภาคผนวก 1 ตัวอย่างกิจกรรมที่ควรทําและเอกสารที่ควรมี    
- ภาคผนวก 2 คําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษามหาวิทยาลัย  
- ภาคผนวก 3 คําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  

เรื่อง แต่งต้ังผู้รับผิดชอบดูแลตัวบ่งช้ี  
   

    
 
 



จํานวนองค์ประกอบที่หน่วยงานต่างๆต้องรายงานในรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ปีการศึกษา 2553   
ตามเกณฑ์มาตรฐานของสาํนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 

หน่วยงาน องค์ประกอบที่ หมายเหตุ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. คณะครุศาสตร์ * * * * * * * * * รายงานทุกตัวบ่งชี้ และ องค์ประกอบ 3D ยกเว้น 2.5และ7.3 
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ * * * * * * * * * รายงานทุกตัวบ่งชี้ และ องค์ประกอบ 3D ยกเว้น 2.5และ7.3 

3. คณะวิทยาการจัดการ * * * * * * * * * รายงานทุกตัวบ่งชี้ และ องค์ประกอบ 3D ยกเว้น 2.5และ7.3 

4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี * * * * * * * * * รายงานทุกตัวบ่งชี้ และ องค์ประกอบ 3D ยกเว้น 2.5และ7.3 

5. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม * * * * * * * * * รายงานทุกตัวบ่งชี้ และ องค์ประกอบ 3D ยกเว้น 2.5และ7.3 

6. คณะเทคโนโลยีการเกษตร * * * * * * * * * รายงานทุกตัวบ่งชี้ และ องค์ประกอบ 3D ยกเว้น 2.5และ7.3 

7. วิทยาลัยการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
(ศูนย์ กทม.) 

* * * * * * * * * รายงานทุกตัวบ่งชี้ และ องค์ประกอบ 3D ยกเว้น 2.5และ7.3 

8. วิทยาลัยอุษาคเนย์ (ศูนย์สระแก้ว) * * * * * * * * * รายงานทุกตัวบ่งชี้ และ องค์ประกอบ 3D ยกเว้น 2.5และ7.3 

9. วิทยาลัยนวัตกรรม * * * * * * * * * รายงานทุกตัวบ่งชี้ และ องค์ประกอบ 3D ยกเว้น 2.5และ7.3 

10. บัณฑิตวิทยาลัย * *     * * * องค์ประกอบที่ 2 รายงานเฉพาะตัวบ่งชี้ที่ 2.7.1 (อัตลักษณ์) 
11. สํานักงานอธิการบดี * * *   * * * * องค์ประกอบที่ 2 รายงานเฉพาะตัวบ่งชี้ที่ 2.2,2.3,2.5,2.8 
12. สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน * *     * * * องค์ประกอบที่ 2 รายงานเฉพาะตัวบ่งชี้ที่ 2.1,2.6,2.7 
13. สํานักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ *    *  * * *  
14. สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ *      * * *  
15. สถาบันวิจัยและพัฒนา *   *   * * *  
16. สาขาวิชา          คณะรับผิดชอบในการกําหนดตัวบ่งชี้ระดับสาขาวิชา 
ผู้รับผิดชอบระดับมหาวิทยาลัย รองฯ 

สุพจน์ 
รองฯ 
สมศิริ 
สุพจน์ 
สุเทพ 

รองฯ 
สุเทพ 

รองฯ 
อรสา 

รองฯ 
วิภาวี 

รองฯ 
สุเทพ 

รองฯ 
วิภาวี 
สุพจน์ 
อดุลย์ 
จิตเจริญ 

รองฯ 
สุพจน์ 
อดุลย์ 

รองฯ 
วิภาวี 

 

หมายเหตุ *  คือองค์ประกอบที่ต้องรายงานในรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ของหน่วยงาน         
  - จํานวนองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่หน่วยงานต่างๆต้องรายงานเป็นไปตามมติที่ประชุม ในการประชุมเพื่อหารือแนวทางปฏิบัติและชี้แจงตัวบ่งชี้ตามเกณฑ์ประเมินใหม่ของ สกอ. 
                     วันพฤหัสบดีที่ 25 พฤศจิกายน 2553  
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ปรัชญา วิสยัทัศน์  พันธกิจและเป้าประสงค์   
บัณฑติวิทยาลัย  มหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 
ปรัชญา 

“คุณธรรมเด่น เน้นวิชาการ สร้างงานวิจัย เพ่ือองค์ความรู้ใหม่ นําไปใช้พัฒนาท้องถิ่น” 

 
วิสัยทัศน์ 

บัณฑิตวิทยาลั ยเป็นแหล่ งผลิ ตบัณฑิตระดับสู งกว่าปริญญาตรี  โดยเน้นงานวิจั ย 
ที่ได้มาตรฐาน ผสานความเป็นไทยตามแนวทางพระราชดําริ เพ่ือตอบสนองการพัฒนาความร่วมมือ 
กับท้องถิ่น และแข่งขันได้ในระดับนานาชาติ 

 
พันธกิจ 
1. ประสานงานในการผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของ

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ  (TQF:HEd) 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ของคณาจารย์และนักศึกษา 
ที่ตอบสนองต่อการแก้ปัญหาของท้องถิ่น 

3.  พัฒนาและบริหารจัดการระบบด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 

 เป้าประสงค ์
1. เพ่ือประสานงานด้านพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของการผลิตบัณฑิตในระดับ

บัณฑิตศึกษา  
2. เพ่ือประสานงานให้ผลิตงานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ให้มีคุณภาพในระดับสากล และ

นําไปใช้พัฒนาท้องถิ่น 
3. เพ่ือให้บริการวิชาการแก่สังคม ร่วมเรียนรู้ และพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง พ่ึงพาตนเองด้วย

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
4. เพ่ือให้มีระบบบริหารงานที่ทันสมัย มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ 
นโยบายและแนวปฏิบตัิในการประกันคุณภาพการศึกษา 

บัณฑติวิทยาลัย  มหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์   ในพระบรมราชปูถัมภ์ 
 

นโยบายการประกันคณุภาพการศึกษา 
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  เพ่ือให้การผลิตบัณฑิตมีคุณภาพเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน และตรงความต้องการของสังคม 
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จึงได้ประกาศเป็น
นโยบายในการประกันคุณภาพการศึกษา ดังน้ี 

1. ให้ทุกฝ่ายดําเนินการประกันคุณภาพการปฏิบัติงาน เพ่ือยกระดับคุณภาพของการบริหาร
จัดการและคุณภาพของผลผลิตอย่างต่อเน่ือง และให้ถือเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารงานตามปกติ 

2. ให้ทุกฝ่ายจัดทํามาตรฐานและเกณฑ์การประเมิน  เพ่ือการดําเนินการประเมินคุณภาพของงาน
ในแต่ละด้านให้สอดคล้องกับมาตรฐานของหน่วยงานต้นสังกัดและมาตรฐานสากล 

3. ให้มีการดําเนินการตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินการของทุกฝ่ายภายใต้กรอบและ
มาตรฐานที่กําหนด เพ่ือเป็นข้อมูลให้ผู้บริหารนําไปใช้ในการพัฒนาระบบการทํางานให้มีประสิทธิภาพ
ย่ิงขึ้น 

4. สนับสนุนให้อาจารย์ บุคลากรและนักศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา  ตลอดจนตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ่ายที่มีส่วนสร้างคุณภาพให้เกิดขึ้น    

5. ให้ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา เป็นหน่วยงานท่ีพัฒนาระบบ และกลไกการประกัน
คุณภาพ ให้สอดคล้องกับกระบวนการดําเนินการพร้อมทั้งติดตาม ดูแล ให้มีการนําระบบการประกัน
คุณภาพไปใช้ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานของทุกฝ่าย เพ่ือให้เกิดกลไกการปรับปรุงอย่าง
ต่อเน่ืองในทุกฝ่าย 

6. ให้ทุกฝ่ายจัดทําระบบประกันคุณภาพการศึกษา ให้สอดคล้องกับระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย  ติดตามดูแลให้ทุกฝ่ายมีการดําเนินการตามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ตลอดจนประสานงานกับฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา ในการจัดทําแผนการ
ประกันคุณภาพประจําปี 

7. ผู้บริหารของฝ่ายต่างๆ ต้องนําข้อมูลที่ได้จากรายงานสรุปผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษา ของคณะกรรมการผู้ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในของบัณฑิตวิทยาลัย ไปใช้ใน
การวางแผนพัฒนาและปรับปรุงระบบการทํางานให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 
 

 
 

แนวปฏิบัติในการประกันคณุภาพการศึกษา 
  เพ่ือให้การดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาในระดับบัณฑิตวิทยาลัย  และทุกฝ่าย เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จึงเห็นสมควรให้กําหนดแนวปฏิบัติในการดําเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษา ดังน้ี 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย  ให้เป็นผู้กําหนดนโยบาย 
รวมถึงให้คําปรึกษา ประสานงาน และตรวจสอบ ตลอดจนกําหนดเกณฑ์มาตรฐาน และตัวบ่งช้ีคุณภาพ
การศึกษา เพ่ือให้การดําเนินกิจกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา ดําเนินกิจกรรมประกันคุณภาพการศึกษา โดยใช้งบประมาณ
ที่มีตามความจําเป็น 
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3. ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย แต่งต้ังคณะกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษาขึ้นเป็นการภายใน เพ่ือพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา กําหนดมาตรฐาน 
ขั้นตํ่าและขั้นสูง และเป้าหมายที่ต้องบรรลุ รวมทั้งกําหนดกิจกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาให้
เหมาะสมกับหน่วยงาน ประชาสัมพันธ์ภายในหน่วยงานและทําให้เกิดการดําเนินกิจกรรมต่างๆ ขึ้น  
รวมทั้งมีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพการศึกษาภายในหน่วยงาน 

4. บัณฑิตวิทยาลัย จัดทําระบบข้อมูลที่ทันสมัย มีคุณภาพและประสิทธิภาพ เช่น ข้อมูลนักศึกษา 
บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ และอาคารสถานที่โสตทัศนูปกรณ์ ฯลฯ เพ่ือนํามาใช้ในการพัฒนาการจัดการศึกษา
ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

5. บัณฑิตวิทยาลัย มีวิธีการให้ได้มาซึ่งผู้บริหารท่ีมีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ
องค์กรและงาน 

6. บัณฑิตวิทยาลัย มีการศึกษาความต้องการ ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินหลักสูตรอย่าง            
มีระบบ เพ่ือนําผลมาใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ 

7. บัณฑิตวิทยาลัย กําหนดระบบการวัดและประเมินผลการการเรียนการสอนอย่างเป็นมาตรฐาน
และดําเนินการวัดและประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ 

8. บัณฑิตวิทยาลัย มีการประเมินผลประสิทธิภาพการสอนและผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
อย่างเป็นระบบและสมํ่าเสมอ 

9. บัณฑิตวิทยาลัย มีการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานท้ังด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน
ตามหน้าที่ เช่น การศึกษาต่อ ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน และด้านประสบการณ์ทางการวิจัยอย่างทั่วถึงและ
ต่อเน่ือง 

10. สนับสนุนให้มีระบบห้องสมุดและระบบสารสนเทศให้ทันสมัยอย่างต่อเน่ือง พอเพียงต่อความ
ต้องการ และมีการติดตามผลการใช้และการบริการอย่างสมํ่าเสมอ 

11. จัดระบบการติดตามตรวจสอบ และประเมินผล การใช้งานอาคารสถานที่ และทรัพยากร
ทางการเรียนรู้ต่างๆ อย่างสมํ่าเสมอ ตลอดจนการใช้งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

12. มีการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายใน
มหาวิทยาลัย และระหว่างมหาวิทยาลัย ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

13. เปิดโอกาสให้หน่วยงานภายนอกท่ีเก่ียวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
เสนอความคิดเห็นและดําเนินกิจกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา 

14. มีระบบการเสริมสร้างขวัญและกําลังใจแก่คณาจารย์ และบุคลากรที่รับผิดชอบต่อหน่วยงาน
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเหมาะสม         

15. จัดทํารายงานการประกันคุณภาพการศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย เผยแพร่แก่ประชาชนและ
หน่วยงานที่เก่ียวข้องได้รับทราบอย่างต่อเน่ือง 
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ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ ์

 
 

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จัดระบบการ

ควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานตามภารกิจหลักของฝ่ายต่างๆในบัณฑิต
วิทยาลัย โดยมีแนวคิดดังน้ี 

1. ผู้บริหารมีปณิธานและความมุ่งมั่น แน่วแน่ ในการพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
ให้มีประสิทธิภาพ 

2. สร้างวัฒนธรรมองค์กรและจิตสํานึกที่มุ่งคุณภาพ 
3. บุคลากรในองค์กรมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน  และมีแนวคิดที่จะปรับปรุงงานของตนอยู่เสมอ 
4. มีการทํางานเป็นทีมโดยแบ่งความรับผิดชอบ 
5. สร้างบรรยากาศของการเรียนรู้และสร้างขวัญและกําลังใจแก่ทุกคนในองค์กร 
6. มีแผนพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เกิดความชํานาญและสามารถปฏิบัติงาน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
7. ควบคุมปัจจัยที่มีผลต่อคุณภาพการศึกษาให้มีมาตรฐาน 
8. บริหารจัดการอย่างเป็นระบบ และมีเป้าหมายที่จะปรับปรุงคุณภาพของระบบและ

กระบวนการผลิต และผลผลิตอย่างต่อเน่ือง ภายใต้ทรัพยากรท่ีมีอยู่เพ่ือให้เกิดคุณภาพ 
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9. ขจัดอุปสรรคหรือป้องกันไม่ไห้เกิดความผิดพลาดในการดําเนินงานหรือการสูญเสียของ
ผลผลิต 

10. ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและให้ข้อมูลป้อนกลับเพ่ือปรับปรุงการดําเนินการให้ได้ผลผลิต
ที่พึงประสงค์และสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้โดยใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพของบัณฑิตวิทยาลัย ใช้ทฤษฏีระบบการประกันคุณภาพ
โดยนําปัจจัยนําเข้า (Input) กระบวนการ (Process) ผลลัพธ์/ผลกระทบ (Output) มาอธิบาย
กระบวนการการผลิตบัณฑิตและกําหนดมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาที่มีผลต่อการผลิต
บัณฑิต สําหรับหน่วยงานสนับสนุนเน้นมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา ที่เก่ียวกับการบริหาร
และการบริการเพ่ือตอบสนองความต้อง ความพึงพอใจของผู้รับบริการทั้งภายในและภายนอกเป็นสําคัญ 
และใช้วงจรเดมมิ่ง  (Deming Cycle) : PDCA (Plan-Do-Check-Act) ซึ่งเป็นวงจรการพัฒนาคุณภาพ
งาน เพ่ือให้การดําเนินงานมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเพ่ิมขึ้น  โดยมีขั้นตอนดังน้ี 

1. การวางแผน (Plan) คือ การวางเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการดําเนินการในระบบ
ประกันคุณภาพไว้ต้ังแต่ต้น  เพ่ือให้มีจุดมุ่งหมายและทิศทางในการดําเนินการขั้นตอนน้ี สะท้อนอยู่ใน
แผนงานประจําปี กํากับพันธกิจและภารกิจต่างๆ ของหน่วยงาน  

2. การดําเนินการ (Do) คือ การปฏิบัติงานให้บรรลุตามแผนงานที่วางไว้ การดําเนินการต่างๆ 
จะเป็นไปตามข้ันตอนหรือระบบงานที่ออกแบบหรือกําหนดโดยหน่วยงาน ผ่านกลไกการควบคุมตาม
โครงสร้างการบริหารขององค์กร 

3. การตรวจสอบ (Check) คือ การตรวจสอบระบบและกลไกของการดําเนินงานรวมทั้งผล
การปฏิบัติงานว่าได้เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ได้กําหนดไว้ต้ังแต่แรกหรือไม่  หากมีปัญหา
หรือจุดอ่อนของการดําเนินการ  ควรได้มีการค้นหาสาเหตุและวางมาตรการแก้ไขปรับปรุงเพ่ือให้เกิด
การพัฒนาที่ดีย่ิงขึ้น 

4. การพัฒนาปรับปรุง (Act) คือ การวางมาตรการปรับปรุงระบบและกลไกในการดําเนินการ
เพ่ือเอ้ือให้เกิดการพัฒนาที่ดีย่ิงขึ้น ทั้งน้ีมาตรการดังกล่าวควรเป็นข้อมูลที่ใช้ในการวางแผนการ
ดําเนินการของปีต่อไป 
 

 จากระบบดังกล่าวทําให้บัณฑิตวิทยาลัย มีการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาที่สําคัญ 
ดังน้ี 

1. ทุกฝ่ายในบัณฑิตวิทยาลัย  มีกลไกในการตรวจสอบและประเมินเพ่ือกระตุ้นและส่งเสริมให้
เกิดการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

2. มุ่งเน้นทั้งการควบคุมคุณภาพ (Quality Control) การตรวจสอบคุณภาพ (Quality  Auditing) 
และการประเมินคุณภาพ  (Quality Assessment) 

3. เช่ือมโยงงานประกันคุณภาพกับระบบการบริหารของบัณฑิตวิทยาลัย 
4. เช่ือมโยงงานประกันคุณภาพให้สอดคล้องกับระบบงบประมาณของบัณฑิตวิทยาลัย 
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5. ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์และแผนดําเนินการที่เป็นแรงขับเคลื่อน  
(Driver)  สําคัญในการพัฒนาคุณภาพตามเป้าหมายที่กําหนด 

6. มุ่งเน้นการดําเนินงานไปสู่การบริหารจัดการที่ดี  (Good Governance) 
7. ปฏิบัติกิจกรรมสอดคล้องและส่งผลกับการประเมินภายนอกและการรับรองมาตรฐานวิชาชีพ 

 
 
 
 
กลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 

กลไกการประกันคุณภาพการศึกษา เป็นกระบวนการและมาตรฐานของการควบคุม ติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานในเร่ืองการประกันคุณภาพของบัณฑิตวิทยาลัยและมีการ
ประสานงาน แลกเปลี่ยนข้อมูล ให้คําปรึกษา ให้การสนับสนุน ส่งเสริมซึ่งกันและกัน โดยกลไกท่ี
สําคัญมี 6 ประการดังน้ี 

1. มีคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา 
2. ต้ังหน่วยงานรองรับด้านการประกันคุณภาพการศึกษาในบัณฑิตวิทยาลัย   
3. มีคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา 
4. มีการรายงานผลการดําเนินงานที่จะนําไปสู่การปรับปรุงและพัฒนา 
5. มีระบบการประกันคุณภาพภายใน 
6. มีระบบการประกันคุณภาพภายนอก 
จากกลไกการประกันคุณภาพดังกล่าว บัณฑิตวิทยาลัยนําไปจัดกิจกรรมสู่การปฏิบัติโดยมี

ระบบและกลไกการควบคุมคุณภาพการศึกษาภายในบัณฑิตวิทยาลัย  ดังน้ี 
1. แต่งต้ังคณะกรรมการทํางานเร่ืองการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือ 

1.1  จัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
1.2  กําหนดปัจจัยหรือองค์ประกอบที่มีผลต่อคุณภาพการศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย 
1.3  พัฒนาระบบและกลไกการควบคุมคุณภาพปัจจัย หรือองค์ประกอบที่มีผลต่อคุณภาพ

การศึกษา 
1.4  จัดทําเอกสารการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดําเนินการ

และตรวจสอบผลการดําเนินงาน 
2. บัณฑิตวิทยาลัย จัดประชุม สัมมนาแก่อาจารย์และบุคลากรของบัณฑิตวิทยาลัย เป็น

ระยะๆ เพ่ือสร้างความเข้าใจและระดมความคิดเห็นเร่ืองการประกันคุณภาพการศึกษา นโยบาย              
แนวปฏิบัติ และขอความร่วมมือจากบุคลากรที่เก่ียวข้องในการดําเนินการเรื่องการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

3. บัณฑิตวิทยาลัยประกาศใช้นโยบาย และแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในบัณฑิตวิทยาลัย 
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4. บัณฑิตวิทยาลัย มอบหมายหน่วยงานและบุคลากรที่รับผิดชอบงานการประกันคุณภาพ
การศึกษา รวมทั้งแต่งต้ังคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือกํากับดูแล ส่งเสริมสนับสนุน   
และให้คําปรึกษาในเร่ืองการประกันคุณภาพการศึกษา คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา    
ควรประกอบด้วย คณบดี รองคณบดี ผู้แทนจากภายนอกหน่วยงาน และตัวแทนนักศึกษา 

5. บัณฑิตวิทยาลัย กําหนดวันที่เริ่มปฏิบัติการการประกันคุณภาพการศึกษาของแต่ละฝ่ายใน
บัณฑิตวิทยาลัย 

6. บัณฑิตวิทยาลัย กําหนดมาตรฐานขั้นตํ่าและขั้นสูง เง่ือนไขเวลาที่ต้องการบรรลุเป้าหมาย  
ดําเนินการควบคุมคุณภาพขององค์ประกอบต่างๆตามแนวทางที่กําหนด บัณฑิตวิทยาลัยระบุดัชนีและ
ตัวบ่งช้ีของคุณภาพการศึกษา 

7. บัณฑิตวิทยาลัยพัฒนาระบบเครือข่ายของฐานข้อมูลกลางและระบบรายงาน เพ่ือรับส่งและ
ป้อนกลับข้อมูลให้กับฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย 

8. บัณฑิตวิทยาลัย พัฒนาระบบการตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินการของหน่วยงาน
ภายในบัณฑิตวิทยาลัย  บัณฑิตวิทยาลัยดําเนินการตรวจสอบระบบควบคุมคุณภาพและติดตาม
ประเมินคุณภาพการดําเนินงานภายในบัณฑิตวิทยาลัย   

9. บัณฑิตวิทยาลัย เตรียมความพร้อมสําหรับการตรวจสอบและประเมินโดยองค์กรภายนอก
บัณฑิตวิทยาลัยจัดทํารายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR)  ตามแบบฟอร์ม
ของมหาวิทยาลัย หรือองค์กรภายนอกที่รับผิดชอบการประเมินบัณฑิตวิทยาลัย   

10. บัณฑิตวิทยาลัยให้ข้อมูลแก่คณะกรรมการที่มาตรวจสอบ ประเมิน และรับรองมหาวิทยาลัย 
(Accreditation) 

11. บัณฑิตวิทยาลัย รับข้อมูลจากกรรมการที่มาประเมิน เพ่ือปรับปรุงพัฒนา เสริมข้อดี  และ
แก้ไขปรับปรุงข้อด้อย  
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การกําหนดตัวบ่งชีแ้ละเกณฑ์การประเมินคุณภาพตามองค์ประกอบคุณภาพ 
บัณฑติวิทยาลัย  ปีการศึกษา 2553 

 

 ตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ของสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา  (สกอ.)  ที่พัฒนาขึ้นมีทั้งประเภทท่ัวไป  ที่ใช้กับทุกสถาบันอุดมศึกษาและประเภทที่แยก
ใช้เฉพาะกับสถาบันที่มีจุดเด่นต่างกัน  ได้แก่  สถาบัน    ที่เน้นการผลิตบัณฑิตและวิจัย  สถาบันที่
เน้นการผลิตบัณฑิตและพัฒนาสังคม  สถาบันที่เน้นการผลิตบัณฑิตและพัฒนาศิลปวัฒนธรรม  และ
สถาบันที่เน้นการผลิตบัณฑิตเพียงอย่างเดียว 

ในปีการศึกษา 2553   ตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน(สกอ.) มหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ มีจํานวนองค์ประกอบคุณภาพ 9 องค์ประกอบ 28 ตัว
บ่งช้ี แยกเป็นตัวบ่งช้ีตามกรอบการประกันคุณภาพของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 23 
ตัวบ่งช้ี ตัวบงช้ีที่แสดงอัตลักษณ์หรือจุดเน้นของมหาวิทยาลัย จํานวน 3 ตัวบ่งช้ี และตัวบ่งช้ีตาม
นโยบายรัฐบาล(3D) จํานวน 2 ตัวบ่งช้ี  

ดังน้ัน บัณฑิตวิทยาลัยกําหนดตัวบ่งช้ี ประจําปีการศึกษา 2553 และเกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพในบัณฑิตวิทยาลัย จํานวน  5 องค์ประกอบ  มีตัวบ่งช้ีทั้งสิ้น 6 ตัวบ่งช้ี โดย
แบ่งเป็นตัวบ่งช้ีตามเกณฑ์บังคับของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ทั้งสิ้น 5 ตัวบ่งช้ี และตัว
บ่งช้ีที่พัฒนาขึ้นเพ่ือให้สอดคล้องกับการทํางานของบัณฑิตวิทยาลัย ทั้งสิ้น 1 ตัวบ่งช้ี รวมถึง
กําหนดค่าเป้าหมาย ดังน้ี 

   
 

ตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินคุณภาพตามองค์ประกอบและการกําหนดค่าเป้าหมาย 

ตัวบ่งชี ้ องค์ประกอบ 
ชนิดตัวบ่งชี ้ ค่าเป้าหมาย 

2553 
คะแนน 

สกอ. ชนิดตัวบ่งชี ้
องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนการดําเนินการ 

1.1 กระบวนการพัฒนาแผน 1.1 กระบวนการ 6 ข้อ 4 
องค์ประกอบที่ 2 การผลิตบัณฑิต  

2.7.1 ร้อยละของบทความจากวิทยานิพนธ์
ปริญญาโทและปริญญาเอกที่ ตี พิมพ์
เผยแพร่ต่อจํานวนวิทยานิพนธ์ปริญญา
โทและปริญญาเอกทั้งหมด 

อัตลักษณ์ ผลผลิต ร้อยละ  20 4 

ตัวบ่งชี ้ องค์ประกอบ 
ชนิดตัวบ่งชี ้ ค่าเป้าหมาย 

2553 
คะแนน 

สกอ. ชนิดตัวบ่งชี ้
องค์ประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ  

7.1 ภาวะผู้นําของสถาบันและผู้บริหารทุก 7.1 กระบวนการ 4 ข้อ 5 
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ระดับของสถาบัน 
7.4 ระบบบริหารความเสี่ยง 7.4 กระบวนการ 4 ข้อ 3 

องค์ประกอบที่ 8  การเงินและงบประมาณ    
8.1 ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ 8.1 กระบวนการ 7 ข้อ 3 

องค์ประกอบที่ 9  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ  
9.1 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ

ภายใน 
9.1 กระบวนการ 7 ข้อ 4 

 

*หมายเหตุ - องค์ประกอบท่ี 10 เป็นองค์ประกอบตามนโยบายรัฐบาล ไม่ต้องนําคะแนนมานับรวม 

- ค่าเป้าหมายเป็นไปตามความเห็นจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารท่ีร่วมประชุมในโครงการ
อบรมตัวบ่งชี้ ใหม่  ตามเกณฑ์การประเมินใหม่ของ  สกอ .  และพิจารณาแผนพัฒนาคุณภาพ
(Improvement Plan) วันท่ี 6 ตุลาคม 2553 และ ท่ีประชุมคณะกรรมการอํานวยการประกันคุณภาพ
การศึกษา ระดับมหาวิทยาลัย  วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2553 โดยผ่านการพิจารณาและได้รับความเห็นชอบ
จากท่ีประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย วันท่ี 4 พฤศจิกายน 2553 
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องค์ประกอบ ตวับ่งชีแ้ละเกณฑ์การประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน 
 
 

 
 
 
สถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่งมีปรัชญา ปณิธาน และจุดเน้นที่อาจแตกต่างกัน ดังน้ัน จึงเป็น

หน้าที่ที่สถาบันจะกําหนดวิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจําปีให้ชัดเจนและสอดคล้อง
กับปรัชญา ปณิธาน กฎหมาย และจุดเน้นของสถาบัน ที่สนับสนุนภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาตาม
หลักการอุดมศึกษา มาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานการอุดมศึกษา มาตรฐานวิชาชีพ (ถ้ามี) 
ตลอดจนสอดคล้องกับกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) และการ
เปลี่ยนแปลงของกระแสโลก 

ในกระบวนการกําหนดวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ สภาสถาบันเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม
ของสมาชิกทุกกลุ่มในสถาบัน และมีการถ่ายทอดวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ที่กําหนดแล้วให้รับทราบ
ทั่วกันทั้งอาจารย์ เจ้าหน้าที่ นักศึกษา ตลอดจนผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ผู้ปกครอง ชุมชน 
ผู้ใช้บริการและสังคมโดยรวม  
 
 
 

1. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

2. พระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน 
3. กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา 
4. มาตรฐานการศึกษาของชาติ  พ.ศ. 2547 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
5. มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2549 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
6. มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2551 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
7. กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 (Thai Qualification                     

Framework for Higher Education) (TQF: HEd.) สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
8. หลักการอุดมศึกษา  

 
 
 

1.1 กระบวนการพัฒนาแผน 
 

องค์ประกอบที ่1   ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนดําเนนิการ 

หลักการ 

มาตรฐานและเอกสารท่ีเก่ียวข้อง   

ตัวบ่งชี้  จํานวน  1   ตัวบ่งช้ี  คือ 
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ชนิดของตัวบ่งชี้    : กระบวนการ   
 
คําอธิบายตัวบ่งชี้  : สถาบันอุดมศึกษามีพันธกิจหลัก คือ การเรียนการสอน การวิจัย การ
บริการทางวิชาการแก่สังคม และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ในการดําเนินพันธกิจหลัก 
สถาบันอุดมศึกษาจําเป็นต้องมีการกําหนดทิศทางการพัฒนาและการดําเนินงานของสถาบัน  เพ่ือให้
สถาบันดําเนินการสอดคล้องกับอัตลักษณ์หรือจุดเน้น มีคุณภาพ มีความเป็นสากล และเจริญเติบโต
อย่างย่ังยืน ดังน้ัน สถาบันต้องกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ตลอดจนมีการพัฒนาแผนกลยุทธ์และแผน
ดําเนินงานเพ่ือเป็นแนวทางในการดําเนินงานของสถาบัน  
 ในการพัฒนาแผนกลยุทธ์ นอกเหนือจากการพิจารณาอัตลักษณ์หรือจุดเน้นของสถาบัน
แล้ว  จะต้องคํานึงถึงหลักการอุดมศึกษา  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว มาตรฐานการศึกษาของ
ชาติ  มาตรฐานการอุดมศึกษา มาตรฐานวิชาชีพที่เก่ียวข้อง  ยุทธศาสตร์ด้านต่างๆ ของชาติ   รวมถึง
ทิศทางการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และการเปลี่ยนแปลงของ
กระแสโลก  ทั้งน้ี เพ่ือให้การดําเนินงานของสถาบันเป็นไปอย่างมีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับ และสามารถ
ตอบสนองสังคมในทิศทางที่ถูกต้องเหมาะสม 
 
เกณฑ์มาตรฐาน   :    

1. มีการจัดทําแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายของสภาสถาบัน โดยการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรในสถาบัน และได้รับความเห็นชอบจากสภาสถาบัน โดยเป็นแผนที่เช่ือมโยงกับปรัชญา
หรือปณิธานและพระราชบัญญัติสถาบัน  ตลอดจนสอดคล้องกับจุดเน้นของกลุ่มสถาบัน กรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551 – 2565)  และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2551 – 2554)   

2. มีการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ระดับสถาบันไปสู่ทุกหน่วยงานภายใน 
3. มีกระบวนการแปลงแผนกลยุทธ์เป็นแผนปฏิบัติการประจําปีครบ 4 พันธกิจ คือ ด้าน

การเรียนการสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
4. มีตัวบ่งช้ีของแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจําปี และค่าเป้าหมายของแต่ละ 

ตัวบ่งช้ี เพ่ือวัดความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจําปี 
5. มีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปีครบ 4 พันธกิจ 
6. มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบ่งช้ีของแผนปฏิบัติการประจําปี อย่างน้อยปีละ 

2 ครั้ง และรายงานผลต่อผู้บริหารเพ่ือพิจารณา 
7. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบ่งช้ีของแผนกลยุทธ์ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

และรายงานผลต่อผู้บริหารและสภาสถาบันเพ่ือพิจารณา 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.1    : กระบวนการพัฒนาแผน 
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8. มีการนําผลการพิจารณา ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะของสภาสถาบันไปปรับปรุงแผน
กลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจําปี 
 
เกณฑ์การประเมิน :  
 

คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ  
1 ข้อ 

มีการดําเนินการ 
2 หรือ 3   ข้อ 

มีการดําเนินการ  
4 หรือ 5 ข้อ 

มีการดําเนินการ 
6 หรือ 7 ข้อ 

มีการดําเนินการ 
8  ข้อ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

พันธกิจที่สําคัญที่สุดของสถาบันอุดมศึกษา คือ การผลิตบัณฑิต หรือการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนให้ผู้เรียนมีความรู้ในวิชาการและวิชาชีพ มีคุณลักษณะตามหลักสูตรที่กําหนด การเรียน
การสอนในยุคปัจจุบันใช้หลักการของการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ ดังน้ัน                  
พันธกิจดังกล่าวจึงเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน เริ่มต้ังแต่การ
กําหนดปัจจัยนําเข้าที่ได้มาตรฐานตามท่ีกําหนด ประกอบด้วย การมีอาจารย์ที่มีปริมาณและคุณภาพ
ตามมาตรฐานหลักสูตร  มีกระบวนการบริหารจัดการการเรียนการสอนที่อาศัยหลักการร่วมมือรวม
พลังของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกสถาบัน  

ดังน้ัน จึงจําเป็นต้องมีการวางระบบและกลไกการควบคุมคุณภาพขององค์ประกอบต่างๆ ที่
ใช้ในการผลิตบัณฑิต ได้แก่ (ก) หลักสูตรการศึกษาในสาขาวิชาต่างๆ (ข) คณาจารย์และระบบการ
พัฒนาอาจารย์ (ค) สื่อการศึกษาและเทคนิคการสอน (ง) ห้องสมุดและแหล่งการเรียนรู้อ่ืน (จ) 

องค์ประกอบที ่2    การผลติบัณฑิต 

หลักการ 
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อุปกรณ์การศึกษา (ฉ) สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้และบริการการศึกษา (ช) การวัดผลการศึกษา   
และสัมฤทธิผลทางการเรียนของนักศึกษา  (ซ )  องค์ประกอบอ่ืนตามที่แต่ละสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษาเห็นสมควร  ตามท่ีกฎกระทรวง ว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพ
การศึกษา พ.ศ.2553 กําหนด 
 
 
 
 

1. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

2. กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ .ศ .2551-2565) สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา 

3. มาตรฐานการศึกษาของชาติ  พ.ศ. 2547 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
4. มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2549 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
5. มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2551 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
6. ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง มาตรฐานของจรรยาบรรณที่พึงมีในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 

2551 
7. กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 (Thai Qualification                     

Framework for Higher Education) (TQF: HEd.) สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
8. กฎกระทรวง ว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2553 

กระทรวงศึกษาธิการ  
9. แนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552  

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
10. เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2548  สํานักงานคณะกรรมการการ     

อุดมศึกษา 
11. มาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษารอบสาม พ .ศ . 2553 

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.)  
 
 
 

2.1 ระบบและกลไกการพัฒนาสัมฤทธิผลการเรียนตามคุณลักษณะของบัณฑิต 
2.7.1   ร้อยละของบทความจากวิทยานิพนธ์ปริญญาโทและปริญญาเอกที่ตีพิมพ์

เผยแพร่ต่อจํานวนวิทยานิพนธ์ปริญญาโทและปริญญาเอกทั้งหมด (อัตลักษณ์ของบัณฑิตวิทยาลัย) 
 
 
 

มาตรฐานและเอกสารท่ีเก่ียวข้อง   

ตัวบ่งชี้  จํานวน  1  ตัวบ่งช้ี  คือ 
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องค์ประกอบท่ี 2 การผลิตบัณฑิต   
 

ตัวบ่งชี้ที ่2.7.1   ร้อยละของบทความจากวิทยานิพนธป์ริญญาโทและปริญญาเอกที่
ตีพิมพ์เผยแพร่ต่อจํานวนวิทยานพินธ์ปรญิญาโทและปริญญาเอกทั้งหมด  
(อัตลักษณ์ของบัณฑิตวิทยาลัย) 
 
ที่มา   ก.พ.ร. : ตัวช้ีวัดที่ 4.1.4 ร้อยละของบทความวิทยานิพนธ์ปริญญาโทหรือเอกที่ตีพิมพ์เผยแพร่ทั้ง             
                   ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
สกอ. : ตัวบ่งช้ีที่ 2.7 ระบบและกลไกการพัฒนาสัมฤทธิผลการเรียนตามคุณลักษณะของบัณฑิต 
สมศ. : ตัวบ่งช้ี 3 ผลงานของผู้สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทที่ได้รับการตีพิมพ์หรือการเผยแพร่ 
         : ตัวบ่งช้ี 4 ผลงานของผู้สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกที่ได้รับการตีพิมพ์ 
 
ชนิดของตัวบ่งชี้    : ผลผลิต 
 
คําอธบิาย :   

 ผลงานของผู้สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท  ปริญญาเอก ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่
หรือเป็นปัจจัยสําคัญของคุณภาพของผู้สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท ปริญญาเอก ที่แสดงถึงความ
เป็นผู้นําทางความคิดความสามารถด้านการคิดเชิงวิพากษ์การนําเสนอผลงาน มีทักษะการวิจัย ทักษะ
และภูมิปัญญาในฐานะนักวิชาการและนักวิชาชีพช้ันสูง 

 ผลงานผู้สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท ปริญญาเอก หมายถึง บทความวิจัยของ
วิทยานิพนธ์   สารนิพนธ์ที่ตีพิมพ์ หรือ ศิลปะนิพนธ์ที่เผยแพร่ 

การตีพิมพ์  หมายถึง การตีพิมพ์บทความจากวิทยานิพนธ์ สารนิพนธ์ ในวารสารวิชาการ 
(Journal) ในระดับชาติหรือนานาชาติที่ปรากฏในฐานข้อมูลที่กําหนด รวมถึงบทความวิจัยฉบับ
สมบูรณ์ (Full Paper)    ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติตาม
เง่ือนไขกําหนด 

บทความจากวิทยานิพนธ์  สารนิพนธ์   ที่ได้รับการตีพิมพ์และสามารถนํามานับได้เฉพาะ 
Article  หรือ Conference  paper หรือ  Review  เท่าน้ัน ส่วนบทความที่ตีพิมพ์ในรายงาน
สืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการน้ันสามารถนํามานับได้เฉพาะที่เป็นบทความวิจัยสมบูรณ์ (Full 
Paper)  

การเผยแพร่ หมายถึง การเผยแพร่สร้างสรรค์งานศิลปะนิพนธ์ โดยการจัดนิทรรศการ 
(Exhibition) หรือการจัดแสดง (Performance) ซึ่งเป็นการนําเสนอผลงาน หรือสิ่งประดิษฐ์ทางศิลปะ  
ดนตรี  ที่เป็นผลงานวิชาการ (นอกเหนืองานวิจัย)   สู่สาธารณะและ/หรือกลุ่มเป้าหมาย  โดยมีการ
จัดการนําเสนอในระดับชาติหรือนานาชาติอย่างเป็นระบบและเป็นวิธีการที่ยอมรับในวงวิชาชีพ หรือ
ได้รับการสนับสนุนจากองค์กร สมาคมท่ีเก่ียวข้องและมีช่ือเสียงในระดับชาติหรือนานาชาติ และมี
กระบวนการประเมินคุณค่าของผลงานในการเผยแพร่ เช่น 
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- มีคณะกรรมการผู้พิจารณากลั่นกรองคุณภาพของผลงานก่อนเผยแพร่ ซึ่งอาจ
ประกอบด้วย ศิลปินระดับชาติ  ผู้ทรงคุณวุฒิ  และนักวิชาการที่เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการ 

- การประกวด  มีรางวัลรับรองคุณภาพจากหน่วยงานที่มีคุณภาพ และเป็นที่
ยอมรับในวงวิชาการ 
 
วิธีการคํานวณ :  

 
เกณฑ์การให้คะแนน :   
 

   ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ  3 ระดับ 4 ระดับ 5 
5% 10% 15% 20% 25% 

 
แนวทางการประเมินผล :  

  ประเมินผลจากข้อมูลพ้ืนฐาน (common data set) เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง ผลการ
ประเมินตนเอง ผลการประเมินของคณะกรรมการประเมินคุณภาพ รายงานการประเมินคุณภาพ
ภายในระดับสถาบัน ผ่านระบบ CHE QA Online ในส่วนที่เก่ียวข้อง 

 หรือเอกสาร/หลักฐานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง หรือการสัมภาษณ์ผู้จัดทําข้อมลู กําหนดระดับ
คุณภาพบทความวิจัยที่ตีพิมพ์ดังน้ี 
 
 
 

ค่า
น้ําหนัก 

ระดับคณุภาพงานวิจัย 

0.125 - บทความวิจัยฉบับสมบูรณ์ (Full Paper)  ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุม
วิชาการระดับชาติที่มี  กองบรรณาธิการจัดทํารายงานฯ หรือคณะกรรมการจัดการประชุม
ประกอบด้วยศาสตราจารย์  หรือผู้ทรงคุณวุฒิระดับปริญญาเอก หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ผลงานเป็นที่ยอรับในสาขาวิชาน้ันๆ จากนอกสถาบันเจ้าภาพอย่างน้อยร้อยละ 25 และมีผู้
ประเมินบทความท่ีเป็นผู้เช่ียวชาญในสาขานั้นจากนอกสถาบันของเจ้าของบทความ 

0.25 - บทความจากผลงานวิจัยที่ได้รับการพิมพ์ในวารสารวิชาการ (Journal) ระดับชาติที่ปรากฏ
ในฐานข้อมูล TCI หรือ บทความวิจัยฉบับสมบูรณ์ (Full paper) ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเน่ือง
จากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ  ที่มีกองบรรณาธิการจัดทํารายงานฯ หรือ

ผลรวมถ่วงนํ้าหนักของผลงานที่ตีพิมพ์หรือเป็นแพร่ของผู้สําเร็จการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา X 100 

จํานวนผู้สําเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
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คณะกรรมการจัดประชุม  ประกอบด้วยศาสตราจารย์ หรือผู้ทรงคุณวุฒิระดับปริญญาเอก 
หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีผลงานเป็นที่ยอมรับในสาขาวิชาน้ันๆ  จากต่างประเทศอย่างน้อย ร้อย
ละ 25  และมีผู้ประเมินบทความท่ีเป็นผู้เช่ียวชาญในสาขานั้นจากต่างประเทศ 

0.50 - บทความจากผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ  (Journal)  ที่มีช่ือปรากฏใน
บัญชีรายช่ือวารสารระดับชาติที่สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเผยแพร่ใน Web 
site  ของสํานักงานฯ  

0.75 - บทความจากผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ  (Journal) ระดับนานานชาติ
ที่ปรากฏในฐานข้อมูลสากลอ่ืนๆ ที่ยอมรับในศาสตร์น้ันนอกเหนือจากข้อมูล ISI หรือ
บทความจากผลงานวิจัยที่ได้รับ      การตีพิมพ์ในวารสาร วิชาการ  (Journal) ที่มีช่ือ
ปรากฏอยู่ในบัญชีรายช่ือวารสารระดับนานาชาติที่สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา
เผยแพรใ่น Web site  ของสํานักงานฯ  

1.00 - บทความจากผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ  (Journal)  ระดับนานาชาติ
ที่ปรากฏในฐานข้อมูลสากล ISI   
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กําหนดแหล่งเผยแพร่ผลงานสร้างสรรค์ดังนี้  
 

ค่านํ้าหนัก ระดับคุณภาพงานวิจัย 
0.125 - มีการเผยแพร่โดยการจัดนิทรรศการ (Exhibition)  หรือการจัดการแสดง 

(Performance) ระดับสถาบันหรือจังหวัด  
0.25 - มีการเผยแพร่โดยการจัดนิทรรศการ (Exhibition)  หรือการจัดการแสดง 

(Performance) ระดับชาติ 
0.50 - มีการเผยแพร่โดยการจัดนิทรรศการ (Exhibition)  หรือการจัดการแสดง 

(Performance) ระดับความร่วมมือระหว่างประเทศ 
0.75 มีการเผยแพร่โดยการจัดนิทรรศการ  (Exhibition)  หรือการจัดการแสดง 

(Performance) ระดับภูมิภาคอาเชียน 
1.00 มีการเผยแพร่โดยการจัดนิทรรศการ  (Exhibition)  หรือการจัดการแสดง 

(Performance) ระดับนานาชาติ (ทั้งในและนอกประเทศ) 
 
*อาเซียน หมายถึง สมาคมประชาชาติแห่งอาเชียตะวันออกเฉียงใต้ (Association  of South East 
Asian Nations) มี 10 ประเทศ ได้แก่ กัมพูชา ไทย  บูรไน พม่า  ฟิลิปปินส์ มาเลเชีย ลาว เวียดนาม 
สิงคโปร์ และอินโดนิเชีย 
 
ข้อมูลประกอบการพิจารณา  

1. จํานวนและรายช่ือบทความวิจัยจากวิทยานิพนธ์ สารนิพนธ์ ของผู้สําเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาโท ปริญญาเอก ในแต่ละปีการศึกษา  ที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติหรือนานาชาติรายปี ตามปี
ปฏิทินที่ตรงกับปีการศึกษา พร้อมช่ือเจ้าของบทความ ช่ือวิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์ ปีที่ตีพิมพ์ ช่ือ
วารสารหรือรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการท่ีตีพิมพ์ ค่านํ้าหนักของบทความวิจัยแต่ละช้ิน 

2. จํานวนและรายช่ือผลงานสร้างสรรค์จากศิลปะนิพนธ์ของผู้สําเร็จการศึกษาระดับปริญญา
โทที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ พร้อมช่ือเจ้าของผลงาน ปีที่เผยแพร่ ช่ือ
หน่วยงานหรือองค์กร พร้อมทั้งจังหวัดประเทศที่เผยแพร่ รูปแบบของการเผยแพร่พร้อมหลักฐาน และ
ค่านํ้าหนักของการเผยแพร่ผลงานแต่ละช้ิน 

3. จํานวนและรายช่ือผู้สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท ปริญญาเอก ทั้งหมด 
4. หมายเหตุ  แหล่งเผยแพร่และรายช่ือวารสารที่ได้รับรองมาตรฐานติดตามได้จากประกาศ

ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
 
 
 

 
 

องคประกอบที่ 7  การบรหิารและการจัดการ 

หลักการ

องคประกอบที่ 7  การบรหิารและการจัดการ องคประกอบที่ 7  การบรหิารและการจัดการ องค์ประกอบที่ 7  การบริหารและการจัดการ 

หลักการ 
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สถาบันอุดมศึกษาต้องให้ความสําคัญกับการบริหารจัดการ โดยมีสภามหาวิทยาลัยทํา
หน้าที่ในการกํากับดูแลการทํางานของสถาบันให้มีประสิทธิภาพ  สถาบันอุดมศึกษาจะต้องบริหาร
จัดการด้านต่างๆ ให้มีคุณภาพ  เช่น  ทรัพยากรบุคคล  ระบบฐานข้อมูล การบริหารความเส่ียง การ
บริหารการเปลี่ยนแปลง   การบริหารทรัพยากรทั้งหมด ฯลฯ  เพ่ือสัมฤทธิผลตามเป้าหมายท่ีกําหนด
ไว้  โดยใช้หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
 
 
 

1. กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ .ศ .2551-2565) สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา 

2. มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2549 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
3. มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2551 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
4. มาตรฐานการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ สํานักงาน

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 
5. มาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา สํานักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) 
6. เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติเพ่ือสถาบันที่เป็นเลิศ 2009-2010 
7. เกณฑ์การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 
8. ประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง คู่มือและแนวปฏิบัติในการพิจารณาออก

ใบอนุญาตให้จัดต้ังสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ.2551 
9. ประกาศทบวงมหาวิทยาลัย เรื่อง มาตรฐานห้องสมุดสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2544 

 
 
 
 
 
 

7.1 ภาวะผู้นําของสภาสถาบันและผู้บริหารทุกระดับของสถาบัน 
7.4   ระบบบริหารความเสี่ยง  

 
 

ชนิดของตัวบง่ชี้    :    กระบวนการ 
 

ตัวบ่งชี้ที่ 7.1   :  ภาวะผู้นําของสภาสถาบันและผู้บริหารทุกระดับของสถาบัน 

ตัวบ่งชี้  จํานวน  2  ตัวบ่งช้ี  คือ 

มาตรฐานและเอกสารท่ีเก่ียวข้อง   
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คําอธิบายตัวบ่งชี้  :  ปัจจัยสนับสนุนที่สําคัญต่อการเจริญก้าวหน้าของสถาบันอุดมศึกษา คือ                
สภาสถาบันและผู้บริหารทุกระดับของสถาบันน้ัน ๆ หากสภาสถาบันและผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ เป็น    
ผู้นําที่ดี มีธรรมาภิบาล รับผิดชอบต่อสังคม รักความก้าวหน้า ดูแลบุคลากรอย่างดี เปิดโอกาสให้
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร มีความสามารถในการตัดสินใจแก้ปัญหา และกํากับดูแล ติดตาม
ผลการดําเนินงานของสถาบันไปในทิศทางที่ถูกต้อง จะทําให้สถาบันเจริญรุดหน้าอย่างรวดเร็ว 
 

เกณฑ์มาตรฐาน :  
1. สภาสถาบันปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมายกําหนดครบถ้วนและมีการประเมินตนเองตาม

หลักเกณฑ์ที่กําหนดล่วงหน้า 
2. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ กําหนดทิศทางการดําเนินงาน และสามารถถ่ายทอดไปยังบุคลากร

ทุกระดับ มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ มีการนําข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการปฏิบัติงาน
และพัฒนาสถาบัน  

3. ผู้บริหารมีการกํากับ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามท่ีมอบหมาย รวมท้ัง
สามารถสื่อสารแผนและผลการดําเนินงานของสถาบันไปยังบุคลากรในสถาบัน 

4. ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรในสถาบันมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ ให้อํานาจใน
การตัดสินใจแก่บุคลากรตามความเหมาะสม 

5. ผู้บริหารถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงาน เพ่ือให้สามารถทํางานบรรลุ
วัตถุประสงค์ของสถาบันเต็มตามศักยภาพ 

6. ผู้บริหารบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล โดยคํานึงถึงประโยชน์ของสถาบันและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย  

7. สภาสถาบันประเมินผลการบริหารงานของสถาบันและผู้บริหารนําผลการประเมินไป
ปรับปรุงการบริหารงานอย่างเป็นรูปธรรม  
  

เกณฑ์การประเมิน  :  
 

คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ  
1 ข้อ 

มีการดําเนินการ 
2 หรือ 3 ข้อ 

มีการดําเนินการ  
4 หรือ 5 ข้อ 

มีการดําเนินการ 
6  ข้อ 

มีการดําเนินการ 
7 ข้อ 

  
 หมายเหตุ :       หากจะประเมินผ่านเกณฑ์การประเมินมาตรฐานข้อที่ 6 น้ัน ต้อง
แสดงข้อมูลการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลครบถ้วนทั้ง 10 ประการ ตามนิยามศัพท์ที่ระบุไว้    
ซึ่งสอดคล้องเป็นไปตามเกณฑ์ของ สมศ. 
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ชนิดของตัวบง่ชี้    :  กระบวนการ 
 
คําอธิบายตัวบ่งชี้  :  เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษามีระบบบริหารความเสี่ยง โดยการบริหารและควบคุม
ปัจจัย  กิจกรรม  และกระบวนการดําเนินงานที่อาจเป็นมูลเหตุของความเสียหาย (ทั้งในรูปของตัวเงิน 
หรือไม่ใช่ตัวเงิน เช่น ช่ือเสียง และการฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือความคุ้มค่า) เพ่ือให้ระดับความเสี่ยง และขนาดของความเสียหายที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับและควบคุมได้  โดยคํานึงถึงการเรียนรู้วิธีการป้องกันจากการ
คาดการณ์ปัญหาล่วงหน้าและโอกาสในการเกิด  เพ่ือป้องกันหรือบรรเทาความรุนแรงของปัญหา  
รวมท้ังการมีแผนสํารองต่อภาวะฉุกเฉิน เพ่ือให้มั่นใจว่าระบบงานต่าง ๆ มีความพร้อมใช้งาน  มีการ
ปรับปรุงระบบอย่างต่อเน่ืองและทันต่อการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการบรรลุเป้าหมายของสถาบันตาม
ยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์เป็นสําคัญ 
 
เกณฑ์มาตรฐาน  :  

1. มีการแต่งต้ังคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเสี่ยง โดยมีผู้บริหารระดับสูง
และตัวแทนที่รับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบันร่วมเป็นคณะกรรมการหรือคณะทํางาน  

2. มีการวิเคราะห์และระบุความเส่ียง และปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงอย่างน้อย 3 ด้าน 
ตามบริบทของสถาบัน จากตัวอย่างต่อไปน้ี  

- ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร
สถานที่)   

- ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์  หรือกลยุทธ์ของสถาบัน 
- ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
- ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร การ

บริหารงานวิจัย  ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ 
- ความเส่ียงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณ

ของอาจารย์และบุคลากร     
- ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 

3. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยงที่ได้จากการ
วิเคราะห์ในข้อ 2   

4. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง และดําเนินการตามแผน   
5. มีการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตามแผน และรายงานต่อสภาสถาบันเพ่ือ

พิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
6. มีการนําผลการประเมิน และข้อเสนอแนะจากสภาสถาบันไปใช้ในการปรับแผนหรือ

วิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบปีถัดไป   

ตัวบ่งชี้ที่ 7.4  :   ระบบบริหารความเสี่ยง 
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เกณฑ์การประเมิน   :    
 

คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ 
1 ข้อ 

มีการดําเนินการ 
2 ข้อ 

มีการดําเนินการ  
3 หรือ 4  ข้อ 

มีการดําเนินการ 
5 ข้อ 

มีการดําเนินการ 
6 ข้อ 

หมายเหตุ :   
คะแนนการประเมินจะเท่ากับ 0 หากพบว่าเกิดเหตุการณ์ร้ายแรงขึ้นภายในสถาบันในรอบ

ปีการประเมิน ที่ส่งผลกระทบต่อชีวิตและความปลอดภัยของนักศึกษา คณาจารย์ บุคลากร หรือต่อ
ช่ือเสียงภาพลักษณ์ หรือต่อความมั่นคงทางการเงินของสถาบัน อันเน่ืองมาจากความบกพร่องของ
สถาบันในการควบคุม หรือจัดการกับความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยงที่ไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ โดยมี
หลักฐานประกอบที่ชัดเจน  

ตัวอย่างความเสี่ยงร้ายแรงที่ให้ผลประเมินเป็นศูนย์ (0) คะแนน เช่น 
1. มีการเสียชีวิตและถูกทําร้ายร่างกายและจิตใจอย่างรุนแรงของนักศึกษา คณาจารย์ 

บุคลากรภายในสถาบัน ทั้งๆที่อยู่ในวิสัยที่สถาบันสามารถป้องกัน หรือลดผลกระทบในเหตุการณ์ที่
เกิดขึ้นได้ แต่ไม่พบแผนการจัดการความเสี่ยงหรือไม่พบความพยายามของสถาบันในการระงับ
เหตุการณ์ดังกล่าว 

2. สถาบันหรือหน่วยงานเสื่อมเสียช่ือเสียงหรือมีภาพลักษณ์ที่ไม่ดี อันเน่ืองมาจากปัจจัย
ต่างๆเช่น คณาจารย์ นักวิจัยหรือบุคลากรขาดจริยธรรม จรรยาบรรณ การไม่ปฏิบัติตามมาตรฐาน
หรือกฎกระทรวง และเกิดเป็นข่าวปรากฏให้เห็นตามสื่อต่างๆ เช่น หนังสือพิมพ์ ข่าว Online เป็นต้น 

3. สถาบันหรือหน่วยงานขาดสภาพคล่องในด้านการเงินจนทําให้ต้องปิดหลักสูตรหรือไม่
สามารถปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาได้ส่งผลกระทบต่อนักศึกษาปัจจุบันที่เรียนอยู่อย่างรุนแรง 
 **หากมีคณะใดคณะหน่ึงได้คะแนนการประเมินเป็นศูนย์ (0) แล้ว สถาบันก็จะได้คะแนน
การประเมินเป็นศูนย์ (0) ด้วยเช่นกัน 
 การไม่เข้าข่ายที่ทําให้ผลการประเมินได้คะแนนเป็นศูนย์ (0) ได้แก่ 

1. สถาบันมีการวิเคราะห์และจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงเชิงป้องกัน หรือมีแผนรองรับ
เพ่ือลดผลกระทบสําหรับความเสี่ยงที่ทําให้เกิดเรื่องร้ายแรงดังกล่าวไว้ล่วงหน้าและดําเนินการตามแผน 

2. เป็นเหตุสุดวิสัย อยู่นอกเหนือการบริหารจัดการ (การควบคุมหรือการป้องกัน)ของ
สถาบัน 

3. เหตุการณ์ร้ายแรงดังกล่าวมีความรุนแรงที่ลดน้อยลงมากจากแผนรองรับผลกระทบที่ได้
กําหนดไว้ล่วงหน้า 
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การเงินและงบประมาณเป็นสิ่งที่สําคัญอย่างหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษา ไม่ว่าแหล่งเงินทุน

ของสถาบันอุดมศึกษาจะได้มาจากงบประมาณแผ่นดิน (สําหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ) หรือเงิน
รายได้ของสถาบัน เช่น ค่าหน่วยกิต ค่าธรรมเนียม ค่าบํารุงการศึกษาต่างๆ ของนักศึกษา รายได้จาก
งานวิจัย บริการทางวิชาการ ค่าเช่าทรัพย์สิน ฯลฯ ผู้บริหารสถาบันจะต้องมีแผนการใช้เงินที่สะท้อน
ความต้องการใช้เงินเพ่ือการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานประจําปีของสถาบันได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ทําความเข้าใจกับการวิเคราะห์ทางการเงิน เช่น ค่าใช้จ่ายทั้งหมดต่อจํานวน
นักศึกษา ทรัพย์สินถาวรต่อจํานวนนักศึกษา ค่าใช้จ่ายที่สถาบันใช้สําหรับการผลิตบัณฑิตต่อหัว 
จําแนกตามกลุ่มสาขา รายได้ทั้งหมดของสถาบันหลังจากหักงบ (ค่าใช้จ่าย) ดําเนินการทั้งหมด 
งบประมาณในการพัฒนาอาจารย์ ความรวดเร็วในการเบิกจ่าย ร้อยละของงบประมาณที่ประหยัดได้
หลังจากที่ปฏิบัติตามภารกิจทุกอย่างครบถ้วน สิ่งเหล่าน้ีจะเป็นการแสดงศักยภาพเชิงการบริหาร

องค์ประกอบที่ 8  การเงินและงบประมาณ 

หลักการ 
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จัดการด้านการเงินของสถาบันที่เน้นถึงความโปร่งใส ความถูกต้อง ใช้เม็ดเงินอย่างคุ้มค่า มี
ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด  
 
 
 

1. แผนพัฒนาด้านการเงินระดับอุดมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
2. แผนปฏิบัติงานประจําปีของสถาบัน 
3. มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2551 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
4. มาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษารอบสาม พ .ศ . 2553 

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) 
5. มาตรฐานแผนการปฏิบัติราชการของสํานักงบประมาณ 
6. รายงานงบประมาณแผ่นดิน (สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ) และเงินรายได้ 

 
 
 
 
 

8.1  ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ 

ชนิดของตัวบง่ชี้   :   กระบวนการ 
 
คําอธิบายตัวบ่งชี้  : สถาบันอุดมศึกษาจะต้องมีระบบในการจัดหาและจัดสรรเงินอย่างมี
ประสทิธิภาพ จะต้องมีแผนกลยุทธ์ทางด้านการเงินซึ่งเป็นแผนจัดหาเงินทุนจากแหล่งเงินทุนต่าง ๆ ที่
สามารถผลักดันแผนกลยุทธ์ของสถาบันให้สามารถดําเนินการได้  มีการวิเคราะห์รายได้ ค่าใช้จ่ายของ
การดําเนินงาน ทั้งจากงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้อ่ืน ๆ ที่สถาบันได้รับ มีการจัดสรร
งบประมาณและการจัดทํารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบครบทุกพันธกิจ  มีระบบการตรวจสอบ
การใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ   รายงานทางการเงินต้องแสดงรายละเอียดการใช้จ่ายในทุกพันธกิจ  
โครงการ  กิจกรรม  เพ่ือให้สามารถวิเคราะห์สถานะทางการเงินและความมั่นคงของสถาบันได้ 
 
เกณฑ์มาตรฐาน  :     

1. มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของสถาบัน 
2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน  หลักเกณฑ์การจัดสรร และการวางแผนการ

ใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส  ตรวจสอบได้ 

มาตรฐานและเอกสารท่ีเก่ียวข้อง   

ตัวบ่งชี้  จํานวน  1   ตัวบ่งช้ี  คือ 

ตัวบ่งชี้ที่ 8.1  :   ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ 
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3. มีงบประมาณประจําปีที่สอดคล้องกับแผนปฎิบัติการในแต่ละพันธกิจและการพัฒนา
สถาบันและบุคลากร   

4. มีการจัดทํารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ และรายงานต่อสภาสถาบันอย่างน้อย
ปีละ 2 ครั้ง 

5. มีการนําข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย และวิเคราะห์สถานะทาง
การเงินและความมั่นคงของสถาบันอย่างต่อเน่ือง 

6. มีหน่วยงานตรวจสอบภายในและภายนอก ทําหน้าที่ตรวจ ติดตามการใช้เงินให้เป็นไป
ตามระเบียบและกฎเกณฑ์ที่สถาบันกําหนด 

7. ผู้บริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใช้เงินให้เป็นไปตามเป้าหมาย และนําข้อมูลจาก
รายงานทางการเงินไปใช้ในการวางแผนและการตัดสินใจ 
หมายเหตุ : 

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน เป็นแผนระยะยาวที่ระบุที่มาและใช้ไปของทรัพยากรทางการเงิน
ของสถาบันที่สามารถผลักดันแผนกลยุทธ์ของสถาบันให้สามารถดําเนินการได้ แผนกลยุทธ์ทาง
การเงินจะสอดรับกับแผนกลยุทธ์ของสถาบัน สถาบันควรประเมินความต้องการของทรัพยากรท่ีต้อง
จัดหาสําหรับการดําเนินงานตามกลยุทธ์และประเมินมูลค่าของทรัพยากรออกมาเป็นเงินทุนที่ต้องการ
ใช้ ซึ่งจะเป็นความต้องการเงินทุนในระยะยาวเท่ากับเวลาที่สถาบันใช้ในการดําเนินการให้กลยุทธ์น้ัน
บังเกิดผลจากน้ันจึงจะกําหนดให้เห็นอย่างชัดเจนถึงที่มาของเงินทุนที่ต้องการใช้ว่าสามารถจัดหาได้
จากแหล่งเงินทุนใด เช่น รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา งบประมาณแผ่นดินหรือเงินอุดหนุนจาก
รัฐบาล เงินทุนสะสมของหน่วยงาน เงินบริจาคจากหน่วยงานภายนอกหรือศิษย์เก่า หรือสถาบัน
จะต้องมีการระดมทุนด้วยวิธีการอ่ืนๆอีกเพ่ิมเติม เช่น การแปลงทรัพย์สินทางปัญญาเป็นมูลค่า 
รวมทั้งมีวิธีวิเคราะห์ต้นทุนของการดําเนินงานอีกด้วย เช่น ต้นทุนต่อหน่วยในการผลิตบัณฑิตในแต่ละ
หลักสูตร โดยที่ระยะเวลาของแผนกลยุทธ์ทางการเงินจะเท่ากับแผนกลยุทธ์ของสถาบัน  
 
เกณฑ์การประเมิน   :     
 

คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ  
1 ข้อ 

มีการดําเนินการ 
2 หรือ 3   ข้อ 

มีการดําเนินการ 
4 หรือ 5  ข้อ 

มีการดําเนินการ 
6  ข้อ 

มีการดําเนินการ 
7 ข้อ 
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ระบบและกลไกในการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเป็นปัจจัยสําคัญที่แสดงถึงศักยภาพ
การพัฒนาคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษา  โดยต้องครอบคลุมทั้งปัจจัยนําเข้า กระบวนการ ผลผลิต 
ผลลัพธ์ และผลกระทบที่เกิดขึ้น  สถาบันอุดมศึกษาจะต้องพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในอย่างต่อเน่ือง  และมีกระบวนการจัดการความรู้  เพ่ือให้เกิดนวัตกรรมด้านการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่เป็นลักษณะเฉพาะของสถาบัน 
 
 
 

1. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

2. กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ .ศ .2551-2565) สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา 

3. กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 
4. มาตรฐานการศึกษาของชาติ  พ.ศ. 2547 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
5. มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2549 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
6. มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2551 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
7. กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 (Thai Qualification                     

Framework for Higher Education) (TQF: HEd.) สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
8. เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2548  สํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา 
9. มาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษารอบสาม พ .ศ . 2553 

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) 
 
 
 

องค์ประกอบที่ 9  ระบบและกลไกการประกันคณุภาพ 

หลักการ 

มาตรฐานและเอกสารท่ีเก่ียวข้อง   
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9.1  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

ชนิดของตัวบ่งชี้    :    กระบวนการ 
 

คําอธิบายตัวบ่งชี้   :  การประกันคุณภาพการศึกษาภายในเป็นภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาตามที่
กําหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545                
ซึ่งสถาบันต้องสร้างระบบและกลไกในการควบคุม ตรวจสอบ ประเมินและพัฒนาการดําเนินงานของ
สถาบันให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าประสงค์ และระดับคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนดโดยสถาบัน                
และหน่วยงานต้นสังกัด ตลอดจนหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง มีการวัดผลสําเร็จของการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน รวมทั้งการรายงานผลการประกันคุณภาพต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และเปิดเผย              
ต่อสาธารณชน  มีการประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง และมีนวัตกรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดี 
 การประกันคุณภาพการศึกษาภายในถือเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษาที่
ต้องดําเนินการอย่างต่อเน่ือง โดยมีการสร้างจิตสํานึกให้เห็นว่าเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของทุกคน
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งน้ี เพ่ือเป็นหลักประกันแก่สาธารณชนให้มั่นใจได้ว่าสถาบัน
สามารถสร้างผลผลิตทางการศึกษาที่มีคุณภาพ 
  
เกณฑ์มาตรฐานท่ัวไป  :  

1. มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ 
พันธกิจและพัฒนาการของสถาบัน ต้ังแต่ระดับภาควิชาหรือหน่วยงานเทียบเท่า และดําเนินการตาม
ระบบที่กําหนด 

2. มีการกําหนดนโยบายและให้ความสําคัญเร่ืองการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน โดย
คณะกรรมการระดับนโยบายและผู้บริหารสูงสุดของสถาบัน  

3. มีการกําหนดตัวบ่งช้ีเพ่ิมเติมตามอัตลักษณ์ของสถาบัน 
4. มีการดําเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่ครบถ้วน ประกอบด้วย             

1) การควบคุม ติดตามการดําเนินงาน และประเมินคุณภาพ 2) การจัดทํารายงานประจําปีที่เป็น
รายงานประเมินคุณภาพเสนอต่อสภาสถาบันและสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาตาม
กําหนดเวลา โดยเป็นรายงานที่มีข้อมูลครบถ้วนตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนด
ใน CHE QA Online และ 3) การนําผลการประเมินคุณภาพไปทําแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถาบัน     

5. มีการนําผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในมาปรับปรุงการทํางาน และส่งผลให้มี
การพัฒนาผลการดําเนินงานตามตัวบ่งช้ีของแผนกลยุทธ์ทุกตัวบ่งช้ี 

ตัวบ่งชี้  จํานวน  1   ตัวบ่งช้ี  คือ 

ตัวบ่งชี้ที่ 9.1  :   ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 



คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2553 

 

  - 30 - 

6. มีระบบสารสนเทศที่ให้ข้อมูลสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษาภายในครบทั้ง 9 
องค์ประกอบคุณภาพ 

7.  มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการประกันคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะ
นักศึกษา ผู้ใช้บัณฑิต และผู้ใช้บริการตามพันธกิจของสถาบัน 

8. มีเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาระหว่างสถาบัน 
และมีกิจกรรมร่วมกัน 

9. มีแนวปฏิบัติที่ดีหรืองานวิจัยด้านการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีหน่วยงานพัฒนาขึ้น 
และเผยแพร่ให้หน่วยงานอ่ืนสามารถนําไปใช้ประโยชน์  

 
เกณฑ์การประเมิน   :   
 

คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ 
1  ขอ้ 

มีการดําเนินการ 
2 หรือ 3   ข้อ 

มีการดําเนินการ  4 
หรือ 5 หรือ 6 ข้อ 

มีการดําเนินการ 
7  หรือ 8 ข้อ 

มีการดําเนินการ 
9 ข้อ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเขียนรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ ์

 

1.  รูปแบบการเขียนรายงานการประเมินตนเอง 
  รูปแบบการเขยีนรายงานการประเมินตนเอง ประกอบด้วย  5  ส่วน มรีายละเอียดดังน้ี  

1.  ส่วนนํา  ประกอบด้วยรายละเอียดที่เป็นข้อมูลพ้ืนฐานของหน่วยงานได้แก่   
1.1  ที่ต้ัง 
1.2  ประวัติความเป็นมาโดยย่อ 
1.3  ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ 
1.4  นโยบายการประกันคุณภาพ 
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1.5  โครงสร้างองค์กร 
1.6  โครงสร้างการบริหาร 
1.7  รายช่ือผู้บริหารชุดปัจจุบัน 
1.8  รายช่ือคณะกรรมการประกันคุณภาพ 
1.9  จํานวนคณาจารย์และบคุลากร 
1.10  จํานวนนักศึกษา 
1.11 หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน 
1.12  งบประมาณ 
 

2.  ส่วนสาระ  ผลการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายใน ทั้งน้ีควรเขียนให้สั้น กะทัดรัด  
โดยยึดการอ้างอิงจากแห่งข้อมูลต่างๆ  ประกอบ  ลักษณะการเขียน เป็นการบรรยาย สังเคราะห์ และ
การประเมินประสิทธิผลตามเกณฑ์ที่ช้ีให้เห็นถึงการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย คณะ ศูนย์ 
สํานัก สถาบัน กอง ประกอบด้วยสิ่งที่ต้องรายงาน ได้แก่  กิจกรรมที่มหาวิทยาลัย คณะ ศูนย์ สํานัก 
สถาบัน กอง ดําเนินการในแต่ละตัวบ่งช้ี  การประเมินผลตามเกณฑ์  การประเมินผลเทียบกับ
เป้าหมายในตัวบ่งช้ีน้ันๆ  และจุดเด่น แนวทางเสริม จุดอ่อนและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงในแต่ละ
ตัวบ่งช้ี  ตามรายองค์ประกอบ  ได้แก่  

2.1  องค์ประกอบที่  1 ปรัชญา ปณิธานวัตถุประสงค์และแผนดําเนินงาน 
2.2  องค์ประกอบที่  2  การผลิตบัณฑิต 
2.3  องค์ประกอบที่  3  กิจกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษา 
2.4  องค์ประกอบที่  4  การวิจัย 
2.5  องค์ประกอบที่  5  การบริการทางวิชาการแก่สังคม 
2.6  องค์ประกอบที่  6  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
2.7  องค์ประกอบที่  7  การบริหารและการจัดการ 
2.8  องค์ประกอบที่  8  การเงินและงบประมาณ 
2.9  องค์ประกอบที่  9  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

 
3.  ส่วนสรุป  สรุปผลการประเมินในภาพรวมแต่ละองค์ประกอบ ตลอดจนจุดเด่นแนวทาง

เสริม จุดอ่อนและแนวทางพัฒนาแยกตามแต่ละองค์ประกอบ  เพ่ือปรับปรุงแผนในการพัฒนาการ
ดําเนินงานให้สอดรับกับเป้าหมายต่อไป 

4. เอกสารหลักฐานอ้างอิง ในแต่ละตัวบ่งช้ีตามรายองค์ประกอบ และข้อมูลพ้ืนฐานของแต่
ละหน่วยงาน 

 
การกําหนดรหัสหลักฐานอ้างอิงเปน็ตัวเลข 

 
รหัส ความหมาย 
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ตัวที่หน่ึง องค์ประกอบคุณภาพ 
ตัวที่สอง ตัวบ่งช้ีในแต่ละองค์ประกอบ 
ตัวที่สาม เอกสารตามค่าระดับของเกณฑ์การประเมินในแต่ละตัวบ่งช้ี 
ตัวที่สี่  

(ในวงเล็บ) 
ลําดับที่ของหลักฐานอ้างอิงในแต่ละเกณฑ์การประเมิน 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
5.  ภาคผนวก  และเอกสารประกอบอ่ืนๆ  ประกอบด้วยเอกสารเพ่ิมเติมซึ่งมีความสมบูรณ์

ในตัวเองและเป็นหลักฐานในการตรวจสอบคุณภาพ  ส่วนเอกสารประกอบอื่นๆ  เป็นเอกสารท่ี
เก่ียวข้องกับการประกันคุณภาพการศึกษาแต่ไม่ได้จัดไว้ในภาคผนวก  อาจเป็นเอกสารที่มีการอ้างอิง
ในรายงานหรือไม่ได้อ้างอิงก็ได้  ซึ่งจะเห็นว่าเป็นหลักฐานหรือดัชนีสําคัญในการช้ีวัดผลของการ
ดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก่ 

5.1  ข้อมูลพ้ืนฐานของหน่วยงาย 
5.2  นิยามศัพท์เฉพาะ 
5.3  คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการประกันคุณภาพ 
5.4  ข้อมูลอ่ืนๆที่เก่ียวข้อง 

 
 

แนวทางการจัดเก็บหลักฐานอ้างอิงตามองค์ประกอบ/ตัวบ่งชี ้
และเกณฑ์การประเมิน 

 
1. กําหนดระบบการเก็บหลักฐานอ้างอิง  และการกําหนดรหัส 
2. กําหนดสถานที่จัดเก็บ 
3. การจัดหาวัสดุและครุภัณฑ์สาํหรับจัดเก็บ  เช่น  ตู้  แฟ้มสัน  แฟ้มแขวน 
4. กําหนดผู้มีหน้าที่จัดเก็บและสืบค้นเอกสารหลักฐาน 
5. การกําหนดงบประมาณสนับสนุน 

        

     องค์ประกอบท่ี  1  

                                  ตัวบ่งชี้ท่ี  1 

     ค่าระดับเกณฑ์การประเมิน 

    1.    1.     1.    (1) 

     

        ลําดับท่ีหลักฐาน 1                      
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6. การกําหนดระยะเวลาการจัดเก็บ 
 
 

* สามารถดาวน์โหลดตัวอย่างการเขียนรายงานการประเมินตนเอง (SAR) 
ได้ที่ www.qa.vru.ac.th 

 
 
 
 
 
 

 

 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก 1 
ตัวอย่างกิจกรรมที่ควรทําและเอกสารที่ควรม ี

 

 

 
ตัวอย่างกิจกรรมที่ควรทาํ และเอกสารที่ควรมีตามข้อแนะนาํ  

ของวิทยากรโครงการอบรมให้ความรู้ตัวบง่ชี้ใหม่ ตามเกณฑ์การประเมินของ สกอ. 
วันที่ 19 ตุลาคม 2553 ณ ห้องประชุมราชนครินทร์ อาคาร 100 ป ี
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องค์ประกอบที่ 1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนดําเนนิการ 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.1   :    กระบวนการพัฒนาแผน 
ชนิดของตัวบ่งชี้  :  กระบวนการ   
เกณฑ์มาตรฐาน  :   
 ข้อ 1. มีการจัดทําแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายของสภาสถาบัน โดยการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรในสถาบัน และได้รับความเห็นชอบจากสภาสถาบัน โดยเป็นแผนที่เชื่อมโยงกับ
ปรัชญาหรือปณิธานและพระราชบัญญัติสถาบัน  ตลอดจนสอดคล้องกับจุดเน้นของกลุ่มสถาบัน 
กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551 – 2565)   และแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2551 – 2554)   

กิจกรรมท่ีควรทํา หลักฐานท่ีควรมี 
1.กําหนดนโยบายของสภาสถาบัน 1.คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทํานโยบายสภาของสถาบัน 

2.นโยบายของสภาสถาบัน 
3.คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธ์โดยการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรและภายนอกสถาบัน 
4.แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติราชการประจําปี 
5.รายงานผลการประชุมสภาสถาบัน 

2.นําผลการพิจารณา ข้อคิด ข้อเสนอแนะของ
สภาสถาบันไปปรับปรุงแผนและแผนปฏิบัติการ
ประจําปี 

6. แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษาภายใน(ตามข้อเสนอแนะ
ของสภาสถาบันเพ่ือการพัฒนาสถาบัน) 

3.นําผลการประเมินแผนกลยุทธ์แผนปฏิบัติการ
ประจําปีและการทํา SWOT Analysis การ
ทบทวน 

7. รายงานผลการประเมินแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติประจําปี
และ ทํา 
 SWOT analysis 

4. จัดทําแผนกลยุทธ์ราชการประจําปี 8.แผนปฏิบัติราชการประจําปี 
5. วิเคราะห์ความสอดคล้องจัดทําเป็นแผนผัง
เชื่อมโยง  หรือปณิธานและ พระราชบัญญั ติ
สถาบัน จุดเน้นของสถาบัน กรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว 15 ปี ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551 – 2565)  
และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 
10 (พ.ศ.2551 – 2554)   

9.รายงานผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องโดยจัดทําเป็น
แผนผังเชื่อมโยง หรือปณิธานและ พระราชบัญญัติสถาบัน 
จุดเน้นของสถาบัน กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับ
ท่ี  2 (พ .ศ .2551 – 2565)  และแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 10 (พ.ศ.2551 – 2554)   

ข้อ 2. มีการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ระดับสถาบันไปสู่ทุกหน่วยงานภายใน 
กิจกรรมท่ีควรทํา หลักฐานท่ีควรมี 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ไปสู่
หน่วยงานและบุคคล 

1. คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการกลยุทธ์ ระบุหน้าท่ีถ่ายทอดแผน
กลยุทธ์ไปยังหน่วยงานและบุคคล 

2.ประชุมปฏิบั ติการจัดทําแผนกลยุทธ์ระดับ
หน่วยงาน 

2.บันทึกการประชุมปฏิบั ติการจัดทําแผนกลยุทธ์ระดับ
หน่วยงาน 

3. มีกระบวนการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ระดับ
สถาบันไปสู่หน่วยงาน 

3.Flow chart แสดงวิธีการถ่ายทอดกลยุทธ์ระดับสถาบันไปสู่
หน่วยงาน 

4. แสดงความเชื่อมโยงระหว่างแผนกลยุทธ์ของ 4. ตารางวิเคราะห์ความเชื่อมโยงระหว่างแผนกลยุทธ์สถาบัน
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สถาบันกับแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน กับแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
 
 

3. มีกระบวนการแปลงแผนกลยุทธเ์ปน็แผนปฏิบัติงานประจําปีครบ 4 พันธกิจ คือ ด้าน
การเรียนการสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการ และการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม รวมถึง
โครงการพระราชดําร ิ

- แผนปฏิบัติการตามกลยุทธ์  - แผนผลิตบัณฑิต  - แผนบริการทางวิชาการ  

- แผนบริหารความเสี่ยง       - แผนทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม - แผนจัดการความรู้    
- แผนกลยุทธ์การเงิน 

กิจกรรมท่ีควรทํา หลักฐานท่ีควรมี 
1. ข้ันตอนการแปลงแผนกลยุทธ์เป็นแผนปฏิบัติ
การประจําปีครบตามพันธกิจ 

1. Flow chart แสดงข้ันตอนการแปลงแผนกลยุทธ์เป็น
แผนปฏิบัติการประจําปีครบตามพันธกิจ 

2 .  ประชุมปฏิบั ติการจัดทําแผนปฏิบั ติการ
ประจําปีโดยกระบวนการมีส่วนร่วม 

2. คําสั่งการประชุมปฏิบัติจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปีและ 
โครงการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปี 

3. ข้ันตอนการนําเสนอแผนปฏิบัติการประจําปีต่อ
ผู้บริหารและสภาสถาบัน 

3. Flow chart ข้ันตอนการนําเสนอแผนปฏิบัติการประจําปี
ต่อผู้บริหารและสภาสถาบัน 

         
     4.มีตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติงานประจําปี และค่าเปา้หมายของแต่ละตัวบ่งชี้ 
เพื่อวัดความสาํเร็จของการดําเนนิงานตามแผนกลยุทธแ์ละแผนปฏิบติังานประจําป ี

กิจกรรมท่ีควรทํา หลักฐานท่ีควรมี 
1.การประชุมการจัดทําตัวบ่งชี้และเป้าหมาย 1. บันทึกการประชุมการจัดทําตัวบ่งชี้และเป้าหมาย 

2.บ่งชี้และเป้าหมายต้องมีความสอดคล้องแผนกล
ยุทธ์และปฏิบัติการประจําปี 

2.คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการกําหนดตัวบ่งชี้และเป้าหมายท่ีมี
ความสอดคล้องแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจําปี 

3. จัดประชุมผู้บริหาร อาจารย์และเจ้าหน้าท่ี 
ปฏิบัติตามตัวบ่งชี้ 

3. รายงานผลการประชุมผู้บริหาร อาจารย์และเจ้าหน้าท่ี 
ปฏิบัติตามตัวบ่งชี้ 

ข้อ 5.มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติงานประจําปีครบ 4 พันธกิจ 
กิจกรรมท่ีควรทํา หลักฐานท่ีควรมี 

1. ข้ันตอนการดําเนินงานแผนปฏิบัติงานประจําปี
ครบ 4 พันธกิจ 

1. Flow chart แสดงข้ันตอนแผนปฏิบัติงานประจําปีโดยแยก
ตามพันธกิจหรือทําปฏิทินการดําเนินงาน 

 
 

ข้อ 6. มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติงานประจําปี อย่างน้อย  
ปีละ 2 ครั้ง และรายงานผลต่อผู้บริหารเพื่อพิจารณา  

กิจกรรมท่ีควรทํา หลักฐานท่ีควรมี 
1. มีคณะกรรมการติดตามผลการดําเนินงานตาม
ตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติงานประจาํปี 

1.คําสั่ง แต่งต้ังคณะกรรมการติดตามผลการดําเนินงานตามตัว
บ่งชี้ของแผนปฏิบัติงานประจําป ี

2. การประชุมคณะกรรมการติดตามผลการ
ดําเนินงาน 

2. รายงานผลการดําเนินงาน 3 เดือน 6 เดือน และ 9 เดือน 
ต่อผู้บริหาร 

3. หากการดําเนินงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติ 3. บันทึกการประชุมผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน
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งานประจําป ี ประจําปีกรณีไม่เป็นไปตามแผนแนวทางแก้ไขปรับปรุงตาม
แผนปฏิบัติงานประจําปี 

 
 

ข้อ 7.มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
และรายงานผลต่อผู้บริหารและสภาสถาบันเพื่อพิจารณา 

กิจกรรมท่ีควรทํา หลักฐานท่ีควรมี 
1.จัดประชุมการประเมินผลการดําเนินงานตามตัว
บ่งชี้ของแผนกลยุทธ์และเปรียบเทียบผลของตัว
บ่งชี้การดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์กับค่า
เป้าหมาย 

1.รายงานการประเมินประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบ่งชี้
ของแผนกลยุทธ์และเปรียบเทียบผลของตัวบ่งชี้การดําเนินงาน
ตามแผนกลยุทธ์กับค่าเป้าหมาย 

2.นํารายงานผลการประเมินบรรจุเข้าวาระเพ่ือ
พิจารณาประชุมผู้บริหารสถาบันหรือประชุมสภา
สถาบัน 

1.รายงานผลการประชุมผู้บริหารสถาบันหรือประชุมสภา
สถาบัน 

 
 
 
 
 
 
ข้อ 8. มีการนาํผลการพิจารณา ข้อคิดเหน็ และข้อเสนอแนะของสภาสถาบันไปปรบัปรุง

แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานประจําป ี
กิจกรรมท่ีควรทํา หลักฐานท่ีควรมี 

1.การประชุมผู้รับผิดชอบในการดําเนินงานตาม
ข้อเสนอแนะท่ีได้รับมาจากการประชุมผู้บริหาร
สถาบันหรือประชุมสภาสถาบัน 

1. รายงานการประชุมเพ่ือดําเนินการตามข้อเสนอแนะและ
จัดทําแผนปรับปรุง 

2. การจัดทําแผนการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 2. รายงานผลการการจัดทําแผนปรับปรุงแผนปฏิบัติงาน
ประจําปีตามข้อเสนอแนะ 

3. นําเสนอแผนปรับปรุงแผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติงานประจําปีต่อผู้บริหาสถาบัน 

3. รายงานการประชุมผู้บริหารสถาบันท่ีเกี่ยวกับแผนปรับปรุง
แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานประจําปีต่อผู้บริหาสถาบัน 
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องค์ประกอบที่ 2  การเรียนการสอน     
ตัวบ่งชี้ที่ 2.7    :  ระบบและกลไกการพัฒนาสัมฤทธิ์การเรียนตามคุณลักษณะของบัณฑิต                             
ชนิดของตัวบง่ชี ้ :  กระบวนการ   
เกณฑ์มาตรฐาน  :   

ข้อ 1. มีการสํารวจคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการของผู้ใช้
บัณฑิตอย่างน้อยสําหรับทุกหลักสูตรระดับปริญญาตรี   ทุกรอบระยะเวลาตามแผนกําหนด
การศึกษาของหลักสูตร  

กิจกรรมท่ีควรทํา หลักฐานท่ีควรมี 
1.คณะกรรมการรับผิดชอบหลักสูตรต้องสํารวจ
หรือวิเคราะห์ความต้องการของผู้ ใช้บัณฑิต
เกี่ยวกับคุณลักษณะของบัณฑิตเป็นระยะๆ อย่าง
น้อยทุก 5 ปี เพ่ือนําข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุง
หลักสูตรหรือจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ได้
บัณฑิตท่ีสนองความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตให้
มากท่ีสุด โดย 

1.แบบสํารวจหรือวิเคราะห์ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต
เกี่ยวกับคุณลักษณะของบัณฑิตเป็นระยะๆ อย่างน้อยทุก 5 ปี 
 
2.รายงานผลการสํารวจและวิเคราะห์ความต้องการของผู้ใช้
บัณฑิตเกี่ยวกับคุณลักษณะของบัณฑิต 
 
3.นําผลการสํารวจและวิเคราะห์ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต
ปรับปรุงหลักสูตรหรือจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ได้บัณฑิตท่ี
สนองความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
 

2.นําข้อมูลจากการสํารวจมาบูรณาการร่วมกับ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

4.แนวทางความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ของบัณฑิต 

3.คณะกรรมการรับผิดชอบหลักสูตรต้องมีการ
ทบทวน ปรับปรุงคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีจําเป็น
และเหมาะสมกับสาขาวิชา ระดับการศึกษา 

5.รายงานผลกการประชุมการทบทวน ปรับปรุงคุณลักษณะของ
บัณฑิต 
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เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
โดยคํานึงถึงความทันสมัยของหลักสูตรท่ีต้อง
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงระดับท้องถ่ิน 
ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ ด้วย มีการ
กําหนดเป็นเป้าหมายการผลิตบัณฑิตระหว่าง
ผู้สอนร่วมกันและเผยแพร่ให้ผู้ท่ีรับผิดชอบในการ
ผลิ ตบัณ ฑิต ทุกคน รับ รู้และ ร่ วมกัน พัฒนา
นักศึกษา 

 
6.แนวทางคุณลักษณะของบัณฑิตเพ่ือให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตโดยคํานึงถึงความทันสมัยของหลักสูตร
ท่ีต้องสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงระดับท้องถ่ิน ระดับชาติ 
หรือระดับนานาชาติ 
7.กําหนดเป็นเป้าหมายการผลิตบัณฑิตระหว่างผู้สอนร่วมกัน 
8.การประชาสัมพันธ์ตามสื่อต่างในการผลิตบัณฑิตทุกคนรับรู้
และร่วมกันพัฒนานักศึกษา 

 
 
องค์ประกอบที่ 7  การบริหารและการจัดการ 
ตัวบ่งชี้ที่ 7.1  :  ภาวะผู้นําของสภาสถาบันและผู้บริหารทุกระดับของสถาบัน 
ชนิดของตัวบ่งชี้  :  กระบวนการ   
เกณฑ์มาตรฐาน  :   
 ขัอ 1.  สภาสถาบันปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมายกําหนดครบถ้วนและมีการประเมิน
ตนเองตามหลักเกณฑ์ที่กําหนดล่วงหน้า 

กิจกรรมท่ีควรทํา หลักฐานท่ีควรมี 
1.กรรมการสภาสถาบันทุกคนควรได้รับการชี้แจง
และทําความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย ข้อบังคับ
ต่ า ง  ๆ  ท่ี เ กี่ ย ว ข้องกับสถาบัน  โดย เฉพาะ
พระราชบัญญัติสถาบัน ข้อบังคับต่าง ๆ  อาทิ 
ข้อบังคับท่ี ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลและ
ผู้บริหาร  รวมท้ังทิศทางการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของประเทศ  กรอบทิศทางการพัฒนา
สถาบัน และอัตลักษณ์ของสถาบัน เพ่ือให้ทราบ
ถึงบทบาทหน้าท่ีท่ีมีต่อสถาบันก่อนจะปฏิบัติ
หน้าท่ี 

1.แผนและรายงานการประชุมสภาสถาบัน(กรรมการสภา
สถาบันทุกคนควรได้รับการชี้แจงและทําความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมาย ข้อบังคับต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับสถาบัน โดยเฉพาะ
พระราชบัญญัติสถาบัน ข้อบังคับต่าง ๆ )  
 
2.ระเบียบข้อบังคับ หลักเกณฑ์แนวปฏิบัติของสถาบัน 
3.นโยบายการกํากับดูแลตนเองท่ีดีสภามหาวิทยาลัย 

4.รายงานการประเมินตนเองตามนโยบายการกํากับดูแลตนเอง
ท่ีดีสภามหาวิทยาลัย 
5.รายงานการประชุมสภาสถาบัน 

2.กรรมการสภาสถาบันกํากับดูแลสถาบันไปสู่
ทิศทางท่ีกําหนดร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถาบัน
และสภาสถาบัน และมีความสอดคล้องกับทิศ
ทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศ 
รวมท้ังทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก  

6.สรุปผลการกํากับดูแลสถาบันไปสู่ทิศทางท่ีกําหนดร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหารสถาบันและสภาสถาบัน และมีความสอดคล้อง
กับทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศ รวมท้ังทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก  

3.มีการเปิดเผยประวัติกรรมการสภาสถาบัน 
รายงานการประเมินตนเอง และรายงานต่อ
สาธารณชน 

7.การประชาสัมพันธ์ตามสื่อต่างๆ เป็นเว็บไซด์ของสภาสถาบัน 
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับผลการประเมินตนเองของสถาบัน 

  
 
 



คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2553 

 

  - 40 - 

 
 
 ข้อ 2. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ กําหนดทิศทางการดําเนินงาน และสามารถถ่ายทอดไปยัง
บุคลากรทุกระดับ มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ มีการนําข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานใน
การปฏิบัติงานและพัฒนาสถาบัน  

กิจกรรมท่ีควรทํา หลักฐานท่ีควรมี 
1.ผู้บริหารและสภาสถาบัน มีส่วนร่วมกันในการ
กําหนดนโยบายและจัดทําวิสัยทัศน์ พันธกิจ แผน
กลยุทธ์ และนําสู่การปฏิบัติท่ีเป็นระบบชัดเจน โดย
มีการกําหนดตัวบ่งชี้คุณภาพ (KPI) ของงานท่ี
ปฏิบัติ ท่ีควรมีการพิจารณาจาก 1 ) มิติการพัฒนา
องค์กร เช่นการส่งเสริมให้อาจารย์ บุคลากรมี
โอกาสศึกษา เรียนรู้ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
การพัฒนาระบบสารสนเทศ เพ่ือการเรียนรู้ 2) มิติ
การพัฒนา หรือการปรับปรุงกระบวนหลักของ
สถาบัน เช่น การพัฒนาหลักสูตร การปรับปรุง
กระบวนการเรียนรู้ของนักศึกษา ทิศทางการ
ส่งเสริมการวิจัย การบริการวิชาการและสังคม การ
ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  3) มิติผู้รับบริการ
หรือผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียเช่น ความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิต โดยคํานึงถึงความคุ้มค่าของการใช้จ่ายเงิน 
งบประมาณ และให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์ หรือวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
ของสถาบัน อย่างเหมาะสมโดยพิจารณาจากความ
คุ้มค่าของการจัดเก็บข้อมูล และการรายงานข้อมูล 
กับประโยชน์ท่ีจะได้รับ 

1.กระบวนการพัฒนาแผนกลยุทธ์โดยผู้บริการสถาบันมี
น โยบาย ท่ีชั ด เจนและผู้ แทนคณะกรรมการสภาและ
บุคคลภายนอก 
2.คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการการกําหนดนโยบายและจัดทํา
วิสยัทัศน์ พันธกิจ  แผนกลยุทธ์ และนําสู่การปฏิบัติ 
 1 ) มิติการพัฒนาองค์กร  
2) มิติการพัฒนา หรือการปรับปรุงกระบวนหลักของสถาบัน  
3) มิติผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย 
 
2.Flow chart แสดงกระบวนการพัฒนาแผนกลยุทธ์ 

2.ผู้บริหารสร้างระบบและกลไกการถ่ายทอด
นโยบาย วิสัยทัศน์ และแผนกลยุทธ์ให้หน่วยงาน
และบุคลากรทุกระดับทราบและมีความเข้าใจ
ร่วมกัน  

3.หลักฐานแสดงระบบและกลไกการถ่ายทอดนโยบาย 
วิสัยทัศน์ และแผนกลยุทธ์ให้หน่วยงานและบุคลากรทุกระดับ 
เช่น บันทึกความเช้าใจร่วมกัน คํารับรองปฏิบัติราชการ 

3.ควรจัดทําระบบฐานข้อมูลของสถาบันให้
ทันสมัย นํามาใช้ในการติดตามผลการบริหาร
สารสนเทศ การรายงานผลการดําเนินงานตามตัว
บ่งชี้คุณภาพ (KPI) ท่ีกําหนดไว้ในแผนกลยุทธ์
อย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง  และนําข้อมูลท่ีได้มาใช้
เพ่ือการตัดสินใจปรับแผนกลยุทธ์ได้อย่างทันการ 

4.ฐานข้อมูลของสถาบันท่ีใช้ในการติดตามตามแผนกลยุทธ์ ตัว
บ่งชี้เพ่ือนําข้อมูลมาประกอบการตัดสินใจและรายงานผลตาม
ตัวบ่งคุณภาพอย่างน้อยปีละ2 คร้ัง 

 ข้อ 3. ผู้บริหารมีการกํากับ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามที่มอบหมาย 
รวมทั้งสามารถสื่อสารแผนและผลการดําเนินงานของสถาบันไปยังบุคลากรในสถาบัน 

กิจกรรมท่ีควรทํา หลักฐานท่ีควรมี 
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1.ผู้บริหารมีการกํากับ ติดตามผลการนํานโยบาย
และแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติในการประชุม
ผู้บริหารอย่างน้อย ปีละ 1-2 คร้ัง เพ่ือทบทวน
เป้ าหมาย  หรือป รับแผนการดํา เนินงานใ ห้
สอดคล้องกับสภาพการณ์ย่ิงข้ึน พร้อมท้ังสร้าง
กลไกภายในเพ่ือสื่อสารแผนการดําเนินงานไปยัง
บุคลากรกลุ่มเป้าหมายทุกระดับท่ีเกี่ยวข้อง  

1.รายงานการกํากับ ติดตามผลการนํานโยบายและแผนกล
ยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 
2.นําเสนอท่ีประชุมสภาสถาบัน(รายงานการประชุม) 
3.รายงานการประชุมผู้บริหารอย่างน้อยปี ละ2 คร้ัง 
4.รายงานการปรับแผนการดําเนินงานให้สอดคล้องกับ
สภาพการณ์ย่ิงข้ึน พร้อมท้ังสร้างกลไกภายในเพ่ือสื่อสาร
แผนการดําเนินงานไปยังบุคลากรกลุ่มเป้าหมายทุกระดับท่ี
เกี่ยวข้อง 

2.ผู้บริหารมีการประเมินผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ
ตามภารกิจของสถาบันอย่างครบถ้วน รวมท้ังการ
ติดตามผลสัมฤทธิ์ อย่างน้อย ปีละ 1 คร้ัง เพ่ือ
ทบทวนเป้าหมาย หรือปรับแผนการดําเนินงานใน
รอบปีถัดไป  พร้อมแจ้งผลการดําเนินงานไปยัง
บุคลากรทุกระดับผ่านการส่ือสารภายใน โดยใช้สื่อ
ต่าง ๆ ท่ีตรงกับกลุ่มเป้าหมาย  

5.รายงานผลการประเมินของผู้บริหารเพ่ือติดตามภารกิจและ
ผลสัมฤทธ์ิเพ่ือทบทวนเป้าหมายและปรับแผนในปีต่อไป 
6.หลักฐานการแจ้งผลการแจ้งผลไปยังบุคลากรทุกระดับ 

  
 ข้อ 4.ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรในสถาบันมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ ให้อํานาจ
ในการตัดสินใจแก่บุคลากรตามความเหมาะสม 

กิจกรรมท่ีควรทํา หลักฐานท่ีควรมี 
1.ผู้บริหารควรมีระบบการสื่อสาร 2 ทาง เพ่ือรับ
ฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคลากร
ผู้ป ฏิบั ติ งาน   อันจะทํ า ใ ห้ ไ ด้ ข้อ มูลเ พ่ือการ
ปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

1. หลักฐาน ท่ีแสดงถึงเพ่ือรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
จากบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน เช่น ตู้รับฟังความคิดเห็น บันทึก
รายงานทางโทรศัพท์ เร่ืองร้องเรียน 
2.แผนปรับปรุงระบบการปฏิบัติงาน 

2.ผู้บริหารดําเนินการปรับลดข้ันตอนกระบวนการ
บริหารจัดการโดยการมอบอํานาจในการตัดสินใจ
แก่ผู้บริหารหรือผู้ปฏิบัติระดับถัดไป เพ่ือเพ่ิมความ
คล่องตัว พร้อมกับมีการกํากับ และตรวจสอบ
เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าระบบการทํางานมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คุ้มค่า และมีความเสี่ยง
อยู่ระดับในท่ียอมรับได้  

3.คําสั่ งมอบอํานาจ  และการตัดสินใจของ ผู้บริหารให้
ผู้ใต้บังคับบัญชารับผิดชอบงาน 

กิจกรรมท่ีควรทํา หลักฐานท่ีควรมี 
3.ผู้บริหารมีการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม เพ่ือ
เป็นการสร้างขวัญและกําลังใจต่อบุคลากรเป็น
ประจําอย่างต่อเนื่อง เช่น การจัดโครงการรางวัล
คุณภาพและเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการ 
โครงการพัฒนาองค์การใ ห้คล่อง ตัว  (Lean 
Organization) เป็นต้น  

4.แนวปฏิบัติหรือประกาศสถาบันส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม 
เพ่ือเป็นการสร้างขวัญและกําลังใจต่อบุคลากร 
5.ป้ายประกาศแสดงความยินดีท่ีบุคลากรประสบความสําเร็จ
หรือได้รับรางวัล 
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 ข้อ 5. ผู้บริหารถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงาน เพื่อให้สามารถทํางานบรรลุ
วัตถุประสงค์ของสถาบันเต็มตามศักยภาพ 

กิจกรรมท่ีควรทํา หลักฐานท่ีควรมี 
1.ผู้บริหารมีการถ่ายทอดความรู้แก่ผู้ร่วมงาน โดย
เน้นการเพ่ิมทักษะในการปฏิบัติงานให้สูงข้ึนอย่าง
ต่อเนื่องหรือเพ่ิมศักยภาพในการทํางานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ เช่น การสอนงานที่หน้างาน (On – 
the – job Training) จัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน 
เป็นต้น 

1. โครงการอบรม/สัมมนาการถ่ายทอดความรู้แก่ผู้ร่วมงาน 
โดยเน้นการเพ่ิมทักษะในการปฏิบัติงานให้สูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง
หรือเพ่ิมศักยภาพในการทํางานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
 

2.ผู้บริหารในระดับต่าง ๆ ควรนําหลักการจัดการ
ความรู้มาใช้ เพ่ือการแลกเปลี่ยนความรู้ และ
ถ่ายทอดประสบการณ์ร่วมกันระหว่างผู้ปฏิบัติงาน  
อาทิ การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้าง
เครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติ (Community of 
Practices) เป็นต้น 

2.รายงานการโครงการอบรม/สัมมนาการถ่ายทอดความรู้แก่
ผู้ร่วมงาน โดยเน้นการเพ่ิมทักษะในการปฏิบัติงานให้สูงข้ึน
อย่างต่อเนื่องหรือเ พ่ิมศักยภาพในการทํางานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 

  
 ข้อ 6. ผู้บริหารบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล โดยคํานึงถึงประโยชน์ของสถาบันและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย  

กิจกรรมท่ีควรทํา หลักฐานท่ี
ควรมี 

1.ผู้บริหารควรยึดหลักธรรมาภิบาลเป็นเคร่ืองมือในการบริหารการดําเนินงานของสถาบันให้ไปสู่
ทิศทางท่ีกําหนดร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถาบัน และสภาสถาบัน โดยให้สอดคล้องทิศทางการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 

1 . น โ ย บ า ย
ก า ร
บ ริ ห า ร ง า น
ของสถาบัน 
2.รายงานการ
สํารวจความ
พึ งพอ ใ จ ต่ อ
ก า ร
บริหารงาน 
3.รายงานผล
การประเมิน
ของผู้บริหาร
จ า ก
คณะกรรมกา
รติดตามและ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล
ของสถาบัน 
4. รายงาน
การ เ งิ นของ
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ส ถ า บั น ต่ อ
สภาสถาบัน 
5.แผนบริหาร
ความเสี่ยง 

กิจกรรมท่ีควรทํา หลักฐานท่ี
ควรมี 

2.ผู้บริหารมีการดําเนินงานภายใต้หลักธรรมา             ภิบาลโดยเฉพาะในประเด็นการปกป้อง
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในเร่ืองคุณภาพทางวิชาการและเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมจากทุก
ฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องในการดําเนินงาน 

6 .  ร า ย ง า น
ต ร ว จ ส อ บ
ภายใน 

3.ผู้บริหารมีการเปิดเผยประวัติ มีรายงานประเมินตนเอง จัดทํารายงานสรุปผลการทํางานและ
รายงานการเงินของสถาบันเสนอต่อสภาสถาบันเป็นประจําทุกปี 
4.ผู้บริหารมีการติดตามผลการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายในของ
สถาบันการศึกษา และรายงานการเงินของสถาบันเสนอต่อสภาสถาบันเป็นประจําทุกปี  
 
 ข้อ 7. สภาสถาบันประเมินผลการบริหารงานของสถาบันและผู้บริหารนําผลการประเมิน
ไปปรับปรุงการบริหารงานอย่างเป็นรูปธรรม  

กิจกรรมท่ีควรทํา หลักฐานท่ีควรมี 
1.สภาสถาบันประเมินผลการบริหารงานของ
สถาบันและผู้บริหารตามท่ีระบุไว้ในกฎหมายหรือ
พระราชบัญญั ติของสถาบัน  และข้อบั งคั บ
มหาวิทยาลัยท่ี ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล
ผู้บริหาร และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการประเมิน 
หรือตามข้อตกลงท่ีทําร่วมกันระหว่างสภาสถาบัน
และผู้บริหาร 
2.สภาสถาบันควรยึดหลักการประเมินผลการ
บริหารงานแบบกัลยาณมิตร กล่าวคือใช้หลักการท่ี
มุ่งเน้นการให้ข้อเสนอแนะเชิงสร้างสรรค์ นําผล
การประเมินไปใช้ในการพัฒนา หรือปรับปรุง
สถาบันให้เจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง  

1.คําสั่งสภาสถาบันแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผลผู้บริหาร
(คณะกรรมการติดตามและประเมินผลของสถาบัน) 
2.รายงานผลการประเมินของผู้บริหารจากคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลของสถาบัน 
3.รายงานการเงินของสถาบันต่อสภาสถาบัน 
4.รายงานตรวจสอบภายใน 
5.รายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

3.ผู้บริหารมีการนําผลการประเมินจากสภาสถาบัน
ไปใช้ปรับปรุงการบริหารงาน อาทิ จัดทําแผนการ
บริหารงาน และรายงานผลการดําเนินงานต่อสภา
สถาบันในโอกาสท่ีเหมาะสม  

6.แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษาภายใน 

ตัวบ่งชี้ที่ 7.4 :   ระบบบริหารความเสี่ยง 
ชนิดของตัวบ่งชี้  :  กระบวนการ   
เกณฑ์มาตรฐาน    :  

ขัอ 1. มีการแต่งต้ังคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเสี่ยง โดยมีผู้บริหาร
ระดับสูงและตัวแทนที่รับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบันร่วมเป็นคณะกรรมการหรือคณะทํางาน  

กิจกรรมท่ีควรทํา หลักฐานท่ีควรมี 
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1.การแต่งต้ังคณะกรรมการหรือคณะทํางาน 
ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูและตัวแทนท่ี
รับผิดชอบในแต่ละพันธกิจหลักของสถาบัน 

1.คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท่ีมีผู้บริหาร
ระดับสูงและตัวแทนรับผิดชอบ 

2.การระบุรายละเอียดการทํางานของ
คณะกรรมการหรือคณะทํางาน 

2.นโยบายและแผนการดําเนินงานบริหารความเสี่ยง 

 
 ข้อ 2. มีการวิเคราะห์และระบุความเส่ียง และปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงอย่างน้อย 3 
ด้าน ตามบริบทของสถาบัน จากตัวอย่างต่อไปนี้  

- ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานท่ี)   
- ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์  หรือกลยุทธ์ของสถาบัน 
- ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
- ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร การ

บริหารงานวิจัย  ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ 
- ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเส่ียงด้านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของ

อาจารย์และบุคลากร     
- ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 

กิจกรรมท่ีควรทํา หลักฐานท่ีควรมี 
1. การวิเคราะห์และประเด็นระบุความเสี่ยง
และปัจจัยท่ีทําให้เกิดความเสี่ยงและจัดลําดับ 
 

1.รายงานการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง 5 ด้านคือ 
1.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
1.2 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
1.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน 
1.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติและไม่ปฏิบัติตามกฎมายและ
กฎระเบียบ 
1.5 ความเสี่ยงด้านนโยบายกํากับสถาบันอุดมศึกษาท่ีดี 
โดยทําการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงพร้อมปัจจัยท่ีก่อให้เกิด
ความเสี่ยงท่ีส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย 

 ข้อ 3. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยงที่ได้จาก
การวิเคราะห์ในข้อ 2   

กิจกรรมท่ีควรทํา หลักฐานท่ีควรมี 
1. การประเมินความเสี่ยงและจัดลําดับความ
เสี่ยงโดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ 

1.รายงานผลการประเมินความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยงโดย
พิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ 
 

 
 ข้อ 4. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง และดําเนินการตามแผน   

กิจกรรมท่ีควรทํา หลักฐานท่ีควรมี 
1.จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อการบรรลุ
เป้าหมาย โดยต้องกําหนดมาตรการหรือ
แผนปฏิบัติท่ีสร้างความรู้ ความเข้าใจกับ

1.เอกสารการเผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยงให้หน่วยงานใน 
มหาวิทยาลัย ได้รับรับรู้และถือปฏิบัติ 
2.คู่มือการบริหารความเสี่ยง 
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บุคลากรในสถาบันและดําเนินการแก้ไข  
2.สร้างมาตรการควบคุมความเสี่ยงโดยใช้
เทคนิค 4 T 

3.คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการจัดความ
เสี่ยง  

 
 ข้อ 5. มีการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตามแผน และรายงานต่อสภาสถาบัน
เพื่อพิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

กิจกรรมท่ีควรทํา หลักฐานท่ีควรมี 
1.การรายงานความก้าวหน้าหรือผลการ
ดําเนินงานตามแผนต่อสภาบัน 

1.รายงานผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงต่อสภา
มหาวิทยาลัย 
 

2.มีการรายงานสรุปผลการดําเนินงานและ
ประเมินผลความสําเร็จของการดําเนินงาน
ปัญหาอุปสรรคและแนวทางการแก้ไข 

2.เสนอผลการประเมินและติดตามตามท่ีคณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลการจัดการความเสี่ยงได้ให้ไว้ต่อสภา
มหาวิทยาลัย(รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย) 
 

 
 ข้อ 6. มีการนําผลการประเมิน และข้อเสนอแนะจากสภาสถาบันไปใช้ในการปรับแผน
หรือวิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบปีถัดไป 

กิจกรรมท่ีควรทํา หลักฐานท่ีควรมี 
1.แผนบริหารความเสี่ยงในรอบปีถัดควร
พิจารณาระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่หลังการ
จัดการ ความเสี่ยงและข้อเสนอแนะจากสถาบัน 

1.แผนปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยง(โดยนําข้อเสนอแนะจาก
สภามหาวิทยาลัยมาเป็นแนวทางในการปรับปรุงหรือวาง
แผนการบริหารความเสี่ยง) 

 

องค์ประกอบที่ 8  การเงินและงบประมาณ 
ตัวบ่งชี้ที่ 8.1  :    ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ 
ชนิดของตัวบ่งชี้  :  กระบวนการ   
เกณฑ์มาตรฐาน  :   ข้อ 1. มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของสถาบัน 

 กิจกรรมท่ีควรทํา หลักฐานท่ีควรมี 
1. แผนกลยุทธ์ทางการเงินเป็นแผนท่ีแสดงให้
เห็นถึงแหล่งท่ีมาและแหล่งใช้ไปของเงินท่ีต้องใช้
ในการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 

1.คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการแผนกลยุทธ์ทางการเงินโดยมีการ
วิเคราะห์รายได้และแหล่งท่ีมา รายจ่ายและแหล่งท่ีใช้ 
2.แผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัย 

2 .สถาบันควร ต้ั งคณะกรรมการทํ าหน้ า ท่ี
ดําเนินการวิเคราะห์ทรัพยากรท่ีต้องใช้ในการ
ดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของสถาบัน และทํา
การประเมินมูลค่าของทรัพยากรที่ต้องใช้ซ่ึงจะ
เป็นงบประมาณในการดําเนินการตามแผน  และ 
กําหนดแหล่งท่ีมาของงบประมาณดังกล่าวซ่ึง
อาจจะเป็นงบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้
สถาบัน เงินบริจาค หรือสถาบันจะต้องจัดให้มี
การระดมทุนจากแหล่งทุนต่าง ก่อนท่ีจะนํา

3.คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินการวิเคราะห์ทรัพยากรท่ี
ต้องใช้ในการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของสถาบัน 
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ข้อมูลเหล่านั้นมาจัดทํางบประมาณประจําปีตาม
แหล่งงบประมาณนั้นๆ  
 
 ข้อ 2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน  หลักเกณฑ์การจัดสรร และการวาง
แผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส  ตรวจสอบได้ 

 กิจกรรมท่ีควรทํา หลักฐานท่ีควรมี 
1.แนวทางการจัดหาแหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสมกับลักษณะของ
ค่าใช้จ่ายหรือเงินทุนและเพียงพอร่วมถึงแนวทางในการจัดสรร
ทรัพยากรตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดล่วงหน้าและได้รับการ
ยอมรับโดยท่ัวไปของประชาคม 

1.คู่มือการจัดสรรเงินงบประมาณประจําปี 
งบประมาณ  

2.แผนการจัดหาทรัพยากรทางการเงินอย่างเพียงพอ สําหรับการ
บริหารภารกิจของสถาบันในทุกด้านให้เป็นไปตามเป้าหมาย และ
มีแผนใช้เงนิอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือจะทําให้รายได้รายจ่าย 
เป็นไปอย่างเหมาะสม 

2.แผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัย 

 ข้อ 3. มีงบประมาณประจําปีที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติงานในแต่ละพันธกิจและการ
พัฒนาสถาบันและบุคลากร   

 กิจกรรมท่ีควรทํา หลักฐานท่ีควรมี 
1.สถาบันการศึกษาแต่ละแห่งอาจจะมีวิธีการ
และหลักการในการทํางบประมาณประจําปีท่ี
แตกต่างกันได้แต่อย่างไรก็ตามหลังจากได้มีการ
จัดทํางบประมาณประจําปีเสร็จแล้วก่อนท่ีท่ีจะ
นํางบประมาณประจําปีเสนอสภาสถาบันควรได้
มีการวิเคราะห์การใช้ไปของเงินตามงบประมาณ
ในด้านต่างๆดังนี้ 
- งบประมาณประจําปีสอดคล้องกับแผนปฏิบัติ
งานประจําปีท่ีกําหนดไว้ในแต่ละปีมากน้อย
เพียงใด 
- เม่ือวิเคราะห์ตามพันธกิจของสถาบันแล้ว 
งบประมาณประจําปีในแต่ละพันธกิจมีความ
เพียงพอมากน้อยเพียงใด 
- เม่ือวิเคราะห์ตามแผนการพัฒนาสถาบันแล้ว 
งบประมาณประจําปีสําหรับการพัฒนาบุคลากร
มีความเหมาะสมตามนโยบายมากน้อยเพียงใด 

1.แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัย 
2.รายงานผลการวิเคราะห์งบประมาณท่ีใช้ว่าเหมาะสมตาม
นโยบายหรือไม่เพียงใด 

 
 ข้อ 4. มีการจัดทํารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ และรายงานต่อสภาสถาบันอย่าง
น้อยปีละ 2 ครั้ง 

 กิจกรรมท่ีควรทํา หลักฐานท่ีควรมี 
1.การจัดทํารายงานทางการเงินท่ีอย่างน้อย
ประกอบไปด้วยงบรายรับ ค่าใช้จ่ายและงบดุล

1.รายงานทางการเงินต่อสภาสถาบันอย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง 
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อย่างเป็นระบบ อย่างน้อยทุก 6 เดือน ปีละ 2 
คร้ัง 
2.การนํารายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารของ
สถาบัน และสภาสถาบัน 

2.รายงานการประชุมผู้บริหารของสถาบัน และสภาสถาบัน 

 
 
 
 ข้อ 5. มีการนําข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย และวิเคราะห์สถานะทาง
การเงินและความม่ันคงของสถาบันอย่างต่อเนื่อง 

 กิจกรรมท่ีควรทํา หลักฐานท่ีควรมี 
1. จัดทํารายงานการใช้เงินงบประมาณตาม
แผนการดําเนินงานเสนอผู้บริหาร  เป็นรายงาน
ท่ีแจ้งให้ผู้บริหารได้ทราบว่า ได้ใช้เงินตามแผน
หรือไม่และได้ใช้เงินกับกิจกรรมใด มีผลลัพธ์
จากการทํางาน 

1.รายงานการวิเคราะห์สภาพทางการเงินตามแผนการใช้เงินและ
เวลาท่ีใช้ รวมถึงผลลัพธ์ท่ีได้ 

2.มีการจัดทําค่าใช้จ่ายต่อหัวของนักศึกษา 2.รายงานการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายต่อหัวของนักศึกษา 
3.มีการจัดทํารายงานการลงทุนของสถาบัน 3.รายงานการดําเนินงานของสํานักกิจการพิเศษและอ่ืนๆ 
4.มีการวิเคราะห์เพ่ือพยากรณ์รายรับและ
รายจ่ายในอนาคต 

4.คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการดําเนินการวิเคราะห์ทรัพยากรท่ีต้อง
ใช้ในการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของสถาบัน(วิเคราะห์เพ่ือ
พยากรณ์รายรับและรายจ่ายในอนาคต) 

 
 ข้อ 6. มีหน่วยงานตรวจสอบภายในและภายนอก ทําหน้าที่ตรวจ ติดตามการใช้เงินให้
เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ที่สถาบันกําหนด 

 กิจกรรมท่ีควรทํา หลักฐานท่ีควรมี 
1.สถาบันการศึกษาท่ีไม่ได้มีสํานักงานตรวจเงิน
แผ่นดินเป็นผู้ตรวจสอบภายนอกอยู่แล้วควรจัด
ให้มีผู้ตรวจสอบภายนอกเข้าตรวจสอบเป็น
ประจําทุกปี สําหรับสถาบันการศึกษาของรัฐท่ีมี
สํานักงานตรวจเงินแผ่นดินเป็นผู้ตรวจสอบ
ภายนอกอยู่แล้วนั้นหากสํานักงานตรวจเงินแผ่
ดินไม่ได้เข้าตรวจสอบเป็นประจําทุกปีควรจัดให้
มีผู้ตรวจสอบภายนอกเข้าตรวจสอบเป็นประจํา
ทุกปี 

1.หนังสือแจ้งกําหนดการเข้าตรวจของ สตง 
2.รายงานผลการตรวจสอบของ สตง. 

2.มีการแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit 
committee) หรือรวมท้ังผู้ตรวจสอบภายใน 
อย่างเป็นทางการ 

3.คําสั่งแต่งต้ังผู้ตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย 
4.แผนการตรวจสอบภายในประจําปี 
5.รายงานผลการตรวจสอบนําเสนอผู้บริหารและนําเสนอสภา
มหาวิทยาลัย 
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 ข้อ 7. ผู้บริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใช้เงินให้เป็นไปตามเป้าหมาย และนําข้อมูล
จากรายงานทางการเงินไปใช้ในการวางแผนและการตัดสินใจ 

 กิจกรรมท่ีควรทํา หลักฐานท่ีควรมี 
1.ผู้บริหารสามารถใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารและการตัดสินใจช่วยในการติดตามการ
ใช้เงิน จัดทํารายงานต่างๆที่เป็น 

1.แผนงบประมาณมหาวิทยาลัย 

2.ข้อมูลมาวิเคราะห์สถานะทางการเงินของ
หน่วยงาน 

2. รายงานผลการใช้เงินตามรายไตรมาส 

3.มีการนํารายงานทางการเงินเสนอสภาสถาบัน
ตามแผนท่ีกําหนด 

3.รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
องค์ประกอบที่ 9   ระบบและกลไกการประกันคณุภาพ 
ตัวบ่งชี้ที่ 9.1  :   ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ชนิดของตัวบ่งชี้  :  เกณฑ์มาตรฐานท่ัวไป 
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เกณฑ์มาตรฐาน    :         
 ข้อ 1.มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในท่ีเหมาะสม และสอดคล้องกับ
พันธกิจและพัฒนาการของสถาบัน ต้ังแต่ระดับภาควิชา หรือหน่วยงานเทียบเท่า และดําเนินการ
ตามระบบท่ีกําหนด 

 กิจกรรมท่ีควรทํา หลักฐานท่ีควรมี 
1.1สถาบันอุดมศึกษาควรพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพ ท่ีเหมาะสมกับระดับการพัฒนาของสถาบัน 
โดยอาจเป็นระบบประกันคุณภาพท่ีใช้กันแพร่หลาย
ท้ังในระดับชาติหรือนานาชาติ หรือเป็นระบบเฉพาะท่ี
สถาบันพัฒนาข้ึนเอง 

1.คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพระดับสถาบัน  คณะ  หลักสูตรและ
หน่วยงานเทียบเท่า 
 
2.คณะกรรมการประกันคุณภาพระดับต่างๆ 
3.คู่มือประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา
ของสถาบัน 
ท่ีระบุ 
- นโยบายการประกันคุณภาพ 
- ระบบการประกันคุณภาพ 
-หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพ(การ
ประเมินคุณ การติดตามและการพัฒนาประกันคุณภาพ) 
-ผู้รับผิดชอบ ระบบประกันคุณภาพ องค์ประกอบและตัว
บ่งชี้ ในแต่ระดับ 
-คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการที่เก่ียวของกับงานประกัน
คุณภาพ 
-ปฏิทินการดําเนินงานประกันคุณภาพ 

2.ระบบประกันคุณภาพท่ีนํามาใช้ต้องเป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีดําเนินการเป็น
ประจํา โดยเร่ิมจากการวางแผน การดําเนินการตาม
แผน การตรวจสอบ ประเมินและการปรับปรุงพัฒนา
เพ่ือให้การดําเนินภารกิจบรรลุเป้าประสงค์และมีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

4.แผนประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา   
 
5.การรายงานผล ติดตาม ตรวจสอบผลการดําเนินงานเป็น
ระยะ 6, 9 และ12 เดือน ต่อกรรมการบริหารและสภา
สถาบัน 
 
6.แผนปรับปรุงคุณภาพท่ีเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปี 

 กิจกรรมท่ีควรทํา หลักฐานท่ีควรมี 
3.มีการกําหนดผู้รับผิดชอบและประสานงานด้านการ
ประกันคุณภาพเพื่อผลักดันให้มีการประกันคุณภาพ
เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง ต้ังแต่ระดับสถาบัน คณะวิชา 
ภาควิชา / สาขาวิชา จนถึงระดับผู้ปฏิบัติแต่ละบุคคล 

7.สรุปผลการดําเนินงานในรอบปีการศึกษา 
8.คําสั่งแต่งต้ังผู้รับผิดชอบและประสานงานด้านประกัน
คุณภาพในระดับสถาบัน คณะ หลักสูตรและผู้ปฏิบัติตาม
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 

 
 ข้อ 2. มีการกําหนดนโยบายและให้ความสําคัญเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
โดยคณะกรรมการระดับนโยบายและผู้บริหารสูงสุดของสถาบัน 
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 กิจกรรมท่ีควรทํา หลักฐานท่ีควรมี 
1.คณะกรรมการระดับประกันนโยบายและ
ผู้บริหารสูงสุดของสถาบันการประกันคุณภาพ
การศึกษาท่ีชัดเจน โดยเกิดจากการมีส่วนร่วม 
จากทุกภาคี ท้ังภายในและภายนอกสถาบัน 

1.คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการจัดประชุมปฏิบัติการเพ่ือการ
กําหนดนโยบายการประกันคุณภาพ โดยเชิญบุคลากรทาภาคี ท้ัง
ภายในและภายนอกสถาบันร่วมเป็นกรรมการ มีการยกร่าง
นโยบาย  การพิจารณานโยบายและจัดทําเป็นรูปแบบเล่ม
นโยบายการประกันคุณภาพของสถาบันหรืออาจนําไปรวมไว้ใน
คู่มือประกันคุณภาพ 
2.นํานโยบายเสนอต่อคณะกรรมการบริหารและสภาสถาบัน
(กระบวนการมีส่วนร่วม)เพ่ือพิจารณาและทําเป็นนโยบายการ
ประกันคุณภาพของสถาบันต่อไป 
3.ประกาศนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันเพ่ือ
เผยแพร่ต่อสาธารณชน 

2.มีหน่วยงานหรือคณะกรรมการรับผิดชอบการ
จัดระบบการประกันคุณภาพพร้อมท้ังกําหนด
มาตรฐาน  ตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพท่ีเหมาะสม 
 

4.คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการผู้รับผิดชอบจัดระบบประกัน
คุณภาพในการกําหนดมาตรฐาน ตัวบ่งชี้และเกณฑ์ประเมิน
คุณภาพท่ีเหมาะสม 
5.คู่มือประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษาของ
สถาบัน 

 
 
 
 
 
 
 
 ข้อ 3. มีการกําหนดตัวบ่งชี้เพิ่มเติมตามอัตลักษณ์ของสถาบัน 

 กิจกรรมท่ีควรทํา หลักฐานท่ีควรมี 
1.สถาบันอาจกําหนดมาตรฐานและกําหนดตัว
บ่งชี้ท่ีใช้เป็นกรอบในการดําเนินงานของสถาบัน
เพ่ิมเติมตามอัตลักษณ์ของตนเอง แต่ท้ังนี้ต้องไม่
ขัดกับมาตรฐานการอุดมศึกษา  ตลอดจน
มาตรฐาน และกฎเกณฑ์อ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  

1.ตัวบ่งชี้ อัตลักษณ์ของสถานบันท่ีกําหนดคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ครบถ้วนท้ังปัจจัยนําเข้ากระบวนการ ผลผลิตหรือ
ผลลัพธ์   
 

2.ตัวบ่งชี้ท่ีเพ่ิมเติมข้ึนตามอัตลักษณ์ของสถาบัน
ควรชี้วัดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ครบถ้วนท้ัง
ปัจจัยนําเข้า กระบวนการ ผลผลิตหรือผลลัพธ์   
3.เกณฑ์หรือแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีใช้กํากับแต่ละตัว
บ่งชี้ ต้องสามารถวัดระดับคุณภาพตามเป้าหมาย
ของตัวบ่งชี้นั้นๆ และเป็นเกณฑ์ท่ีนําไปสู่การ
ปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

2.เกณฑ์หรือกิจกรรมแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีใช้กํากับแต่ละตัวบ่งชี้แต่
ละตัวท่ีสามารถวัดได้และนําไปสู่การปรับปรุงพัฒนาได้ 
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ข้อ 4. มีการดําเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในท่ีครบถ้วน ประกอบด้วย

1)การควบคุม ติดตามการดําเนินงานและประเมินคุณภาพ 2)การจัดทํารายงานประจําปีที่เป็น
รายงานประเมินคุณภาพเสนอต่อสภาสถาบันและสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนด
ใน CHE QA Online และใน 3)การนําผลการประเมินคุณภาพไปทําแผนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถาบัน 

 กิจกรรมท่ีควรทํา หลักฐานท่ีควรมี 
1.มีการดําเนินการตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในท่ีสมบูรณ์ครบถ้วน โดยมีการ
กํ าหนดการควบคุ มคุณภาพ  การติ ดตาม
ดําเนินงาน และการประเมินคุณภาพ  

 

1.รายงานดําเนินงานตามระบบควบคุมคุณภาพ การติดตาม
ดําเนินงาน และการประเมินคุณภาพตาม วงจร PDCA 
- การควบคุมคุณภาพ (PDCA) 
- การติดตามคุณภาพ(PDCA) 
- การประเมินคุณภาพ(PDCA) 

2.มีการนําวงจร PDCA เข้ามาใช้ในการ
ดําเนินงานด้านระบบคุณภาพ และการปรับปรุง
ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน 
 
 
 

 กิจกรรมท่ีควรทํา หลักฐานท่ีควรมี 
3.มีการจัดทํารายงานประจําปี ท่ีเป็นรายงาน
ประเ มินคุณภาพ ท่ี มี ข้อ มูลครบ ถ้วนตาม ท่ี
สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษากําหนดใน 
CHE QA Online เสนอสภาสถาบันพิจารณา 
พร้อมท้ังเสนอมาตรการและแผนเร่งรัดการ
พัฒนาคุณภาพตามผลการประเมินในแต่ละปี 
โดยส่งรายงานให้ต้นสังกัดหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
และเปิดเผยต่อสาธารณชน 

2.รายงานประจําปีท่ีเป็นรายงานการประเมินคุณภาพท่ีผ่านสภา
สถาบัน(หลักฐานการบันทึกการประชุมสภาสถาบัน) 
3.แผนเร่งรัดการพัฒนาคุณภาพตามแผนปรับปรุงคุณภาพหรือ
แผนการประกันคุณภาพ 

 
  ข้อ 5. มีการนําผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในมาปรับปรุงการทํางาน และส่งผล
ให้มีการพัฒนาผลการดําเนินงานของตัวบ่งชี้ตามแผนกลยุทธ์ทุกตัวบ่งชี้ 

 กิจกรรมท่ีควรทํา หลักฐานท่ีควรมี 
1.สถาบันหรือคณะวิชาควรมอบหมายให้ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ของ
แผนกลยุทธ์นําผลจากการตรวจประเมินคุณภาพ  มาตรการ และ
แผนพัฒนาคุณภาพในแต่ละปี ไปวิเคราะห์และดําเนินการหรือ
ประสานงานกับคณะกรรมการ/หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือพิจารณา
ปรับปรุงการดําเนินงานในส่วนท่ีรับผิดชอบโดยตรงหรือร่วม
รับผิดชอบ โดยมีเป้าหมายให้ผลการดําเนินงานตามตัวบ่งชี้ของ

1.คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการวิเคราะห์ผลการ
ดําเนินงานการประกันคุณภาพ ตามตัวบ่งชี้
ของแผนกลยุทธ์(ระดับกลยุทธ์,ระดับแผนงาน
โครงการ,กิจกรรม) 
 
2.กราฟหรือแผนภูมิแสดงผลการพัฒนาตาม
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แผนกลยุทธ์ของสถาบันมีการพัฒนาข้ึนจากปีก่อนหน้าทุกตัวบ่งชี้  ตัวบ่งชี้ใจแต่ละระดับในแต่ละปี 
3.แผนปรับปรุงคุณภาพการศึกษาภายใน 

 
 ข้อ 6. มีระบบสารสนเทศที่ให้ข้อมูลสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษาภายในครบ    
ทั้ง 9 องค์ประกอบคุณภาพ 

 กิจกรรมท่ีควรทํา หลักฐานท่ีควรมี 
1.สถาบันควรจัดให้มีระบบสารสนเทศที่สามารถ
นําเสนอข้อมูลประกอบการดําเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษาท่ีถูกต้อง เป็นปัจจุบันครบท้ัง 
9 องค์ประกอบคุณภาพและสามารถใช้ร่วมกันได้
ท้ังระดับบุคคล ภาควิชา คณะวิชา และสถาบัน 
รวมถึงเป็นระบบท่ีสามารถเชื่อมต่อกับหน่วยงาน
ภายนอกท่ีเกี่ยวข้องกับการประกันคุณภาพ เช่น  
สกอ. สมศ. กพร. เป็นต้น 

1.ระบบฐานข้อมูลการประกันคุณภาพท่ีแสดงความเชื่อมโยงกับ
หน่วยงานภายในและภายนอก เช่น สกอ. สมศ.และกพร. 
 
2.หลักฐานแสดงความเชื่อมโยงท่ีสามารถสืบค้นได้ เช่น คู่มือ
การใช้ฐานข้อมูลของประกันคุณภาพ 

 ข้อ 7. มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการประกันคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะ
นักศึกษา ผู้ใช้บัณฑิตและผู้ใช้บริการตามพันธกิจของสถาบัน 

 กิจกรรมท่ีควรทํา หลักฐานท่ีควรมี 
1.สถาบันควรส่งเสริมให้นักศึกษา คณาจารย์ 
และบุคลากรของสถาบันเข้ามามีส่วนร่วมใน
กระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา และเปิด
โอกาสให้ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยเฉพาะผู้ ใช้
บัณฑิตและผู้รับบริการตามพันธกิจของสถาบัน 
เช่น  ผู้ รับบริการด้านการวิจั ย  หรือ  ชุมชน
ผู้รับบริการทางวิชาการของสถาบัน ได้เข้ามีมา
ส่วนในการประกันคุณภาพ อาทิ ในรูปแบบของ
การร่วมเป็นกรรมการ การร่วมกําหนดตัวบ่งชี้
และเป้าหมาย การให้ข้อมูลป้อนกลับหรือการให้
ความร่วมมือกับสถาบันในการดําเนินกิจกรรม
ต่างๆด้านการประกันคุณภาพ เป็นต้น 

1.คําสั่งแต่งต้ังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้แทนผู้บริหารบริหาร ใน
ระดับ สถาบัน คณะหรือหน่วยงานเทียบเท่าท่ีมีนักศึกษา ผู้ใช้
บัณฑิต และผู้ ใช้บริการเข้ามาเป็นคณะกรรมการประกัน
คุณภาพของสถาบันและหน่วยงานในการกําหนดตัวบ่งชี้ ค่า
เป้าหมายและการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
2.รายงานการประชุมคณะกรรมการการประกันคุณภาพใน
ระดับสถาบัน คณะหรือหน่วยงานท่ีเทียบเท่า 

 
 ข้อ 8. มีเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาระหว่างสถาบัน
และมีกิจกรรมร่วมกัน 

 กิจกรรมท่ีควรทํา หลักฐานท่ีควรมี 
1. มีการสร้างเครือข่ายการประกันคุณภาพ
ระหว่างสถาบัน ท้ังในส่วนของระดับสถาบันหรือ
คณะวิชา และในส่วนท่ีเกี่ยวกับกิจกรรมนักศึกษา 
และอื่นๆ 

1.หนังสือบันทึกความร่วมมือ(MOU)ระหว่างหน่วยงานภายใน
สถาบันและภายนอกสถาบัน 

2.มีการทํางานด้านการประกันคุณภาพร่วมกันใน
เครือข่าย มีผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน  และมี

2.บันทึกการประชุมเครือข่ายความร่วมมือของหน่วยงานภายใน
และภายนอก 
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พัฒน าก า ร ด้ า น ต่ า ง ๆที่ เ กิ ด ข้ึ น  จ า กก า ร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในเครือข่าย 

3.แผนการดําเนินงานของเครือข่ายท่ีกําหนดเป้าหมายและตัว
บ่งชี้(ตลอดท้ังปี) 

3.มีการติดตาม ประเมินผลการสร้างเครือข่าย 
เพ่ือนําไปสู่การพัฒนาการทํางานร่วมกันอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.รายงานการติดตาม ประเมินผลการสร้างเครือข่ายเพ่ือนําไปสู่
การการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 
 
 ข้อ 9. มีแนวปฏิบัติท่ีดีหรืองานวิจัยด้านการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีหน่วยงานพัฒนาขึ้น และ
เผยแพร่ให้หน่วยงานอื่นนําไปใช้ประโยชน ์

 กิจกรรมท่ีควรทํา หลักฐานท่ีควรมี 
1.มีกระบวนการคัดสรรแนวปฏิบัติท่ีดี ในแต่ละ
กิจกรรมที่ เกิดข้ึนในการปฏิบัติงานด้านการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

1.คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการประกวดแนวปฏิบัติ ท่ีดีโดยมี
กระบวนการคัดสรรแนวปฏิบัติท่ีดี ในแต่ละกิจกรรม 

2.มีการเผยแพร่แนวทางการประกันคุณภาพ
การศึกษา ท่ีเป็นวิธีปฏิบัติท่ีดีให้กับสาธารณชน 
และให้หน่วยงานอ่ืนไปใช้ประโยชน์ 

2.เว็บไซด์แนวปฏิบัติท่ีดีในแต่ละกินกรรมและเอกสารเผยแพร่
แนวปฏิบัติท่ีดี 

3.มีการวิจัยสถาบันด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษา และนําผลไปพัฒนางานด้านการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

3.รายงานวิจัยการประกันคุณภาพเพื่อนําผลไปพัฒนางานด้าน
ประกันคุณภาพ 
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ภาคผนวก 2  
คําส่ังมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษามหาวิทยาลัย 
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ภาคผนวก 3  
คําส่ังมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

เรื่อง แต่งตั้งผู้รับผิดชอบดูแลตัวบ่งช้ี 



คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2553 

 

  - 64 - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก 4 
คําส่ังบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
เรื่อง แต่งตั้งผู้รับผิดชอบดูแลตัวบ่งช้ี 
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การเขียนรายงานผลการประเมินตนเอง(SAR) 

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปภัมภ 

 

1.  รูปแบบการเขียนรายงานการประเมินตนเอง 
  รูปแบบการเขียนรายงานการประเมินตนเอง ประกอบดวย  5  สวน มีรายละเอียดดังนี ้ 

1.  สวนนํา  ประกอบดวยรายละเอียดท่ีเปนขอมูลพ้ืนฐานของหนวยงานไดแก   

1.1  ท่ีตั้ง 

1.2  ประวัติความเปนมาโดยยอ 

1.3  ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงค 

1.4  นโยบายการประกันคณุภาพ 

1.5  โครงสรางองคกร 

1.6  โครงสรางการบริหาร 

1.7  รายช่ือผูบริหารชุดปจจุบัน 

1.8  รายช่ือคณะกรรมการประกันคุณภาพ 

1.9  จํานวนคณาจารยและบคุลากร 

1.10  จํานวนนักศึกษา 

1.11 หลักสูตรและสาขาวิชาท่ีเปดสอน 

1.12  งบประมาณ 

2.  สวนสาระ  ผลการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายใน ท้ังนี้ควรเขียนใหส้ัน 

กะทัดรัด  โดยยึดการอางอิงจากแหงขอมูลตางๆ  ประกอบ  ลักษณะการเขียน เปนการบรรยาย 

สังเคราะห และการประเมินประสิทธิผลตามเกณฑท่ี ช้ีใหเห็นถึงการประกันคุณภาพของ

มหาวิทยาลัย คณะ ศูนย สํานัก สถาบัน กอง ประกอบดวยส่ิงท่ีตองรายงาน ไดแก  กิจกรรมท่ี

มหาวิทยาลัย คณะ ศูนย สํานัก สถาบัน กอง ดําเนินการในแตละตัวบงช้ี  การประเมินผลตาม

เกณฑ  การประเมินผลเทียบกับเปาหมายในตัวบงช้ีนั้นๆ  และจุดเดน แนวทางเสริม จุดออนและ

แนวทางการพัฒนาปรับปรุงในแตละตัวบงช้ี  ตามรายองคประกอบ  ไดแก  

2.1  องคประกอบท่ี  1 ปรัชญา ปณิธานวัตถุประสงคและแผนดําเนินงาน 

2.2  องคประกอบท่ี  2  การเรียนการสอน 

2.7  องคประกอบท่ี  7  การบริหารและการจัดการ 

2.8  องคประกอบท่ี  8  การเงินและงบประมาณ 

2.9  องคประกอบท่ี  9  ระบบและกลไกการประกันคณุภาพ 
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3.  สวนสรุป  สรุปผลการประเมินในภาพรวมแตละองคประกอบ ตลอดจน จุดเดน

แนวทางเสริม    จุดออนและแนวทางพัฒนาแยกตามแตละองคประกอบ  เพ่ือปรับปรุงแผนใน

การพัฒนาการดําเนินงานใหสอดรับกับเปาหมายตอไป 

 

4.  เอกสารหลักฐานอางอิง ในแตละตัวบงช้ีตามรายองคประกอบ และขอมูลพ้ืนฐาน

ของแตละหนวยงาน 

 

การกําหนดรหัสหลักฐานอางอิงเปนตัวเลข   

 

รหัส ความหมาย 

ตัวท่ีหนึ่ง องคประกอบคุณภาพ 

ตัวท่ีสอง ตัวบงช้ีในแตละองคประกอบ 

ตัวท่ีสาม เอกสารตามคาระดบัของเกณฑการประเมินในแตละตัวบงช้ี 

ตัวท่ีส่ี  

(ในวงเล็บ) 

ลําดบัท่ีของหลักฐานอางอิงในแตละเกณฑการประเมิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        

     องคประกอบท่ี  1  

                       ตัวบงชี้ท่ี  1 

     คาระดับเกณฑการประเมิน 

    1.    1.     1.    (1) 

          ลําดับท่ีหลักฐาน 1                      
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แนวทางการจัดเก็บหลักฐานอางอิงตามองคประกอบ/ตัวบงชี ้

และเกณฑการประเมิน 

 

1. กําหนดระบบการเก็บหลักฐานอางอิง  และการกําหนดรหัส 

2. กําหนดสถานที่จัดเก็บ 

3. การจัดหาวัสดแุละครุภัณฑสําหรับจัดเก็บ  เชน  ตู  แฟมสัน  แฟมแขวน 

4. กําหนดผูมีหนาท่ีจัดเก็บและสืบคนเอกสารหลักฐาน 

5. การกําหนดงบประมาณสนบัสนุน 

6. การกําหนดระยะเวลาการจัดเก็บ 

 

5.  ภาคผนวก  และเอกสารประกอบอ่ืนๆ  ประกอบดวยเอกสารเพ่ิมเติมซึ่งมีความ

สมบูรณในตัวเองและเปนหลักฐานในการตรวจสอบคุณภาพ สวนเอกสารประกอบอ่ืนๆ  เปน

เอกสารท่ีเก่ียวของกับการประกันคุณภาพการศึกษาแตไมไดจัดไวในภาคผนวก อาจเปนเอกสารท่ี

มีการอางอิงในรายงานหรือไมไดอางอิงก็ได  ซึ่งจะเห็นวาเปนหลักฐานหรือดัชนีสําคัญในการช้ี

วัดผลของการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษา ไดแก 

5.1  ขอมูลพ้ืนฐานของหนวยงาย 

5.2  นิยามศพัทเฉพาะ 

5.3  คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพ 

5.4  ขอมูลอ่ืนๆท่ีเก่ียวของ 
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ตัวอยาง  

 แบบฟอรมการเขียนรายงานการ

ประเมินตนเอง 

(SAR) 
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ตัวอยาง  

 แบบฟอรมการเขียนรายงานการประเมินตนเอง 

 

คํานํา 

 

----------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------- 

 

 

--------------                                

คณบดีบัณฑติวิทยาลัย 
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        สารบัญ     

คํานํา 

สารบัญ 

บทที่ 1 สวนนํา           

1.1 ช่ือหนวยงาน 

1.2 ท่ีตั้ง 

1.3 ประวัติความเปนมาโดยยอ 

1.4 ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงค 

1.5 นโยบายคุณภาพท่ีเก่ียวกับผลผลิต 

1.6 โครงสรางองคกร 

1.7 โครงสรางการบริหาร 

1.8 รายช่ือผูบริหารชุดปจจุบนั 

1.9 รายช่ือคณะกรรมการประกันคุณภาพ 

1.10 คณาจารยและบุคลากร 

1.11 นักศึกษา 

1.12 หลักสูตรและสาขาวิชาท่ีเปดสอน 

1.13 งบประมาณ 

 

บทที่ 2  ผลการดําเนินงานการประเมินตนเองตามองคประกอบ   

 องคประกอบท่ี 1  ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค และแผนดําเนนิงาน  

 องคประกอบท่ี 2  การเรียนการสอน    

 องคประกอบท่ี 7  การบริหารและการจดัการ   

 องคประกอบท่ี 8  การเงินและงบประมาณ   

 องคประกอบท่ี 9  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ   
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สารบัญ (ตอ) 

 

บทที่ 3    สรุปผลการดําเนินงานคุณภาพการศึกษาภายใน   

3.1  สรุปผลการดําเนินงานการประเมินตนเองตามองคประกอบ  

       (ตารางสรุป ป.1-ป.4)  

3.2  แนวทางพัฒนาตามรายองคประกอบ 

 

บทที่ 4    เอกสารหลักฐานอางอิง 

4.1  เอกสารหลักฐานอางอิงตามรายองคประกอบ 

  

ภาคผนวก 

          ตารางขอมูลพ้ืนฐาน 

          คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการการประกันคุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คูมือการประกนัคุณภาพการศึกษา ปการศึกษา 2552 

 

  - 55 -

บทที่  1 

สวนนํา 

 

ขอมูลเกี่ยวกับหนวยงาน 

1.1 ช่ือหนวยงาน 

1.2 ท่ีตั้ง 

1.3 ประวัติความเปนมาโดยยอ 

1.4 ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงค 

1.5 นโยบายคุณภาพท่ีเก่ียวกับผลผลิต 

1.6 โครงสรางองคกร 

1.7 โครงสรางการบริหาร 

1.8 รายช่ือผูบริหารชุดปจจุบนั 

1.9 รายช่ือคณะกรรมการประกันคุณภาพ 

1.10 คณาจารยและบุคลากร 
1.11 นักศึกษา 
1.12 หลักสูตรและสาขาวิชาท่ีเปดสอน 

1.13 งบประมาณ 
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บทที่  2 

ผลการดําเนินงานการประเมินตนเองตามองคประกอบ 

 

องคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนการดําเนินการ 

 

ตัวบงช้ีที่  1.1  มีการกําหนดปรัชญาหรือปณิธาน ตลอดจนมีกระบวนการพัฒนากลยุทธ   แผน

ดําเนินงานและมีการกําหนดตัวบงช้ีเพ่ือวัดความสําเร็จของการดําเนินงานตาม

แผนใหครบทุกภารกิจ    

 

ชนิดของตัวบงช้ี  : กระบวนการ  

 

เกณฑมาตรฐาน  : ระดบั  

1. มีการกําหนดปรัชญาหรือปณิธาน  

2. มีกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนการดําเนินงานและแผนปฏิบัติการประจําป 

ใหสอดคลองกันและกันและสอดคลองกับภารกิจหลักของบัณฑิตวิทยาลัย ยุทธศาสตรและแผนพัฒนา

ของมหาวิทยาลัย 

3. มีการกําหนดตัวบงช้ีของการดําเนินงาน และกําหนดเปาหมายของแตละตัวบงช้ีเพ่ือวัด

ความสําเร็จของการดําเนินงาน  

4. มีการดําเนินการตามแผนครบทุกภารกิจ  

5. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงช้ี อยางนอยปละ 2 

คร้ัง และรายงานผลตอผูบริหารและคณะกรรมการบริหารบัณฑิตวิทยาลัย 

6. มีการวิเคราะหความสอดคลองระหวางกลยุทธ แผนการดําเนินงาน เปาประสงค 

เปาหมายกับยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย ตลอดจนสภาพการณปจจุบันและแนวโนม

ใน อนาคตอยางสม่ําเสมอ  

7. มีการนําผลการประเมินและผลการวิเคราะหมาปรับปรุงกลยุทธและแผนการดําเนินงาน

อยางตอเนื่อง 

  

เกณฑการประเมิน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการ 

ไมครบ  5 ขอแรก 

มีการดําเนินการ   

 5 - 6  ขอแรก 

มีการดําเนินการ 

ครบทุกขอ 
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เปาหมาย 

 .......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.............................................................. 

 

ผลการดําเนินงาน 

 .......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

จุดเดน/แนวทางพัฒนา 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

จุดออน/แนวทางเสริม 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

การบรรลุเปาหมาย 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

การประเมินตนเอง 

คะแนน การบรรลุเปาหมาย 

  

 

รายการเอกสารหลักฐาน 

 1.1.1 (1) 

 1.1.2 (1)  

 1.1.3 (1) 
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ตัวบงช้ีที่ 1.2  รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงช้ีของการปฏิบัติงานที่กาํหนด  

                    

ชนิดตัวบงช้ี  :  ผลผลิต  

 

สูตรการคํานวณ 

 

                   จํานวนตัวบงช้ีของแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณท่ีบรรลุเปาหมาย    x 100  

จํานวนตัวบงช้ีท้ังหมดของกิจกรรมตามแผนปฏิบตัิงานประจําป 

 

 

เกณฑการประเมิน  

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 60-74 

บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 75-89 

บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 90-100 

 

เปาหมาย 

 .......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.............................................................. 

 

ผลการดําเนินงาน 

 .......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

จุดเดน/แนวทางพัฒนา 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 
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จุดออน/แนวทางเสริม 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

การบรรลุเปาหมาย 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

การประเมินตนเอง 

 

คะแนน การบรรลุเปาหมาย 

  

 

รายการเอกสารหลักฐาน 

 1.2.1 (1) 

 1.2.2 (1)  

 1.2.3 (1) 
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องคประกอบที่ 2 การเรียนการสอน   

 

หลักการ  

การบริหารกิจการวิชาการ (Academic Affair) คือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให

ผูเรียน มีความรูในวิชาชีพตามหลักสูตรท่ีกําหนด การเรียนการสอนในยุคปจจุบันใชหลักการของการ

จัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ดังนั้น ภารกิจดังกลาวจึงเก่ียวของกับการกําหนดปจจัย

ปอนเขาท่ีไดมาตรฐานตามท่ีกําหนด ประกอบดวยการมีอาจารยท่ีมีปริมาณและคุณภาพตามมาตรฐาน

หลักสูตร มีกระบวนการบริหารจัดการการเรียนการสอนท่ีอาศัย หลักการรวมมือรวมพลังของทุกฝายท่ี

เก่ียวของท้ังองคกรภายในและภายนอกบัณฑิตวิทยาลัย นอกจากนี้ ยังตองมีการวางระบบและกลไก

การประกันคุณภาพการเรียนการสอนเพ่ือใหนักศึกษา มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค  

 

มาตรฐานและเอกสารทีเ่กีย่วของ   

1. มาตรฐานการอุดมศึกษาสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

2. มาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา สํานักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) (สมศ.)  

3. เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2548 สํานักงานคณะกรรมการ    การ

อุดมศึกษา  

4. รางกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (National Qualifications Framework for 

Higher Education) สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

 

ตัวบงช้ี จํานวน 3 ตัวบงช้ี ประกอบดวย  

2.1.1 มีระบบกํากับและทําวิทยานิพนธในแตละขั้นตอนเปนไปตามกําหนด 

2.1.2 รอยละการเสนอเคาโครงวิทยานิพนธของนักศึกษาในระยะเวลาท่ีกําหนด 

2.1.3 รอยละของบทความจากวิทยานิพนธปริญญาโท และปริญญาเอกท่ีตีพิมพ

เผยแพรตอจํานวนวิทยานิพนธปริญญาโท และปริญญาเอกท้ังหมด 
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ตัวบงช้ีที่ 2.1.1 มีระบบกํากับและทําวิทยานิพนธในแตละขั้นตอนเปนไปตามกําหนด 

 

 

ชนิดของตัวบงช้ี :  กระบวนการ  

 

เกณฑมาตรฐาน :  ระดับ 

1. มีการกําหนดข้ันตอนการทําวิทยานิพนธ 

2. มีการดําเนินการตามข้ันตอนการทําวิทยานิพนธ  

3. มีการประเมินผลความกาวหนาการทําวิทยานิพนธ 

4. มีการประเมินผลอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 

5. มีการพัฒนาอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 

 

เกณฑการประเมิน   

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการ 

ไมครบ 3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ  

3  ขอ 

มีการดําเนินการ 

อยางนอย 4 ขอแรก 

 

เปาหมาย 

 .......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.............................................................. 

 

ผลการดําเนินงาน 

 .......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

จุดเดน/แนวทางพัฒนา 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 
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จุดออน/แนวทางเสริม 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

การบรรลุเปาหมาย 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

การประเมินตนเอง 

 

คะแนน การบรรลุเปาหมาย 

  

 

รายการเอกสารหลักฐาน 

 2.1.1.1 (1) 

 2.1.1.2 (1)  

 2.1.1.3 (1) 
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ตัวบงช้ีที่ 2.1.2 รอยละการเสนอเคาโครงวิทยานิพนธของนักศึกษาในระยะเวลาที่กําหนด    

 

ชนิดของตัวบงช้ี : ผลผลิต 

 

สูตรการคํานวณ 

 

 

 

 

 

 

เกณฑการประเมิน :  

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 50-64 รอยละ 65-79 80-100 

 

เปาหมาย 

 .......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.............................................................. 

 

ผลการดําเนินงาน 

 .......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

จุดเดน/แนวทางพัฒนา 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

 

× 100 = 
จํานวนนักศึกษา ปริญญาโทและปริญญาเอก ที่เสนอเคาโครงวิทยานิพนธในปการศึกษา 2552  

จํานวนนักศึกษาทั้งหมดที่ตองเสนอเคาโครงวิทยานิพนธระดับปริญญาโทและปริญญาเอกในปการศึกษา 2552  
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จุดออน/แนวทางเสริม 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

การบรรลุเปาหมาย 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

การประเมินตนเอง 

 

คะแนน การบรรลุเปาหมาย 

  

 

รายการเอกสารหลักฐาน 

 2.1.1.1 (1) 

 2.1.1.2 (1)  

 2.1.1.3 (1) 
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ตัวบงช้ีที่ 2.1.3 :  รอยละของบทความจากวิทยานิพนธปริญญาโทและปริญญาเอกท่ีตีพิมพ 

เผยแพรตอจํานวนวิทยานิพนธปริญญาโท และปริญญาเอกทั้งหมด  

(สมศ.1.7, 1.8) 

 

ชนิดของตัวบงช้ี : ผลผลิต 

 

สูตรคํานวณ 

 

 

 

 

 

 

 

เกณฑการประเมิน   

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 1-19 รอยละ 20-29  รอยละ 30 

 

เปาหมาย 

 .......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.............................................................. 

 

ผลการดําเนินงาน 

 .......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

จุดเดน/แนวทางพัฒนา 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

(จํานวนบทความจากวิทยานิพนธปริญญาโทหรือเอก ของผูสําเร็จการศึกษา 
ในปการศึกษา 2552 ท่ีไดตพิีมพเผยแพรโดยไมนับซ้ํา) 

(จํานวนวิทยานิพนธระดับปริญญาโทหรือเอก ของผูสําเร็จการศึกษา 
ในปการศึกษา 2552) 

= 
x  100 
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จุดออน/แนวทางเสริม 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

การบรรลุเปาหมาย 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

การประเมินตนเอง 

 

คะแนน การบรรลุเปาหมาย 

  

 

รายการเอกสารหลักฐาน 

 2.1.1.1 (1) 

 2.1.1.2 (1)  

 2.1.1.3 (1) 
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องคประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ  

 

ตัวบงช้ีที่ 7.1  คณะกรรมการบริหารบัณฑิตวิทยาลัยใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ

และสามารถผลักดันบัณฑติวิทยาลัยใหแขงขันไดในระดับสากล  

 

ชนิดของตัวบงช้ี  กระบวนการ  

 

เกณฑมาตรฐาน ขอ 

1. คณะกรรมการบริหารบัณฑิตวิทยาลัยมีบทบาทสําคัญในการกําหนดทิศทาง 

ยุทธศาสตรและนโยบายของบัณฑิตวิทยาลัย 

2. คณะกรรมการบริหารบัณฑิตวิทยาลัยมีการติดตามผลการดําเนินงานตามภารกิจหลัก

ของบัณฑิตวิทยาลัยมากกวาปละ 2 คร้ัง 

3. มีการประชุมคณะกรรมการบริหารบัณฑิตวิทยาลัยอยางต่ํารอยละ 80 ของแผน ในการ

ประชุมแตละคร้ังมีกรรมการเขารวมโดยเฉล่ียไมนอยกวารอยละ 80 โดยมีการสงเอกสารให

กรรมการบริหารบัณฑิตวิทยาลัย  อยางนอย 7 วันกอนการประชุม 

4. คณะกรรมการบริหารบัณฑิตวิทยาลัยจัดใหมีการประเมินผลงานของคณบดีหรือ

ผูบริหารสูงสุดตามหลักเกณฑท่ีตกลงกันไวลวงหนา  

5. คณะกรรมการบริหารบัณฑิตวิทยาลัยมีการดําเนินงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลและ

สงเสริมการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลทั่วท้ังองคกร  

 

เกณฑการประเมิน  

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการไมครบ 4 ขอ มีการดําเนินการ 4 ขอ มีการดําเนินการครบทุกขอ 

 

เปาหมาย 

 .......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.............................................................. 
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ผลการดําเนินงาน 

 .......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

จุดเดน/แนวทางพัฒนา 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

จุดออน/แนวทางเสริม 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

การบรรลุเปาหมาย 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

การประเมินตนเอง 

 

คะแนน การบรรลุเปาหมาย 

  

 

รายการเอกสารหลักฐาน 

 7.1.1 (1) 

 7.1.2 (1)  

 7.1.3 (1) 
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ตัวบงช้ีที่ 7.2  ภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับของบัณฑิตวิทยาลัย   

 

ชนิดของตัวบงช้ี : กระบวนการ  

 

เกณฑมาตรฐาน  :  ระดับ  

1. มีกระบวนการสรรหาผูบริหารที่เปนระบบ โปรงใส ตรวจสอบได  

2. ผูบริหารดําเนินการบริหารดวยหลักธรรมาภิบาลและใชศักยภาพภาวะผูนําท่ีมีอยูโดย

คํานึงถึงประโยชนของบัณฑิตวิทยาลัยและผูมีสวนไดสวนเสีย  

3. มีกระบวนการประเมินศักยภาพและผลการปฏิบัติงานของผูบริหารที่ชัดเจนและเปนท่ี

ยอมรับในบัณฑิตวิทยาลัย 

4. มีการจัดทําแผนและกลไกการพัฒนาศักยภาพของผูบริหารตามผลการประเมิน และ

ดําเนินการตามแผนอยางครบถวน  

 

เกณฑการประเมิน   

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนินการ 3 ขอแรก มีการดําเนินการครบทุกขอ 

 

เปาหมาย 

 .......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.............................................................. 

 

ผลการดําเนินงาน 

 .......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

จุดเดน/แนวทางพัฒนา 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 
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จุดออน/แนวทางเสริม 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

การบรรลุเปาหมาย 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

การประเมินตนเอง 

 

คะแนน การบรรลุเปาหมาย 

  

 

รายการเอกสารหลักฐาน 

 7.2.1 (1) 

 7.2.2 (1)  

 7.2.3 (1) 
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ตัวบงช้ี 7.3   มีการพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัยสูองคการเรียนรู  

 

ชนิดของตัวบงช้ี  : กระบวนการ  

 

เกณฑมาตรฐาน  : ระดับ  

1. มีการทบทวนและจัดทําแผนการจัดการความรู เพ่ือมุงสูองคกรแหงการเรียนรูและ

ประชาสัมพันธเผยแพรใหประชาคมของบัณฑิตวิทยาลัยรับทราบ 

2. มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรูและประสบความสําเร็จตามเปาหมายไมนอยกวา

รอยละ 50  

3. มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรูและประสบความสําเร็จตามเปาหมายรอยละ 100  

4. มีการติดตามประเมินผลความสําเร็จของการจัดการความรู  

5. มีการนําผลการประเมินไปปรับใชในการพัฒนากระบวนการจัดการความรูใหเปนสวนหนึ่ง

ของกระบวนงานปกติและปรับปรุงแผนการจัดการความรู  

 

เกณฑการประเมิน  

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการ 

ไมครบ 3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 3 ขอแรก มีการดําเนินการ 

อยางนอย 4 ขอแรก 

 

เปาหมาย 

 .......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.............................................................. 

 

ผลการดําเนินงาน 

 .......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 
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จุดเดน/แนวทางพัฒนา 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

จุดออน/แนวทางเสริม 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

การบรรลุเปาหมาย 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

การประเมินตนเอง 

 

คะแนน การบรรลุเปาหมาย 

  

 

รายการเอกสารหลักฐาน 

 7.3.1 (1) 

 7.3.2 (1)  

 7.3.3 (1) 
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ตัวบงช้ีที่ 7.4  มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพือ่พัฒนาและธํารงรักษาไว  

                   ใหบุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  

 

ชนิดของตัวบงช้ี  : กระบวนการ  

 

เกณฑมาตรฐาน : ระดบั  

1. มีการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเปนรูปธรรม ภายใตการวิเคราะหขอมูลเชิง

ประจักษ  

2. มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเปนการสงเสริมสมรรถนะในการ

ปฏิบัติงาน เชน การสรรหา การจัดวางคนลงตําแหนง การกําหนดเสนทางเดินของตําแหนงการ 

สนับสนุนเขารวมประชุม ฝกอบรมและหรือเสนอผลงานทางวิชาการ การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

มาตรการสรางขวัญกําลังใจ มาตรการลงโทษ รวมท้ังการพัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ  

3. มีระบบสวัสดิการและเสริมสรางสุขภาพท่ีดี และสรางบรรยากาศที่ดีใหบุคลากรทํางานได

อยางมีประสิทธิภาพและอยูอยางมีความสุข  

4. มีระบบสงเสริมสนับสนุนบุคลากรที่มีศักยภาพสูงใหมีโอกาสประสบความสําเร็จและ

กาวหนาในอาชีพอยางรวดเร็วตามสายงาน  

5. มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับอยางเปนระบบ  

6. มีการนําผลการประเมินความพึงพอใจเสนอผูบริหารระดับสูง และมีแนวทางในการ

ปรับปรุงพัฒนาเพ่ือใหดีข้ึน  

 

เกณฑการประเมิน  

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการ 

ไมครบ  3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ  

3-4 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 

อยางนอย  5 ขอแรก 

 

เปาหมาย 

 .......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.............................................................. 

 

 



คูมือการประกนัคุณภาพการศึกษา ปการศึกษา 2552 

 

  - 74 -

ผลการดําเนินงาน 

 .......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

จุดเดน/แนวทางพัฒนา 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

จุดออน/แนวทางเสริม 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

การบรรลุเปาหมาย 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

การประเมินตนเอง 

 

คะแนน การบรรลุเปาหมาย 

  

 

รายการเอกสารหลักฐาน 

 7.4.1 (1) 

 7.4.2 (1)  

 7.4.3 (1) 
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ตัวบงช้ีที่ 7.5  ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพ่ือการบริหาร การเรียนการสอน และการวิจัย                    

 

ชนิดของตัวบงช้ี  : ปจจัยนาํเขา  

 

เกณฑมาตรฐาน : ระดับ  

1. มีนโยบายในการจัดทําระบบฐานขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ 

2. มีระบบฐานขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ  

3. มีการประเมินประสิทธิภาพ และความปลอดภัยของระบบฐานขอมูล  

4. มีการประเมินความพึงพอใจของผูใชฐานขอมูล 

5. มีการนําผลการประเมินในขอ 3 และ 4 มาปรับปรุงระบบฐานขอมูล  

6. มีการเช่ือมโยงระบบฐานขอมูลของบัณฑิตวิทยาลัยผานระบบเครือขายกับสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษาตามรูปแบบมาตรฐานท่ีกําหนด  

 

เกณฑการประเมิน  

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการ 

ไมครบ 2 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 2 ขอแรก มีการดําเนินการ 

อยางนอย  3 ขอแรก 

 

 

เปาหมาย 

 .......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.............................................................. 

 

ผลการดําเนินงาน 

 .......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 
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จุดเดน/แนวทางพัฒนา 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

จุดออน/แนวทางเสริม 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

การบรรลุเปาหมาย 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

การประเมินตนเอง 

 

คะแนน การบรรลุเปาหมาย 

  

 

รายการเอกสารหลักฐาน 

 7.5.1 (1) 

 7.5.2 (1)  

 7.5.3 (1) 
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ตัวบงช้ีที่ 7.8   มีการนําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหารการศึกษา                     

 

ชนิดของตัวบงช้ี : กระบวนการ  

 

เกณฑมาตรฐาน : ระดับ  

1. มีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเส่ียง โดยมีผูบริหารระดับสูงและ

ตัวแทนท่ีรับผิดชอบพันธกิจหลักของบัณฑิตวิทยาลัยรวมเปนคณะกรรมการหรือคณะทํางาน โดย 

ผูบริหารระดับสูงตองมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเส่ียง 

2. มีการวิเคราะหและระบุปจจัยเส่ียงท่ีสงผลกระทบหรือสรางความเสียหายหรือความ

ลมเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมายในการบริหารงาน และจัดลําดับความสําคัญของ ปจจัยเส่ียง 

3. มีการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง โดยแผนดังกลาวตองกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติ

การในการสรางความรู ความเขาใจใหกับบุคลากรทุกระดับในดานการบริหารความเสี่ยง และการ

ดําเนินการแกไข ลด หรือปองกันความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรม 

4. มีการดําเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง 

5. มีการสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ตลอดจน มีการกําหนดแนวทาง

และขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงโดยไดรับความเห็นชอบจากผูบริหารสูงสุดของ

บัณฑิตวิทยาลัย 

 

เกณฑการประเมิน  

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนินการ 3 - 4 ขอแรก มีการดําเนินการครบทุกขอ 

 

เปาหมาย 

 .......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.............................................................. 

 

ผลการดําเนินงาน 

 .......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 
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จุดเดน/แนวทางพัฒนา 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

จุดออน/แนวทางเสริม 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

การบรรลุเปาหมาย 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

การประเมินตนเอง 

 

คะแนน การบรรลุเปาหมาย 

  

 

รายการเอกสารหลักฐาน 

 7.8.1 (1) 

 7.8.2 (1)  

 7.8.3 (1) 
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ตัวบงช้ีที่ 7.9  ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวบงช้ีและเปาหมายของระดับองคกรสู

ระดับบุคคล  

 

ชนิดของตัวบงช้ี  :  ผลผลิต  

 

เกณฑมาตรฐาน  : ระดับ  

1. มีการกําหนดแนวทางการดําเนินการในการประเมินผลภายในบัณฑิตวิทยาลัย 

2. มีแผนงานการประเมินผลภายในบัณฑิตวิทยาลัย 

3. มีการกําหนดตัวบงช้ีและเปาหมายตามพันธกิจและยุทธศาสตรของบัณฑิตวิทยาลัย 

4. มีการจัดทํา Strategy Map ของบัณฑิตวิทยาลัย โดยกําหนดเปาประสงคของแตละ

ประเด็นยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของกับฝายตางๆใหเช่ือมโยงกับเปาประสงค และประเด็นยุทธศาสตร

ของบัณฑิตวิทยาลัย 

5. มีการยืนยันวิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตรของบัณฑิตวิทยาลัยในฝายตางๆหรือ

เทียบเทา 

6. มีระบบในการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบงช้ีและเปาหมายตามคํารับรองของ

ผูบริหารระดับตาง ๆ  

7. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงช้ีและเปาหมายตามคํารับรอง 

8. มีการนําผลการประเมินผลการดําเนินงานของผูบริหาร ไปเช่ือมโยงกับระบบการสราง

แรงจูงใจ  

 

เกณฑการประเมิน  

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการไมครบ 5 ขอแรก  มีการดําเนินการ 5 - 7 ขอแรก  มีการดําเนินการครบทุกขอ  

 

เปาหมาย 

 .......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.............................................................. 
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ผลการดําเนินงาน 

 .......................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................  

 

จุดเดน/แนวทางพัฒนา 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

จุดออน/แนวทางเสริม 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

การบรรลุเปาหมาย 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

การประเมินตนเอง 

 

คะแนน การบรรลุเปาหมาย 

  

 

รายการเอกสารหลักฐาน 

 7.9.1 (1) 

 7.9.2 (1)  

 7.9.3 (1) 
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องคประกอบที่ 8   การเงินและงบประมาณ  

 

ตัวบงช้ีที่ 8.1  มีระบบและกลไกในการจดัสรร การวิเคราะหคาใชจาย การตรวจสอบการเงิน

และงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ   

 

ชนิดของตัวบงช้ี : กระบวนการ  

 

เกณฑมาตรฐาน : ระดับ 

1. มีแผนกลยุทธทางการเงินท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของบัณฑิตวิทยาลัยใหเปนไปตาม

เปาหมาย 

2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน แผนการจัดสรร และการวางแผนการใชเงิน

อยางมีประสิทธิภาพโปรงใส ตรวจสอบได  

3. มีการจัดทําระบบฐานขอมูลทางการเงินท่ีผูบริหารสามารถนําไปใชในการตัดสินใจ 

และวิเคราะหสถานะทางการเงิน  

4. มีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบ อยางนอยปละ 2 คร้ัง  

5. มีการนําขอมูลทางการเงินไปใชในการวิเคราะหคาใชจาย และวิเคราะหสถานะทาง การเงิน

และความมั่นคงขององคการอยางตอเนื่อง  

6. มีหนวยงานตรวจสอบภายในและภายนอก ทําหนาท่ีตรวจ ติดตามการใชเงินใหเปนไปตาม

ระเบียบและกฎเกณฑท่ีบัณฑิตวิทยาลัยกําหนด  

7. ผูบริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใชเงินใหเปนไปตามเปาหมาย และนําขอมูลจาก

รายงานทางการเงินไปใชในการวางแผนและการตัดสินใจ  

 

เกณฑการประเมิน  

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการไมครบ 5 ขอแรก มีการดําเนินการ 5 - 6 ขอแรก มีการดําเนินการครบทุกขอ 

 

เปาหมาย 

 .......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.............................................................. 
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ผลการดําเนินงาน 

 .......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

จุดเดน/แนวทางพัฒนา 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

จุดออน/แนวทางเสริม 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

การบรรลุเปาหมาย 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

การประเมินตนเอง 

คะแนน การบรรลุเปาหมาย 

  

 

รายการเอกสารหลักฐาน 

 8.1.1 (1) 

 8.1.2 (1)  

 8.1.3 (1) 
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ตัวบงช้ีที่ 8.2   มีการใชทรัพยากรภายในและภายนอกบัณฑิตวิทยาลัยรวมกัน   

 

ชนิดของตัวบงช้ี  : กระบวนการ  

 

เกณฑมาตรฐาน  : ระดับ  

1. มีคณะกรรมการวิเคราะหความตองการการใชทรัพยากรของบัณฑิตวิทยาลัย 

2. มีผลการวิเคราะหความตองการในการใชทรัพยากรของบัณฑิตวิทยาลัย 

3. มีแผนการใชทรัพยากรรวมกันกับหนวยงานอ่ืนในบณัฑิตวิทยาลัย 

4. มีแผนการใชทรัพยากรรวมกันกับหนวยงานอ่ืนนอกบัณฑิตวิทยาลัย  

5. มีผลการประหยัดงบประมาณที่เกิดจากการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอ่ืน  

 

เกณฑการประเมิน  

 

คะแนน 1 คะแนน 2  คะแนน 3  

มีการดําเนินการ 

ไมครบ  3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 

3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 

อยางนอย  4 ขอแรก 

 

เปาหมาย 

 .......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.............................................................. 

 

ผลการดําเนินงาน 

 .......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

จุดเดน/แนวทางพัฒนา 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 
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จุดออน/แนวทางเสริม 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

การบรรลุเปาหมาย 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

การประเมินตนเอง 

 

คะแนน การบรรลุเปาหมาย 

  

 

รายการเอกสารหลักฐาน 

 8.2.1 (1) 

 8.2.2 (1)  

 8.2.3 (1) 
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องคประกอบที่ 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ  

 

ตัวบงช้ีที่ 9.1  มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในที่เปนสวนหน่ึงของกระบวนการ  

                   บริหารการศึกษา    

 

ชนิดของตัวบงช้ี : กระบวนการ  

 

เกณฑมาตรฐาน  : ระดับ  

1. มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในท่ีเหมาะสมกับระดับการพัฒนาของ

บัณฑิตวิทยาลัย 

2. มีการกําหนดนโยบายและใหความสําคัญเร่ืองการประกันคุณภาพจากคณะกรรมการระดับ

นโยบายและผูบริหารสูงสุดของบัณฑิตวิทยาลัย ภายใตการมีสวนรวมจากภาคีท้ังภายใน และภายนอก

บัณฑิตวิทยาลัย 

3. มีการกําหนดมาตรฐานตัวบงช้ี และเกณฑคุณภาพท่ีสอดคลองกับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

และมาตรฐานอื่น ๆ ท่ีเก่ียวของ และสอดคลองกับการประเมินคุณภาพภายนอก  

4. มีการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพท่ีครบถวน ท้ังการควบคุมคุณภาพการติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพอยางตอเนื่องเปนประจํา (อยางนอย 3 ปนับรวมปท่ีมี  

การติดตาม)  

5. มีการนําผลการประกันคุณภาพมาพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงาน  

6. มีระบบฐานขอมูลและสารสนเทศท่ีสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษาและใชรวมกัน

ท้ังระดับบุคคล และฝายตางๆของบัณฑิตวิทยาลัย  

7. มีระบบสงเสริมการสรางเครือขายดานการประกันคุณภาพการศึกษาระหวางหนวยงานท้ัง

ภายในและภายนอกบัณฑิตวิทยาลัย 

 

เกณฑการประเมิน 

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการไมครบ  

4 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 

4 ขอแรก 

มีการดําเนินการอยางนอย 

 5 ขอแรก 
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เปาหมาย 

 .......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.............................................................. 

 

ผลการดําเนินงาน 

 .......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

จุดเดน/แนวทางพัฒนา 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

จุดออน/แนวทางเสริม 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

การบรรลุเปาหมาย 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

การประเมินตนเอง 

 

คะแนน การบรรลุเปาหมาย 

  

 

รายการเอกสารหลักฐาน 

 9.1.1 (1) 

 9.1.2 (1)  

 9.1.3 (1) 
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ตัวบงช้ีที่ 9.2 มีระบบและกลไกการใหความรูและทักษะดานการประกันคุณภาพแก นักศึกษา 

                      

ชนิดของตัวบงช้ี  : กระบวนการ  

 

เกณฑมาตรฐาน  : ระดับ 

1. มีระบบการใหความรูและทักษะการประกันคุณภาพการศึกษาแกนักศึกษา 

2. มีระบบสงเสริมใหนักศึกษานําความรูดานการประกันคุณภาพไปใชกับกิจกรรมนักศึกษา  

3. มีกลไกใหนักศึกษามีสวนรวมในการประกันคุณภาพการศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัย 

4. นักศึกษามีการใชกระบวนการคุณภาพ ในการพัฒนาคุณภาพของกิจกรรมหรือโครงการ

นักศึกษา  

5. นักศึกษาสรางเครือขายการพัฒนาคุณภาพภายในบัณฑิตวิทยาลัยและระหวาง

มหาวิทยาลัย  

6. มีระบบติดตามประเมินผลการประกันคุณภาพในกิจกรรมท่ีนักศึกษาดําเนินการ และใน

สวนท่ีนักศึกษามีสวนรวมกับการประกันคุณภาพของบัณฑิตวิทยาลัย 

7. มีการนําผลการประเมินไปพัฒนากระบวนการใหความรูและกลไกการดําเนินงานประกัน

คุณภาพที่เก่ียวของกับนักศึกษาอยางตอเนื่อง  

 

เกณฑการประเมิน  

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการไมครบ 

4 ขอแรก 

มีการดําเนินการ  

4 – 5  ขอแรก 

มีการดําเนินการอยางนอย 

6 ขอแรก 

 

เปาหมาย 

 .......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.............................................................. 

 

ผลการดําเนินงาน 

 .......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 
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จุดเดน/แนวทางพัฒนา 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

จุดออน/แนวทางเสริม 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

การบรรลุเปาหมาย 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

การประเมินตนเอง 

 

คะแนน การบรรลุเปาหมาย 

  

 

รายการเอกสารหลักฐาน 

 9.2.1 (1) 

 9.2.2 (1)  

 9.2.3 (1) 

 

 

 

 

 

 

 



คูมือการประกนัคุณภาพการศึกษา ปการศึกษา 2552 

 

  - 89 -

ตัวบงช้ีที่ 9.3  ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  

 

ชนิดของตัวบงช้ี   : ผลผลิต  

 

เกณฑมาตรฐาน  : ระดับ  

1. มีการดําเนินการตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในฝายตางๆของ

บัณฑิตวิทยาลัยอยางตอเนื่อง  

2. มีการปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายในโดยสอดคลองกับพันธกิจและพัฒนาการของ

บัณฑิตวิทยาลัย  

3. มีการรายงานผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตอหนวยงานที่เก่ียวของและ

สาธารณชนภายในเวลาที่กําหนด  

4. มีการนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงการดําเนินงานของบัณฑิตวิทยาลัยอยาง

ตอเนื่อง  

5. มีนวัตกรรมดานการประกันคุณภาพท่ีหนวยงานพัฒนาข้ึน หรือมีการจัดทําแนวปฏิบัติ ท่ี

ดี เพ่ือการเปนแหลงอางอิงใหกับหนวยงานและสถาบันอ่ืนๆ  

 

เกณฑการประเมิน  

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการไมครบ 

3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 

3 ขอแรก 

มีการดําเนินการอยางนอย 

4 ขอแรก 

 

เปาหมาย 

 .......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.............................................................. 

 

ผลการดําเนินงาน 

 .......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 
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จุดเดน/แนวทางพัฒนา 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

จุดออน/แนวทางเสริม 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

การบรรลุเปาหมาย 

.......................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

การประเมินตนเอง 

 

คะแนน การบรรลุเปาหมาย 

  

 

รายการเอกสารหลักฐาน 

 9.3.1 (1) 

 9.3.2 (1)  

 9.3.3 (1) 
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บทที่ 3 

 

สรุปผลการดําเนินงานคุณภาพการศึกษาภายใน 

 

3.1   สรุปผลการดําเนินงานการประเมินตนเองตามองคประกอบ 

 

ความหมายคาคะแนนผลการประเมิน ตามเกณฑ สกอ. 

2.51-3.00   การดําเนินงาน    คุณภาพระดบัดีมาก 

2.01-2.50   การดําเนินงาน    คุณภาพระดบัด ี

1.51-2.00   การดําเนินงาน  คุณภาพระดบัพอใช 

≤  1.50   การดําเนินงาน    ยังไมไดคุณภาพ 

 

 

ผลการประเมินรายตัวบงช้ี (ตาราง ป.1) 

 

ตัวบงช้ีที่ 

 

เปาหมาย 

ผลการดําเนินงาน บรรลุเปาหมาย 

   = บรรลุ 

   = ไมบรรลุ 

 

คะแนน

ประเมิน 

 

 

หมายเหตุ  ตัวตั้ง ผลลัพธ 

(%หรือสัดสวน) ตัวหาร 

1.1 ระดับ       

1.2 รอยละ   
    

 

2.1.1 รอยละ      

2.1.2 ระดับ       

2.1.3 รอยละ      

7.1 ขอ      

7.2 ระดับ       

7.3 ระดับ       

7.4 ระดับ       
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ตัวบงช้ีที่ 

 

เปาหมาย 

ผลการดําเนินงาน บรรลุเปาหมาย 

   = บรรลุ 

   = ไมบรรลุ 

 

คะแนน

ประเมิน 

 

 

หมายเหตุ  ตัวตั้ง ผลลัพธ 

(%หรือสัดสวน) ตัวหาร 

7.5 ระดับ       

7.8 ระดับ        

7.9 ระดับ        

8.1 ระดับ 3      

8.2 ระดับ 3       

9.1 ระดับ 3      

9.2 ระดับ 4      

9.3 ระดับ 4      
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ผลการประเมินตามองคประกอบคุณภาพ (ตาราง ป.2) 

 

องคประกอบ  
จํานวนตัวบงช้ี  

ผลการประเมิน 
ปจจัยนําเขา  กระบวนการ  ผลผลิต รวม  

1.  ปรัชญา ปณิธานวัตถุประสงค

และแผนการดําเนนิการ 
     

2.  การเรียนการสอน       

7.  การบริหารและการจัดการ       

8.  การเงินและงบประมาณ       

9.  ระบบและกลไกการประกัน

คุณภาพ  
     

รวม      

ผลการประเมิน      
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ผลการประเมินตามมาตรฐานอุดมศึกษา (ตาราง ป.3) 

 

มาตรฐาน ตัวบงช้ีดาน

ปจจัยนําเขา 

ตัวบงช้ีดาน

กระบวนการ 

ตัวบงช้ีดาน

ผลผลิตหรือ

ผลลัพธ 

รวม ผลการ

ประเมิน 

1. มาตรฐานดาน 

   คุณภาพบณัฑิต (4) 
     

 2. มาตรฐานดานการบริหาร

จัดการอุดมศกึษา(35)  
  

 

 

 

    ก.มาตรฐานดานธรรมาภิบาล

ของการบริหารการอุดมศึกษา  

(16)  

     

   ข.มาตรฐานดานพันธกิจของ

การบริหารการอุดมศึกษา (19) 
     

 3. มาตรฐานดานการสรางและ

พัฒนาสังคมฐานความรูฯ (2) 
     

รวม      

ผลการประเมิน    
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ผลการประเมินตามมุมมองดานการบริหารจัดการ (ตาราง ป.4) 

 

มุมมองดานการ

บริหารจัดการ 

ตัวบงช้ีดาน

ปจจัยนําเขา 

ตัวบงช้ีดาน

กระบวนการ 

ตัวบงช้ีดาน

ผลผลิตหรือ

ผลลัพธ 

รวม ผลการ

ประเมิน 

 1. ดานนักศึกษาและผู

มีสวนไดสวนเสีย 

     

2. ดานกระบวนการ

ภายใน 

     

3. ดานการเงิน      

 4.ดานบคุลากรการ

เรียนรูและนวัตกรรม 

     

รวม 

 

     

ผลการประเมิน      
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ตารางแสดงคาคะแนนการประเมินตนเองรายองคประกอบคุณภาพการศึกษาภายใน 

ของคณะ/ หนวยงานสนับสนุนเทียบเทาคณะ 

 

ตัวอยางการเขียน 

 

องคประกอบ คะแนนการ

ประเมินเฉล่ีย 

ระดับคุณภาพ 

องคประกอบท่ี   1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค

และแผนการดําเนนิการ 

2.67 คุณภาพระดบัดีมาก 

องคประกอบท่ี   2 การเรียนการสอน 2.05 คุณภาพระดบัด ี

องคประกอบท่ี   3 กิจกรรมการพัฒนานสิิต 

                       นักศึกษา 

1.00 ยังไมไดคุณภาพ 

องคประกอบท่ี   4 การวิจัย 2.00 คุณภาพระดบัพอใช 

องคประกอบท่ี   5 การบริการวิชาการแกสังคม 2.57 คุณภาพระดบัดีมาก 

องคประกอบท่ี   6 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม   3.00 คุณภาพระดบัดีมาก 

องคประกอบท่ี   7 การบริหารและการจดัการ 1.60 คุณภาพระดบัพอใช 

องคประกอบท่ี   8 การเงินและงบประมาณ 2.00 คุณภาพระดบัพอใช 

องคประกอบท่ี   9 ระบบและกลไกการ 

                       ประกันคณุภาพ                      

2.33 คุณภาพระดบัด ี

คาเฉล่ียองคประกอบ 1-9  2.13 คุณภาพระดบัด ี
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3.2  แนวทางพัฒนาตามรายองคประกอบ 

 

3.2.1  จุดเดนและแนวทางเสริม 

...........................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

 

3.2.2 จุดออนและแนวทางพัฒนา 

............................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 
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บทที่ 4 

เอกสารหลักฐานอางอิง 

 

4.1  เอกสารหลักฐานอางอิงตามรายองคประกอบ 

 

หมายเลขเอกสาร ช่ือเอกสาร 

องคประกอบที่ 1  

  

  

องคประกอบที่ 2  

  

  

องคประกอบที่ 7  

  

  

องคประกอบที่ 8  

  

  

องคประกอบที่ 9  

  

  

 

 



  

 

 

ค าส่ังมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

                       ๒๕๕๓ 

เรื่อง  แต่งตั้งผู้รับผิดชอบดูแลตัวบ่งช้ี 

------------------------------------ 

   เพื่อให้การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัย   ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย               
มีประสิทธิภาพ  และเกิดประสิทธิผล  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์   จึงแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ
ดูแลตัวบ่งช้ี  ดังนี้ 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

องค์ประกอบที่ ๑ 
ปรัชญา ปณิธาน 
วัตถุประสงค์ และ
แผนด าเนินการ 

๑.๑  กระบวน 
การพัฒนาแผน 
 

๑.  มีการจัดท าแผนกลยุทธ์
ที่สอดคล้องกับนโยบาย
ของสภามหาวิทยาลัย โดย
การมีส่วนร่วมของบุคลากร
ในสถาบัน และได้รับความ
เ ห็ น ช อ บ จ า ก ส ภ า
มหาวิทยาลัย โดยเป็นแผน
ที่เชื่อมโยงกับปรัชญาหรือ 
ปณิธานและพระราชบัญญัติ
สถาบัน ตลอดจนสอดคล้อง
กับจุดเน้นของกลุ่มสถาบัน 
กรอบแผนอุดมศึกษาระยะ
ยาว   ๑๕ ปี ฉบับที่ ๒ (พ.ศ.
๒๕๕๑ – ๒๕๖๕)และ
แ ผ น พั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษ า
ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ ๑๐ 
(พ.ศ.๒๕๕๑ – ๒๕๕๔) 
 

อ.ดร.สุพจน์  ทรายแก้ว 
 

รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
รศ.ดร.มานะ  ขาวเมฆ               
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์ 
อ.สุนทรี  จีนธรรม           
ผศ.ประทุม กาญจนาคาร 
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์ มฤครัฐ
อินแปลง                        
น.ส.ฉวีวรรณ ศิละวรรณโณ 
ผู้อ านวยการกองนโยบาย
และแผน 

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  บัณฑิตวิทยาลัย                
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ       
- ส านักงานอธิการบดี                    
- ส านักส่งเสริมวิชาการ    
- ส านักส่งเสริมการเรียนรู้  
- ส านักวิทยบริการฯ          
- สถาบันวิจัยและพัฒนา        
- กองนโยบายและแผน       
 

  ๒.มีการถ่ายทอดแผนกล
ยุทธ์ระดับมหาวิทยาลัยไปสู่
ทุกหน่วยงานภายใน 
 

อ.ดร.สุพจน์  ทรายแก้ว 
 

ผู้อ านวยการกองนโยบาย
และแผน 

- กองนโยบายและแผน       

 

 



๒ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

  ๓.มีกระบวนการแปลงแผน
กลยุทธ์เป็นแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีครบ ๔ พันธกิจ คือ 
ด้านการเรียนการสอน การ
วิจัย การบริการทางวิชาการ
และการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

อ.ดร.สุพจน์  ทรายแก้ว 
 

รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
รศ.ดร.มานะ  ขาวเมฆ               
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์ 
อ.สุนทรี  จีนธรรม           
ผศ.ประทุม กาญจนาคาร 
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์  มฤครัฐ
อินแปลง                        
น.ส.ฉวีวรรณ ศิละวรรณโณ 
ผู้อ านวยการกองนโยบาย
และแผน 

 

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  บัณฑิตวิทยาลัย                
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ       
- ส านักงานอธิการบดี                    
- ส านักส่งเสริมวิชาการ    
- ส านักส่งเสริมการเรียนรู้  
- ส านักวิทยบริการฯ          
- สถาบันวิจัยและพัฒนา        
- กองนโยบายและแผน       
 

  ๔. มีตัวบ่งชี้ของแผนกล
ยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจ า 
ปี และค่าเป้าหมายของแต่
ละตั วบ่ งชี้  เพื่ อ วั ด
ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร
ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์
แ ล ะ แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร
ประจ าปี 

อ.ดร.สุพจน์  ทรายแก้ว 
 

รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
รศ.ดร.มานะ  ขาวเมฆ               
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์ 
อ.สุนทรี  จีนธรรม           
ผศ.ประทุม กาญจนาคาร 
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์  มฤครัฐ
อินแปลง                        
น.ส.ฉวีวรรณ ศิละวรรณโณ 
ผู้อ านวยการกองนโยบาย
และแผน 

 
 
 

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  บัณฑิตวิทยาลัย                
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ       
- ส านักงานอธิการบดี                    
- ส านักส่งเสริมวิชาการ    
- ส านักส่งเสริมการเรียนรู้  
- ส านักวิทยบริการฯ          
- สถาบันวิจัยและพัฒนา        
- กองนโยบายและแผน       
 



๓ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

  ๕. มีการด า เนินงานตาม
แผนปฏิบัติก ารประจ าปี
ครบ ๔ พันธกิจ 

อ.ดร.สุพจน์  ทรายแก้ว 
 

รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
รศ.ดร.มานะ  ขาวเมฆ               
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์ 
อ.สุนทรี  จีนธรรม           
ผศ.ประทุม กาญจนาคาร 
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์  มฤครัฐ
อินแปลง                        
น.ส.ฉวีวรรณ ศิละวรรณโณ 

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  บัณฑิตวิทยาลัย                
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ       
- ส านักงานอธิการบดี                    
- ส านักส่งเสริมวิชาการ    
- ส านักส่งเสริมการเรียนรู้  
- ส านักวิทยบริการฯ          
- สถาบันวิจัยและพัฒนา         
 

  ๖.  มีก ารติ ดตามผลการ
ด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของ
แผนปฏิบัติก ารประจ าปี 
อย่างน้อยปีละ ๒ ครั้ง และ
รายงานผลต่อผู้บริหารเพื่อ
พิจารณา 

อ.ดร.สุพจน์  ทรายแก้ว 
 

รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
รศ.ดร.มานะ  ขาวเมฆ               
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์ 
อ.สุนทรี  จีนธรรม           
ผศ.ประทุม กาญจนาคาร 
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์  มฤครัฐ
อินแปลง                        
น.ส.ฉวีวรรณ ศิละวรรณโณ 
ผู้อ านวยการกองนโยบาย
และแผน 

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  บัณฑิตวิทยาลัย                
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ       
- ส านักงานอธิการบดี                    
- ส านักส่งเสริมวิชาการ    
- ส านักส่งเสริมการเรียนรู้  
- ส านักวิทยบริการฯ          
- สถาบันวิจัยและพัฒนา        
- กองนโยบายและแผน       
 

 

 

 

 



๔ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

  ๗. มีการประเมินผลการ
ด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของ
แผนกลยุทธ์ อย่างน้อยปีละ 
๑ ครั้ง และรายงานผลต่อ
ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ส ภ า
มหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 

อ.ดร.สุพจน์  ทรายแก้ว 
 

รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
รศ.ดร.มานะ  ขาวเมฆ               
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์ 
อ.สุนทรี  จีนธรรม           
ผศ.ประทุม กาญจนาคาร 
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์  มฤครัฐ
อินแปลง                        
น.ส.ฉวีวรรณ ศิละวรรณโณ 
ผู้อ านวยการกองนโยบาย
และแผน 

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  บัณฑิตวิทยาลัย                
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ       
- ส านักงานอธิการบดี                    
- ส านักส่งเสริมวิชาการ    
- ส านักส่งเสริมการเรียนรู้  
- ส านักวิทยบริการฯ          
- สถาบันวิจัยและพัฒนา        
- กองนโยบายและแผน       
 

  ๘. มีการน าผลการพิจารณา 
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
ของสภามหาวิทยาลัยไป
ปรับปรุงแผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติการประจ าปี 

อ.ดร.สุพจน์  ทรายแก้ว 
ผศ.รท.หญิงวิภาวี เกียรติศิริ 

ผศ.ดร.สุทธิพร  สุวรรณโฉม 
ผู้อ านวยการกองนโยบาย
และแผน 

- ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย                      
- กองนโยบายและแผน 

องค์ประกอบที่ ๒ 
การผลิตบัณฑิต 

๒.๑ ระบบและ
กลไกการ
พัฒนาและ
บริหาร
หลักสูตร 

๑. มีระบบและกลไกการ
เ ปิ ดหลั ก สู ต ร ใ ห ม่ แ ล ะ
ปรั บป รุ งหลั กสู ต รต า ม
แนวทางปฏิบัติที่ก าหนด
โดยคณะกรรมกา รกา ร
อุดมศึกษา และด าเนินการ
ตามระบบที่ก าหนด 

รศ.สมศิริ อรุโณทัย รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์ 

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- ส านักส่งเสริมวิชาการ     

 

 

 

 

 



๕ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

  ๒. มีระบบและกลไกการ
ปิดหลักสูตรตามแนวทาง
ป ฏิ บั ติ ที่ ก า ห น ด โ ด ย
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร
อุดมศึกษา และด าเนินการ
ตามระบบที่ก าหนด 

รศ.สมศิริ อรุโณทัย รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์ 

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- ส านักส่งเสริมวิชาการ     

  ๓ . ทุ ก ห ลั ก สู ต ร มี ก า ร
ด าเนินงานให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษา และ กรอบ
ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

รศ.สมศิริ อรุโณทัย รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์ 
ประธานหลักสูตร      
อาจารย์ทุกคน 

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- ส านักส่งเสริมวิชาการ     
- หลักสูตร   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

  ๔ .  มี ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
รับผิดชอบควบคุมก ากับให้
มี ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ไ ด้
ครบถ้วนทั้งข้อ ๑ ข้อ ๒ 
และ ข้อ ๓ ข้างต้น
ตลอดเวลาที่ จัดการศึกษา 
และมีการประเมินหลักสูตร
ทุกหลักสูตรอย่างน้อยตาม
กรอบเวลาที่ ก าหนดใน
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรฯ 
กรณีหลักสูตรที่ด า เนินงาน
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
จะต้องควบคุมก ากับให้การ
ด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ใน
ข้อ ๓ ผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน ๕ ข้อแรกและ
อย่างน้อยร้อยละ ๘๐ ของ
ตัวบ่งชี้ที่ก าหนดในแต่ละปี 
ทุกหลักสูตร 

รศ.สมศิริ อรุโณทัย รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์ 
ประธานหลักสูตร       

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- ส านักส่งเสริมวิชาการ     
- หลักสูตร   

  ๕ .  มี ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
รับผิดชอบควบคุมก ากับให้
มี ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ไ ด้
ครบถ้วนทั้งข้อ ๑ ข้อ ๒ 
และ ข้อ ๓ ข้างต้น
ตลอดเวลาที่ จัดการศึกษา 
และมีการพัฒนาหลักสูตร
ทุกหลักสูตรตามผลการ
ป ร ะ เ มิ น ใ น ข้ อ ๔ ก ร ณี
หลักสูตรที่ด าเนินงานตาม
กรอบมาตรฐ านคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
จะต้องควบคุมก ากับให้การ
ด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ใน
ข้อ ๓ ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินครบ  ทุกตัวบ่งชี้
และทุกหลักสูตร 

รศ.สมศิริ อรุโณทัย รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์ 
ประธานหลักสูตร       

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- ส านักส่งเสริมวิชาการ     
- หลักสูตร   

 



๗ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

 ๒.๒.อาจารย์
ประจ าที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก 

สถาบันกลุ่ม ข และ ค๒ 
 

รศ.สมศิริ อรุโณทัย       
อ.ดร.สุพจน์ ทรายแก้ว   

รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์  
น.ส.ฉวีวรรณ ศิละวรรณโณ
อาจารย์       

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- ส านักงานอธิการบดี        
- ส านักส่งเสริมวิชาการ      

 ๒.๓.อาจารย์
ประจ าที่ด ารง
ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

 รศ.สมศิริ อรุโณทัย       
อ.ดร.สุพจน์ ทรายแก้ว   

รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์  
น.ส.ฉวีวรรณ ศิละวรรณโณ
อาจารย์/บุคลากรสนับสนุน               
ผู้อ านวยการกองนโยบาย
และแผน 

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- ส านักงานอธิการบดี          
- ส านักส่งเสริมวิชาการ     
- กองนโยบายและแผน 

 ๒.๔.ระบบการ
พัฒนา         
คณาจารย์และ
บุคลากรสาย
สนับสนุน 

๑. มีแผนการบริหารและ
การพัฒนาคณาจารย์ทั้งด้าน
วิชาการเทคนิคการสอน
แ ล ะ ก า ร วั ด ผ ล แ ล ะ มี
แผนการบริหารและพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุนที่มี
กา รวิ เ คร าะ ห์ข้ อ มูล เชิ ง
ประจักษ์ 

อ.ดร.สุพจน์ ทรายแก้ว         
อ.ว่าที่ร้อยอดุลย์ วิวัฒน
ปฐพี                                
รศ.สมศิริ อรุโณทัย               

รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์  
น.ส.ฉวีวรรณ ศิละวรรณโณ
อาจารย์/บุคลากรสนับสนุน                     

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ       
- ส านักงานอธิการบดี            
- ส านักส่งเสริมวิชาการ      

 

 



๘ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

  ๒. มีการบริหารและการ
พั ฒ น า ค ณ า จ า ร ย์ แ ล ะ
บุคลากรสายสนับสนุนให้
เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

รศ.สมศิริ อรุโณทัย              
อ.ว่าที่ร้อยอดุลย์ วิวัฒนปฐพี 

รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ     
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์  
น.ส.ฉวีวรรณ ศิละวรรณโณ
อาจารย์/บุคลากรสนับสนุน                     

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ       
- ส านักงานอธิการบดี        
- ส านักส่งเสริมวิชาการ      

  ๓. มีสวัสดิการเสริมสร้าง
สุขภาพที่ดี และสร้างขวัญ
และก าลังใจให้คณาจารย์
และบุคลากรสายสนับสนุน
สามารถท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

อ.ว่าที่ร้อยอดุลย์ วิวัฒนปฐพี รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์ 
อ.สุนทรี  จีนธรรม           
ผศ.ประทุม กาญจนาคาร 
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์ มฤครัฐ
อินแปลง                        
น.ส.ฉวีวรรณ ศิละวรรณโณ  

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ       
- ส านักงานอธิการบดี             
- ส านักส่งเสริมวิชาการ    
- ส านักส่งเสริมการ
เรียนรู้                             
- ส านักวิทยบริการฯ          
- สถาบันวิจัยและพัฒนา      
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

  ๔. มีระบบการติดตามให้
คณาจารย์และบุคลากรสาย
สนับสนุนน าความรู้และ
ทักษะที่ได้จากการพัฒนามา
ใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนและการวั ดผลการ
เ รี ย น รู้ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า 
ตลอดจนการปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้อง 

อ.ว่าที่ร้อยอดุลย์ วิวัฒนปฐพี รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์ 
อ.สุนทรี  จีนธรรม           
ผศ.ประทุม กาญจนาคาร 
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์ มฤครัฐ
อินแปลง                        
น.ส.ฉวีวรรณ ศิละวรรณโณ 
ประธานหลักสูตร 

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ       
- ส านักงานอธิการบดี              
- ส านักส่งเสริมวิชาการ    
- ส านักส่งเสริมการ
เรียนรู้                             
- ส านักวิทยบริการฯ          
- สถาบันวิจัยและพัฒนา    
- หลักสูตร   
 

  ๕.  มีการใ ห้ความรู้ ด้ าน
จรรยาบรรณอาจารย์และ
บุคลากรสายสนับสนุน และ
ดูแลควบคุมให้คณาจารย์
และบุคลากรสายสนับสนุน
ถือปฏิบัติ 

อ.ว่าที่ร้อยอดุลย์ วิวัฒนปฐพี รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์ 
อ.สุนทรี  จีนธรรม           
ผศ.ประทุม กาญจนาคาร 
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์ มฤครัฐ
อินแปลง                        
น.ส.ฉวีวรรณ ศิละวรรณโณ  

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ       
- ส านักงานอธิการบดี           
- ส านักส่งเสริมวิชาการ    
- ส านักส่งเสริมการ
เรียนรู้                             
- ส านักวิทยบริการฯ          
- สถาบันวิจัยและพัฒนา      
 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

  ๖ .  มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล
ความส าเร็จของแผนการ
บ ริ ห า ร แ ล ะก า รพั ฒน า
คณาจารย์และบุคลากรสาย
สนับสนุน 

อ.ว่าที่ร้อยอดุลย์ วิวัฒนปฐพี                              
อ.ดร.สุพจน์ ทรายแก้ว 

รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์ 
อ.สุนทรี  จีนธรรม           
ผศ.ประทุม กาญจนาคาร 
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์ มฤครัฐ
อินแปลง                        
น.ส.ฉวีวรรณ ศิละวรรณโณ 
ผู้อ านวยการกองนโยบาย
และแผน 

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- ส านักงานอธิการบดี         
- ส านักส่งเสริมวิชาการ    
- ส านักส่งเสริมการ
เรียนรู้                             
- ส านักวิทยบริการฯ          
- สถาบันวิจัยและพัฒนา    
- กองนโยบายและแผน    
 

  ๗. มีการน าผลการประเมิน
ไ ป ป รั บ ป รุ ง แ ผ น ห รื อ
ปรับปรุงการบริหารและ
การพัฒนาคณาจารย์และ
บุคลากรสายสนับสนุน 

อ.ว่าที่ร้อยอดุลย์ วิวัฒนปฐพี                              
อ.ดร.สุพจน์ ทรายแก้ว 

รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์ 
อ.สุนทรี  จีนธรรม           
ผศ.ประทุม กาญจนาคาร 
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์ มฤครัฐ
อินแปลง                        
น.ส.ฉวีวรรณ ศิละวรรณโณ 
ผู้อ านวยการกองนโยบาย
และแผน 

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ       
- ส านักงานอธิการบดี              
- ส านักส่งเสริมวิชาการ    
- ส านักส่งเสริมการ
เรียนรู้  - ส านักวิทย
บริการฯ                          
- สถาบันวิจัยและพัฒนา    
- กองนโยบายและแผน    
 

 

 

 

 



๑๑ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

 ๒.๕. ห้องสมุด 
อุปกรณ์
การศึกษา และ
สภาพ       
แวดล้อมการ
เรียนรู้ 

๑ .  มี ก า ร จั ด ก า ร ห รื อ
จัดบริการเพื่อให้นักศึกษามี
เครื่องคอมพิวเตอร์ใช้ใน
อัตราไม่สูงกว่า ๘ FTES ต่อ
เครื่อง 

อ.ดร.สุพจน์ ทรายแก้ว ผศ.ประทุม กาญจนาคาร  
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์ 
อ.อ านาจ  มั่นทน 

- ส านักวิทยบริการฯ          
- ส านักส่งเสริมวิชาการ     
- ศูนย์คอมพิวเตอร์       

  ๒. มีบริการห้องสมุดและ
แหล่งเรียนรู้อื่นๆ  ผ่าน
ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
และมีการฝึกอบรมการใช้
ง า น แ ก่ นั ก ศึ ก ษ า ทุ ก ปี
การศึกษา 

อ.ดร.สุพจน์ ทรายแก้ว ผศ.ประทุม กาญจนาคาร   
อ.อ านาจ  มั่นทน 

- ส านักวิทยบริการฯ          
- ศูนย์คอมพิวเตอร์       

  ๓. มีบริการด้านกายภาพที่
เหมาะสมต่อการจัดการ
เ รี ยนก า รสอนและก า ร
พัฒนานักศึกษาอย่างน้อย
ใ น  ด้ า น ห้ อ ง เ รี ย น 
ห้องปฏิบัติการ อุปกรณ์
การศึกษา และจุดเชื่อมต่อ
อินเตอร์เน็ตในระบบไร้สาย 

อ.ว่าที่ร้อยอดุลย์ วิวัฒนปฐพี                             รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
น.ส.ฉวีวรรณ ศิละวรรณโณ 
อ.อ านาจ  มั่นทน 

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- ส านักงานอธิการบดี        
- ศูนย์คอมพิวเตอร์                
 

  ๔. มีบริการสิ่งอ านวยความ
สะดวกที่จ าเป็นอื่นๆ อย่าง
น้อยในด้าน งานทะเบียน
นั ก ศึ ก ษ า ผ่ า น ร ะ บ บ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ การ
บริการอนา มัย  และการ
รักษาพยาบาล การจัดการ
หรือจัดบริการด้านอาหาร 
และสนามกีฬา 

อ.ว่าที่ร้อยอดุลย์ วิวัฒนปฐพี                            
รศ.สมศิริ อรุโณทัย                       

ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์
น.ส.ฉวีวรรณ ศิละวรรณโณ    
อ.อ านาจ  มั่นทน 

- ส านักส่งเสริมวิชาการ 
- ส านักงานอธิการบดี        
- ศูนย์คอมพิวเตอร์    

 

 

 

 

 



๑๒ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

  ๕. มีระบบสาธารณูปโภค
และรักษาความปลอดภัย
ของอาคารตลอดจนบริเวณ
โดยรอบ อย่างน้อยในเรื่อง
ประปา ไฟฟ้าระบบก าจัด
ของเสีย การจัดการขยะ 
รวมทั้งมีระบบและอุปกรณ์
ป้องกันอัคคีภัยในบริเวณ
อาคารต่าง ๆ โดยเป็นไป
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

อ.ว่าที่ร้อยอดุลย์ วิวัฒนปฐพี                             รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์ 
อ.สุนทรี  จีนธรรม           
ผศ.ประทุม กาญจนาคาร 
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์ มฤครัฐ
อินแปลง                        
น.ส.ฉวีวรรณ ศิละวรรณโณ  

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- ส านักงานอธิการบดี         
- ส านักส่งเสริมวิชาการ    
- ส านักส่งเสริมการเรียนรู้  
- ส านักวิทยบริการฯ          
- สถาบันวิจัยและพัฒนา     
 

  ๖. มีผลการประเมินคุณภาพ
ของบริการในข้อ  ๒-๕  ทุก
ข้อไม่ต่ ากว่า ๓.๕๑ จาก
คะแนนเต็ม ๕ 

อ.ว่าที่ร้อยอดุลย์ วิวัฒนปฐพี                             รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์ 
อ.สุนทรี  จีนธรรม           
ผศ.ประทุม กาญจนาคาร 
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์ มฤครัฐ
อินแปลง                        
น.ส.ฉวีวรรณ ศิละวรรณโณ  

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ       
- ส านักงานอธิการบดี            
- ส านักส่งเสริมวิชาการ    
- ส านักส่งเสริมการเรียนรู้  
- ส านักวิทยบริการฯ          
- สถาบันวิจัยและพัฒนา     
 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

  ๗. มีการน าผลการประเมิน
คุณภาพในข้อ ๖ มาใช้เป็น
ข้อ มูลในการพัฒนาการ
จัดบริการด้านกายภาพที่
สนองความต้องการของ
ผู้รับบริการ 

อ.ว่าที่ร้อยอดุลย์ วิวัฒนปฐพี                              
อ.ดร.สุพจน์ ทรายแก้ว 

รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์ 
อ.สุนทรี  จีนธรรม           
ผศ.ประทุม กาญจนาคาร 
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์ มฤครัฐ
อินแปลง                        
น.ส.ฉวีวรรณ ศิละวรรณโณ 

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ       
- ส านักงานอธิการบดี            
- ส านักส่งเสริมวิชาการ    
- ส านักส่งเสริมการเรียนรู้  
- ส านักวิทยบริการฯ          
- สถาบันวิจัยและพัฒนา     
 

 ๒.๖.ระบบและ
กลไกการ
จัดการเรียนการ
สอน 

๑. มีระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญทุกหลักสูตร 

รศ.สมศิริ อรุโณทัย                             รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์ 
ประธานหลักสูตร          
อาจารย์ 

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- ส านักส่งเสริมวิชาการ     
- อาจารย์ 

  ๒.  ทุ ก ร า ย วิ ช า ขอ งทุ ก
หลักสูตร  มีรายละเอียดของ
ร า ย วิ ช า แ ล ะ ข อ ง
ประสบการณ์ภาคสนาม(ถ้า
มี) ก่อนการเปิดสอนในแต่
ละภาคการศึกษา  ตามที่
ก าหนดในกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิ ระดับอุ ดมศึ กษา
แห่งชาติ 

รศ.สมศิริ อรุโณทัย                             รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์ 
ประธานหลักสูตร          
อาจารย์ 

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- ส านักส่งเสริมวิชาการ     
- อาจารย์ 

 

 



๑๔ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

  ๓. ทุกหลักสูตรมีรายวิชาที่
ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้
ด้วยตนเอง  และการให้
ผู้ เ รียนได้ เรียนรู้จากการ
ป ฏิ บั ติ ทั้ ง ใ น แ ล ะ น อ ก
ห้องเรียนหรือจากการท า
วิจัย 

รศ.สมศิริ อรุโณทัย                             รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์ 
ประธานหลักสูตร          
อาจารย์ 

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- ส านักส่งเสริมวิชาการ     
- อาจารย์ 

  ๔ .  มี ก า ร ใ ห้ ผู้ มี
ประสบการณ์ทางวิชาการ
หรือวิชาชีพจากหน่วยงาน
หรือชุมชนภายนอกเข้ามามี
ส่วนร่วมในกระบวนการ
เรียนการสอนทุกหลักสูตร 

รศ.สมศิริ อรุโณทัย                             รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์ 
ประธานหลักสูตร          
อาจารย์ 

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- ส านักส่งเสริมวิชาการ     
- หลักสูตร     
- อาจารย์ 

  ๕. มีการจัดการเรียนรู้ที่
พัฒนาจากการวิจัย หรือจาก
กระบวนการจัดการความรู้
เพื่ อพัฒนาการเรี ยนการ
สอน 

รศ.สมศิริ อรุโณทัย                             รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์ 
ประธานหลักสูตร          
อาจารย์ 

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- ส านักส่งเสริมวิชาการ     
- หลักสูตร     
- อาจารย์ 

 

 

 

 



๑๕ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

  ๖. มีการประเมินความพึง
พอใจของผู้ เ รี ยนที่ มี ต่ อ
คุณภาพการจัดการเรียนการ
สอนและสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ทุกรายวิชา ทุกภาค
การศึกษา  โดยผลการ
ประเมินความพึงพอใจแต่
ละรายวิชาต้องไม่ต่ ากว่า 
๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕ 

รศ.สมศิริ อรุโณทัย                             รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์ 
ประธานหลักสูตร          
อาจารย์ 

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- ส านักส่งเสริมวิชาการ     
- หลักสูตร     
- อาจารย์ 

  ๗ .  มี ก า ร พั ฒ น า ห รื อ
ปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอน กลยุทธ์การสอน 
หรือการประเมินผลการ
เรียนรู้ ทุกรายวิชา ตามผล
การประเมินรายวิชา 

รศ.สมศิริ อรุโณทัย                             รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์ 
ประธานหลักสูตร          
อาจารย์ผู้สอนในแต่ละ
รายวิชา 

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- ส านักส่งเสริมวิชาการ     
- หลักสูตร     
- อาจารย์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

 ๒.๗.ระบบและ
กลไกการพัฒนา
สัมฤทธิผลการ
เรียนตาม
คุณลักษณะ 
ของบัณฑิต 

๑. มีการส ารวจคุณลักษณะ
ของบัณฑิตที่พึงประสงค์
ตามความต้องการของผู้ใช้
บัณฑิต  อย่างน้อยส าหรับ
ทุกหลักสูตรระดับปริญญา
ตรี ทุกรอบระยะเวลาตาม
แผนก าหนดการศึกษาของ
หลักสูตร 

รศ.สมศิริ อรุโณทัย                             รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์ 
ประธานหลักสูตร           

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- ส านักส่งเสริมวิชาการ     
- หลักสูตร     
 

  ๒. มีการน าผลจากข้อ ๑ มา
ใช้ในการปรับปรุงหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน
การวัดผลการศึกษาและ
สัมฤทธิผลทางการเรียน ที่
ส่งเสริมทักษะอาชีพและ
คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ตามความต้องการ
ของผู้ใช้บัณฑิต 

รศ.สมศิริ อรุโณทัย                             รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์ 
ประธานหลักสูตร           

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- ส านักส่งเสริมวิชาการ     
- หลักสูตร     
 

  ๓. มีการส่งเสริมสนับสนุน
ทรัพยากรทั้งด้านบุคลากร 
เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
งบประมาณที่ เอื้อต่อการ
พั ฒน า คุ ณลั ก ษณะขอ ง
บัณฑิต 

อ.ดร.สุพจน์ ทรายแก้ว  
ผศ.อิงอร วงษ์ศรีรักษา                             

รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
อ.อ านาจ  มั่นทน              
ผู้อ านวยการกองนโยบาย
และแผน 

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- ศูนย์คอมพิวเตอร์            
- กองนโยบายและแผน     
 

 

 

 

 

 



๑๗ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

  ๔. มีระบบและกลไกการ
ส่งเสริมให้นักศึกษาระดับ
ป ริ ญ ญ า ต รี แ ล ะ
บั ณ ฑิ ต ศึ ก ษ า เ ข้ า ร่ ว ม
กิจกรรมการประชุมวิชาการ
หรือน า เสนอผลงานทาง
วิ ช า ก า ร ใ น ที่ ป ร ะ ชุ ม
ระหว่างมหาวิทยาลัย หรือที่
ป ร ะ ชุ ม ร ะ ดั บ ช า ติ ห รื อ
นานาชาติ 

รศ.สมศิริ  อรุโณทัย รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์ 
ประธานหลักสูตร           

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- ส านักส่งเสริมวิชาการ     
- หลักสูตร     
 

  ๕. มีกิจกรรมเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมให้แก่
นักศึกษาระดับปริญญาตรี
และบัณฑิตศึกษาที่จัดโดย
มหาวิทยาลัย 

อ.ดร.สุเทพ บุญซ้อน     รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ว่าที่ร้อยตรีสมยศ มงคลเดช   
รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา     

-  คณะ ๖ คณะ                   
- กองพัฒนานักศึกษา 

 ๒.๘.ระดับ
ความส าเร็จของ
การเสริมสร้าง
คุณธรรม
จริยธรรมที่จัด
ให้กับนักศึกษา 

๑. มีการก าหนดพฤติกรรม
ด้ านคุณธรรมจริ ยธรรม
ส าหรับนักศึกษาที่ต้องการ
ส่งเสริมไว้เป็นลายลักษณ์
อักษร 
(วัดผลส าเร็จในเกณฑ์ สมศ. 
ปี ๕๔) 

อ.ดร.สุเทพ บุญซ้อน     รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ว่าที่ร้อยตรีสมยศ มงคลเดช   
รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา     

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  กองพัฒนานักศึกษา        
-  อาจารย์ 

 

 

 

 



๑๘ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

  ๒.  มี ก า รถ่ า ยทอดหรื อ
เผยแพร่พฤติ กรรมด้ าน
คุณธรรมจริยธรรมส าหรับ
นักศึกษาที่ต้องการส่งเสริม
ตามข้อ ๑ ไปยังผู้บริหาร 
คณาจารย์  นักศึกษาและ
ผู้เกี่ยวข้องทราบอย่างทั่วถึง
ทั้งมหาวิทยาลัย 

อ.ดร.สุเทพ บุญซ้อน     รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ว่าที่ร้อยตรีสมยศ มงคลเดช   
รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา     

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  กองพัฒนานักศึกษา        
-  อาจารย์ 

  ๓. มีโครงการหรือกิจกรรม
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร พั ฒ น า
พฤติกรรมด้านคุณธรรม
จริยธรรมที่ เกิดขึ้นจากข้อ 
๒ โดยก าหนดตัวบ่งชี้และ
เป้าหมายวัดความส าเร็จที่
ชัดเจน 

อ.ดร.สุเทพ บุญซ้อน     รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ว่าที่ร้อยตรีสมยศ มงคลเดช   
รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา                    
อาจารย์ทุกคน 

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  กองพัฒนานักศึกษา        
-  อาจารย์ 

  ๔ .  มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล
โครงก า รหรื อ กิ จก รรม
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ของนักศึกษาตามตัวบ่งชี้
และเป้าหมายที่ก าหนดใน
ข้อ ๓ โดยมีผลการประเมิน
บรรลุ เป้าหมายอย่างน้อย
ร้อยละ ๙๐ ของตัวบ่งชี้ 

อ.ดร.สุเทพ บุญซ้อน     รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ว่าที่ร้อยตรีสมยศ มงคลเดช   
รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา                   
อาจารย์ทุกคน   

-  คณะ ๖ คณะ                    
-  กองพัฒนานักศึกษา         
-  อาจารย์ 

 

 



๑๙ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

  ๕. มีนักศึกษาหรือกิจกรรม
ที่ เกี่ยวกับนักศึกษาได้รับ
การยกย่องชมเชย ประกาศ
เกี ยรติคุณด้ านคุณธรรม
จริยธรรม โดยหน่วยงาน
หรือองค์การระดับชาติ 

อ.ดร.สุเทพ บุญซ้อน     รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ว่าที่ร้อยตรีสมยศ มงคลเดช   
รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา                   
อาจารย์ทุกคน   

-  คณะ ๖ คณะ                    
-  กองพัฒนานักศึกษา         
-  อาจารย์ 

องค์ประกอบที่ ๓ 
กิจกรรมการ
พัฒนานิสิต
นักศึกษา 

๓.๑.ระบบและ
กลไกการให้
ค าปรึกษาและ
บริการด้าน
ข้อมูลข่าวสาร 

๑ .  มี ก า ร จั ด บ ริ ก า ร ใ ห้
ค าปรึกษาทางวิชาการและ
แนะแนวการใช้ชี วิ ตแก่
นักศึกษา 
 

อ.ดร.สุเทพ บุญซ้อน         รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ว่าที่ร้อยตรีสมยศ มงคลเดช   
รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา     

-  คณะ ๖ คณะ                    
-  กองพัฒนานักศึกษา         

  ๒. มีการจัดบริการข้อมูล
ข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อ
นักศึกษา 

อ.ดร.สุเทพ บุญซ้อน     รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ว่าที่ร้อยตรีสมยศ มงคลเดช   
รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา     

-  คณะ ๖ คณะ                    
-  กองพัฒนานักศึกษา         

 

 

 



๒๐ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

  ๓. มีการจัดกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาประสบการณ์ทาง
วิ ช าก ารและวิ ช าชีพแก่
นักศึกษา 

อ.ดร.สุเทพ บุญซ้อน     รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ว่าที่ร้อยตรีสมยศ มงคลเดช   
รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา                   
ประธานหลักสูตร 

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  กองพัฒนานักศึกษา       
-  หลักสูตร    

  ๔. มีการจัดบริการข้อมูล
ข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อ
ศิษย์เก่า  

อ.ดร.สุเทพ บุญซ้อน     รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ว่าที่ร้อยตรีสมยศ มงคลเดช   
รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา     

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  กองพัฒนานักศึกษา         

  ๕. มีการจัดกิจกรรมเพื่อ
พั ฒ น า ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ประสบการณ์ให้ศิษย์เก่า 

อ.ดร.สุเทพ บุญซ้อน     รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ว่าที่ร้อยตรีสมยศ มงคลเดช   
รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา     

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  กองพัฒนานักศึกษา         

 

 

 



๒๑ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

  ๖. มีผลการประเมินคุณภาพ
ของการให้บริการในข้อ ๑ – 
๓ ทุกข้อไม่ต่ ากว่า ๓.๕๑ 
จากคะแนนเต็ม ๕ 

อ.ดร.สุเทพ บุญซ้อน     รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ว่าที่ร้อยตรีสมยศ มงคลเดช   
รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา     

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  กองพัฒนานักศึกษา         

  ๗. มีการน าผลการประเมิน
คุณภาพของการให้บริการ
มา ใช้ เป็ นข้ อ มู ล ในก า ร
พั ฒน า ก า ร จั ดบ ริ ก า ร ที่
สนองความต้องการของ
นักศึกษา 

อ.ดร.สุเทพ บุญซ้อน     รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ว่าที่ร้อยตรีสมยศ มงคลเดช   
รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา     

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  กองพัฒนานักศึกษา         

 ๓.๒ระบบและ
กลไกการส่งเสริม
กิจกรรมนักศึกษา 

๑. สถาบันจัดท าแผนการจัด
กิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่
ส่งเสริมผลการเรียนรู้ตาม
กรอบมาตรฐ านคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
ทุกด้าน 
 

อ.ดร.สุเทพ บุญซ้อน     รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ว่าที่ร้อยตรีสมยศ มงคลเดช   
ประธานหลักสูตร     

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  กองพัฒนานักศึกษา       
- หลักสูตร     

 

 

 

 



๒๒ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

  ๒. มีกิจกรรมให้ความรู้และ
ทักษะการประกันคุณภาพ
การศึกษาแก่นักศึกษา 

อ.ดร.สุเทพ บุญซ้อน     รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ว่าที่ร้อยตรีสมยศ มงคลเดช   
รศ.ดร.ดวงตา สราญรมย์   
นายสราวุธ  ประสานทอง    

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  กองพัฒนานักศึกษา       
- ส านักมาตรฐานและ
จัดการคุณภาพ 

  ๓ .  มี ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
นักศึกษาน าความรู้ด้านการ
ประกันคุณภาพไปใช้ใน
การจัดกิจกรรมที่ด าเนินการ
โดยนักศึกษาอย่างน้อย ๕ 
ปร ะ เ ภทส า ห รั บ ร ะ ดั บ
ปริญญาตรี และอย่างน้อย 
๒ ประเภทส าหรับระดับ
บัณฑิตศึกษา จากกิจกรรม
ต่อไปนี้ 
- กิจกรรมวิชาการที่ส่งเสริม
คุณลักษณะบัณฑิตที่ พึ ง
ประสงค์ 
- กิจกรรมกีฬาหรือการ
ส่งเสริมสุขภาพ 
- กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์
หรือรักษาสิ่งแวดล้อม 
- กิจกรรมเสริมสร้าง
คุณธรรมและจริยธรรม 
- กิจกรรมส่งเสริมศิลปะ
และวัฒนธรรม 

อ.ดร.สุเทพ บุญซ้อน     รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ว่าที่ร้อยตรีสมยศ มงคลเดช   
ประธานหลักสูตร 

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  กองพัฒนานักศึกษา       
-  หลักสูตร       

 

 

 

 



๒๓ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

  ๔ .  มี ก า รสนั บ สนุ น ใ ห้
นักศึกษาสร้ า ง เครือข่ าย
พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ภ า ย ใ น
มหาวิทยาลัยและระหว่าง
มหาวิทยาลัย และมีกิจกรรม
ร่วมกัน 

อ.ดร.สุเทพ บุญซ้อน     รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ว่าที่ร้อยตรีสมยศ มงคลเดช    

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  กองพัฒนานักศึกษา        

  ๕ .  มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ค ว า ม ส า เ ร็ จ ต า ม
วัตถุประสงค์ของแผนการ
จัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
 

อ.ดร.สุเทพ บุญซ้อน     รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ว่าที่ร้อยตรีสมยศ มงคลเดช    

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  กองพัฒนานักศึกษา        

  ๖. มีการน าผลการประเมิน
ไ ป ป รั บ ป รุ ง แ ผ น ห รื อ
ปรับปรุงการจัดกิจกรรม
เพื่อพัฒนานักศึกษา 

อ.ดร.สุเทพ บุญซ้อน     รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ว่าที่ร้อยตรีสมยศ มงคลเดช    

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  กองพัฒนานักศึกษา        

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๔ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

องค์ประกอบที่ ๔ 
การวิจัย 

๔.๑ ระบบและ
กลไกการพัฒนา
งานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ 

๑. มีระบบและกลไกบริหาร
งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตาม
แ ผ น ด้ า น ก า ร วิ จั ย ข อ ง
มหาวิทยาลั ย  และ
ด า เนิ นการตามระบบที่
ก าหนด 

ผศ.ดร.อรสา จรูญธรรม  รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์  มฤครัฐ
อินแปลง                         

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- สถาบันวิจัยและพัฒนา      
 

  ๒ .  มี ก า ร บู ร ณ า ก า ร
กระบวนการวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์กับการจัดการ
เรียนการสอน 
 

ผศ.ดร.อรสา จรูญธรรม  รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์  มฤครัฐ
อินแปลง                       
อาจารย์                         

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- สถาบันวิจัยและพัฒนา    
- หลักสูตร     
 

  ๓. มีการพัฒนาศักยภาพ
ด้ า น ก า ร วิ จั ย ห รื อ ง า น
สร้างสรรค์และให้ความรู้
ด้านจรรยาบรรณการวิจัยแก่
อาจารย์ประจ าและนักวิจัย 
 

ผศ.ดร.อรสา จรูญธรรม  รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์  มฤครัฐ
อินแปลง                       
อาจารย์                         

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- สถาบันวิจัยและพัฒนา     
 

 

 

 

 



๒๕ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

  ๔. มีการจัดสรรงบประมาณ
ของสถาบัน เพื่อเป็นทุน
วิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
 

ผศ.ดร.อรสา จรูญธรรม  รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์  มฤครัฐ
อินแปลง                                               

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- สถาบันวิจัยและพัฒนา     
 

  ๕. มีการสนับสนุนพันธกิจ
ด้ า น ก า ร วิ จั ย ห รื อ ง า น
สร้างสรรค์ตามอัตลักษณ์
ของสถาบันอย่างน้อยใน
ประเด็นต่อไปนี้ 
     ห้อ งปฏิบัติ ก า รวิ จั ยฯ 
หรือหน่วยวิจัยฯ หรือศูนย์
เครื่องมือ  หรือศูนย์ให้
ค าปรึกษาและสนับสนุน
การวิจัยฯ 
    ห้ อ ง ส มุ ด ห รื อ แ ห ล่ ง
ค้นคว้าข้อมูลสนับสนุนการ
วิจัยฯ 
     สิ่งอ านวยความสะดวก
ห รื อ ก า ร รั ก ษ า ค ว า ม
ปลอดภัยในการวิจัยฯ เช่น 
ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ ระบบรักษา
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ใ น อ ง
ปฏิบัติการวิจัย 
      กิ จ ก ร ร ม วิ ช า ก า ร ที่
ส่งเสริมงานวิจัยฯ เช่น การ
จัดประชุมวิชาการ การจัด
แสดงงานสร้างสรรค์ การ
จั ด ใ ห้ มี ศ า ส ต ร า จ า ร ย์
อ า คั น ตุ ก ะ ห รื อ
ศ า ส ต ร า จ า ร ย์ รั บ เ ชิ ญ 
(visiting professor) 

ผศ.ดร.อรสา จรูญธรรม  รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์  มฤครัฐ
อินแปลง                                               

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- สถาบันวิจัยและพัฒนา     
 

 



๒๖ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

  ๖ .  มี ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลการสนับสนุน
ในข้อ ๔ และข้อ ๕ อย่าง
ครบถ้วนทุกประเด็น 
 

ผศ.ดร.อรสา จรูญธรรม  รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์  มฤครัฐ
อินแปลง                                               

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- สถาบันวิจัยและพัฒนา     
 

  ๗. มีการน าผลการประเมิน
ไปปรับปรุงการสนับสนุน
พันธกิจด้านการวิจัยหรือ
ง า น ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

ผศ.ดร.อรสา จรูญธรรม  รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์  มฤครัฐ
อินแปลง                                               

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- สถาบันวิจัยและพัฒนา     
 

  ๘. มีระบบและกลไกเพื่อ
ส ร้ า ง ง า น วิ จั ย ห รื อ
สร้างสรรค์บนพื้นฐานภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นและสังคม 
และด าเนินการตามระบบที่
ก าหนด 
(เป็นตัวชี้วัด สมศ. ปี ๕๔ 
ในกลุ่ม ข ๒) 
 

ผศ.ดร.อรสา จรูญธรรม  รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์  มฤครัฐ
อินแปลง                                               

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- สถาบันวิจัยและพัฒนา     
 

 

 

 

 

 

 



๒๗ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

 ๔.๒.ระบบและ
กลไกการจัดการ
ความรู้จาก
งานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ 

๑.  มีระบบและกลไก
สนั บสนุ น ก า ร เ ผ ย แพร่
ผ ล ง า น วิ จั ย ห รื อ ง า น
สร้างสรรค์ในการประชุม
วิชาการหรือการตีพิมพ์ใน
วา รส ารระดับชาติหรื อ
นานาชาติและมีการเผยแพร่
ผ ล ง า น วิ จั ย ห รื อ ง า น
สร้างสรรค์ในการประชุม
วิชาการหรือการตีพิมพ์ใน
วา รส ารระดับชาติหรื อ
นานาชาติ 

ผศ.ดร.อรสา จรูญธรรม  รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์  มฤครัฐ
อินแปลง                                               

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- สถาบันวิจัยและพัฒนา     
 

  ๒. มีระบบและกลไกการ
รวบรวม คัดสรร วิเคราะห์
และสังเคราะห์ความรู้จาก
งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
เพื่อให้เป็นองค์ความรู้ที่คน
ทั่วไปเข้ าใจได้  และ
ด า เนิ นการตามระบบที่
ก าหนด 
 

ผศ.ดร.อรสา จรูญธรรม  รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์  มฤครัฐ
อินแปลง                                               

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- สถาบันวิจัยและพัฒนา     
 

  ๓. มีการประชาสัมพันธ์
และเผยแพร่องค์ความรู้จาก
งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
ที่ได้จากข้อ๒ สู่สาธารณชน
และผู้เกี่ยวข้อง 
 

ผศ.ดร.อรสา จรูญธรรม  รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์  มฤครัฐ
อินแปลง                                               

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- สถาบันวิจัยและพัฒนา     
 

 

 

 

 



๒๘ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

  ๔. มีการน าผลงานงานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์ไปใช้
ให้เกิดประโยชน์ และมีการ
รับรองการใช้ประโยชน์จริง
จากหน่วยงานภายนอกหรือ
ชุมชน 
 

ผศ.ดร.อรสา จรูญธรรม  รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์  มฤครัฐ
อินแปลง                  
อาจารย์/นักวิจัยเจ้าของ
ผลงาน                                 

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- สถาบันวิจัยและพัฒนา     
 

  ๕. มีระบบและกลไกเพื่อ
ช่วยในการคุ้มครองสิทธิ์
ข อ ง ง า น วิ จั ย ห รื อ ง า น
ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ที่ น า ไ ป ใ ช้
ประโยชน์ และด าเนินการ
ตามระบบที่ก าหนด 

ผศ.ดร.อรสา จรูญธรรม  รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์  มฤครัฐ
อินแปลง                  
อาจารย์/นักวิจัยเจ้าของ
ผลงาน                                 

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- สถาบันวิจัยและพัฒนา     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๙ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

 ๔.๓.เงิน
สนับสนุน
งานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์
ต่อจ านวน
อาจารย์ 
ประจ าและ
นักวิจัยประจ า 

- กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์
แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี เ งิ น
สนับสนุนภายใน-ภายนอก 
๖ ๐ , ๐ ๐ ๐  บ า ท / คน  ( ๕ 
คะแนน) 
- กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์
สุขภาพ 
เ งิ น ส นั บ สนุ น ภ า ย ใ น -
ภายนอก ๕๐,๐๐๐ บาท/คน 
(๕ คะแนน) 
- ก ลุ่ ม ส า ข า วิ ช า
ม นุ ษ ย ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
สังคมศาสตร์ 
เ งิ น ส นั บ สนุ น ภ า ย ใ น -
ภายนอก ๒๕,๐๐๐ บาท/คน 
(๕ คะแนน) 
 
 

ผศ.ดร.อรสา จรูญธรรม  รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์  มฤครัฐ
อินแปลง                  
อาจารย์/นักวิจัย                             

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- สถาบันวิจัยและพัฒนา    
-  หลักสูตร    
 

องค์ประกอบที่ ๕ 
การบริการทาง
วิชาการแก่สังคม 

๕.๑ ระบบและ
กลไกการ
บริการทาง
วิชาการแก่
สังคม 
 

๑. มีระบบและกลไกการ
บริการทางวิชาการแก่สังคม 
และด าเนินการตามระบบที่
ก าหนด 
 

ผศ.รท.หญิงวิภาวี เกียรติศิริ                                  รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
อ.สุนทรี จีนธรรม 

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- ส านักส่งเสริมการเรียนรู ้

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๐ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

  ๒.  มีการบู รณาการงาน
บริการทางวิชาการแก่สังคม
กับการเรียนการสอน 
 

ผศ.รท.หญิงวิภาวี เกียรติศิริ                                  รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
อ.สุนทรี จีนธรรม       
ประธานหลักสูตร      
อาจารย์ 
 

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- ส านักส่งเสริมการเรียนรู้ 
- หลักสูตร 

  ๓.  มีการบู รณาการงาน
บริการทางวิชาการแก่สังคม
กับการวิจัย 
 

ผศ.รท.หญิงวิภาวี เกียรติศิริ                               
ผศ.ดร.อรสา  จรูญธรรม                         

รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
อ.สุนทรี จีนธรรม            
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์  มฤครัฐ
อินแปลง                   
อาจารย์/นักวิจัย 
 

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- ส านักส่งเสริมการเรียนรู้ 
– สถาบันวิจัยและพัฒนา 

  ๔ .  มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล
ความส าเร็จของการ บูรณา
การงานบริการทางวิชาการ
แก่สังคมกับการเรียนการ
สอนและการวิจัย 
 

ผศ.รท.หญิงวิภาวี เกียรติศิริ                               
ผศ.ดร.อรสา  จรูญธรรม                         

รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
อ.สุนทรี จีนธรรม            
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์  มฤครัฐ
อินแปลง                   
อาจารย์/นักวิจัย 
 

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- ส านักส่งเสริมการเรียนรู้ 
– สถาบันวิจัยและพัฒนา 



๓๑ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

  ๕. มีการน าผลการประเมิน
ไปปรับปรุงการ บูรณาการ
งานบริการทางวิชาการแก่
สังคมกับการเรียนการสอน
และการวิจัย 

ผศ.รท.หญิงวิภาวี เกียรติศิริ                               
ผศ.ดร.อรสา  จรูญธรรม                                                      

รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
อ.สุนทรี จีนธรรม            
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์  มฤครัฐ
อินแปลง                    

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- ส านักส่งเสริมการเรียนรู้ 
– สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 ๕.๒
กระบวนการ
บริการทาง
วิชาการให้เกิด
ประโยชน์ต่อ
สังคม 

๑ .  มี ก า ร ส า ร ว จ ค ว า ม
ต้องการของชุมชน หรือ
ภาครัฐ หรือภาคเอกชน 
หรือหน่วยงานวิชาชีพเพื่อ
ประกอบการก าหนดทิศทาง
และกา ร จัดท า แผนกา ร
บริการทางวิชาการตาม
จุดเน้นของมหาวิทยาลัย 
 
 

ผศ.รท.หญิงวิภาวี เกียรติศิริ                                 
ผศ.ดร.อรสา  จรูญธรรม                         

รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
อ.สุนทรี จีนธรรม            
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์  มฤครัฐ
อินแปลง                    

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- ส านักส่งเสริมการเรียนรู้ 
– สถาบันวิจัยและพัฒนา 

  ๒.  มี ค ว ามร่ วม มือด้ าน
บริการทางวิชาการเพื่อการ
เรียนรู้และเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน หรือ
ภาคเอกชน  หรือภาครัฐ 
หรือหน่วยงานวิชาชีพ 

ผศ.รท.หญิงวิภาวี เกียรติศิริ                                  รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
อ.สุนทรี จีนธรรม             

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- ส านักส่งเสริมการเรียนรู้  

 

 

 

 

 



๓๒ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

  ๓. มีการประเมินประโยชน์
หรือผลกระทบของการ
ให้บริการทางวิชาการต่อ
สังคม 
 

ผศ.รท.หญิงวิภาวี เกียรติศิริ                                  รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
อ.สุนทรี จีนธรรม             

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- ส านักส่งเสริมการเรียนรู้  

  ๔. มีการน าผลการประเมิน
ในข้อ ๓  
ไปพัฒนาระบบและกลไก 
หรือกิจกรรมการให้บริการ
ทางวิชาการ 

ผศ.รท.หญิงวิภาวี เกียรติศิริ                                  รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
อ.สุนทรี จีนธรรม             

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- ส านักส่งเสริมการเรียนรู้  

  ๕.มีการพัฒนาความรู้ที่ได้
จ า ก ก า ร ใ ห้บ ริ ก า รท า ง
วิชาการและถ่ายทอดความรู้
สู่ บุ ค ล า ก ร ภ า ย ใ น
มหาวิทยาลัยและเผยแพร่สู่
สาธารณชน 

ผศ.รท.หญิงวิภาวี เกียรติศิริ                                  รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
อ.สุนทรี จีนธรรม             

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- ส านักส่งเสริมการเรียนรู้  

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๓ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

องค์ประกอบที่ ๖ 
การท านุบ ารุง
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๖.๑ ระบบและ
กลไกการท านุ
บ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑. มีระบบและกลไกการ
ท า นุ บ า รุ ง ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม และด าเนินการ
ตามระบบที่ก าหนด 
 

อ.ดร.สุเทพ บุญซ้อน   รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.เบญจรงค์    กุลสุ 

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- ส านักศิลปวัฒนธรรม  

  ๒. มีการบูรณาการงานด้าน
ท า นุ บ า รุ ง ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรมกับการจัดการ
เรียนการสอนและกิจกรรม
นักศึกษา 
 

อ.ดร.สุเทพ บุญซ้อน   รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.เบญจรงค์ กุลสุ                    
ว่าที่ร้อยตรีสมยศ มงคลเดช    

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- ส านักศิลปวัฒนธรรม      
- กองพัฒนานักศึกษา 

  ๓. มีการเผยแพร่กิจกรรม
หรือการบริการด้านท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม
ต่อสาธารณชน 
 

อ.ดร.สุเทพ บุญซ้อน   รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.เบญจรงค์  กุลสุ                    

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- ส านักศิลปวัฒนธรรม       

 

 

 

 

 

 

 



๓๔ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

  ๔ .  มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล
ความส าเร็จของการ บูรณา
ก า ร ง านด้ านท านุ บ า รุ ง
ศิลปะและวัฒนธรรมกับ
การจัดการเรียนการสอน
และกิจกรรมนักศึกษา 

อ.ดร.สุเทพ บุญซ้อน   รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.เบญจรงค์ กุลสุ                
อาจารย์       

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
-  ส านักศิลปวัฒนธรรม       

  ๕. มีการน าผลการประเมิน
ไปปรับปรุงการ บูรณาการ
งานด้านท านุบ ารุงศิลปะ
แล ะ วั ฒนธรรมกั บ ก า ร
จัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรมนักศึกษา 
 

อ.ดร.สุเทพ บุญซ้อน   รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.เบญจรงค์   กุลสุ                    

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- ส านักศิลปวัฒนธรรม       

  ๖. มีการก าหนดหรือสร้าง
ม า ต ร ฐ านคุ ณภ าพด้ า น
ศิลปะและวัฒนธรรมและ มี
ผลงาน เป็นที่ ยอมรับใน
ระดับชาติ 

อ.ดร.สุเทพ บุญซ้อน   รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.เบญจรงค์  กุลสุ                     

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- ส านักศิลปวัฒนธรรม       

 

 

 

 

 

 

 



๓๕ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

องค์ประกอบที่ ๗ 
การบริหารและการ
จัดการ 

๗.๑ ภาวะผู้น า
ของสภาสถาบัน
และผู้บริหารทุก
ระดับของสถาบัน 

๑ .  ส ภ ามห า วิ ท ย า ลั ย
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ ต า ม ที่
กฎหมายก าหนดครบถ้วน
และมีการประเมินตนเอง
ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด
ล่วงหน้า 
 

ผศ.รท.หญิงวิภาวี เกียรติศิริ                                ผศ.สุทธิพร สุวรรณโฉม                              
กรรมการสภามหาวิทยาลัย       

-  ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย       

  ๒. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ 
ก า ห น ด ทิ ศ ท า ง ก า ร
ด าเนินงาน และสามารถ
ถ่ายทอดไปยังบุคลากร
ทุกระดับ มีความสามารถ
ในการวางแผนกลยุทธ์ มี
การน าข้อมูลสารสนเทศ
เป็นฐานในการปฏิบัติงาน
และ 
พัฒนามหาวิทยาลัย 
 

อ.ดร.สุพจน์ ทรายแก้ว    อธิการบดี                         
รองอธิการบดี              
ผู้ช่วยอธิการบดี          
คณบดี                   
ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน
ผู้อ านวยการกองนโยบาย
และแผน 

- อธิการบดี                         
- รองอธิการบดี                 
- ผู้ช่วยอธิการบดี               
- คณบดี                               
-  ผู้อ านวยการส านัก/ 
สถาบัน                              
- กองนโยบายและแผน 

  ๓. ผู้บริหารมีการก ากับ 
ติดตามและประเมินผล
กา รด า เ นิ น ง านตามที่
มอบหมาย  รวมทั้ ง
สามารถสื่อสารแผนและ
ผลการด า เนินงานของ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ไ ป ยั ง
บุคลากรในมหาวิทยาลัย 
 

อ.ดร.สุพจน์ ทรายแก้ว    อธิการบดี                         
รองอธิการบดี              
ผู้ช่วยอธิการบดี          
คณบดี                   
ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน
ผู้อ านวยการกองนโยบาย
และแผน 

- อธิการบดี                         
- รองอธิการบดี                 
- กองนโยบายและแผน        

  ๔. ผู้บริหารสนับสนุนให้
บุคลากรในมหาวิทยาลัยมี
ส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการ ให้อ านาจในการ
ตัดสินใจแก่บุคลากรตาม
ความเหมาะสม 
 

อ.ว่าที่ร้อยตรีอดุลย์ วิวัฒนปฐพี    อธิการบดี                         
รองอธิการบดี              
ผู้ช่วยอธิการบดี          
คณบดี                   
ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน
น.ส.ฉวีวรรณ ศิละวรรณโณ 

- อธิการบดี                         
- รองอธิการบดี                   
- ส านักงานอธิการบดี      

 

  

 



๓๖ 

 

 
 

 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

  ๕. ผู้บริหารถ่ายทอดความรู้
แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม พั ฒ น า
ผู้ร่วมงาน เพื่อให้สามารถ
ท างานบรรลุวัตถุประสงค์
ของมหาวิทยาลัยเต็มตาม
ศักยภาพ 
 

อ.ว่าที่ร้อยตรีอดุลย์ วิวัฒนปฐพี                อธิการบดี                         
รองอธิการบดี              
ผู้ช่วยอธิการบดี          
คณบดี                   
ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน
น.ส.ฉวีวรรณ ศิละวรรณโณ 

- อธิการบดี                         
- รองอธิการบดี                     
- ส านักงานอธิการบดี        

  ๖. ผู้บริหารบริหารงานด้วย
หลักธรรมาภิบาล  โดย
ค านึ งถึ งประโยชน์ ของ
มหาวิทยาลัยและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
 

อ.ว่าที่ร้อยตรีอดุลย์ วิวัฒนปฐพี                อธิการบดี                         
รองอธิการบดี              
ผู้ช่วยอธิการบดี          
คณบดี                   
ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน
น.ส.ฉวีวรรณ ศิละวรรณโณ 

- อธิการบดี                         
- รองอธิการบดี                 
- ส านักงานอธิการบดี           

  ๗. สภาสถาบันประเมินผล
ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ข อ ง
มหาวิทยาลัยและผู้บริหาร
น า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ไ ป
ปรับปรุงการบริหารงาน
อย่างเป็นรูปธรรม 

ผศ.รท.หญิงวิภาวี เกียรติศิริ                                กรรมการสภามหาวิทยาลัย  
อธิการบดี                        
รองอธิการบดี                
คณบดี                   
ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน
ผศ.สุทธิพร สุวรรณโฉม                               

- สภามหาวิทยาลัย            
-  อธิการบดี                       
- รองอธิการบดี                     
- ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย 

 ๗.๒. การพัฒนา
สถาบันสูส่ถาบนั
เรียนรู้ 

๑. มีการก าหนดประเด็น
ความรู้และเป้าหมายของ
ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ที่
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์
ของมหาวิทยาลัยอย่างน้อย
ครอบคลุม 
พันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต
และด้านการวิจัย 
 

อ.ดร.สุพจน์ ทรายแก้ว    รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์ 
อ.สุนทรี  จีนธรรม           
ผศ.ประทุม กาญจนาคาร 
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์  มฤครัฐ
อินแปลง                        
น.ส.ฉวีวรรณ ศิละวรรณโณ       

- รองอธิการบดี                 
- ส านักงานอธิการบดี 

 

 



๓๗ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

  ๒.  ก าหนดบุคลากร
ก ลุ่ ม เ ป้ า ห ม า ย ที่ จ ะ
พั ฒ น า ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ทั กษ ะด้ า นก า รผลิ ต
บัณฑิตและด้ านการ
วิ จัยอย่ างชัด เจนตาม
ป ร ะ เ ด็ น ค ว า ม รู้ ที่
ก าหนดในข้อ ๑ 
 

อ.ว่าที่ร้อยตรีอดุลย์ วิวัฒนปฐพี                                   
อ.ดร.สุพจน์ ทรายแก้ว          
ผศ.ดร.อรสา  จรูญธรรม    

รศ.ดร.ศรนี้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์ 
ผศ.ประทุม กาญจนาคาร 
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์  มฤครัฐ
อินแปลง                            
อ.สุนทรี  จีนธรรม           
น.ส.ฉวีวรรณ ศิละวรรณโณ 
บุคลากรสนับสนุน       

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ       
-  ส านักงานอธิการบดี       
- ส านักส่งเสริมการเรียนรู้   

  ๓. มีการแบ่งปันและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จาก
ความรู้ ทักษะของผู้มี
ประสบการณ์ตรง (tacit 
knowledge) เพื่อค้นหา
แน ว ปฏิ บั ติ ที่ ดี ต า ม
ป ร ะ เ ด็ น ค ว า ม รู้ ที่
ก าหนดในข้อ ๑ และ
เผยแพร่ไปสู่บุคลากร 
กลุ่มเป้าหมายที่ก าหนด 
 

อ.ว่าที่ร้อยตรีอดุลย์ วิวัฒนปฐพี                                   
อ.ดร.สุพจน์ ทรายแก้ว        

รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์ 
ผศ.ประทุม กาญจนาคาร   
อ.สุนทรี  จีนธรรม           
น.ส.ฉวีวรรณ ศิละวรรณโณ  

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
-  ส านักงานอธิการบดี       
- ส านักส่งเสริมการเรียนรู้   

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๘ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

  ๔ .  มี ก า ร ร ว บ ร ว ม
ความรู้ ต ามประ เด็น
ความรู้ที่ก าหนดในข้อ 
๑ ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคล
และแหล่งเรียนรู้อื่นๆ ที่
เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมา
พัฒนาและจัดเก็บอย่าง
เป็นระบบโดยเผยแพร่
ออกมาเป็นลายลักษณ์
อั กษร  (explicit 
knowledge) 
 

อ.ว่าที่ร้อยตรีอดุลย์ วิวัฒนปฐพี                                   
อ.ดร.สุพจน์ ทรายแก้ว        

รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์ 
ผศ.ประทุม กาญจนาคาร 
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์  มฤครัฐ
อินแปลง                            
อ.สุนทรี  จีนธรรม           
น.ส.ฉวีวรรณ ศิละวรรณโณ 
อาจารย์       

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ       
-  ส านักงานอธิการบดี       
- ส านักส่งเสริมการเรียนรู้   

  ๕. มีการน าความรู้ที่ได้
จากการจัดการความรู้
ในปีการศึกษาปัจจุบัน
หรือปีการศึกษาที่ผ่าน
มาที่ เ ป็ นล า ยลั กษณ์
อั กษร  (explicit 
knowledge) และจาก
ความรู้ ทักษะของผู้มี
ประสบการณ์ตรง (tacit 
knowledge) ที่เป็นแนว
ปฏิบัติที่ดีมาปรับใช้ใน
การปฏิบัติงานจริง 

อ.ว่าที่ร้อยตรีอดุลย์ วิวัฒนปฐพี                                   
อ.ดร.สุพจน์ ทรายแก้ว        

รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์ 
ผศ.ประทุม กาญจนาคาร 
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์  มฤครัฐ
อินแปลง                            
อ.สุนทรี  จีนธรรม           
น.ส.ฉวีวรรณ ศิละวรรณโณ 
อาจารย์       

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ       
-  ส านักงานอธิการบดี       
- ส านักส่งเสริมการเรียนรู้   

 

 

 

 

 

 



๓๙ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

 ๗.๓.ระบบ
สารสนเทศเพ่ือ
การบริหารและ
การตัดสินใจ 

๑. มีแผนระบบสารสนเทศ 
(Information System Plan) 
 
 

อ.ดร.สุพจน์ ทรายแก้ว  
ผศ.อิงอร วงษ์ศรีรักษา 

รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
รศ.ดร.มานะ  ขาวเมฆ               
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ        
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
อ.อ านาจ  มั่นทน                  
ผู้อ านวยการกองนโยบาย
และแผน 

- ศูนย์คอมพิวเตอร์ 

  ๒. มีระบบสารสนเทศเพื่อ
ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ ก า ร
ตัดสินใจตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย โดยอย่างน้อย
ต้องครอบคลุมการจัดการ
เรียนการสอน การวิจัย การ
บริหารจัดการ และการเงิน 
และสามารถน าไปใช้ในการ 
ด าเนินงานประกันคุณภาพ 

อ.ดร.สุพจน์ ทรายแก้ว   รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
รศ.ดร.มานะ  ขาวเมฆ               
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ        
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
อ.อ านาจ  มั่นทน                  
ผู้อ านวยการกองนโยบาย
และแผน 

- ศูนย์คอมพิวเตอร์ 

  ๓. มีการประเมินความพึง
พ อ ใ จ ข อ ง ผู้ ใ ช้ ร ะ บ บ
สารสนเทศ 
 

อ.ดร.สุพจน์ ทรายแก้ว   รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
รศ.ดร.มานะ  ขาวเมฆ               
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ        
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
อ.อ านาจ  มั่นทน                  
ผู้อ านวยการกองนโยบาย
และแผน 

- ศูนย์คอมพิวเตอร์ 

 

 



๔๐ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

  ๔. มีการน าผลการประเมิน
ความพึ งพอ ใจของผู้ ใ ช้
ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ ม า
ปรับปรุงระบบ 
สารสนเทศ 
 
 

อ.ดร.สุพจน์ ทรายแก้ว   รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
รศ.ดร.มานะ  ขาวเมฆ               
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ        
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
อ.อ านาจ  มั่นทน                  
ผู้อ านวยการกองนโยบาย
และแผน 

- ศูนย์คอมพิวเตอร์ 

  ๕.  มี ก า รส่ ง ข้ อ มู ลผ่ า น
ร ะ บ บ เ ค รื อ ข่ า ย ข อ ง
ห น่ ว ย ง า น ภ า ย น อ ก ที่
เกี่ยวข้องตามที่ก าหนด 
 

อ.ดร.สุพจน์ ทรายแก้ว   รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
รศ.ดร.มานะ  ขาวเมฆ               
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์ 
อ.สุนทรี  จีนธรรม           
ผศ.ประทุม กาญจนาคาร 
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์  มฤครัฐ
อินแปลง                           
น.ส.ฉวีวรรณ ศิละวรรณโณ   
อ.อ านาจ  มั่นทน             
รศ.ดร.ดวงตา สราญรมย์    
นายสราวุธ  ประสานทอง            

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  บัณฑิตวิทยาลัย                
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ       
-  ศูนย์คอมพิวเตอร์            
-  ส านักมาตรฐานและ
จัดการคุณภาพ 

 

 

 

 

 

 



๔๑ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

 ๗.๔.ระบบ
บริหารความเสี่ยง 

๑ .  มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ห รื อ
คณะท างานบริหารความ
เสี่ ยง  โดยมีผู้บริหาร
ระดั บสู ง และตั ว แทนที่
รับผิดชอบพันธกิจหลักของ
ส ถ า บั น ร่ ว ม เ ป็ น
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ห รื อ
คณะท างาน 
 

อ.จิตเจริญ ศรขวัญ     อธิการบดี                         
รองอธิการบดี              
ผู้ช่วยอธิการบดี          
คณบดี                   
ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน
น.ส.ฉวีวรรณ ศิละวรรณโณ            

-  อธิการบดี                       
-  รองอธิการบดี                    
-  คณบดี                            
-  ส านัก                             
- สถาบัน                  

  ๒. มีการวิเคราะห์และระบุ
ความเสี่ยง  และปัจจัยที่
ก่อให้เกิดความเสี่ยงอย่าง
น้อย ๓ ด้าน ตามบริบทของ
มหาวิทยาลัย จากตัวอย่าง
ต่อไปนี้ 
- ความเสี่ยงด้านทรัพยากร 
(การเงิน งบประมาณ ระบบ
เทคโนโลยีส า รสน เทศ 
อาคาร 
สถานที่)- ความเสี่ยงด้าน
ยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์
ของสถาบัน 
- ความเสี่ยงด้านนโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
- ความเสี่ ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยง
ของกระบวนการบริหาร
หลักสูตร การ 
บริหารงานวิจัย ระบบงาน 
ระบบประกันคุณภาพ 
- ความเสี่ยงด้านบุคลากร
และความเสี่ยงด้านธรรมา  
ภิ บ าล  โดย เฉพาะ
จรรยาบรรณของอาจารย์
และบุคลากร 
- ความเสี่ยงจากเหตุการณ์
ภายนอก 

อ.ดร.สุพจน์  ทรายแก้ว อธิการบดี                         
รองอธิการบดี              
ผู้ช่วยอธิการบดี          
คณบดี                   
ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน 

-  อธิการบดี                       
-  รองอธิการบดี                    
-  คณบดี                            
-  ส านัก                             
- สถาบัน                  



๔๒ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

  ๓. มีการประเมินโอกาส
และผลกระทบของความ
เสี่ ยงและจัดล าดับความ
เสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์
ในข้อ ๒ 
 

อ.ดร.สุพจน์  ทรายแก้ว อธิการบดี                         
รองอธิการบดี              
ผู้ช่วยอธิการบดี          
คณบดี                   
ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน 

-  อธิการบดี                       
-  รองอธิการบดี                    
-  คณบดี                            
-  ส านัก                             
- สถาบัน                  

  ๔. มีการจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงที่มีระดับความ
เสี่ยงสูง และด าเนินการตาม
แผน 
 

อ.ดร.สุพจน์  ทรายแก้ว อธิการบดี                         
รองอธิการบดี              
ผู้ช่วยอธิการบดี          
คณบดี                   
ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน 

-  อธิการบดี                       
-  รองอธิการบดี                    
-  คณบดี                            
-  ส านัก                             
- สถาบัน                  

  ๕. มีการติดตาม  และ
ประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผน และรายงานต่อ
ส ภ า ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ พื่ อ
พิจารณาอย่างน้อยปีละ๑ 
ครั้ง 
 

อ.ดร.สุพจน์  ทรายแก้ว อธิการบดี                         
รองอธิการบดี              
ผู้ช่วยอธิการบดี          
คณบดี                   
ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน 

-  อธิการบดี                       
-  รองอธิการบดี                    
-  คณบดี                            
-  ส านัก                             
- สถาบัน                  

  ๖. มีการน าผลการประเมิน 
และข้อเสนอแนะจากสภา
มหาวิทยาลัยไปใช้ในการ
ปรับแผนหรือวิ เ คร าะ ห์
ความเสี่ยงในรอบปีถัดไป 
 

อ.ดร.สุพจน์  ทรายแก้ว อธิการบดี                         
รองอธิการบดี              
ผู้ช่วยอธิการบดี          
คณบดี                   
ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน 

-  อธิการบดี                       
-  รองอธิการบดี                    
-  คณบดี                            
-  ส านัก                             
- สถาบัน                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔๓ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

องค์ประกอบที่ ๘ 
การเงินและ
งบประมาณ 

๘.๑ ระบบและ
กลไกการเงินและ
งบประมาณ 

๑ .  มี แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ ท า ง
การเงินที่สอดคล้องกับแผน
กลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 
 
 
 

อ.ดร.สุพจน์ ทรายแก้ว    รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
รศ.ดร.มานะ  ขาวเมฆ               
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์ 
อ.สุนทรี  จีนธรรม           
ผศ.ประทุม กาญจนาคาร 
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์  มฤครัฐ
อินแปลง                                             
น.ส.กรรณิการ์  พราหมณ์
ส าราญ                            
นางนิธิวดี  เจริญสุข   
ผู้อ านวยการกองนโยบาย
และแผน    

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  บัณฑิตวิทยาลัย                
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ       
- ส านักงานอธิการบดี          
- ส านักส่งเสริมการเรียนรู้ 
- ส านักส่งเสริมวิชาการ     
- ส านักวิทยบริการฯ          
- สถาบันวิจัยและพัฒนา    
- กองกลาง                         
- ฝ่ายการเงิน                      
- กองนโยบายและแผน              

  ๒ .  มี แ น ว ท า ง จั ด ห า
ทรัพยากรทางด้านการเงิน 
หลักเกณฑ์การจัดสรร และ
การวางแผนการใช้เงินอย่าง
มีประสิทธิภาพ  โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 
 

อ.ดร.สุพจน์ ทรายแก้ว    รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
รศ.ดร.มานะ  ขาวเมฆ               
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์ 
อ.สุนทรี  จีนธรรม           
ผศ.ประทุม กาญจนาคาร 
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์  มฤครัฐ
อินแปลง                             
น.ส.กรรณิการ์  พราหมณ์
ส าราญ                            
นางนิธิวดี  เจริญสุข   
ผู้อ านวยการกองนโยบาย
และแผน                    

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  บัณฑิตวิทยาลัย                
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ       
- ส านักงานอธิการบดี          
- ส านักส่งเสริมการเรียนรู้ 
- ส านักส่งเสริมวิชาการ     
- ส านักวิทยบริการฯ          
- สถาบันวิจัยและพัฒนา    
- กองกลาง                         
- ฝ่ายการเงิน                      
- กองนโยบายและแผน              



๔๔ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

  ๓. มีงบประมาณประจ าปีที่
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติ
การในแต่ละพันธกิจและ
การพัฒนามหาวิทยาลัยและ
บุคลากร 
 
 

อ.ดร.สุพจน์ ทรายแก้ว    รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
รศ.ดร.มานะ  ขาวเมฆ               
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์ 
อ.สุนทรี  จีนธรรม           
ผศ.ประทุม กาญจนาคาร 
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์  มฤครัฐ
อินแปลง                        
น.ส.กรรณิการ์  พราหมณ์
ส าราญ                            
นางนิธิวดี  เจริญสุข   
ผู้อ านวยการกองนโยบาย
และแผน                         

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  บัณฑิตวิทยาลัย                
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- ส านักงานอธิการบดี        
- ส านักส่งเสริมการเรียนรู้ 
- ส านักส่งเสริมวิชาการ     
- ส านักวิทยบริการฯ          
- สถาบันวิจัยและพัฒนา    
- กองกลาง                         
- ฝ่ายการเงิน                      
- กองนโยบายและแผน              

  ๔.  มี ก า ร จั ดท า ร าย ง าน
ทางการเงินอย่างเป็นระบบ 
แ ล ะ ร า ย ง า น ต่ อ ส ภ า
มหาวิทยาลัยอย่างน้อยปีละ
๒ ครั้ง 

อ.ว่าที่ร้อยตรีอดุลย์ วัฒนปฐพี    รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
รศ.ดร.มานะ  ขาวเมฆ               
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์ 
อ.สุนทรี  จีนธรรม           
ผศ.ประทุม กาญจนาคาร 
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์  มฤครัฐ
อินแปลง                        
น.ส.กรรณิการ์  พราหมณ์
ส าราญ                            
นางนิธิวดี  เจริญสุข   
ผู้อ านวยการกองนโยบาย
และแผน                         

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  บัณฑิตวิทยาลัย                
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- ส านักงานอธิการบดี        
- ส านักส่งเสริมการเรียนรู้ 
- ส านักส่งเสริมวิชาการ     
- ส านักวิทยบริการฯ          
- สถาบันวิจัยและพัฒนา    
- กองกลาง                         
- ฝ่ายการเงิน                      
- กองนโยบายและแผน              



๔๕ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

  ๕.  มี ก า รน า ข้ อ มู ลท า ง
ก า ร เ งิ น ไ ป ใ ช้ ใ น ก า ร
วิเคราะห์ค่าใช้จ่าย  และ
วิเคราะห์สถานะทางการเงิน
แ ล ะ ค ว า ม ม่ั น ค ง ข อ ง
มหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 
 
 

อ.ว่าที่ร้อยตรีอดุลย์ วัฒนปฐพี    รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
รศ.ดร.มานะ  ขาวเมฆ               
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์ 
อ.สุนทรี  จีนธรรม           
ผศ.ประทุม กาญจนาคาร 
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์  มฤครัฐ
อินแปลง                        
ผู้อ านวยการกองนโยบาย
และแผน                        
น.ส.กรรณิการ์  พราหมณ์
ส าราญ                            
นางนิธิวดี  เจริญสุข    

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  บัณฑิตวิทยาลัย                
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ       
- ส านักงานอธิการบดี        
- ส านักส่งเสริมการเรียนรู้ 
- ส านักส่งเสริมวิชาการ     
- ส านักวิทยบริการฯ          
- สถาบันวิจัยและพัฒนา    
- กองนโยบายและแผน      
- กองกลาง                         
- ฝ่ายการเงิน 

  ๖. มีหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในและภายนอก  ท า
หน้าที่ตรวจ ติดตามการใช้
เงินให้เป็นไปตามระเบียบ
แ ล ะ ก ฎ เ ก ณ ฑ์ ที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 
 

อ.ว่าที่ร้อยตรีอดุลย์ วัฒนปฐพี                              
อ.ดร.สุพจน์ ทรายแก้ว 

รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
รศ.ดร.มานะ  ขาวเมฆ               
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์ 
อ.สุนทรี  จีนธรรม           
ผศ.ประทุม กาญจนาคาร 
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์  มฤครัฐ
อินแปลง                        
ผู้อ านวยการกองนโยบาย
และแผน                        
น.ส.กรรณิการ์  พราหมณ์
ส าราญ                            
นางนิธิวดี  เจริญสุข    

- ส านักงานอธิการบดี        
- กองนโยบายและแผน      
- ฝ่ายการเงิน 



๔๖ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

  ๗. ผู้บริหารระดับสูงมีการ
ติดตามผลการใช้ เ งินใ ห้
เป็นไปตามเป้าหมาย และ
น าข้อมูลจากรายงานทาง
ก า ร เ งิ น ไ ป ใ ช้ ใ น ก า ร
วางแผนและการตัดสินใจ 

รศ.ดร.สมบัติ คชสิทธิ์          
อ.ดร.สุพจน์ ทรายแก้ว 

อธิการบดี                         
รองอธิการบดี              
ผู้ช่วยอธิการบดี          
คณบดี                   
ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน 

-  อธิการบดี                       
- ส านักงานอธิการบดี 

องค์ประกอบที่ ๙ 
ระบบและกลไก
การประกัน
คุณภาพ 

๙.๑ ระบบและ
กลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษา
ภายใน 

๑. มีระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในที่ เหมาะสมและ
สอดคล้องกับพันธกิจและ
พัฒนาการของมหาวิทยาลัย 
ตั้งแต่ระดับภาควิชาหรือ
หน่วยงานเทียบเท่า และ
ด า เนิ นการตามระบบที่
ก าหนด 
 

ผศ.รท.หญิงวภิาวี เกียรติศิริ                                รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
รศ.ดร.มานะ  ขาวเมฆ               
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์ 
อ.สุนทรี  จีนธรรม           
ผศ.ประทุม กาญจนาคาร 
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์  มฤครัฐ
อินแปลง                          
รศ.ดร.ดวงตา สราญรมย์  
นายสราวุธ ประสานทอง 

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  บัณฑิตวิทยาลัย                
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- ส านักงานอธิการบดี        
- ส านักส่งเสริมวิชาการ       
- ส านักส่งเสริมการเรียนรู้ 
- ส านักวิทยบริการฯ          
- สถาบันวิจัยและพัฒนา    
- ส านักมาตรฐานและ
จัดการคุณภาพ 

  ๒. มีการก าหนดนโยบาย
และให้ความส าคัญเรื่องการ
ประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน โดยคณะกรรมการ
ระดับนโยบายและผู้บริหาร
สูงสุดของมหาวิทยาลัย 
 

ผศ.รท.หญิงวิภาวี เกียรติศิริ                                รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
รศ.ดร.มานะ  ขาวเมฆ               
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์ 
อ.สุนทรี  จีนธรรม           
ผศ.ประทุม กาญจนาคาร 
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์  มฤครัฐ
อินแปลง                          
รศ.ดร.ดวงตา สราญรมย์  
นายสราวุธ ประสานทอง 

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  บัณฑิตวิทยาลัย                
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ       
- ส านักงานอธิการบดี          
- ส านักส่งเสริมการเรียนรู้ 
- ส านักส่งเสริมวิชาการ     
- ส านักวิทยบริการฯ          
- สถาบันวิจัยและพัฒนา    
- ส านักมาตรฐานและ
จัดการคุณภาพ 



๔๗ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

  ๓.  มีการก าหนดตัวบ่งชี้
เพิ่มเติมตามอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 
ดูเอกสาร สมศ. ๓.๓ - ๓.๕ 
หน้า ๔๒ – ๔๕ 

ผศ.รท.หญิงวิภาวี เกียรติศิริ                                รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
รศ.ดร.มานะ  ขาวเมฆ               
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์ 
อ.สุนทรี  จีนธรรม           
ผศ.ประทุม กาญจนาคาร 
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์  มฤครัฐ
อินแปลง                          
รศ.ดร.ดวงตา สราญรมย์  
นายสราวุธ ประสานทอง 

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  บัณฑิตวิทยาลัย                
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ       
- ส านักงานอธิการบดี        
- ส านักส่งเสริมการเรียนรู้ 
- ส านักส่งเสริมวิชาการ     
- ส านักวิทยบริการฯ          
- สถาบันวิจัยและพัฒนา     

  ๔. มีการด าเนินงานด้านการ
ประกันคุณภาพการศึกษา
ภ า ย ใ น ที่ ค ร บ ถ้ ว น 
ประกอบด้วย  ๑) การ
ควบคุม  ติดตามการ
ด าเนินงาน และประเมิน
คุณภาพ ๒) การจัดท า
ร า ย ง านปร ะจ า ปี ที่ เ ป็ น
รายงานประเมินคุณภาพ
เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย
แ ล ะ ส า นั ก ง า น
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร
อุดมศึกษาตามก าหนดเวลา 
โดยเป็นรายงานที่มีข้อมูล
ครบถ้วนตามที่ส านักงาน
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร
อุดมศึกษาก าหนดใน CHE 
QA Online และ ๓) การน า
ผลการประเมินคุณภาพไป
ท าแผนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของมหาวิทยาลัย 

ผศ.รท.หญิงวิภาวี เกียรติศิริ                                รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
รศ.ดร.มานะ  ขาวเมฆ               
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์  มฤครัฐ
อินแปลง                          
รศ.ดร.ดวงตา สราญรมย์  
นายสราวุธ ประสานทอง 

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  บัณฑิตวิทยาลัย                
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- สถาบันวิจัยและพัฒนา    
- ส านักมาตรฐานและ
จัดการคุณภาพ     

 



๔๘ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

  ๕. มีการน าผลการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในมา
ปรับปรุงการท างาน และ
ส่งผลให้มีการพัฒนาผลการ
ด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของ
แผนกลยุทธ์ทุกตัวบ่งชี้ 

ผศ.รท.หญิงวิภาวี เกียรติศิริ                                รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
รศ.ดร.มานะ  ขาวเมฆ               
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์  มฤครัฐ
อินแปลง                          
รศ.ดร.ดวงตา สราญรมย์   

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  บัณฑิตวิทยาลัย                
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- สถาบันวิจัยและพัฒนา    
- ส านักมาตรฐานและ
จัดการคุณภาพ     

  ๖. มีระบบสารสนเทศที่ให้
ข้อมูลสนับสนุนการประกนั
คุณภาพการศึกษาภายใน
ครบทั้ง ๙ 
องค์ประกอบคุณภาพ 

อ.ดร.สุพจน์ ทรายแก้วผศ.
รท.หญิงวิภาวี เกียรติศิริ                                

รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
รศ.ดร.มานะ  ขาวเมฆ               
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์ 
อ.สุนทรี  จีนธรรม           
ผศ.ประทุม กาญจนาคาร 
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์  มฤครัฐ
อินแปลง                            
อ.อ านาจ  มั่นทน              
รศ.ดร.ดวงตา สราญรมย์  
นายสราวุธ ประสานทอง   

- ศูนย์คอมพิวเตอร์            
- ส านักมาตรฐานและ
จัดการคุณภาพ                    

 

 

 

 

 

 

 



๔๙ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

  ๗. มีส่วนร่วมของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียในการประกัน
คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า 
โดยเฉพาะนักศึกษา ผู้ใช้
บัณฑิต และผู้ใช้บริการตาม
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

ผศ.รท.หญิงวิภาวี เกียรติศิริ                                รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
รศ.ดร.มานะ  ขาวเมฆ               
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์  มฤครัฐ
อินแปลง                          
รศ.ดร.ดวงตา สราญรมย์    
นายสราวุธ ประสานทอง
นักศึกษา 

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  บัณฑิตวิทยาลัย                
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- ส านักงานอธิการบดี        
- ส านักส่งเสริมการเรียนรู้ 
- ส านักส่งเสริมวิชาการ     
- ส านักวิทยบริการฯ          
- สถาบันวิจัยและพัฒนา    
- ส านักมาตรฐานและ
จัดการคุณภาพ     

  ๘ .  มี เ ค รื อ ข่ า ย ก า ร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการ
ประกันคุณภาพการศึกษา
ระหว่างมหาวิทยาลัยและมี
กิจกรรมร่วมกัน 

ผศ.รท.หญิงวิภาวี เกียรติศิริ                                 
อ.ดร.สุเทพ  บุญซ้อน     

รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
รศ.ดร.มานะ  ขาวเมฆ               
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
รศ.ดร.ดวงตา สราญรมย์    
นายสราวุธ ประสานทอง   
ว่าที่ร้อยตรีสมยศ มงคลเดช 
นักศึกษา 

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  บัณฑิตวิทยาลัย                
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        
- ส านักมาตรฐานและ
จัดการคุณภาพ                   
- กองพัฒนานักศึกษา          
- นักศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕๐ 

 

 
 

 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

  ๙.  มีแนวปฏิบัติที่ ดีหรื อ
งานวิ จัยด้านการประกัน
คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ที่
หน่วยงานพัฒนาขึ้น และ
เผยแพร่ให้หน่วยงานอื่น
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ 
 

ผศ.รท.หญิงวิภาวี เกียรติศิริ                               
ผศ.ดร.อรสา  จรูญธรรม                        

รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
รศ.ดร.มานะ  ขาวเมฆ               
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ     
ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์ 
อ.สุนทรี  จีนธรรม           
ผศ.ประทุม กาญจนาคาร 
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์  มฤครัฐ
อินแปลง                        
น.ส.ฉวีวรรณ ศิละวรรณโณ           
รศ.ดร.ดวงตา สราญรมย์ 
นายสราวุธ ประสานทอง    

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  บัณฑิตวิทยาลัย                
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ       
- ส านักงานอธิการบดี        
- ส านักส่งเสริมการเรียนรู้ 
- ส านักส่งเสริมวิชาการ     
- ส านักวิทยบริการฯ          
- สถาบันวิจัยและพัฒนา    
- ส านักมาตรฐานและ
จัดการคุณภาพ     

องค์ประกอบที ่๑๐ ๑๐.๑ การบริหาร
จัดการ
สถานศึกษา  
 ๓ ดี 
 

๑. วางแผนพัฒนา
สถานศึกษาตาม
แนวนโยบายสถานศึกษา   
๓ ดี (3D) และส่งเสริม
สนับสนุนทรัพยากร สิ่ง
อ านวยความสะดวก และ
บุคคล 
 

อ.ดร.สุเทพ  บุญซ้อน รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
รศ.ดร.มานะ  ขาวเมฆ               
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ     
น.ส.ฉวีวรรณ ศิละวรรณโณ           
ว่าที่ร้อยตรีสมยศ มงคลเดช 

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  บัณฑิตวิทยาลัย                
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ       
- ส านักงานอธิการบดี        
- กองพัฒนานักศึกษา               

 

 

 

 

 



๕๑ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

  ๒ .  จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  จั ด
กิจกรรมด้านประชาธิปไตย 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และด้านภูมิคุ้มกันภัยจากยา
เสพติด 
 

อ.ดร.สุเทพ  บุญซ้อน รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
รศ.ดร.มานะ  ขาวเมฆ               
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ      
ว่าที่ร้อยตรีสมยศ มงคลเดช 

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  บัณฑิตวิทยาลัย                
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ       
- กองพัฒนานักศึกษา               

  ๓. พัฒนาคณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษา ให้มี
องค์ความรู้และทักษะการ
ปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนา
สถานศึ กษา  ๓  ดี  (๓D) 
อย่างมีคุณภาพ 

อ.ดร.สุเทพ  บุญซ้อน รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
รศ.ดร.มานะ  ขาวเมฆ               
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ      
ว่าที่ร้อยตรีสมยศ มงคลเดช 

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  บัณฑิตวิทยาลัย                
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ       
- กองพัฒนานักศึกษา               

  ๔. ให้ความร่วมมือกับทุก
ฝ่ า ย ในก า ร ด า เ นิ น ง า น
น โ ย บ า ย คุ ณ ภ า พ
สถานศึกษา ๓ ดี (๓D) 

อ.ดร.สุเทพ  บุญซ้อน รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
รศ.ดร.มานะ  ขาวเมฆ               
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ       

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  บัณฑิตวิทยาลัย                
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ        

 

 

 

 

 



๕๒ 

 

 
 

องค์ประกอบที ่ ตัวบ่งชี้ที ่ เกณฑ์ข้อที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวบ่งช้ี ผู้รับผดิชอบด าเนินการ หน่วยงานที่รบัผดิชอบ 

  ๕ . ก ากับ  ติดตามให้
สถานศึกษาพัฒนาหรือมี
นวัตกรรมส่งเสริมให้การ
ด า เ นิ น ง าน เป็ น ไปตาม
มาตรฐานสถานศึกษา ๓ ดี 
(๓D) 

อ.ดร.สุเทพ  บุญซ้อน รศ.สมศิริ อรุโณทัย          
ผศ.รท.หญิงวิภาวี เกียรติศิริ        
ผศ.ดร.อรสา จรูญธรรม     
อ.ว่าที่ร้อยตรีอดุลย์ วิวัฒน 
ปฐพี                                   
อ.ดร.สุพจน์ ทรายแก้ว       
อ.จิตเจริญ  ศรขวัญ 

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  บัณฑิตวิทยาลัย                
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ       
- กองพัฒนานักศึกษา               

 ๑๐.๒ ผลที่เกิด
กับผู้เรียนตาม
นโยบาย ๓ ดี 
(๓D) มีความรู้ 
เจตนคติที่ดี 
ตลอดจนเกิด 
พฤติกรรมตาม
คุณลักษณะที่
พึงประสงค์ทั้ง 
๓ ด้าน 

 อ.ดร.สุเทพ  บุญซ้อน รศ.ดร.ศรีน้อย  ชุ่มค า             
ผศ.ดร.อุษา  คงทอง                  
ผศ.ดร.เจษฎา  ความคุ้นเคย                 
ผศ.เอก  ศรีเชลียง                   
ผศ.ประจบ  ดีบุตร                    
อ.ดร.กาญจนา  สุจีนะพงษ์     
รศ.ดร.มานะ  ขาวเมฆ               
อ.ดร.เปรมจิตร  บุญสาย             
อ.เสริมศรี  เจิมประไพ      
ว่าที่ร้อยตรีสมยศ มงคลเดช 

-  คณะ ๖ คณะ                   
-  บัณฑิตวิทยาลัย                
-  ศูนย์กรุงเทพมหานคร                  
-  ศูนย์สระแก้ว             
- วิทยาลัยนวัตกรรมฯ       
- กองพัฒนานักศึกษา               

 

 





































 

 

ภาคผนวก 



 
 
 

ภาคผนวก 1 
องค์ประกอบตามนโยบายรัฐบาล “สถานศึกษา 3 ดี (3D)” 



 
 
 
 

ภาคผนวก 2 
ตัวอย่างกิจกรรมที่ควรทําและเอกสารที่ควรม ี

 



 
 
 
 

ภาคผนวก 3  
คําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษามหาวิทยาลัย 



 
 
 

ภาคผนวก 4  
คําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

เรื่อง แต่งตั้งผู้รับผิดชอบดแุลตัวบ่งชี้ 
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