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ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

                 พัชรี ไชยสิทธิ์. (2564). ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. อาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย์ ดร.สุภัชฌาน์ ศรีเอี่ยม  ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.ชาญชัย วงศ์สิรสวัสดิ์   

  
บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาปัจจัยการบริหารของโรงเรียน  2) ศึกษา
ประสิทธิผลของโรงเรียน และ 3) วิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
4 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 346 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่ 
และมอร์แกน และเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้
เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ซึ่งผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาด้วยหาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง ได้ค่าอยู่ระหว่าง 0.80-1.00  และผ่านการตรวจสอบความเที่ยงของแบบสอบถามทั้งฉบับ
ด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค ได้เท่ากับ 0.92 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน 
พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 6 ด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน เรียงล าดับจาก
ค่าเฉลี่ยมากไปน้อย คือ ด้านคุณภาพวิชาการ ด้านคุณภาพครูผู้สอน ด้านภาวะผู้น า ด้านแรงจูงใจของ
ครู ด้านสภาพแวดล้อม ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม และด้านการวิจัยและพัฒนา 2)  ประสิทธิผลของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 โดยรวมมีประสิทธิผล
อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมากที่สุด 5 ด้าน มี
ประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย คือ ด้านผู้เรียน ด้านการ
จัดการเรียนการสอน  ด้านการบริหารจัดการ  ด้านปัจจัย พ้ืนฐาน  ด้านบุคลากร และด้าน
หลักสูตร 3)  ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ด้านคุณภาพวิชาการ ด้านคุณภาพครูผู้สอน ด้านการวิจัย
และพัฒนา ด้านภาวะผู้น า ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ด้านสภาพแวดล้อม และด้านแรงจูงใจของครู 
พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
4 ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ได้ร้อยละ 92.36 สมการถดถอยพหุคูณใน
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รูปแบบคะแนนดิบ  Y  = 0.063+0.218X1+0.197X2+ 0.177X4 +0.148X7 +0.134X6+0.059X5 
+0.056X3 และสมการถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน   Y = 0.348X1+0.348X2 

+0.256X4 +0.243X7 +0.187X6 +0.100X5 +0.088X3 

                      

 
ค าส าคัญ : ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน, ประสิทธิผลของโรงเรียน, โรงเรียนมาตรฐานสากล 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ  

                 Patcharee Chaiyasit. (2021). THE ADMINISTRATION FACTORS AFFECTING 
OF SCHOOL ACCORDING TO THE EFFECTIVENESS OF WORLD-CLASS STANDARD 
SCHOOLS UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 4 Master of 
Education (Educational Administration). Advisors Dr.Supatcha Sri-iam   Assistant 
ProfessorChanchai Wongsirasawat    

  
ABSTRACT 

The purposes of this research were to 1) study administration factors, 2) 
study school effectiveness, and 3) investigate administration factors affecting the 
school effectiveness of world-class standard schools under the Secondary 
Educational Service Area Office 4. The samples used in the study consisted of 346 
teachers under the Secondary Education Service Area Office 4 in the 2019 academic 
year. The sample size was determined by Krejcie and Morgan’s sample size table and 
the samples were finally selected by a multi-stage random sampling method. The 
instrument implemented in collecting the data was a questionnaire constructed by 
the researcher. The instrument was assessed in terms of content validity using the 
Index of Item Objective Congruence, whose score was between 0.80-1.00, and 
reliability determined by Cronbach’s alpha, whose value was 0.92. Percentage, 
arithmetic mean, standard deviation, and stepwise multiple regression analysis, were 
used for analyzing the data. 

The summary of the findings is as follow: 1) The administration factors of 
world-class standard schools under the Secondary Educational Service Area Office 4 
were rated at the highest level. When each factor was taken into consideration, it 
was found that six factors were rated at the highest level and one factor at a high 
level, i.e. academic quality, teachers’ quality, leadership, teachers’ motivation, 
environment, common vision, and research and development, respectively. 2) The 
school effectiveness of world-class standard schools under the Secondary 
Educational Service Area Office 4 was rated at the highest level. When each factor 
was taken into consideration, it was found that five factors were rated at the highest 
level and one factor at a high level, i.e. students, learning and teaching management, 
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administration, basic factors, personnel, and curriculum, respectively. 3) The 
administration factors of world-class standard schools in each aspect were found to 
be positively correlated with school effectiveness at a significance level of 0.01, and 
the aspects of academic quality (X1), teachers’ quality (X2), research and 
development (X3), leadership (X4), common vision (X5), environment (X6), and 
teachers’ motivation (X7) could be used as predictors for school effectiveness with 
the power of prediction being 92.36 percent.  The multiple regression equation could 
be written in the form of raw scores as follows: Y = 0.063+0.218X1+0.197X2+ 0.177X4 

+0.148X7 +0.134X6+0.059X5+0.056X3 and it could be written in the form of 
standardized scores as follows: Y = 0.348X1+0.348X2 +0.256X4 +0.243X7 +0.187X6 

+0.100X5 +0.088X3 

              

 
keywords : School Administration  Factor, School Effectiveness, World-Class  

Standard Schools 
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กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์เรื่อง  ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มาตรฐานสากล ครั้งนี้ส าเร็จได้ด้วยดี  ผู้วิจัยได้รับความเมตตากรุณาอย่างดียิ่งจากประธานที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ อาจารย์ดร.สุภัชฌาน์  ศรีเอ่ียม และกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.ชาญชัย  วงศ์สิรสวัสดิ์  ที่ให้ความเมตตา ช่วยเหลือ  ดูแล  แนะน า ตลอดจนช่วยตรวจสอบ
ข้อบกพร่องต่าง ๆ อย่างใกล้ชิด มาโดยตลอด ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ได้แก่  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ช่อเพชร  
เบ้าเงิน  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดร.สุวรรณา  โชติสุกานต์  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาญชัย 

วงศ์สิรสวัสดิ์ อาจารย์ ดร.ผดุงชัย  ภู่พัฒน์ และอาจารย์ ดร.สุภัชฌาน์  ศรีเอ่ียม ที่กรุณาสอบ
วิทยานิพนธ์ในครั้งนี้  และให้ค าแนะน า  ตลอดจนข้อเสนอแนะ  อันเป็นประโยชน์ต่อการท าวิทยานิพนธ์
ให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

ขอกราบขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง  5  ท่าน  ที่กรุณาสละเวลาอันมีค่าในการตรวจสอบ
ความตรงของแบบสอบถาม และได้ให้ความช่วยเหลือ แนะน าตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถามที่
ใช้ในการวิจัย 

ขอขอบคุณครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยทุกท่าน ขอขอบคุณเจ้าของผลงานที่ผู้วิจัย
ได้ใช้ในการอ้างอิงและขอขอบคุณเพ่ือนร่วมงานและเพ่ือนร่วมเรียนทุกท่านที่ให้ 

การสนับสนุนในหลายสิ่งหลายอย่าง 
ท้ายที่สุด  ขอกราบขอบพระคุณ บิดา มารดา ครู อาจารย์และครอบครัวอันเป็นที่รักยิ่งของ

ผู้วิจัยที่เป็นก าลังใจเสมอมา 
  
  

พัชรี  ไชยสิทธิ์ 
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บทที่  1  
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ  
 พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ 
(ฉบับที่  3) พ .ศ . 2553 มุ่ งเน้ น ให้มี กำรพัฒนำและยกระดับมำตรฐำนกำรศึกษำให้ สู งขึ้ น 
ด้วยกำรปฏิรูปหลักสูตร กระบวนกำรเรียนกำรสอน กำรพัฒนำครู บุคลำกรและกำรบริหำรจัดกำร  
ซึ่งกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำนั้น ต้องเป็นแนวทำงที่สอดคล้องกับควำมเปลี่ยนแปลงและควำม
ต้องกำรของสังคมปัจจุบันด้วย เนื่องจำก ในปัจจุบันระบบเศรษฐกิจฐำนควำมรู้ ควำมก้ำวหน้ำด้ำน
วิทยำศำสตร์ เทคโนโลยีและกำรสื่อสำร ท ำให้สังคมโลกมีกำรลื่นไหลระหว่ำงวัฒนธรรมมำกขึ้น  
กำรเมืองแบบเสรีประชำธิปไตยเป็นที่นิยม ยอมรับกันทั่วโลก ประเทศไทยจะมีควำมสัมพันธ์กับชุมชน
โลกบนพ้ืนฐำนของศักดิ์ศรีและควำมเท่ำเทียมกัน จะมีควำมสำมำรถในกำรแข่ งขันและร่วมมือกับ
ประชำคมโลกได้ ก็ต่อเมื่อเรำมีกำรปรับเปลี่ยนแนวทำงกำรจัดกำรศึกษำ ให้สำมำรถพัฒนำคนและ
สังคมไทย ให้มีสมรรถนะในกำรแข่งขัน มีคุณภำพสูงขึ้น รู้จักเลือกที่จะรับกระแสของวัฒนธรรม
ต่ำงชำติ ปลูกจิตส ำนึกและควำมภำคภูมิใจในควำมเป็นคนไทย รวมถึงกำรกระจำยอ ำนำจสู่ท้องถิ่นใน
กำรจัดกำรศึกษำ เพ่ือพัฒนำคุณภำพของผู้เรียนให้ทันต่อสภำวกำรณ์โลก (ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน, 2555) โรงเรียนมำตรฐำนสำกลเป็นนวัตกรรมกำรจัดกำรศึกษำที่ ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนน ำมำใช้เป็นมำตรกำรเร่งด่วนในกำรยกระดับคุณภำพกำรจัด
กำรศึกษำ เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภำพเทียบเท่ำมำตรฐำนของสำกล หรือมำตรฐำนของประเทศที่มี
คุณภำพกำรศึกษำสูง เพรำะสิ่งเหล่ำนี้จะท ำให้ประเทศไทยด ำรงอยู่ในเวทีระดับนำนำชำติได้อย่ำง
รู้เท่ำทัน สมศักดิ์ศรี ได้รับประโยชน์ในสิ่งที่ควรจะได้รับ และมีคุณภำพชีวิตที่ดี สำมำรถด ำรงชีวิตอยู่
ร่วมกันอย่ำงสงบ สันติ ถ้อยทีถ้อยอำศัย และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน (กระทรวงศึกษำธิกำร, 2557) 
ทั้งนี้ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนได้ขับเคลื่อนนโยบำยโรงเรียนมำตรฐำนสำกล            
มำตั้งแต่ปีกำรศึกษำ 2553 กำรจัดให้มีโรงเรียนมำตรฐำนสำกล คุณลักษณะส ำคัญประกำรหนึ่ง ที่จะ
แสดงว่ำโรงเรียนได้พัฒนำสู่มำตรฐำนสำกล คือ กำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนด้วยระบบคุณภำพซึ่งได้รับ
กำรยอมรับว่ำเป็นระบบที่จะพัฒนำองค์กรให้มีผลด ำเนินกำรที่เป็นเลิศโดยอิงแนวทำงกำรด ำเนินงำน
ตำมเกณฑ์รำงวัลคุณภำพแห่งชำติ (Thailand Quality Award: TQA) มำพัฒนำขีดควำมสำมำรถ
ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรองค์กร เพ่ือให้มีวิธีปฏิบัติและผลกำรด ำเนินกำรในระดับมำตรฐำนโลก 
เนื่องจำกมีพ้ืนฐำนทำงด้ำนเทคนิคและกระบวนกำรตัดสินรำงวัลเช่นเดียวกับรำงวัลคุณภำพแห่งชำติ
ของสหรัฐอเมริกำ (The Malcolm Baldrige National Quality Award: MBNQA) ซึ่งเป็นต้นแบบ
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รำงวัลคุณภำพแห่งชำติที่ประเทศต่ำง ๆ หลำยประเทศทั่วโลก น ำไปประยุกต์ เช่น ประเทศญี่ปุ่น 
ออสเตรเลีย สิงคโปร์ มำเลเซีย ฯลฯ (กระทรวงศึกษำธิกำร, 2553)   
 อย่ำงไรก็ตำม จำกรำยงำนผลกำรวิจัย เรื่อง ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรโรงเรียน
มำตรฐำนสำกล โดยส ำนักบริหำรงำนกำรมัธยมศึกษำตอนปลำย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ
ขั้นพ้ืนฐำน ปี พ.ศ. 2553-2560 พบว่ำ ประสิทธิผลที่เกิดจำกกำรด ำเนินงำนโรงเรียนมำตรฐำนสำกล
ประสบควำมส ำเร็จแตกต่ำงกันไป เช่น กระบวนกำรกำรบริหำรจัดกำรด้วยระบบคุณภำพตำมเกณฑ์
รำงวัลคุณภำพแห่งส ำนักงำนคณะกรรมกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (OBECQA) พบว่ำ กำรด ำเนินกำรตำม 
แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรอยู่ในระดับมำก แต่กระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เทียบเคียง
มำตรฐำนสำกลด้ำนคุณภำพของครูพบว่ำ มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับปำนกลำง หรือ คุณลักษณะของ
นักเรียนที่เน้นควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำร สื่อสำรสองภำษำ ล้ ำหน้ำทำงควำมคิด ผลิตงำนอย่ำง
สร้ำงสรรค์ และร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก พบว่ำ นักเรียนยังมีคุณภำพในภำพรวมอยู่ในระดับ
ปำนกลำงเท่ำนั้น ((สพฐ), 2555) จึงเกิดประเด็นที่น่ำสนใจว่ำ มีปัจจัยใดบ้ำงที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลให้ประสบควำมส ำเร็จแตกต่ำงกันออกไป ปัจจัยกำรบริหำรที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถำนศึกษำประกอบด้วย ปัจจัยด้ำนภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ได้แก่ กำรมี
อิทธิพล กำรสร้ำงแรงบันดำลใจ กำรกระตุ้นทำงปัญญำ ควำมเป็นปัจเจกบุคคล ปัจจัยด้ำนกำร
บริหำรงำนวิชำกำร ได้แก่ หลักสูตรและกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรนิเทศ กำรวัดผลประเมินผลและ
กำรเทียบโอน กำรวิจัยเพ่ือพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำกำรประกันคุณภำพภำยใน สื่อนวัตกรรมทำง
กำรศึกษำและเทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้  ปัจจัยด้ำนแรงจูงใจ ได้แก่ กำรได้รับควำมส ำเร็จ กำร
ยอมรับนับถือ ควำมก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำรงำน ลักษณะของงำน ควำมรับผิดชอบต่องำน (จตุรภัทร  
ประทุม, 2559)   
 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (2555) ระบุเป้ำหมำยของกำรด ำเนินงำน
โรงเรียนมำตรฐำนสำกล World-Class Standard School ซึ่งถือได้ว่ำเป็นประสิทธิผลของโรงเรียน
มำตรฐำนสำกลไว้ 6 ด้ำน คือ เป้ำหมำยที่ 1 ด้ำนผู้เรียน ประกอบด้วย 1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียนผ่ำนกำรประเมินระดับชำติอยู่ในระดับดีเป็นที่ยอมรับจำกสถำบันนำนำชำติ 2) นักเรียน
มีควำมสำมำรถ ควำมถนัด เฉพำะทำงเป็นที่ประจักษ์สำมำรถแข่งขันในระดับชำติและระดับนำนำชำติ 
3) นักเรียนสำมำรถเข้ำศึกษำต่อในระดับที่สูงขึ้นจนถึงระดับอุดมศึกษำทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ
ได้ในอัตรำสูง 4) นักเรียนมีผลกำรเรียนที่สำมำรถถ่ำยโอนกับสถำนศึกษำระดับต่ำง ๆ ในนำนำชำติได้ 
5) นักเรียนใช้ภำษำไทย/ภำษำอังกฤษ และภำษำต่ำงประเทศอ่ืน ๆ ในกำรสื่อสำรได้ดี 6) นักเรียน
สำมำรถสอบผ่ำนกำรวัดระดับควำมสำมำรถทำงภำษำจำกสถำบันภำษำนำนำชำติ 7) นักเรียนสร้ำง
กิจกรรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดท ำโครงงำนที่เสนอแนวคิดเพ่ือสำธำรณะประโยชน์ร่วมกับนักเรียน
นำนำชำติ 8) นักเรียนมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ กล้ำเผชิญควำมเสี่ยง สำมำรถใช้ควำมคิดระดับสูง มี
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เหตุผลและวำงแผนจัดกำรสู่เป้ำหมำยที่ตั้งไว้ได้ 9)  นักเรียนสำมำรถสร้ำงสรรค์วำมคิดให ม่ ๆ เพ่ือ
ประโยชน์ต่อตนเอง สังคม และประเทศชำติ  10) นักเรียนมีควำมสำมำรถประเมิน แสวงหำ 
สังเครำะห์ และใช้ข้อมูลข่ำวสำรอย่ำงมีประสิทธิผลโดยกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรด ำเนินกำรให้
ส ำเร็จ 11) นักเรียนมีควำมรอบรู้ด้ำนทัศนียภำพ (ภำษำภำพ สัญลักษณ์) รู้จักตีควำม สร้ำงสื่อในกำร 
พัฒนำกำรคิด กำรตัดสินใจ และกำรเรียนรู้ให้ก้ำวหน้ำขึ้น 12) นักเรียนมีผลงำนกำรประดิษฐ์ 
สร้ำงสรรค์และออกแบบผลงำนเข้ำแข่งขันในเวทีระดับชำติและนำนำชำติ 13) นักเรียนสำมำรถใช้ 
เทคโนโลยีในกำรเรียนรู้ออกแบบ สร้ำงสรรค์ สื่อสำร น ำเสนอเผยแพร่และแลกเปลี่ยนผลงำนได้ใน
ระดับชำติและระดับนำนำชำติ 14) นักเรียนมีควำมตระหนักรู้ในภำวกำรณ์ของโลก สำมำรถเรียนรู้
และจัดกำรกับสภำวกำรณ์ที่มีควำมซับซ้อน 15) นักเรียนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ และตระหนัก ในควำม
หลำกหลำยทำงวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีของนำนำชำติ 16) นักเรียนมีควำมสำมำรถระบุ
ประเด็นทำงเศรษฐศำสตร์ วิเครำะห์ผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงทำงเศรษฐกิจและนโยบำย
สำธำรณะ เปรียบเทียบค่ำใช้จ่ำยและผลตอบแทนได้ และ 17) นักเรียนมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม
และเป็นพลเมืองดีสำมำรถจัดกำรและควบคุมกำรใช้เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมให้เกิดประโยชน์ต่อ
สำธำรณะและปกป้องคุ้มครองสิ่งแวดล้อม และอุดมกำรณ์ประชำธิปไตย สังคมไทยและสังคมโลก  
เป้ำหมำยที่ 2 ด้ำนหลักสูตร ประกอบด้วย 1) โรงเรียนจัดหลักสูตรสถำนศึกษำที่เทียบเคียงกับ
หลักสูตรมำตรฐำนสำกล 2)  โรงเรียนจัดหลักสูตรที่ส่งเสริมควำมเป็นเลิศ ตอบสนองต่อควำมถนัด
และศักยภำพ ควำมต้องกำรของผู้เรียน เป้ำหมำยที่ 3 ด้ำนกำรจัดเรียนกำรสอน ประกอบด้วย                  
1) โรงเรียนจัดกำรเรียนกำรสอนสำระกำรเรียนรู้ คณิตศำสตร์และวิทยำศำสตร์ด้วยภำษำอังกฤษ                
2) โรงเรียนจัดกำรเรียนรู้ สำระกำรเรียนรู้ กำรศึกษำ ค้นคว้ำและสร้ำงองค์ควำมรู้ (Research and 
Knowledge Formation) กำรสื่อสำรและกำรน ำเสนอ (Communication and Presentation) 
และกิจกรรมสร้ำงสรรค์และบริกำรสังคม (Global Education and Social Service Activity)  
3) โรงเรียนใช้หนังสือ ต ำรำเรียน และสื่อที่มีคุณภำพตำมมำตรฐำนสำกล และ 4) โรงเรียนใช้ระบบ
กำรวัดและประเมินผลแบบมำตรฐำนสำกล โดยประเมินจำกกำร สอบข้อเขียน สอบปำกเปล่ ำ สอบ
สัมภำษณ์ กำรลงมือปฏิบัติ และสำมำรถเทียบโอนผลกำรเรียนกับสถำนศึกษำระดับต่ำง ๆ ทั้งในและ
ต่ำงประเทศ เป้ำหมำยที่ 4 ด้ำนบุคลำกร ประกอบด้วย กำรมุ่งเน้นบุคลำกร (Faculty and Staff 
Focus) เป็นกำรบริหำรจัดกำรเกี่ยวกับกำรจูงใจกำรพัฒนำ และกำรจัดกำรบุคลำกรเพ่ือให้มีกำรใช้
ศักยภำพของบุคลำกรอย่ำงเต็มที่  เป้ำหมำยที่ 5 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ประกอบด้วย 1) กำรน ำ
องค์กร (Leadership) เป็นกำรบริหำรจัดกำรเกี่ยวกับวิธีกำรที่ผู้บริหำรโรงเรียนชี้ น ำกำรก ำหนด
วิสัยทัศน์ ค่ำนิยม ผลกำรด ำเนินกำรที่คำดหวังของโรงเรียนของผู้น ำระดับสูง รวมทั้งระบบธรรมำภิบำลของ
โรงเรียน และกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับจริยธรรม กฎหมำย และควำมรับผิดชอบต่อชุมชน  
2) กำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning) เป็นกำรบริหำรจัดกำรเกี่ยวกับกำรจัดท ำวัตถุประสงค์
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เชิงกลยุทธ์ แผนปฏิบัติกำรของโรงเรียน กำรถ่ำยทอดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และแผนปฏิบัติกำรไปสู่
กำรปฏิบัติ และเป้ำหมำยที่ 6 ด้ำนปัจจัยพ้ืนฐำน ประกอบด้วย 1) ควำมเหมำะสมของขนำดชั้นเรียน 
จ ำนวนครู ภำระงำนสอนของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 2) สื่ออุปกรณ์เทคโนโลยีเหมำะสมเพียงพอ 
ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงสังเครำะห์แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียน โดยพบว่ำ ปัจจัยกำร
บริหำรของโรงเรียนประกอบด้วย คุณภำพด้ำนวิชำกำร คุณภำพด้ำนครูผู้สอน กำรวิจัยและพัฒนำ 
ภำวะผู้น ำ กำรมีวิสัยทัศน์ร่วม สภำพแวดล้อม และแรงจูงใจของคร ู
 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 จัดตั้งขึ้นตำมประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร  
เรื่อง กำรก ำหนดเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ ณ วันที่ 17 สิงหำคม พ.ศ. 2553 ได้ก ำหนดเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำและที่ตั้งของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เพ่ือบริหำรและ 
จัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนระดับมัธยมศึกษำ จ ำนวน 42 เขต โดยส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 4 ประกอบด้วยท้องที่จังหวัดปทุมธำนีและจังหวัดสระบุรี ให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ตั้งอยู่ที่อ ำเภอเมืองจังหวัดปทุมธำนี ทั้งนี้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 4  มีโรงเรียนที่เข้ำร่วมโครงกำรโรงเรียนมำตรฐำนสำกลมำตั้งแต่ปีกำรศึกษำ  2553 
จ ำนวน 31  โรงเรียน ผู้วิจัยในฐำนะเป็นบุคลำกรของโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 4 และเป็นบุคลำกรของโรงเรียนที่เข้ำร่วมโครงกำรโรงเรียนมำตรฐำนสำกลเช่นกัน 
จึงต้องกำรศึกษำว่ำปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
ส่งผลและพยำกรณ์ต่อประสิทธิภำพของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 4 เป็นอย่ำงไร เพ่ือน ำผลกำรศึกษำมำเป็นสำรสนเทศในกำรด ำเนินงำนโรงเรียน
มำตรฐำนสำกลอันจะเกิดประโยชน์แก่สังคมและประเทศชำติต่อไป 

 

1.2  วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย   
 1.2.1 เพ่ือศึกษำระดับปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4    
 1.2.2 เพ่ือศึกษำระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4      
 1.2.3 เพ่ือวิเครำะห์ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4      
 

1.3  กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 1.3.1 จำกกำรศึกษำแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนสังเครำะห์ได้ว่ำ ปัจจัย
กำรบริหำรของโรงเรียน ประกอบด้วย คุณภำพด้ำนวิชำกำร คุณภำพด้ำนครูผู้สอน กำรวิจัยและ
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พัฒนำ ภำวะผู้น ำ กำรมีวิสัยทัศน์ร่วม สภำพแวดล้อม และแรงจูงใจของครู (อรรถพล วงศ์บุปผำ,  
2556; เพชรรุ่ง สนั่นไท, 2558; ภัคพล อนุรักษ์เลขำ, 2558; สันติ ปิ่นหอม, 2558; จตุรภัทร ประทุม,  
2559; พัชรีลักษณ์ กมลเศษ, 2559; ภูมิสิษฐ์ สุคนธวงศ์, 2559; ทรรศนกร สงครินทร์, 2560;  
ประภัสสร  ทิพหนองแวง, 2560; นฏกร  ปั้นพุ่มโพธิ, 2561; ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้น
พ้ืนฐำน, 2555)   
 1.3.2 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (2555) ก ำหนดประสิทธิผลของกำร
ด ำเนินงำนโรงเรียนมำตรฐำนสำกล World-Class Standard School ไว้ 6 ด้ำน คือ 1) ด้ำนผู้เรียน 
2) ด้ำนหลักสูตร 3) ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 4) ด้ำนบุคลำกร 5) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร และ  
6) ด้ำนปัจจัยพื้นฐำน 
 
     สรุปเป็นกรอบแนวคิดในกำรในกำรวิจัยดังภำพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ภำพที่ 1  กรอบแนวคิดที่ใช้ในกำรวิจัย 
 
1.4  สมมติฐำนของกำรวิจัย 
 ปัจจัยกำรบริหำรอย่ำงน้อย 1 ปัจจัย สำมำรถพยำกรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน
มำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 4  
 
1.5  ขอบเขตของกำรวิจัย  
      กำรวิจัยในครั้งนี้มีขอบเขตของวิจัยด้ำนเนื้อหำ ด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงและตัวแปร
ที่ศึกษำ ดังนี้ 
 

 

ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียน 
    1.  ด้ำนคุณภำพวิชำกำร (X1)  
    2.  ด้ำนคุณภำพครูผู้สอน (X2)   
    3.  ด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำ (X3)   
    4.  ด้ำนภำวะผู้น ำ (X4)   
    5.  ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ร่วม (X5) 
    6.  ด้ำนสภำพแวดล้อม (X6)    
    7.  ด้ำนแรงจูงใจของครู (X7) 

 

ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล (Y) 
(ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน, 2555) 

    1.  ด้ำนผู้เรียน  
    2.  ด้ำนหลักสูตร   
    3.  ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน   
    4.  ด้ำนบุคลำกร   
    5.  ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร  
    6.  ด้ำนปัจจัยพ้ืนฐำน 

 

3
2

2
2

4
3

6
1

3
4



 

V
R
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
6
0
B
5
4
6
5
0
1
0
2
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
0
0
2
2
5
6
4
 
1
3
:
4
3
:
0
2
 
/
 
s
e
q
:
 
4
2

6 

 1.5.1 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
  ขอบเขตของเนื้อหำที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยก ำหนดเนื้อหำเกี่ยวกับปัจจัยกำร
บริหำรของโรงเรียนประกอบด้วย ด้ำนคุณภำพวิชำกำร ด้ำนคุณภำพครูผู้สอน ด้ำนกำรวิจัยและ
พัฒนำ ด้ำนภำวะผู้น ำ ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ร่วม ด้ำนสภำพแวดล้อม และด้ำนแรงจูงใจของครู และ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน, 2555)  
 1.5.2 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  
  1.5.2.1 ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ปีกำรศึกษำ 2562 จ ำนวน 31 โรงเรียน รวม 3,493 คน 
(ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 4, 2562)  
  1.5.2.2 กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ปีกำรศึกษำ 2562 จ ำนวน 346 คน ก ำหนด
ขนำดของกลุ่มตัวอย่ำงโดยใช้ตำรำงส ำเร็จรูปของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) 
และเลือกกลุ่มตัวอย่ำงด้วยวิธีกำรสุ่มแบบหลำยขั้นตอน (Multi-Stages Random Sampling) 
 1.5.3 ตัวแปรที่ศึกษำ 
  1.5.3.1 ตัวแปรต้น ได้แก่ ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียน ประกอบด้วย ด้ำนคุณภำพ
วิชำกำร (X1) ด้ำนคุณภำพครูผู้สอน (X2) ด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำ (X3) ด้ำนภำวะผู้น ำ (X4) ด้ำนกำรมี
วิสัยทัศน์ร่วม (X5) ด้ำนสภำพแวดล้อม (X6)  และด้ำนแรงจูงใจของครู (X7) 
  1.5.3.2 ตั วแปรตำม ได้ แก่  ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล (Y) 
ประกอบด้วย ด้ำนผู้เรียน ด้ำนหลักสูตร ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ด้ำนบุคลำกร ด้ำนกำรบริหำร
จัดกำร และด้ำนปัจจัยพื้นฐำน 

 
1.6  ค ำจ ำกัดควำมที่ใช้ในกำรวิจัย 
 1.6.1 โรงเรียนมำตรฐำนสำกล หมำยถึง โรงเรียนในโครงกำรโรงเรียนมำตรฐำนสำกล
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ที่มีคุณภำพ มีควำมพร้อมและมีศักยภำพที่จะ
เป็นโรงเรียนชั้นน ำส ำหรับกำรก้ำวไปสู่กำรเป็นโรงเรียนที่มีมำตรฐำนสำกล โดยผู้เรียนมีคุณลักษณะ
ส ำคัญ 5 ประกำร คือ มีควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำร มีทักษะสื่อสำรสองภำษำ มีควำมล้ ำหน้ำทำง
ควำมคิด สำมำรถผลิตงำนอย่ำงสร้ำงสรรค์ และร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก   
 1.6.2 ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียน หมำยถึง องค์ประกอบที่มีผลต่อกำรด ำเนินงำนใน
โรงเรียนมำตรฐำนสำกล ประกอบด้วย ด้ำนคุณภำพวิชำกำร (X1) ด้ำนคุณภำพครูผู้สอน (X2) ด้ำนกำร
วิจัยและพัฒนำ (X3) ด้ำนภำวะผู้น ำ (X4) ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ร่วม (X5) ด้ำนสภำพแวดล้อม (X6) และ
ด้ำนแรงจูงใจของครู (X7) 
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  1.6.2.1 ด้ำนคุณภำพวิชำกำร หมำยถึง โรงเรียนด ำเนินกำรจัดหลักสูตรที่ส่งเสริม
ควำมเป็นเลิศตอบสนองควำมถนัดและศักยภำพตำมควำมต้องกำรของผู้เรียน จัดกำรเรียนกำรสอน
สำระกำรเรียนรู้คณิตศำสตร์และวิทยำศำสตร์ด้วยภำษำอังกฤษ พัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนสำระ
กำรศึกษำค้นคว้ำด้วยตนเอง (Independent Study: IS) พัฒนำกำรใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย ทั้งกำร
จัดกระบวนกำรเรียนรู้และกำรศึกษำด้วยตนเองของนักเรียน จัดกำรเรียนกำรสอน โดยพัฒนำกำรใช้
ระบบห้องเรียนคุณภำพ (Quality-Classroom System) ใช้ระบบกำรวัดและประเมินผลแบบ
มำตรฐำนสำกลโดยประเมินจำกกำรสอบข้อเขียน สอบปำกเปล่ำ สอบสัมภำษณ์ และสำมำรถเทียบ
โอนผลกำรเรียนกับสถำนศึกษำระดับต่ำง ๆ ทั้งในและต่ำงประเทศ     
  1.6.2.2 ด้ำนคุณภำพครูผู้สอน หมำยถึง ครูผู้สอนมีควำมรู้ควำมสำมำรถและควำม
เชี่ ยวชำญเฉพำะทำงด้ำนวิชำกำร/อำชีพ และผ่ำนกำรประเมินระดับชำติ  ครูสำมำร ถใช้
ภำษำต่ำงประเทศในกำรสื่อสำร ครูใช้หนังสือ ต ำรำเรียนและสื่อภำษำต่ำงประเทศ ในกำรจัด 
กำรเรียนกำรสอน ครูใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรวัดและประเมินผล 
กำรเผยแพร่ผลงำน ทั้งระบบออนไลน์ (Online) และออฟไลน์ (Offline) ครูสำมำรถแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประสบกำรณ์ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในระดับภำค/ชำติ/นำนำชำติ และครูใช้กำรวิจัย สื่อ 
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนำผู้เรียน     
  1.6.2.3 ด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำ หมำยถึง โรงเรียนด ำเนินกำรจัดท ำวิจัยและ
พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำในภำพรวมของโรงเรียนทั้งด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
และใช้ผลกำรวิจัยเพื่อยกระดับคุณภำพด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
  1.6.2.4 ด้ำนภำวะผู้น ำ หมำยถึง ผู้บริหำรโรงเรียนมีวิสัยทัศน์และสำมำรถบริหำร
จัดกำรโรงเรียนบรรลุตำมวิสัยทัศน์ของโรงเรียน สำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยีในกำรสื่อสำรและกำร
บริหำรจัดกำร สำมำรถใช้ภำษำอังกฤษในกำรสื่อสำร มีควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรด้วยระบบ
คุณภำพ เป็นผู้น ำและมีทักษะในกำรบริหำรงำนวิชำกำรและมีผลงำนปรำกฏเป็นที่ยอมรับ  และ
สำมำรถชักจูง โน้มน้ำวครูและบุคลำกรในโรงเรียนให้ร่วมมือกันปฏิบัติงำนอย่ำงเต็มที่ เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
  1.6.2.5 ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ร่วม หมำยถึง บุคลำกรในโรงเรียนมีควำมสำมำรถใน
กำรบอกแนวทำงในกำรด ำเนินงำน สำมำรถแปลงวิสัยทัศน์ให้ไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรมได้ มี
ส่วนร่วมในกำรจัดท ำแผนงำน ยุทธศำสตร์และแนวทำงกำรพัฒนำ รวมทั้งมีส่วนร่วมในกำรก ำหนด 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และจุดมุ่งหมำยเพ่ือกำรพัฒนำที่ชัดเจน ปฏิบัติได้  
  1.6.2.6 ด้ำนสภำพแวดล้อม หมำยถึง โรงเรียนมีกำรจัดหองเรียนอิเล็กทรอนิกส์
มัลติมีเดีย (Electronic Multi-Media Classroom) ที่ทันสมัย มีหองส ำหรับใชทดลองที่มีอุปกรณ์ต่ำง ๆ 
อย่ำงครบถ้วน มีหองปฏิบัติกำรที่มีอุปกรณ์เทคโนโลยี มีหองสมุดและศูนย์วิทยบริกำร(Resource 
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Center) แหล่งเรียนรู้ต่ำง ๆ ที่เอ้ือให้ผู้เรียนรูได้ด้วยตนเองหรือเรียนรูแบบมีสวนร่วม มีสื่อกำรเรียนรู
ต่ำง ๆ เพ่ือสนับสนุนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนอยำงเพียงพอ มีกำรใชระบบเทคโนโลยีที่สำมำรถ
เชื่อมโยงเครือข่ำยเพ่ือกำรเรียนรูและสืบคนข้อมูลได้รวดเร็ว จัดสภำพแวดลอมและบรรยำกำศด้ำน
กำยภำพที่เอ้ือตอกำรเรียนรูของนักเรียนอย่ำงเหมำะสม และโรงเรียนจัดกิจกรรมที่สงเสริมกำรอ่ำน 
กำรเรียนรูและกำรคนควำของผู้เรียนอย่ำงหลำกหลำย 
  1.6.2.7 ด้ำนแรงจูงใจของครู หมำยถึง โรงเรียนมีกำรจัดสวัสดิกำรควำมช่วยเหลือ
และอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ครูและบุคลำกร มีควำมเหมำะสมของปริมำณงำนที่บุคลำกรรับผิดชอบ   
บุคลำกรมีอิสระในกำรตัดสินใจในงำนตำมขอบเขตที่รับผิดชอบ ส่งเสริมก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำรงำนของ
บุคลำกร ให้รำงวัลแก่ครูที่ปฏิบัติดีหรือมีผลงำนดีเด่น มีกำรยกย่องชมเชยจำกผู้บังคับบัญชำทั้งเป็น
ทำงกำรและไม่เป็นทำงกำร มีสัมพันธภำพที่ดีระหว่ำงเพ่ือนร่วมงำน และมีกำรปรับปรุงสภำพแวดล้อม
ในโรงเรียนให้เอ้ือต่อกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร     
 1.6.3 ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล หมำยถึง ระดับของผลควำมส ำเร็จของ
โรงเรียนมำตรฐำนสำกล ซึ่งสอดคล้องกับเป้ำหมำยควำมส ำเร็จของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลตำมที่
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนได้ก ำหนดไว้ ได้แก่ ด้ำนผู้เรียน ด้ำนหลักสูตร ด้ำนกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน ด้ำนบุคลำกร ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร และด้ำนปัจจัยพื้นฐำน ดังนี้ 
  1.6.3.1 ด้ำนผู้เรียน หมำยถึง นักเรียนมีผลกำรทดสอบระดับชำติผ่ำนเกณฑ์คะแนน
เฉลี่ยของประเทศ สำมำรถใช้ภำษำอังกฤษและภำษำอ่ืนในกำรสื่อสำร สำมำรถใช้เทคโนโลยีในกำร
เรียนรู้ ออกแบบสร้ำงสรรค์งำน สื่อสำร แลกเปลี่ยนผลงำนได้ในระดับชำติและระดับนำนำชำติ  
รวมทั้งมีผลกำรเรียนที่สำมำรถถ่ำยโอนกับสถำนศึกษำระดับต่ำง ๆ ในนำนำชำติได้  
  1.6.3.2 ด้ำนหลักสูตร หมำยถึง โรงเรียนมีกำรเพ่ิมควำมเข้มข้นของเนื้อหำสู่
มำตรฐำนสำกล โดยสำระกำรเรียนรู้กำรศึกษำค้นคว้ำและสร้ำงองค์ควำมรู้ (Research and 
Knowledge Formation) ลดเวลำสอน เพ่ิมเวลำเรียนรู้ด้วยตนเองให้แก่นักเรียน จัดหลักสูตร
ทำงเลือกที่เทียบเคียงกับหลักสูตร มำตรฐำนสำกล หรือหลักสูตรควำมเป็นเลิศเฉพำะทำง เช่น 
English Program (EP)  Mini English Program (MEP)  International English Program ( IEP)  
International Baccalaureate (IB) น ำรำยวิชำกำรศึกษำค้นคว้ำด้วยตนเอง (Independent Study: IS) 
เข้ำสู่กำรเรียนกำรสอนโดยมีหลักฐำนกำรเรียนรู้ ใช้ระบบกำรวัดและประเมินผลแบบมำตรฐำนสำกล 
ประกอบด้วย กำรสอบข้อเขียน สอบปำกเปล่ำ สอบสัมภำษณ์ และสำมำรถเทียบโอนผลกำรเรียนกับ
สถำนศึกษำระดับต่ำง ๆ ทั้งในและต่ำงประเทศ 
  1.6.3.3 ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน หมำยถึง ครูจัดกำรเรียนกำรสอนเพ่ือพัฒนำ
ผู้เรียนอย่ำงต่อเนื่อง โรงเรียนจัดกิจกรรมให้ครูและผู้เรียนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับโรงเรียนอ่ืน ครูใช้
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หนังสือ ต ำรำเรียนและสื่อกำรเรียนกำรสอนเป็นภำษำอังกฤษในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและใช้กำร
วิจัยเพื่อพัฒนำกำรเรียนรู้ของนักเรียน 
  1.6.3.4 ด้ำนบุคลำกร หมำยถึง ผู้บริหำรมีกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ ค่ำนิยม พันธกิจ  
และกลยุทธ์  ในกำรด ำเนินงำนของโรงเรียนเพ่ือมุ่งสู่มำตรฐำนสำกล บุคลำกรในโรงเรียนสำมำรถ
แสดงควำมคิดเห็น ชี้แจง อธิบำย หรือให้ข้อเสนอแนะแก่ผู้บริหำรได้อย่ำงเป็นอิสระ มีควำมสำมัคคี
ร่วมมือกันในกำรปฏิบัติงำนเพ่ือให้บรรลุผลส ำเร็จตำมที่มุ่งหวัง ได้รับสวัสดิกำร และกำรดูแลบ ำรุง
ขวัญก ำลังใจจำกโรงเรียน รวมทั้ง ได้รับกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง โดยพิจำรณำจำกจ ำนวนและสัดส่วน
ของครูและผู้บริหำรที่เข้ำร่วมกำรอบรม ประชุม สัมมนำแลกเปลี่ยนเรียนรู้และกำรพัฒนำให้มีหรือ
เลื่อนวิทยฐำนะ 
  1.6.3.5 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร หมำยถึง ผู้บริหำรน ำหลักกำรบริหำรจัดกำรด้วย
ระบบคุณภำพ (Quality System Management) มีกำรวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส อุปสรรค 
เพ่ือให้ทรำบถึงกำรเปลี่ยนแปลงต่ำง ๆ ที่เกิดขึ้น ประชำสัมพันธ์ชี้แจงหลักสูตรแผนกำรเรียน ให้แก่
นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนได้รับรู้  สร้ำงช่องทำงติดต่อสื่อสำรกับผู้ปกครองอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
รวมทั้ง น ำควำมคิดเห็น และค ำแนะน ำของผู้ที่เกี่ยวข้องมำปรับปรุงพัฒนำกำรด ำเนินงำน  
  1.6.3.6 ด้ำนปัจจัยพ้ืนฐำน หมำยถึง โรงเรียนมีขนำดชั้นเรียนเหมำะสม จ ำนวน
นักเรียนต่อห้องเหมำะสม (35 คน ต่อ 1 ห้องเรียน) จ ำนวนครูที่มีควำมรู้ตรงสำขำวิชำที่สอนเพียงพอ
และมีอัตรำส่วน ครู 1 คน ต่อนักเรียนไม่เกิน 20 คน ภำระงำนสอนของครูแต่ละคนไม่เกิน 20 
ชั่วโมง/ สัปดำห์ตำมเกณฑ์ที่สพฐ.ก ำหนด โรงเรียนมีเครือข่ำยอินเทอร์เน็ตแบบควำมเร็วสูง เชื่อมโยง
ครอบคลุมทั่วทั้งพ้ืนที่บริเวณโรงเรียน  และข้อมูล สำรสนเทศทำงกำรศึกษำของโรงเรียนมีควำม
ถูกต้อง แม่นย ำ เชื่อถือได้ ใช้งำนได้อย่ำงสะดวกรวดเร็ว เป็นปัจจุบัน    
 
1.7  ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ  
 1.7.1 น ำผลกำรวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนมำตรฐำนสำกลไปเป็นสำรสนเทศในกำรสร้ำงควำมเข้ำใจ ก ำหนดแนวทำง ทบทวนกำร
ด ำเนินงำนเพื่อยกระดับคุณภำพของกำรด ำเนินโครงกำรสู่โรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
 1.7.2 ผลจำกกำรวิจัยใช้เป็นสำรสนเทศในกำรปรับปรุงหรือพัฒนำกำรบริหำรจัดกำร
โรงเรียนมำตรฐำนสำกล ให้มีรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรไปในทิศทำงเดียวกัน มีควำมสมบูรณ์ และมี
ควำมพร้อมที่จะปฏิบัติงำนตำมภำรกิจ และควำมรับผิดชอบของสถำนศึกษำให้เกิดประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 
 1.7.3 ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถน ำสำรสนเทศที่ได้จำกผลกำรวิจัยในครั้งนี้ไปใช้ในกำร
ก ำหนดนโยบำย และวำงแผน กำรบริหำรงำนโรงเรียนมำตรฐำนสำกลให้เกิดประสิทธิผลอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
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 1.7.4 ครูผู้สอนสำมำรถน ำผลกำรวิจัยไปใช้ปรับปรุงหรือพัฒนำโครงกำรต่ำง ๆ ของ
โรงเรียน เพ่ือน ำไปสู่ควำมส ำเร็จของกำรเป็นโรงเรียนมำตรฐำนสำกล   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(Abbasi, 2012; AgKustulasari, 2009; Bailey, 2007; Caldwell & Spinks, 1990; Certo, 2006; County, 2008; 
Cronbach, 1990; Daft, 2003; Flynn, 1997; Holt, 1994; Hoy & Miskel, 2001; James, 2017; Krejicie & Morgan, 
1970; Lunenburg & Ornstein, 2000; Mckinsey & Company, 2007; Plexico, 2008; Robbins, 1997; Sammons 
& Mortimore, 1995; Schleicher & Stewart, 2008; Sergiovanni, 2001; Silva, 2007; Simon, 1976; Spring, 2009; 
Williams, 2007; กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, 2557; จตุรภทัร ประทุม., 2559; จนัทรานี  สงวนนาม., 2545; ชนตัตา  
ปุยงาม., 2558; ชูศรี  วงศรั์ตนะ., 2553; ฐาปนา  ฉ่ินไพศาล., 2559; ทรรศนกร  สงครินทร์., 2560; ธงชยั สนัติวงษ.์, 
2553; ธนสาร  บลัลงักปั์ทมา., 2553; นฏกร  ป้ันพุม่โพธิ., 2561; นิติพล  ภูตะโชติ., 2556; บุญชม  ศรีสะอาด., 2554; 
บูรชยั  ศิริมหาสาคร., 2546; ประทีป  ศรีเพชรเจริญ., 2558; ประภสัสร  ทิพหนองแวง., 2560; ปราณี  กมลทิพยกลุ., 
2552; พงษอิ์ศรา  ประหยดัทรัพย.์, 2558; พรจรรย ์ พชัรมณี., 2559; พชัรีลกัษณ์  กมลเศษ., 2559; พิมพรรณ สุริโย., 
2554; เพชรรุ่ง  สนัน่ไท., 2558; ภคัพล  อนุรักษเ์ลขา., 2558; ภูมิสิษฐ ์ สุคนธวงศ.์, 2559; เมธี  ทองค า., 2559; 
ราชบณัฑิตยสถาน, 2556; เรณู คุปตษัเฐียร & บุญธรรม ศิริบุณยกาญจน์., 2549; ลาวรรณ์  โสภิส., 2558; วรวฒิุ สุข
เอียด., 2558; วราภรณ์  พรมนิล., 2560; วโิรจน์  สารรัตนะ., 2548; ศิริชยั  กาญจนวาสี., 2550; ศิวาภรณ์  เพช็รคงทอง.
, 2560; สนัติ  ป่ินหอม., 2558; ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2555, 2562; สุจินดา  เอ่ียมศิริ., 2558; สุ
เทพ  ปาลสาร., 2554; สุริยา  ชิณณพงศ.์, 2560; สุวทิย ์ โคตรวงษ.์, 2560; เสกสิทธ์ิ ปานนูน., 2551; อรรถพล  วงศบุ์ป
ผา., 2556) 
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บทที่  2  
เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 กำรวิจัยเรื่อง ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนที่ส่ งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มำตรฐำนสำกลในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษำค้นคว้ำเอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือก ำหนดเป็นกรอบ
แนวคิดท่ีใช้ในกำรวิจัย ดังนี้   
 2.1 ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียน   
 2.2 ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
  2.2.1 ควำมหมำยของประสิทธิผล   
  2.2.2 ควำมหมำยของประสิทธิผลของโรงเรียน    
  2.2.3 องค์ประกอบของโรงเรียนที่มีประสิทธิผล    
  2.2.4 กำรประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน   
  2.2.5 ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล  
 2.3 โรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
  2.3.1 ควำมหมำยของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล   
  2.3.2 หลักกำรและเหตุผลของกำรจัดโรงเรียนมำตรฐำนสำกล   
  2.3.3 กระบวนทัศน์ของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
  2.3.4 แนวทำงจัดกำรศึกษำของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
  2.3.5 กำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำสู่โรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
  2.3.6 ภำพควำมส ำเร็จของโรงเรียนในโครงกำรโรงเรียนมำตรฐำนสำกล   
 2.4 แนวคิดเก่ียวกับส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 โดยสังเขป 
  2.4.1 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
  2.4.2 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำในสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
  2.4.3 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4    
 2.5 งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  2.5.1 งำนวิจัยในประเทศ 
  2.5.2 งำนวิจัยต่ำงประเทศ 
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2.1  ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียน 
 สถำบันทำงกำรศึกษำ นักกำรศึกษำ นักวิชำกำร และนักวิจัยได้ศึกษำปัจจัยกำรบริหำรของ
โรงเรียนไว้อย่ำงหลำกหลำย ซึ่งผู้วิจัยน ำมำเป็นแนวทำงในกำรสังเครำะห์ปัจจัยกำรบริหำรของ
โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล ดังนี้ 
 อรรถพล  วงศ์บุปผำ (2556)  ศึกษำปัญหำและแนวทำงกำรด ำเนินงำนโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
ในจังหวัดสิงห์บุรีพบแนวทำงในกำรด ำเนินงำนของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลว่ำโรงเรียนต้องสนับสนุน
ผู้เรียนให้มีศักยภำพส ำหรับเป็นพลโลก โดยเน้นคุณภำพด้ำนวิชำกำร และด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำ 
 เพชรรุ่ง  สนั่นไท (2558) ศึกษำปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน 
ของโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรินทร์ เขต 2 พบว่ำ ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนของโรงเรียน ประกอบด้วยปัจจัย 6 ปัจจัย ได้แก่ ด้ำนบุคลำกร  
ด้ำนกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศในกำรบริหำร ด้ำนภำวะผู้น ำของผู้บริหำร ด้ำนกำรกระจำยอ ำนำจ  
และด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ร่วม และกำรมีส่วนร่วมของชุมชน 
 ภัคพล  อนุรักษ์เลขำ (2558) ศึกษำเรื่อง กำรพัฒนำตัวบ่งชี้คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำของ
โรงเรียนมำตรฐำนสำกล พบว่ำ ตัวบ่งชี้ที่ใช้เป็นตัวบ่งชี้คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียน
มำตรฐำนสำกลมี 3 องค์ประกอบ คือ ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำ ประกอบด้วย สภำพแวดลอม/อำคำร สถำนที่ 
ควำมพรอมของครู สื่อและวัสดุ อุปกรณ์  คุณภำพของผู้บริหำรสถำนศึกษำ คุณภำพของครู 
ผู้สอน คุณภำพของผู้ เรียน และกำรมีส่วนร่วมและสนับสนุนจำกผู้ปกครองและชุมชน ด้ำน
กระบวนกำรประกอบด้วย กำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรบริหำรจัดกำรด้วยระบบคุณภำพ กำรสร้ำง
และกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำ กำรส่งเสริมพัฒนำคุณภำพครู  กำรสร้ำงเครือข่ำยร่วมพัฒนำและ
ส่งเสริมศักยภำพผู้ เรียน  กำรวัดและประเมินผล กำรจัดกำรเรียนกำรสอน  กำรขับเคลื่อน 
กลยุทธ์ กำรประกันคุณภำพ กำรนิเทศ ก ำกับ ติดตำมผล และกำรวิจัยและพัฒนำ 
 สันติ  ปิ่นหอม (2558) ศึกษำถึงปัจจัยตัวก ำหนดคุณภำพกำรศึกษำของโรงเรียน สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำรำชบุรี  เขต 1 พบว่ำ ปัจจัยตัวก ำหนดคุณภำพกำรศึกษำ
ของโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำรำชบุรี  เขต 1 ประกอบด้วย 
สภำพแวดล้อมในกำรปฏิบัติงำน ลักษณะสภำพแวดล้อมภำยนอกองค์กำร กำรปรับตัวขององค์กำร
และกำรริเริ่มสิ่งใหม่ และลักษณะสภำพแวดล้อมภำยในองค์กำร 
 จตุรภัทร  ประทุม (2559) ศึกษำปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 27 พบว่ำ ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถำนศึกษำ
ประกอบด้วย 
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 1. ปัจจัยด้ำนภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ได้แก่   
  1.1 กำรมีอิทธิพล   
  1.2 กำรสร้ำงแรงบันดำลใจ   
  1.3 กำรกระตุ้นทำงปัญญำ   
  1.4 ควำมเป็นปัจเจกบุคคล   
 2. ปัจจัยด้ำนกำรบริหำรงำนวิชำกำร ได้แก่   
  2.1 หลักสูตรและกำรจัดกำรเรียนกำรสอน   
  2.2 กำรนิเทศ   
  2.3 กำรวัดผลประเมินผลและกำรเทียบโอน   
  2.4 กำรวิจัยเพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ   
  2.5 กำรประกันคุณภำพภำยใน   
  2.6 สื่อนวัตกรรมทำงกำรศึกษำและเทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้   
 3. ปัจจัยด้ำนแรงจูงใจ ได้แก่   
  3.1 กำรได้รับควำมส ำเร็จ   
  3.2 กำรยอมรับนับถือ   
  3.3 ควำมก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำรงำน   
  3.4 ลักษณะของงำน   
  3.5 ควำมรับผิดชอบต่องำน 
 พัชรีลักษณ์  กมลเศษ (2559) ศึกษำเรื่องปัจจัยองค์กรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด พบว่ำ ปัจจัยองค์กรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
ร้อยเอ็ดประกอบด้วยปัจจัยด้ำนลักษณะของนโยบำยกำรบริหำรและกำรปฏิบัติ  ปัจจัยด้ำนลักษณะ
ของบุคคลในองค์กร ปัจจัยด้ำนลักษณะองค์กร และปัจจัยด้ำนลักษณะของสภำพแวดล้อม  
 ภูมสิษฐ์  สุคนธวงศ์ (2559) ศึกษำปัจจัยเชิงสำเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียน
มำตรฐำนสำกล ระดับมัธยมศึกษำ พบว่ำ ปัจจัยเชิงสำเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียน
มำตรฐำนสำกล ระดับมัธยมศึกษำ ประกอบด้วย ปัจจัยพฤติกรรมครู ได้แก่ ครูมืออำชีพ ควำมผูกพัน
ต่อองค์กำร ขวัญและแรงจูงใจในกำรท ำงำน และควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
ปัจจัยพฤติกรรมกำรบริหำร ได้แก่ ภำวะผู้น ำ กำรก ำหนดเป้ำหมำย/กลยุทธ์ กำรจัดโครงสร้ำงองค์กำร  
กำรเสริมสร้ำงบรรยำกำศองค์กำร  และกำรนิ เทศติดตำมและปัจจัยสภำพแวดล้อม ได้แก่
สภำพแวดล้อมภำยใน และสภำพแวดล้อมภำยนอก 
 ทรรศนกร  สงครินทร์ (2560) ศึกษำปัจจัยทำงด้ำนกำรบริหำรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถำนศึกษำในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ ภำคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  
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พบว่ำ ปัจจัยทำงด้ำนกำรบริหำรที่สำมำรถพยำกรณ์ระดับประสิทธิผลของสถำนศึกษำ ได้อย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติประกอบด้วยปัจจัยด้ำนภำวะผู้น ำ ปัจจัยด้ำนกำรจูงใจ ปัจจัยด้ำนโครงสร้ำงกำร
บริหำรสถำนศึกษำ ปัจจัยด้ำนกำรสร้ำงวิสัยทัศน์ร่วม และปัจจัยด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรและทีมงำน 
 ประภัสสร ทิพหนองแวง (2560) ศึกษำเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของกำรบริหำร
โรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 22 พบวำ ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อควำมส ำเร็จของกำรบริหำรโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 
เขต 22 ประกอบด้วย ปจจัยด้ำนวัฒนธรรมองคกร ปัจจัยดำนโครงสรำงองคกร ปัจจัยด้ำนบรรยำกำศ
องค์กร และปัจจัยดำนทรัพยำกรและเทคโนโลยี 
 นฏกร  ปั้นพุ่มโพธิ (2561) ศึกษำปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จในกำรบริหำรสถำนศึกษำ
ของโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ  เขต 7 พบว่ำ ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ควำมส ำเร็จในกำรบริหำรสถำนศึกษำของโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 
เขต 7 ประกอบด้วย ปัจจัยผู้บริหำรสถำนศึกษำ ได้แก่ ด้ำนพฤติกรรมผู้น ำของผู้บริหำร ด้ำนวิสัยทัศน์
ของผู้บริหำร ปัจจัยครูผู้สอน ได้แก่ ด้ำนคุณภำพกำรสอนของครู ด้ำนควำมพึงพอใจในกำรท ำงำนของ
ครู ด้ำนกำรได้รับกำรสนับสนุนทำงสังคมของครู และปัจจัยสถำนศึกษำ ได้แก่ ด้ำนสภำพแวดล้อม
ของสถำนศึกษำ ด้ำนวัฒนธรรมสถำนศึกษำ 
 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (2555) ระบุว่ำ องค์ประกอบของโรงเรียนใน
โครงกำรโรงเรียนมำตรฐำนสำกลไว้ดังต่อไปนี้ 
 1. คุณลักษณะผู้เรียน มีดังนี ้
  1.1 เป็นเลิศทำงวิชำกำร ประกอบด้วย 
   1.1.1 นักเรียนชั้น ป.6 และ ม.3 มีคะแนนผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติ
ขั้นพ้ืนฐำน (O-NET) กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำไทย คณิตศำสตร์ วิทยำศำสตร์ ภำษำต่ำงประเทศ  
สูงกว่ำคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ ตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป 
   1.1.2 นักเรียนชั้น ม.6 มีคะแนนผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพ้ืนฐำน 
(O-NET) กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำไทย คณิตศำสตร์  วิทยำศำสตร์ สังคมศึกษำ ศำสนำและ
วัฒนธรรมและภำษำต่ำงประเทศ สูงกว่ำคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ ตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป 
  1.2 สื่อสำรได้อย่ำงน้อยสองภำษำ ประกอบด้วย 
   1.2.1 นักเรียนชั้น ป.4 – 6 ม.1 – 3 และ ม.4 – 6 ได้เข้ำร่วมให้แสดง หรือได้รับ
รำงวัลเกี่ยวกับด้ำนกำรฟัง/พูด/อ่ำน/เขียนภำษำอังกฤษ และภำษำไทย รูปแบบต่ำง ๆ ในงำนที่จัด
โดยหน่วยงำนภำยนอก 
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   1.2.2 นักเรียนชั้น ป.4 – 6 ม.1 – 3 และ ม.4 – 6 มีผลงำนกำรเขียนรำยงำนเชิง
วิชำกำร/บทควำมเป็นภำษำอังกฤษและภำษำไทย ตีพิมพ์เผยแพร่ในเอกสำรหรือ สื่อออนไลน์วิชำกำร
ที่จัดท ำโดยโรงเรียน หรือหน่วยงำนภำยนอก 
   1.2.3 นักเรียนชั้น  ป .4 - 6 และ ม.1 - 3 ที่ เข้ ำสอบวัดควำมสำมำรถด้ำน
ภำษำอังกฤษจำกแบบทดสอบมำตรฐำน CEFR ที่มีคะแนนผลกำรทดสอบได้มำตรฐำนของ CEFR 
   1.2.4 นักเรียนชั้น ม. 6 ของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลที่มีโครงกำรคัดเลือกเข้ำสอบ
วัดควำมสำมำรถ ด้ำนภำษำอังกฤษ จำกแบบทดสอบมำตรฐำน  เช่น TOEFL PB, TOEFL CBT, 
TOEFL IBT, IELTS, TOEIC หรืออ่ืน ๆ มีคะแนนผลกำรทดสอบเทียบคะแนน TOELF IBT ไม่ต่ ำกว่ำ
ร้อยละ 50 
   1.2.5 นักเรียนชั้น ป.6, ม.3 และ ม.6 ที่เรียนภำษำต่ำงประเทศภำษำท่ีสองมีทักษะ
กำรสื่อสำร ได้ตำมเกณฑ์มำตรฐำนของภำษำนั้น ๆ ร้อยละ 80 ขึ้นไป 
  1.3 ล้ ำหน้ำทำงควำมคิด ประกอบด้วย 
   1.3.1 นักเรียนชั้น ป.4 – 6 ม.1 – 3 และ ม.4 – 6 มีผลงำนกำรศึกษำค้นคว้ำด้วย
ตนเอง (Independent Study) ด้ำน ICT , IOT, M2M ที่ได้เข้ำร่วมหรือแสดง/ประกวด/แข่งขัน/
ได้รับรำงวัลจำกงำนที่จัดโดยหน่วยงำนภำยนอก 
   1.3.2 นักเรียนชั้น ป.6 และ ม.3 มีคะแนนกำรทดสอบด้ำนกำรเขียนและกำรอ่ำน
ภำษำไทยจำกเครื่องมือกลำง ตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป 
   1.3.3 นักเรียนชั้น ป.6 และ ม.3 มีคะแนนกำรทดสอบด้ำนคณิตศำสตร์และ
วิทยำศำสตร์ จำกเครื่องมือกลำง ตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป 
   1.3.4 นักเรียนโรงเรียนมำตรฐำนสำกลที่ได้รับกำรสุ่มเข้ำสอบโครงกำร  PISA  มี
คะแนนกำรสอบ ด้ำนกำรอ่ำน ด้ำนคณิตศำสตร์และด้ำนวิทยำศำสตร์ มีคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ำกว่ำคะแนน
เฉลี่ยของนักเรียนระดับประเทศท่ีเข้ำร่วมโครงกำร PISA ในปีเดียวกัน 
   1.3.5 นักเรียนโรงเรียนมำตรฐำนสำกลที่ได้รับกำรสุ่มเข้ำสอบโครงกำร TIMSS มี
คะแนนผลกำรสอบวิชำคณิตศำสตร์และวิทยำศำสตร์ ชั้น ป.4 และ ม. 2 มีคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ำกว่ำ
คะแนนเฉลี่ยของนักเรียนระดับประเทศที่เข้ำร่วมโครงกำร TIMSS ในปีเดียวกัน 
  1.4 ผลิตงำนอย่ำงสร้ำงสรรค์ ประกอบด้วย 
   1.4.1 นักเรียนชั้น ป.4 – 6 ม.1 – 3 และ ม.4 – 6 มีผลงำนจำกกำรศึกษำค้นคว้ำ
ด้วยตนเอง (Independent Study) ทุกด้ำน ทั้งด้ำนภำษำ คณิตศำสตร์ วิทยำศำสตร์ สังคมศึกษำ 
ศำสนำและวัฒนธรรม สุขศึกษำ พลศึกษำ ศิลปะ และกำรงำนอำชีพและเทคโนโลยี ที่ได้รับกำร
ประเมินจำกครู/ผู้ทรงคุณวุฒิ ว่ำเป็นผลงำนที่มีคุณภำพในระดับดี จำกงำนแสดงผลงำนประจ ำปีที่
โรงเรียนจัดขึ้น 
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   1.4.2 นักเรียนชั้น ป.4 – 6 ม.1 – 3 และ ม.4 – 6 มีผลงำนจำกกำรศึกษำค้นคว้ำ
ด้วยตนเอง (Independent Study) ทุกด้ำน ทั้งด้ำนภำษำ คณิตศำสตร์ วิทยำศำสตร์ สังคมศึกษำ 
ศำสนำและวัฒนธรรม สุขศึกษำ พลศึกษำ ศิลปะ และกำรงำนอำชีพและเทคโนโลยี ที่ได้เข้ำร่วม
แสดง/ประกวด/แข่งขัน หรือได้รับรำงวัลจำกหน่วยงำนภำยนอกในระดับต่ำง ๆ 
   1.4.3 นักเรียนชั้น ป.4 - 6 ม.1-3 และ ม.4-6 มีผลงำนที่จัดท ำขึ้นจำกผลงำน
กำรศึกษำด้วยตนเอง (Independent Study) ที่ได้รับกำรตีพิมพ์และเผยแพร่ผ่ำนสื่อดิจิตอลอย่ำงน้อย              
2 แห่ง 
   1.4.4 นักเรียนชั้น ป.4 – 6 ม.1 – 3 และ ม.4 – 6 มีผลงำนที่เป็นนวัตกรรมทำง
วิชำกำรหรือวิชำชีพ ได้จำกกำรออกแบบ ประดิษฐ์และสร้ำงสรรค์ผลงำนทำงวิชำกำรหรือวิชำชีพ 
  1.5 ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก ประกอบด้วย 
   1.5.1 นักเรียนชั้น ป.4 – 6 ม.1 – 3 และ ม.4 – 6 มีผลงำน กำรศึกษำค้นคว้ำด้วย
ตนเอง ที่เกี่ยวกับกำรท ำกิจกรรมบ ำเพ็ญประโยชน์ด้ำนสิ่งแวดล้อม วิถีชีวิต ศิลปะ วัฒนธรรม 
เศรษฐกิจและสังคม ที่ท ำขึ้นด้วยควำมริเริ่มของตนเอง ได้รับกำรประเมินในระดับดีจำกครู/
ผู้ทรงคุณวุฒิจำกกำรแสดงผลงำนที่โรงเรียนจัดขึ้น 
   1.5.2 นักเรียนชั้น ป.4 – 6 ม.1 – 3 และ ม.4 – 6 มีผลงำนกำรศึกษำค้นคว้ำด้วย
ตนเอง ที่เกี่ยวกับกำรท ำกิจกรรมบ ำเพ็ญประโยชน์ด้ำนสิ่งแวดล้อม วิถีชีวิต ศิลปะ วัฒนธรรม 
เศรษฐกิจและสังคม ที่ท ำขึ้นด้วยควำมริเริ่มของตนเอง ที่ได้เข้ำร่วมหรือคัดเลือกร่วมแสดง/ประกวด/
แข่งขัน หรือได้รับรำงวัลจำกหน่วยงำนภำยนอก 
   1.5.3 นักเรียนชั้น ป.4 – 6 ม.1 – 3 และ ม.4 – 6 มีผลงำนกำรศึกษำค้นคว้ำด้วย
ตนเอง (Independent Study) ที่เกี่ยวกับกลุ่มประเทศอำเซียน หรือประเทศอ่ืนที่นักเรียนสนใจที่ได้
เข้ำร่วมหรือรับคัดเลือกให้เข้ำร่วมแสดง/ประกวด/แข่งขัน หรือได้รับรำงวัลจำกหน่วยงำนภำยนอก 
 2. กำรจัดกำรเรียนกำรสอนเทียบเคียงมำตรฐำนสำกล มีดังนี้ 
  2.1 ด้ำนคุณภำพวิชำกำร ประกอบด้วย 
   2.1.1 จัดหลักสูตรที่ส่งเสริมควำมเป็นเลิศตอบสนองควำมถนัดและศักยภำพตำม
ควำมต้องกำรของผู้เรียน 
   2.1.2 จัดกำรเรียนกำรสอนสำระกำรเรียนรู้คณิตศำสตร์และวิทยำศำสตร์ด้วย
ภำษำอังกฤษ 
   2.1.3 พัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนสำระกำรศึกษำค้นคว้ำด้วยตนเอง 
(Independent Study: IS) 
   2.1.4 พัฒนำกำรใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย ทั้งกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้และ
กำรศึกษำด้วยตนเองของนักเรียน 
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   2.1.5 จัดกำรเรียนกำรสอน โดยพัฒนำกำรใช้ระบบห้องเรียนคุณภำพ (Quality-
Classroom System) 
   2.1.6 ใช้ระบบกำรวัดและประเมินผลแบบมำตรฐำนสำกลโดยประเมินจำกกำร
สอบข้อเขียน สอบปำกเปล่ำ สอบสัมภำษณ์ และสำมำรถเทียบโอนผลกำรเรียนกับสถำนศึกษำระดับ
ต่ำง ๆ  ทั้งในและต่ำงประเทศ 
  2.2 ด้ำนคุณภำพของครู ประกอบด้วย      
   2.2.1 ครูผู้สอนมีควำมรู้ควำมสำมำรถและควำมเชี่ยวชำญเฉพำะทำงด้ำนวิชำกำร/
อำชีพ และผ่ำนกำรประเมินระดับชำติ 
   2.2.2 ครูสำมำรถใช้ภำษำต่ำงประเทศในกำรสื่อสำร 
   2.2.3 ครูใช้หนังสือ ต ำรำเรียนและสื่อภำษำต่ำงประเทศ ในกำรจัดกำรเรียน 
กำรสอน 
   2.2.4 ครูใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรวัดและ
ประเมินผล กำรเผยแพร่ผลงำน ทั้งระบบออนไลน์ (Online) และออฟไลน์ (Offline) 
   2.2.5 ครูสำมำรถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบกำรณ์ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนใน
ระดับภำค/ชำติ/นำนำชำติ 
   2.2.6 ครูใช้กำรวิจัย สื่อ นวัตกรรมเพ่ือพัฒนำผู้เรียน  
  2.3 ด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำ โดยโรงเรียนด ำเนินกำรจัดท ำวิจัยและพัฒนำกำรจัด
กำรศึกษำในภำพรวมของโรงเรียนทั้งด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และใช้
ผลกำรวิจัยเพื่อยกระดับคุณภำพด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
 3. กำรบริหำรจัดกำรด้วยระบบคุณภำพ มีดังนี้   
  3.1 ด้ำนคุณภำพของผู้บริหำรโรงเรียน ประกอบด้วย 
   3.1.1 ผู้บริหำรมีวิสัยทัศน์และสำมำรถบริหำรจัดกำรโรงเรียนบรรลุตำมวิสัยทัศน์
ของโรงเรียน 
   3.1.2 ผู้บริหำรบริหำรจัดกำรด้วยเกณฑ์รำงวัลคุณภำพแห่งส ำนักงำคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (OBECQA) 
   3.1.3 ผู้บริหำรมีควำมเป็นผู้น ำทำงวิชำกำร (Academic Leadership) ที่มีผลงำน
ปรำกฏเป็นที่ยอมรับ 
   3.1.4 ผู้บริหำรมีควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยีในกำรสื่อสำรและกำรบริหำร
จัดกำร 
   3.1.5 ผู้บริหำรสำมำรถใช้ภำษำอังกฤษในกำรสื่อสำร 
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   3.1.6 ผู้บริหำรมีประสบกำรณ์กำรอบรม ศึกษำดูงำน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกำรจัด
กำรศึกษำในระดับชำติ/นำนำชำติ      
  3.2 ด้ำนระบบกำรบริหำรจัดกำร ประกอบด้วย 
   3.2.1 โรงเรียนบริหำรจัดกำรด้วยระบบคุณภำพที่ผ่ำนกำรรับรองมำตรฐำนคุณภำพ
ตำมเกณฑ์รำงวัลคุณภำพแห่งส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (OBECQA) และตำม
เกณฑ์รำงวัลคุณภำพแห่งชำติ (TQA) 
   3.2.2 โรงเรียนมีระบบกำรจัดกำรควำมรู้ (KM) และกำรสร้ำงนวัตกรรมเผยแพร่ทั้ง
ในประเทศและต่ำงประเทศ 
   3.2.3 โรงเรียนน ำวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำร
ของโรงเรียน 
   3.2.4 โรงเรียนมีกำรบริหำรด้ำนบุคลำกรอย่ำงอิสระและคล่องตัว 
   3.2.5 โรงเรียนสำมำรถแสวงหำ ระดมทรัพยำกรด้ำนต่ำง ๆ เพ่ือพัฒนำควำมเป็น
เลิศในกำรจัดกำรศึกษำ โดยสำมำรถบริหำรจัดกำรได้อย่ำงคล่องตัวตำมสภำพควำมต้องกำรและ
จ ำเป็น 
   3.2.6 โรงเรียนมีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรทั้งในประเทศและ
ต่ำงประเทศ     
  3.3 ด้ำนปัจจัยพื้นฐำน ประกอบด้วย  
   3.3.1 โรงเรียนมีขนำดชั้นเรียนเหมำะสมตำมมำตรฐำนที่ก ำหนดทุกระดับ และมี
อัตรำครู 1 คน ต่อนักเรียนไม่เกิน 20 คน 
   3.3.2 โรงเรียนมีจ ำนวนนักเรียน 35 คน ต่อ 1 ห้องเรียน 
   3.3.3 ภำระงำนสอนของครูมีควำมเหมำะสมไม่เกิน 20ชั่วโมง/สัปดำห์ ตำมเกณฑ์
ที่ กคศ. ก ำหนด 
   3.3.4 โรงเรียนจัดให้มีหนังสือ ต ำรำเรียน สื่อเทคโนโลยี ที่มีคุณภำพระดัมำตรฐำน
สำกลอย่ำงเพียงพอ 
   3.3.5 โรงเรียนมีเครือข่ำยอินเทอร์เน็ตแบบควำมเร็วสูง เชื่อมโยงครอบคลุมพ้ืนที่
ของโรงเรียน 
   3.3.6 โรงเรียนมีห้องเรียนอิเล็กทรอนิกส์มัลติมีเดีย (Electronics Multi-Media 
Classroom) ห้องทดลอง ห้องปฏิบัติกำรและมีอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย เน้นควำมเป็นเลิศของ
นักเรียนตำมกลุ่มสำระอย่ำงพอเพียง 
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   3.3.7 โรงเรียนมีห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ ศูนย์วิทยบริกำร (Resource Center) ที่มี
สภำพแวดล้อม/บรรยำกำศเอ้ือต่อกำรใช้บริกำร มีสื่อที่เพียงพอ เหมำะสม ทันสมัย มีกิจกรรมที่
ส่งเสริมกำรอ่ำนกำรเรียนรู้และกำรค้นคว้ำอย่ำงหลำกหลำย 
   3.3.8 โรงเรียนด ำเนินงำนตำมเกณฑ์มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนโรงเรียนมัธยมศึกษำ 
พ.ศ. 2552 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) (เฉพำะมัธยมศึกษำ) 
  3.4 ด้ำนเครือข่ำยร่วมพัฒนำ ประกอบด้วย 
   3.4.1 โรงเรียนมีสถำนศึกษำที่จัดกำรศึกษำในระดับเดียวกันเป็นเครือข่ำยร่วม
พัฒนำทั้งในระดับท้องถิ่น/ภำค/ชำติ/นำนำชำติ 
   3.4.2 โรงเรียนจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้แลกเปลี่ยนประสบกำรณ์ และทรัพยำกร
ระหว่ำงเครือข่ำยโรงเรียนร่วมพัฒนำ 
   3.4.3 โรงเรียนมีเครือข่ำยสนับสนุนจำกสถำบันอุดมศึกษำและองค์กรอ่ืน ๆ                 
ที่เก่ียวข้องทั้งภำครัฐและเอกชน ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 
   3.4.4 นักเรียนและครูมีเครือข่ำยแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลอ่ืนทั้งในประเทศและ
ต่ำงประเทศ 
 สรุปได้ว่ำ ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียน หมำยถึง องค์ประกอบที่มีผลต่อกำรด ำเนินงำนใน
โรงเรียนมำตรฐำนสำกล ประกอบด้วย ด้ำนคุณภำพวิชำกำร (X1) ด้ำนคุณภำพครูผู้สอน (X2) ด้ำนกำร
วิจัยและพัฒนำ (X3) ด้ำนภำวะผู้น ำ (X4) ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ร่วม (X5) ด้ำนสภำพแวดล้อม (X6) และ
ด้ำนแรงจูงใจของครู (X7) 
 จำกกำรน ำเสนอปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนที่กล่ำวมำ ผู้วิจัยน ำมำวิเครำะห์โดยก ำหนด
กรอบเป็นปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล ดั งแสดง
ในตำรำงที ่1 
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ตำรำงท่ี 1 กำรวิเครำะห์ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียน 
 

              สถำบัน/นักวิชำกำร/ 

                 นักกำรศึกษำ/นักวิจัย 

 

ปัจจัย 

กำรบริหำรของโรงเรียน                                   
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คว
ำม

ถี่ 

คุณภำพด้ำนวิชำกำร/กำรบรหิำรงำน
วิชำกำร/เป็นเลิศด้ำนวิชำกำร              3 

กำรวิจัยและพัฒนำ            3 
บุคลำกร            2 
กำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศในกำร
บริหำร 

           1 

คุณภำพของครูผู้สอน/ครูมืออำชีพ            4 
ภำวะผู้น ำของผู้บริหำร              5 
กำรกระจำยอ ำนำจ              1 
กำรมีวิสัยทัศน์/กำรมีวิสัยทัศน์ร่วม            3 
กำรมีส่วนร่วมของชุมชน            2 
นักเรียนสื่อสำรอย่ำงน้อยสองภำษำ            1 
นักเรียนมีควำมล้ ำหน้ำทำงควำมคิด            1 
นักเรียนผลิตงำนอย่ำงสร้ำงสรรค์            1 
กำรมีวิสัยทัศน์/กำรมีวิสัยทัศน์ร่วม            3 
กำรมีส่วนร่วมของชุมชน            2 
นักเรียนสื่อสำรอย่ำงน้อยสองภำษำ            1 
นักเรียนมีควำมล้ ำหน้ำทำงควำมคิด            1 

 

 จำกตำรำงที่ 1 กำรวิเครำะห์ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียน ผู้วิจัยได้พิจำรณำปัจจัยกำร
บริหำรโรงเรียนแต่ละปัจจัยอย่ำงละเอียดถี่ถ้วน โดยเลือกปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนที่มีควำมถี่
ตั้งแต่ 3 ขึ้นไป แล้วสังเครำะห์เป็นปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มำตรฐำนสำกล ดังตำรำงที่ 2 
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ตำรำงท่ี 2 กำรสังเครำะห์ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียน 
 
              สถำบัน/นักวิชำกำร/ 

                  นักกำรศึกษำ/นักวิจัย 

 

 

 

ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียน                                   อร
รถ

พล
 ว

งศ์
บุป

ผำ
 (2

55
6)

 

เพ
ชร

รุ่ง
  ส

นั่น
ไท

 (2
55

8)
 

ภัค
พล

 อ
นุร

ักษ
์เล

ขำ
 (2

55
8)

 

สัน
ติ 

 ป
ิ่นห

อม
 (2

55
8)

 

จตุ
ภัท

ร 
ปร

ะท
ุม 

(2
55

9)
 

พัช
รีล

ักษ
ณ

์ ก
มล

เศ
ษ 

(2
55

9)
 

ภูม
ิสิษ

ฐ์ 
สุค

นธ
วง

ศ์ 
(2

55
9)

 

ทร
รศ

นก
ร 

สง
คร

ินท
ร์ 

(2
56

0)
 

ป
ระ

ภัส
สร

 ท
ิพ

ห
น

อง
แว

ง 

(2
56

0)
 

นฏ
กร

 ป
ั้นพ

ุ่มโ
พธ

ิ (2
56

1)
 

สพ
ฐ. 

(2
55

5)
 

คว
ำม

ถี่ 

ด้ำนคุณภำพวิชำกำร            3 

ด้ำนคุณภำพครูผู้สอน            4 

ด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำ            3 

ด้ำนภำวะผู้น ำ            5 

ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ร่วม            3 

ด้ำนสภำพแวดล้อม            5 

ด้ำนแรงจูงใจของครู            3 

 

 จำกตำรำงที่  2 กำรสังเครำะห์ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนจำกกำรแจกแจงควำมถี่             
พบปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนที่ส ำคัญ 7 ด้ำน ประกอบด้วย ด้ำนคุณภำพวิชำกำร ด้ำนคุณภำพ
ครูผู้สอน ด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำ ด้ำนภำวะผู้น ำ ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ร่วม ด้ำนสภำพแวดล้อม และ
ด้ำนแรงจูงใจของครู ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษำแนวคิดโดยสังเขป เพ่ือน ำมำก ำหนดเป็นค ำจ ำกัดควำมส ำหรับ
ใช้เป็นตัวแปรต้นที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ดังต่อไปนี้ 
 ด้ำนคุณภำพวิชำกำร 
 ผู้วิจัยอำศัยแนวคิดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (2555) ที่ระบุ
คุณภำพวิชำกำรของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลไว้ว่ำ ประกอบด้วย 1) จัดหลักสูตรที่ส่งเสริมควำมเป็น
เลิศตอบสนองควำมถนัดและศักยภำพตำมควำมต้องกำรของผู้เรียน 2) จัดกำรเรียนกำรสอนสำระกำร
เรียนรู้คณิตศำสตร์และวิทยำศำสตร์ด้วยภำษำอังกฤษ 3) พัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนสำระ
กำรศึกษำค้นคว้ำด้วยตนเอง (Independent Study: IS) 4) พัฒนำกำรใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย    
ทั้งกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้และกำรศึกษำด้วยตนเองของนักเรียน และ 5) จัดกำรเรียนกำรสอน โดย
พัฒนำกำรใช้ระบบห้องเรียนคุณภำพ (Quality-Classroom System) และ 6) ใช้ระบบกำรวัดและ
ประเมินผลแบบมำตรฐำนสำกลโดยประเมินจำกกำรสอบข้อเขียน สอบปำกเปล่ำ สอบสัมภำษณ์ และ
สำมำรถเทียบโอนผลกำรเรียนกับสถำนศึกษำระดับต่ำง ๆ ทั้งในและต่ำงประเทศ 
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 สรุปควำมหมำยของคุณภำพวิชำกำร ได้ว่ำ หมำยถึง โรงเรียนด ำเนินกำรจัดหลักสูตรที่
ส่งเสริมควำมเป็นเลิศตอบสนองควำมถนัดและศักยภำพตำมควำมต้องกำรของผู้เรียน จัดกำรเรียน
กำรสอนสำระกำรเรียนรู้คณิตศำสตร์และวิทยำศำสตร์ด้วยภำษำอังกฤษ พัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำร
สอนสำระกำรศึกษำค้นคว้ำด้วยตนเอง (Independent Study: IS) พัฒนำกำรใช้สื่อเทคโนโลยีที่
ทันสมัย ทั้งกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้และกำรศึกษำด้วยตนเองของนักเรียน จัดกำรเรียนกำรสอน 
โดยพัฒนำกำรใช้ระบบห้องเรียนคุณภำพ (Quality-Classroom System) ใช้ระบบกำรวัดและ
ประเมินผลแบบมำตรฐำนสำกลประกอบด้วย กำรสอบข้อเขียน สอบปำกเปล่ำ สอบสัมภำษณ์ และ
สำมำรถเทียบโอนผลกำรเรียนกับสถำนศึกษำระดับต่ำง ๆ ทั้งในและต่ำงประเทศ     
 ด้ำนคุณภำพครูผู้สอน 
 ผู้วิจัยอำศัยแนวคิดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (2555) ที่ระบุ
คุณภำพของครูในโรงเรียนมำตรฐำนสำกลไว้ว่ำ ประกอบด้วย 1) ครูผู้สอนมีควำมรู้ควำมสำมำรถและ
ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะทำงด้ำนวิชำกำร/อำชีพ และผ่ำนกำรประเมินระดับชำติ  2) ครูสำมำรถใช้
ภำษำต่ำงประเทศในกำรสื่อสำร 3) ครูใช้หนังสือ ต ำรำเรียนและสื่อภำษำต่ำงประเทศ ในกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน 4) ครูใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรวัดและประเมินผล 
กำรเผยแพร่ผลงำน ทั้งระบบออนไลน์ (Online) และออฟไลน์ (Offline) 5) ครูสำมำรถแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประสบกำรณ์ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในระดับภำค/ชำติ/นำนำชำติ  และ 6) ครูใช้กำรวิจัย 
สื่อ นวัตกรรมเพ่ือพัฒนำผู้เรียน 
 สรุปควำมหมำยของคุณภำพครูผู้สอนได้ว่ำ หมำยถึง ครูผู้สอนมีควำมรู้ควำมสำมำรถและ
ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะทำงด้ำนวิชำกำร/อำชีพ และผ่ำนกำรประเมินระดับชำติ ครูสำมำรถใช้
ภำษำต่ำงประเทศในกำรสื่อสำร ครูใช้หนังสือ ต ำรำเรียนและสื่อภำษำต่ำงประเทศ ในกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน ครูใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรวัดและประเมินผล กำร
เผยแพร่ผลงำน ทั้งระบบออนไลน์ (Online) และออฟไลน์ (Offline) ครูสำมำรถแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบกำรณ์ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในระดับภำค/ชำติ/นำนำชำติ และครูใช้กำรวิจัย สื่อ 
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนำผู้เรียน     
 ด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำ  
 ผู้วิจัยอำศัยแนวคิดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (2555) ที่ระบุกำรท ำ
วิจัยและพัฒนำในโรงเรียนมำตรฐำนสำกลไว้ว่ำ โรงเรียนด ำเนินกำรจัดท ำวิจัยและพัฒนำกำรจัด
กำรศึกษำในภำพรวมของโรงเรียนทั้งด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และใช้
ผลกำรวิจัยเพื่อยกระดับคุณภำพด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
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 สรุปควำมหมำยของกำรวิจัยและพัฒนำได้ว่ำ หมำยถึง โรงเรียนด ำเนินกำรจัดท ำวิจัยและ
พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำในภำพรวมของโรงเรียนทั้งด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และ
ใช้ผลกำรวิจัยเพื่อยกระดับคุณภำพด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
 ด้ำนภำวะผู้น ำ   
 ผู้วิจัยอำศัยแนวคิดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (2555) ที่ระบุถึงกำร
พัฒนำผู้บริหำรว่ำผู้บริหำรโรงเรียนมำตรฐำนสำกลจะได้รับกำรพัฒนำเพ่ือให้มีคุณลักษณะ ดังนี้      
1) เป็นผู้น ำ มีวิสัยทัศน์และสำมำรถบริหำรจัดกำรโรงเรียนบรรลุตำมวิสัยทัศน์ของโรงเรียน                       
2) มีควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยีในกำรสื่อสำรและกำรบริหำรจัดกำร  3) สำมำรถใช้
ภำษำอังกฤษในกำรสื่อสำร 4) มีควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรด้วยระบบคุณภำพ และ 5) เป็น
ผู้น ำและมีทักษะในกำรบริหำรงำนวิชำกำรและมีผลงำนปรำกฏเป็นที่ยอมรับ รวมทั้งแนวคิดเกี่ยวกับ
ควำมหมำยของภำวะผู้น ำของนิติพล ภูตะโชติ (2556) และฐำปนำ ฉิ่นไพศำล (2559) ที่สรุปได้ว่ำ 
ภำวะผู้น ำหมำยถึง กระบวนกำร พฤติกรรม หรือลักษณะเฉพำะของผู้น ำที่แสดงออกมำด้วยกำรใช้
อิทธิพล โน้มน้ำว สร้ำงควำมตระหนัก ให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลประพฤติปฏิบัติตำม ทั้งนี้ เพ่ือให้กำร
ด ำเนินงำนบรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 
 สรุปควำมหมำยของภำวะผู้น ำได้ว่ำ หมำยถึง ผู้บริหำรโรงเรียนมีวิสัยทัศน์และสำมำรถ
บริหำรจัดกำรโรงเรียนบรรลุตำมวิสัยทัศน์ของโรงเรียน สำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยีในกำรสื่อสำรและ
กำรบริหำรจัดกำร สำมำรถใช้ภำษำอังกฤษในกำรสื่อสำร มีควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรด้วย
ระบบคุณภำพ เป็นผู้น ำและมีทักษะในกำรบริหำรงำนวิชำกำรและมีผลงำนปรำกฏเป็นที่ยอมรับ               
และสำมำรถชักจูง โน้มน้ำวครูและบุคลำกรในโรงเรียนให้ร่วมมือกันปฏิบัติงำนอย่ำงเต็มที่ เพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
 ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ร่วม   
 ผู้วิจัยอำศัยแนวคิดของบูรชัย  ศิริมหำสำคร (2546) ที่กล่ำวว่ำ วิสัยทัศน์เป็นศัพท์เฉพำะ
ศำสตร์ (Technical Term) เกี่ยวกับกำรบริหำรที่ถูกบัญญัติขึ้นจำกค ำว่ำ Vision ในภำษำอังกฤษ              
ซึ่งตำมควำมหมำยทั่วไปแปลว่ำ กำรเห็นหรือภำพ แต่ในทำงกำรบริหำร วิสัยทัศน์ (Vision) หมำยถึง
ควำมสำมำรถในกำรมองเห็นภำพที่จะเกิดขึ้นในอนำคตได้ไกลที่สุดและชัดที่สุด กำรมองเห็นที่ว่ำนี้ 
มิใช่กำรมองเห็นด้วยสำยตำ แต่เป็นกำรมองเห็นด้วยปัญญำ วิสัยทัศน์ เป็ นจินตนำกำร หรือ
ภำพเสมือนจริงที่เกิดขึ้นในอนำคตข้ำงหน้ำ และแนวคิดของเพชรรุ่ง  สนั่นไทย (2558) ที่กล่ำวว่ำ กำรมี
วิสัยทัศน์ร่วม คือ กำรที่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุก ๆ ฝ่ำย มีกำรระดมควำมคิดเห็นเพ่ือก ำหนดวิสัยทัศน์
ร่วมกัน มีควำมคิดเห็นไปในทำงเดียวกัน โดยวิสัยทัศน์ต้องเกิดจำกกำรร่วมมือร่วมใจของบุคลำกรใน
โรงเรียนและรับรู้ร่วมกัน เพรำะวิสัยทัศน์คือทิศทำงกำรบริหำรจัดกำรของโรงเรียน 
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 สรุปควำมหมำยของกำรมีวิสัยทัศน์ร่วมได้ว่ำ หมำยถึง บุคลำกรในโรงเรียนมีควำมสำมำรถ
ในกำรบอกแนวทำงในกำรด ำเนินงำน สำมำรถแปลงวิสัยทัศน์ให้ไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรมได้  
มีส่วนร่วมในกำรจัดท ำแผนงำน ยุทธศำสตร์และแนวทำงกำรพัฒนำ รวมทั้งมีส่วนร่วมในกำรก ำหนด 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และจุดมุ่งหมำยเพ่ือกำรพัฒนำที่ชัดเจน ปฏิบัติได้  
 ด้ำนสภำพแวดล้อม   
 ผู้วิจัยอำศัยแนวคิดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (2555) เกี่ยวกับ
ปัจจัยพื้นฐำนของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล และผลกำรศึกษำของภูมิสิษฐ์  สุคนธวงศ์ (2559)  ที่พบว่ำ  
สภำพแวดล้อมของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลประกอบด้วย โรงเรียนมีห้องเรียนและห้องปฏิบัติกำร
อย่ำงเพียงพอและเหมำะสม โรงเรียนมีห้องสมุด และแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนอย่ำงเพียงพอและมี
ประสิทธิภำพในกำรส่งเสริมกำรเรียนรู้ของนักเรียน บรรยำกำศสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนเอ้ือต่อกำร
พัฒนำกำรเรียนกำรสอน โรงเรียนมีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกในกำรด ำเนินงำนอย่ำงเพียงพอ โรงเรียนมี
เครือข่ำยอินเทอร์เน็ตควำมเร็วสูงครอบคลุมทุกพ้ืนที่ภำยในโรงเรียน โรงเรียนมีสื่อ อุปกรณ์ เครื่องมือ 
นวัตกรรม และกำรสื่อสำร ที่ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบัน และบริเวณอำคำรสถำนที่
และสิ่งแวดล้อมภำยในโรงเรียนมีควำมสะอำดสวยงำม และเป็นระเบียบเรียบร้อย รวมทั้ง มีกิจกรรม
ส่งเสริมกำรเรียนรู้ กำรศึกษำค้นคว้ำส ำหรับนักเรียน 
 สรุปควำมหมำยของสภำพแวดล้อมได้ว่ำ หมำยถึง โรงเรียนมีกำรจัดหองเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ มัลติมีเดีย (Electronic Multi-Media Classroom) ที่ทันสมัย มีหองส ำหรับใชทดลอง
ที่มีอุปกรณ์ต่ำง ๆ อย่ำงครบถ้วน มีหองปฏิบัติกำรที่มีอุปกรณ์เทคโนโลยี มีหองสมุดและศูนย์วิทย
บริกำร (Resource Center) แหล่งเรียนรู้ต่ำง ๆ ที่เอ้ือให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้ด้วยตนเองหรือเรียนรูแบบ
มีสวนร่วมมีสื่อกำรเรียนรูต่ำง ๆ เพ่ือสนับสนุนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนอยำงเพียงพอ มีกำรใชระบบ
เทคโนโลยีที่สำมำรถเชื่อมโยงเครือข่ำยเพ่ือกำรเรียนรูและสืบค้นข้อมูลได้รวดเร็ว จัดสภำพแวดลอม
และบรรยำกำศด้ำนกำยภำพที่เอ้ือตอกำรเรียนรูของนักเรียนอย่ำงเหมำะสม และโรงเรียนจัดกิจกรรม
ที่สงเสริมกำรอ่ำน กำรเรียนรูและกำรค้นคว้ำของผู้เรียนอย่ำงหลำกหลำย 
 ด้ำนแรงจูงใจของครู  
 ผู้วิจัยอำศัยผลกำรศึกษำของภูมิสิษฐ์ สุคนธวงศ์ (2559) ที่พบว่ำ แรงจูงใจคือสิ่งกระตุ้น
และพลังจูงใจให้ครูมุ่งมั่นปฏิบัติงำนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล ได้แก่ กำรจัด
สวัสดิกำร กำรให้ควำมช่วยเหลือ กำรอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ครูและบุคลำกร กำรมอบหมำย
ปริมำณงำนให้ครูและบุคลำกรอย่ำงเหมำะสม ให้ครูและบุคลำกรมีอิสระในกำรตัดสินใจในงำนตำม
ควำมรับผิดชอบ ให้กำรส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำรงำนของครูและบุคลำกร เสริมแรงโดยกำร
ให้รำงวัลแก่ครูที่ปฏิบัติดีหรือมีผลงำนดีเด่น ให้เกียรติ ยกย่อง ชมเชย ทั้งเป็นทำงกำรและไม่เป็น
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ทำงกำร กำรมีสัมพันธภำพที่ดี  มีควำมรักสำมัค คีระหว่ำงเพ่ือนร่วมงำน และกำรปรับปรุง
สภำพแวดล้อมในโรงเรียนให้เอื้อต่อกำรปฏิบัติงำนของครูและบุคลำกร 
 สรุปควำมหมำยของแรงจูงใจของครูได้ว่ำ หมำยถึง โรงเรียนมีกำรจัดสวัสดิกำรควำม
ช่วยเหลือและอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ครูและบุคลำกร มีควำมเหมำะสมของปริมำณงำนที่บุคลำกร
รับผิดชอบ บุคลำกรมีอิสระในกำรตัดสินใจในงำนตำมขอบเขตที่รับผิดชอบ ส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำใน
หน้ำที่กำรงำนของบุคลำกร ให้รำงวัลแก่ครูที่ปฏิบัติดีหรือมีผลงำนดีเด่น มีกำรยกย่องชมเชยจำก
ผู้บังคับบัญชำทั้งเป็นทำงกำรและไม่เป็นทำงกำร มีสัมพันธภำพที่ดีระหว่ำงเพ่ือนร่วมงำน และมีกำร
ปรับปรุงสภำพแวดล้อมในโรงเรียนให้เอื้อต่อกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร 
     
2.2  ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
 ผู้วิจัยน ำเสนอควำมหมำยของประสิทธิผล ควำมหมำยของประสิทธิผลของโรงเรียน   
องค์ประกอบของโรงเรียนที่มีประสิทธิผล กำรประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน และประสิทธิผลของ
โรงเรียนมำตรฐำนสำกล ดังนี้ 
 2.2.1 ควำมหมำยของประสิทธิผล    
  ศิริชัย กำญจนวำสี (2550) ให้ควำมหมำยของค ำว่ำประสิทธิผลไว้ว่ำ ประสิทธิผล
หมำยถึง วิธีหนึ่งในกำรตัดสินคุณค่ำของสิ่งที่ประเมิน สำมำรถกระท ำได้โดยกำรเปรียบเทียบระหว่ำง
ผลที่ได้กับวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
  ธงชัย สันติวงษ์ (2553) กล่ำวถึงควำมหมำยของประสิทธิผลในลักษณะของ
ประสิทธิผลขององค์กำรไว้ว่ำ หมำยถึง ขนำดควำมสำมำรถขององค์กำรที่จะสำมำรถบรรลุเป้ำหมำย
ตำมที่ตั้งไว้ แต่สิ่งที่ส ำคัญที่ควบคู่กับประสิทธิผลคือควำมมีประสิทธิภำพ ซึ่งหมำยถึงกำรมีสมรรถนะ
สูง องค์กำรสำมำรถมีระบบกำรท ำงำนสร้ำงสมทรัพยำกรและมีควำมมั่งคั่ง เก็บไว้ภำยในเพ่ือกำร
ขยำยตัวขององค์กำรต่อไป 
  พจนำนุกรม ฉบับรำชบัณฑิตยสถำน พ.ศ. 2554 (รำชบัณฑิตยสถำน, 2556) ให้
ควำมหมำยของค ำว่ำ ประสิทธิผลว่ำ หมำยถึง ผลส ำเร็จ ผลที่เกิดขึ้น 
  ไซมอน (Simon, 1976) กล่ำวถึงควำมหมำยของประสิทธิผลไว้ว่ำ ประสิทธิผล
หมำยถึง กำรท ำงำนให้ประสบผลส ำเร็จ หำกเป็นนัยแห่งกำรจัดกำร จะหมำยถึง กำรบรรลุเป้ำหมำย
ขององค์กร นั่นคือ กำรท ำถูกต้องตำมสิ่งที่ควรท ำ ซึ่งในบำงครั้ง กำรบรรลุเป้ำหมำยขององค์กรใน
แง่มุมของประสิทธิผลอำจจะไม่ค ำนึงถึงต้นทุนหรือกำรใช้ทรัพยำกรที่ใช้ไปว่ำ จะมำกหรือน้อยเพียงใด 
ทั้งนี้ หำกพิจำรณำในภำพรวมแล้ว ประสิทธิผลจะมุ่งเน้นไปที่เป้ำหมำย (Goal) นั่นเอง  
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  ฟลำยน์ (Flynn, 1997) กล่ำวว่ำ ประสิทธิผล หมำยถึง กำรบรรลุผลสัมฤทธิ์ตำม
เป้ำหมำย หรือวัตถุประสงค์ที่พึงปรำรถนำ นั่นคือ ผลกำรปฏิบัติงำน ไม่ว่ำจะเป็นผลผลิต ผลกระทบ 
ผลลัพธ์ ได้ผลตรงตำมที่คำดหวังไว้และเป็นที่พึงพอใจของผู้ใช้หรือผู้บริโภค 
  เซอร์โต และเซอร์โต (Certo and Certo, 2006) ให้ควำมหมำยว่ำ ประสิทธิผล
หมำยถึงกำรจัดกำรทรัพยำกรขององค์กรให้บรรลุเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ โดยมุ่งให้เกิดผลลัพธ์ที่เป็นไปตำม
เป้ำหมำยขององค์กร 
  สรุปได้ว่ำ ประสิทธิผล หมำยถึง ผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนที่บรรลุผลตำม
เป้ำประสงค์ขององค์กรที่ได้ก ำหนดไว้ 
 2.2.2 ควำมหมำยของประสิทธิผลของโรงเรียน    
  วิโรจน์ สำรรัตนะ (2548) ให้ควำมหมำยของประสิทธิผลของโรงเรียนไว้ว่ำ ขึ้นอยู่กับ
มุมมองของแต่ละฝ่ำย เช่น ในมุมมองของผู้ปกครอง โรงเรียนที่มีประสิทธิผลอำจ หมำยถึง บุตรหลำน
ของเขำมีควำมสุขหรือไม่ ได้คะแนนดีหรือไม่ ครูเอำใจใส่ต่อนักเรียนดีหรือไม่ ส่วนในทัศนะของครูอำจ
มองว่ำ นักเรียนได้เรียนรู้หรือไม่ คณะครูเอำใจใส่ต่อเด็กและมีควำมผูกพันกับภำรกิจและหน้ำที่ดี
หรือไม่ ผู้บริหำรสนับสนุนดีหรือไม่ 
  เรณู  คุปตัษเฐียร  และบุญธรรม ศิริบุณยกำญจน์  (2549) ให้ควำมหมำยว่ำ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนหมำยถึง ผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนของโรงเรียน โดยที่ผู้บริหำรใช้ควำมรู้
ควำมสำมำรถในกำรท ำงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ ทั้งในด้ำนกระบวนกำรจัดกำรเรียน
กำรสอน กำรนิเทศภำยในโรงเรียนคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน 
รำงวัลเชิดชูเกียรติ ควำมพึงพอใจ และสมรรถนะของคร ู
  แซมมอนส์ (Myers, 1995 cited in Sammons, 1996) ให้ควำมหมำยว่ำ ประสิทธิผล
ของโรงเรียน (Effective School) หมำยถึง ผลที่ได้จำกกำรพัฒนำผู้เรียนเมื่อเทียบตำมเกณฑ์ (Criterion) 
หรือวัตถุประสงค์ (Objective) ที่ก ำหนดไว้  
    ฮอย และมิเกล (Hoy and Miskel, 2001) กล่ำงถึงควำมหมำยของประสิทธิผลของ
โรงเรียนไว้ว่ำ หมำยถึง กำรที่โรงเรียนสำมำรถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนสูง สำมำรถ
พัฒนำนักเรียนให้มีทัศนคติทำงบวก สำมำรถปรับตัวกับสิ่งแวดล้อมที่ถูกบีบบังคับได้ และรวมทั้ง
สำมำรถแก้ปัญหำภำยในโรงเรียนได้เป็นอย่ำงดี 
  เซอร์จิโอแวนนี (Sergiovanni, 2001) กล่ำวถึงควำมหมำยของประสิทธิผลของ
โรงเรียนไว้สองนัย คือ นัยที่หนึ่ง ควำมหมำยทั่วไป (Common mean) หมำยถึง ควำมสำมำรถใน
กำรท ำให้เกิดผลลัพธ์ตำมที่ต้องกำร ซึ่งในควำมหมำยนี้ โรงเรียนจะมีประสิทธิผลจะขึ้นอยู่กับควำมพึง
พอใจของแต่ละคน นัยที่สอง ควำมหมำยในเชิงเทคนิค (Technical mean) หมำยถึง โรงเรียนที่

3
2

2
2

4
3

6
1

3
4



 

V
R
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
6
0
B
5
4
6
5
0
1
0
2
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
0
0
2
2
5
6
4
 
1
3
:
4
3
:
0
2
 
/
 
s
e
q
:
 
4
2

27 

นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่ดีทั้งในด้ำนทักษะพ้ืนฐำนและควำมสำมำรถในด้ำนอ่ืน ทั้งนี้ ผลสัมฤทธิ์ทำง            
กำรเรียนดังกล่ำวจะต้องวัดและประเมินผลโดยแบบทดสอบมำตรฐำนรวม   
  ดำฟต์ (Daft, 2003) กล่ำวถึงควำมหมำยของประสิทธิผลของโรงเรียนไว้ว่ำ คือ 
ระดับของกำรบรรลุสู่เป้ำหมำยของโรงเรียนหรือโรงเรียนที่ได้ก ำหนดไว้ 
  สรุปได้ว่ำ ประสิทธิผลของโรงเรียน หมำยถึง ควำมส ำเร็จหรือผลลัพธ์ของโรงเรียน 
ทีเ่กิดขึ้นหลังจำกกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ โดยกำรใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรที่มีอยู่อย่ำงจ ำกัดให้เกิด
ประโยชน์อย่ำงสูงสุด โดยเทียบกับเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้ 
 2.2.3 องค์ประกอบของโรงเรียนที่มีประสิทธิผล   
  วิโรจน์ สำรรัตนะ (2548) ให้ข้อเสนอว่ำ องค์ประกอบของโรงเรียนที่มีประสิทธิผล
ควรมีสิ่งต่ำง ๆ ดังนี้ 
  1. มีกำรก ำหนดค่ำนิยมร่วม ควำมคำดหวังและมำตรฐำนของโรงเรียน 
  2. มีกำรบริหำรโรงเรียนที่ดี  
  3. กำรสอนของครูมีควำมคำดหวังสูง  
  4. มีครูที่เป็นแบบอย่ำงท่ีดี  
  5. มีข้อมูลที่ย้อนกลับในทำงบวกกับนักเรียน  
  6. มีสภำพแวดล้อมที่ดีส ำหรับนักเรียนและครู  
  7. มีกำรมอบหมำยกำรรับผิดชอบให้กับนักเรียน 
  8. มีนักเรียนประสบควำมส ำเร็จ 
  9. มีกิจกรรมร่วมกันระหว่ำงครูกับนักเรียน 
  สุเทพ  ปำลสำร (2554) กล่ำวว่ำ องค์ประกอบของโรงเรียนที่มีประสิทธิผลมีดังนี้ 
  1. ผู้น ำมีควำมเป็นมืออำชีพ เนื่องจำกผู้น ำเป็นองค์ประกอบที่จ ำเป็นส ำหรับ
โรงเรียนที่มีประสิทธิผล ผู้บริหำรเป็นผู้มีอิทธิพลโดยตรงต่อครูและประสิทธิภำพของกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนที่สัมพันธ์กัน ภำวะผู้น ำอย่ำงมืออำชีพจะต้องระบุให้ชัดเจนเกี่ยวกับเป้ำหมำยของโรงเรียน
อย่ำงไม่อำจหลีกเลี่ยงได้ของฝ่ำยบริหำรที่จะต้องรับผิดชอบตลอดทั้งโรงเรียน และให้ครูมีส่วนร่วมโดย
กำรก ำหนดให้ครูได้มีโอกำสในกำรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตร เกี่ยวกับสิทธิในกำร
เรียนรู้สู่ควำมเป็นมืออำชีพ และกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกร และมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจใน
นโยบำยอ่ืน ๆ ภำวะผู้น ำมืออำชีพจะต้องปกป้องรักษำเคียงบ่ำเคียงไหล่ว่ำ อะไรคือสิ่งที่เกิดขึ้นใน
ห้องเรียนและ รวมทั้งอะไรที่เป็นสิ่งที่จะต้องน ำมำใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
  2. มุ่งเน้นกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ในโรงเรียนที่มีประสิทธิผล ผู้บริหำรจะให้
ควำมส ำคัญกับกำรจัดกำรเรียนกำรสอน มุ่งเน้นงำนด้ำนวิชำกำรและกำรเรียนรู้อ่ืนที่ไม่เน้นวิชำกำร 
โรงเรียนที่มีประสิทธิผลจะเดินหน้ำด้วยยุทธศำสตร์ในกำรจัดสรรทรัพยำกรเพ่ือปรับปรุงกำรจัดกำร
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เรียนกำรสอน กำรจัดกิจกรรมและโครงกำรกำรเรียนรู้อย่ำงมืออำชีพ โดยมีเป้ำหมำยเพ่ือกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนเป็นส ำคัญ เอำใจใส่และค ำนึงถึงกำรพัฒนำสำขำวิชำโดยเฉพำะและพัฒนำควำมรู้ให้กับ
ครูอย่ำงสม่ ำเสมอ 
  3. จัดกำรเรียนกำรสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์ ครูที่มีประสิทธิภำพเป็นองค์ประกอบ
ส ำคัญอย่ำงหนึ่งของประสิทธิผลของโรงเรียน เพรำะครูที่มีประสิทธิภำพจะรู้ว่ำจะต้องจัดกำรเรียนกำร
สอนและสร้ำงเด็กให้เป็นคนมีควำมรู้ได้อย่ำงไร ครูที่ ดีจะต้องเข้ำใจในเนื้อหำวิชำอย่ำงทะลุปรุโปร่ง
เพ่ือจะใช้ในกำรฝึกอบรมนักเรียน มียุทธศำสตร์ในกำรสอนเท่ำ ๆ กับรูปแบบกำรเรียนรู้ และมีควำม
ต้องกำรที่จะจัดกำรเรียนกำรสอนเพ่ือนักเรียน สอนในสิ่งที่มีควำมหมำย สอนให้นักเรียนได้ปฏิบัติ   
ให้ควำมส ำคัญกับกำรจัดประสบกำรณ์เพ่ือนักเรียน จัดสิ่งจ ำเป็นเพ่ือกำรเรียนรู้และเพ่ือกำรฝึกทักษะ
ในกำรด ำรงชีวิตประจ ำวัน 
  4. มีวิสัยทัศน์และเป้ำหมำย โรงเรียนที่มีประสิทธิผลจะสำมำรถอธิบำยและมีควำม
เข้ำใจชัดเจนในเป้ำหมำยของกำรจัดกำรศึกษำ ซึ่งเป้ำหมำยเหล่ำนี้จะน ำไปสู่กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
ส ำหรับนักเรียน มีกำรพัฒนำ ปรับปรุงแก้ไขและใช้กระบวนกำรในกำรแก้ไขปัญหำ โรงเรียนที่มี
ประสิทธิผลจะสร้ำงสรรค์บนควำมคิดเห็นของคนส่วนใหญ่ ในระหว่ำงทีมงำนเกี่ยวกับเป้ำหมำย  
และกำรสร้ำงคุณค่ำให้กับโรงเรียน ท ำทุกอย่ำงให้สอดคล้องสัมพันธ์กันและโดยควำมร่วมมือจำก              
ทุกฝ่ำย ก้ำวไปด้วยควำมมั่นใจ ด้วยหลักสูตร กำรจัดกำรเรียนกำรสอน และกำรเรียนรู้ เตรียมกำร
สอนอย่ำงมืออำชีพ ด้วยวิสัยทัศน์และเป้ำหมำยของโรงเรียนเป็นส ำคัญ สร้ำงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงครู 
นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนอย่ำงกว้ำงขวำง ยิ่งกว่ำนั้นยังมีควำมต้องกำรที่จะให้สะท้อนถึง
เป้ำหมำยของโรงเรียนด้วย 
  5. มีควำมคำดหวังในตัวนักเรียนอยู่ในระดับสูง โรงเรียนที่มีประสิทธิผล ครูจะมี
ควำมคำดหวังว่ำ นักเรียนทุกคนจะต้องเป็นผู้มีควำมสำมำรถในกำรเรียนรู้ ครูจึงควรที่จะมีควำม
พยำยำมอย่ำงแน่วแน่ที่จะท ำให้นักเรียนทุกคนประสบผลส ำเร็จ ครูผู้สอนจึงต้องปรับปรุงกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนของเขำเพ่ือสนองควำมต้องกำรของนักเรียนแต่ละคน รวมทั้งส่งเสริมให้นักเรียนเป็นผู้มี
สมรรถนะอย่ำงสูง ภำยใต้กำรให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง มีแนวทำงและมีควำมพยำยำมที่ต้องกำร
สู่ควำมส ำเร็จที่เป็นกำรกระท ำที่ชัดเจน ด้วยกิจกรรมที่มีส่วนร่วมของผู้ปกครองที่มีควำมหมำยมั่น           
ปั้นมือร่วมกันในกำรเรียนรู้ของนักเรียนทุกคน 
  6. สำมำรถตรวจสอบได้ โรงเรียนที่มีประสิทธิผลจะต้องแสดงให้เห็นว่ำ มีระบบของ
กำรตรวจสอบที่ถูกต้อง มีกำรประเมินกำรปฏิบัติของโรงเรียนและนักเรียน มีระบบตรวจสอบที่
เข้มแข็ง ใช้ข้อมูลพิสูจน์ผลในกำรปฏิบัติ ส่งเสริม ก ำกับ ติดตำม ภำยใต้ควำมส ำเร็จของนักเรียนและ
วำงแผนพัฒนำกิจกรรมกำรเรียนรู้อย่ำงมืออำชีพด้วยทีมงำนและยอมรับที่จะให้พิสูจน์ควำมส ำเร็จจำก
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พ้ืนฐำนของควำมส ำเร็จนั้น ควำมรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ที่น่ำเชื่อถือ สำมำรถวัดด้วยทีมภำวะผู้น ำ 
ของโรงเรียนที่ก ำหนดโดยผู้ปกครอง ด้วยกำรให้ข้อมูลที่แสดงควำมก้ำวหน้ำเกี่ยวกับนักเรียน 
  7. เป็นสังคมแห่งกำรเรียนรู้ โดยสังคมแห่งกำรเรียนรู้ (Learning Communities) 
จะต้องเกิดขึ้นในแต่ละวัน เป็นค่ำนิยม และเป็นเป้ำหมำย ครูผู้สอนจะท ำงำนด้วยควำมร่วมมือในกำร
ปรับปรุงหลักสูตร ปรับปรุงยุทธศำสตร์กำรสอนและปรับปรุงกำรวัดผลประเมินผล สังคมแห่งกำร
เรียนรู้ รวมทั้งของแต่ละคนด้วยกำรให้ทักษะควำมรู้และควำมรู้อย่ำงหลำกหลำย ควำมหลำกหลำยนี้
เป็นสิ่งที่มีคุณค่ำ และด้วยวิธีที่มีส่วนร่วม ดึงดูดควำมสนใจ ร่วมกันแก้ไขปัญหำโรงเรียนโดยใช้ปัญหำ
เป็นฐำน (Based Problems) สังคมแห่งกำรเรียนรู้จะต้องเป็นสังคมที่มีกำรช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
แบบตรงไปตรงมำ มีกำรพูดคุยสนทนำ มีกำรสืบสวนพิจำรณำ น ำเอำควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นมำ
พิจำรณำและต้องมีควำมไว้เนื้อเชื่อใจซึ่งกันและกัน ในสิ่งแวดล้อมเหล่ำนี้  ครูผู้สอนจะรู้สึกว่ำ  
สำมำรถท ำกำรพัฒนำควำมรู้และตัดสินใจด้วยควำมรับผิดชอบเกี่ยวกับนวัตกรรม ยุทธศำสตร์กำร
จัดกำรเรียนกำรสอนได้เป็นอย่ำงด ี
  8. สนับสนุนบรรยำกำศแห่งกำรเรียนรู้ สภำพแวดล้อมในกำรเรียนรู้ของนักเรียนจะ
สะท้อนออกมำให้เห็นบนกำรเรียนรู้ กำรจัดสรรทรัพยำกรเป็นสิ่งที่จะต้องด ำเนินกำร และถือว่ำเป็นสิ่ง
ที่น ำไปสู่คุณภำพกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกำรส่งเสริมกำรเรียนรู้ของนักเรียน โรงเรียนที่มี
ประสิทธิผลจะแสดงให้เห็นถึงกระบวนกำรที่สอดคล้องกันในกำรจัดสรรทรัพยำกรกับกำรบริหำร
จัดกำรชั้นเรียน สมำชิกของทีมจะประชุมกันเสมอ ๆ และอภิปรำยถึงกำรบริหำรจัดกำรชั้นเรียน  
อีกทั้งใช้ยุทธศำสตร์ส ำหรับกำรพัฒนำเพ่ือกำรจัดกำรกับพฤติกรรมที่แตกต่ำงกัน นโยบำยด้ำนวินัย 
จะเป็นสิ่งที่มีควำมเด็ดขำดโดยใช้กำรมีส่วนร่วมและด ำเนินกำรปฏิบัติให้สอดคล้องกันกับกำรปฏิบัติ 
  ฮอลท์ และฮำยน์ (Holt and Hinds, 1994) กล่ำวไว้ว่ำ องค์ประกอบของโรงเรียนที่
มีประสิทธิผลควรประกอบด้วยองค์ประกอบ ดังนี้ 
  1. องค์ประกอบด้ำนกำรมีจุดหมำยร่วมกันของบุคลำกร ประกอบด้วย กำรมี
จุดหมำยที่ชัดเจน ค่ำนิยม ควำมเชื่อ และภำวะผู้น ำ ร่วมกันของบุคลำกรทุกฝ่ำย 
  2. องค์ประกอบด้ำนบรรยำกำศกำรเรียนรู้ ประกอบด้วย กำรมีส่วนเกี่ยวข้องและ
รับผิดชอบของนักเรียน สภำพแวดล้อมทำงกำยภำพ กำรยอมรับและกำรมีสิ่งจูงใจพฤติกรรมใน
ทำงบวกของนักเรียนและกำรได้รับกำรสนับสนุนจำกผู้ปกครองและชุมชน 
  3. องค์ประกอบด้ำนกำรเรียนรู้ ประกอบด้วย กำรสอนและหลักสูตร กำรพัฒนำ
บุคลำกร กำรคำดหวังระดับสูงในด้ำนควำมส ำเร็จ และกำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำของนักเรียนอย่ำง
สม่ ำเสมอ 
  ลู เนนเบอร์ก  และออร์นสเตน (Lunenburg and Ornstein, 2000) กล่ ำวว่ำ 
โรงเรียนที่มีประสิทธิผลควรประกอบด้วยสิ่งต่ำง ๆ ดังนี้ 
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  1. มีสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและมีควำมเป็นระเบียบเรียบร้อย ซึ่งไม่รบกวนกำรเรียน
กำรสอน และส่งผลให้น ำไปสู่กำรเรียนกำรสอนที่ดี 
  2. มีพันธกิจของโรงเรียนที่ชัดเจน โดยที่คณะครูทุกคนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนด
เป้ำหมำยทำงกำรสอน กำรล ำดับควำมส ำคัญ กระบวนกำรประเมินผลและร่วมรับผิดชอบ 
  3. มีภำวะผู้น ำทำงกำรสอน โดยกำรน ำของผู้บริหำรที่มีควำมเข้ำใจและสำมำรถ
ประยุกต์คุณลักษณะของกำรสอนที่มีประสิทธิภำพ 
  4. มีบรรยำกำศที่เต็มไปด้วยควำมคำดหวังสูง โดยที่ครูแต่ละคนสำมำรถที่จะแสดง
ให้เห็นว่ำนักเรียนแต่ละคนได้เรียนรู้ทักษะพ้ืนฐำนได้อย่ำงครอบคลุมทุกด้ำน 
  5. ทุ่มเวลำให้กับงำน โดยให้เวลำกับกำรวำงแผนกำรจัดกิจกรรมในกำรเรียนรู้ทักษะ
พ้ืนฐำนของนักเรียนอย่ำงพอเพียง 
  6. มีกำรก ำกับติดตำมผลควำมก้ำวหน้ำของนักเรียนเป็นประจ ำ 
  7. มีควำมสัมพันธ์ในทำงบวกระหว่ำงบ้ำนกับโรงเรียน โดยผู้ปกครองให้กำร
สนับสนุนในด้ำนพันธกิจของโรงเรียน พร้อมทั้งช่วยกันด ำเนินกำรให้พันธกิจนั้นบรรลุผล 
  เซอร์จิโอแวนนี (Sergiovanni, 2001) กล่ำวไว้ว่ำ องค์ประกอบของโรงเรียนที่มี
ประสิทธิผลหรือโรงเรียนที่ประสบผลส ำเร็จนั้น มีดังนี้  
  1. เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลำง  
  2. มีแผนงำนทำงวิชำกำรท่ีดี  
  3. จัดกำรเรียนกำรสอนที่ส่งเสริมกำรเรียนรู้ของนักเรียน  
  4. มีบรรยำกำศโรงเรียนในทำงบวก  
  5. ส่งเสริมควำมมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันแบบเป็นกลุ่ม  
  6. มีกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงกว้ำงขวำง 
  7. ใช้ภำวะผู้น ำอย่ำงมีส่วนร่วม  
  8. ส่งเสริมกำรแก้ปัญหำอย่ำงสร้ำงสรรค์  
  9. ผู้ปกครองและชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วม 
  สรุปได้ว่ำ ประสิทธิผลของโรงเรียนมีองค์ประกอบแตกต่ำงกันออกไป ซึ่งพอจะสรุป
ได้ว่ำ โรงเรียนที่มีประสิทธิผลประกอบด้วย ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรโรงเรียน กำรมีส่วนร่วมในกำรจัด
กำรศึกษำของคณะครู ผู้ปกครอง หน่วยงำน องค์กร และชุมชน กำรท ำงำนเป็นทีม กำรก ำหนด
เป้ำหมำย วิสัยทัศน์ แผนงำน วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน กำรน ำแผนงำนไปสู่กำรปฏิบัติได้ กำรมี
สภำพแวดล้อมที่เอ้ืออ ำนวย กำรเรียนกำรสอนเพ่ือพัฒนำผู้เรียนเป็นส ำคัญ กำรก ำกับ ติดตำม ดูแล  
วัดและประเมินผล อย่ำงจริงจัง ต่อเนื่อง ครอบคลุม และเป็นปัจจุบัน และกำรมีทรัพยำกร หรือ
งบประมำณอย่ำงเพียงพอ  
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 2.2.4 กำรประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน   
  จันทรำนี  สงวนนำม (2545) กล่ำวถึงเกณฑ์ในกำรประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน
ไว้ว่ำ เกณฑ์ที่ใช้ประเมินเพ่ือตัดสินควำมมีประสิทธิผลขององค์กรมีหลำยรูปแบบ ทั้งเกณฑ์เดี่ยวและ
เกณฑ์รวม โดยที่เกณฑ์เดี่ยว (Single Criterion) เกณฑ์เหล่ำนี้มักได้รับกำรยอมรับจำกบุคคลโดยทั่ว ๆ ไป 
ได้แก่ กำรมีผลก ำไรสูง ควำมพึงพอใจ ผลกำรปฏิบัติงำนในภำพรวม ผลผลิตขององค์กร กำรลำออก 
ฯลฯ ส่วนเกณฑ์รวม (Multiple Criterion) นั้น กำรที่ใช้หลำยเกณฑ์เพรำะองค์กรต่ำง ๆ มักจะมีกำร
ก ำหนดเป้ำหมำยไว้หลำยประกำร ดังนั้น เกณฑ์ในกำรประเมินประสิทธิผลขององค์กรจึงต้องมีหลำย
ประกำร ทั้งนี้  มักจะมีกำรใช้เกณฑ์เดี่ยวหลำย ๆ เกณฑ์รวมกัน เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้ำหมำยของ
องค์กร เช่น เกณฑ์ท่ีรวมเอำควำมพึงพอใจ กำรมีผลก ำไรสูง รวมทั้งควำมเจริญเติบโตขององค์กรร่วมกัน 
  ปรำณี กมลทิพยกุล (2552) กล่ำวว่ำ ในกำรประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนนั้น 
พบว่ำวิธีกำรประเมินประสิทธิผลมีหลำยวิธี ประกอบด้วย วิธีที่หนึ่ง ประเมินผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำย 
(the goal-attainment approach) โดยยึดหลักที่ว่ำองค์กรทุกองค์กรมีจุดมุ่งหมำย ดังนั้น กำร
ประเมินผลส ำเร็จของเป้ำหมำยจึงเป็นแนวทำงส ำหรับกำรประเมินประสิทธิผลมำกที่สุด แต่ก็มี
ข้อจ ำกัดมำก เช่น จะใช้ได้หำกเป้ำหมำยขององค์กรมีจ ำกัดและหนักแน่น แต่ถ้ำเป็นเป้ำหมำยเชิง
ต่อเนื่องหรือเป้ำหมำยหลำยอย่ำงจะเป็นกำรยุ่งยำกขึ้น ดังนั้น บุคคลทุกคนในองค์กรต้องเข้ำใจ
เป้ำหมำยร่วมกันให้มำกที่สุด วิธีที่สอง ประเมินประสิทธิผลเชิงระบบ โดยอำศัยแนวคิดที่ว่ำองค์กร
ประกอบด้วยส่วนย่อยต่ำง ๆ และกำรพิจำรณำเชิงระบบที่สมบูรณ์ต้องพิจำรณำถึงปัจจัยต่ำง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง วิธีที่สำม ประเมินประสิทธิผลโดยอำศัยกลยุทธ์ตำมสภำพแวดล้อมเฉพำะส่วน                       
(The Strategic Constituencies Approach) โดยองค์กรที่สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของส่วน
ต่ำง ๆ ที่อยู่ในสภำพแวดล้อมและสำมำรถอยู่รอดได้โดยอำศัยกำรสนับสนุนจำกส่วนต่ำง  ๆ เหล่ำนี้  
และวิธีสุดท้ำย ประเมินวิธีกำรแข่งขันคุณค่ำ (The Competing–values Approach) ซึ่งเป็นกำร
ถือเอำคุณค่ำควำมนิยมเป็นศูนย์กลำงประเมิน โดยมีข้อสมมติว่ำคุณค่ำที่ ผู้ประเมินจะใช้วัดนั้นจะ
สอดคล้องเป็นไปในแนวทำงเดียวกันกับสิ่งที่ผู้ประเมินต้องกำรจะประเมินเสมอ ทั้งนี้ เกณฑ์กำร
ประเมินประสิทธิผลอำจจะแบ่งตำมระดับของช่วงเวลำ ดังนี้ 
  1. เกณฑ์กำรประเมินประสิทธิผลในระยะสั้นมี 3 เกณฑ์ ประกอบด้วย 1) ผลผลิต 
(Production) ในฐำนะที่เป็นเกณฑ์กำรประเมินประสิทธิผล กำรประเมินจึงมุ่งที่ผลผลิตเบื้องต้นของ
องค์กร ทั้งนี้จะไม่น ำเรื่องของประสิทธิผลมำพิจำรณำ กำรประเมินผลผลิตในที่นี้อำจจะหมำยถึง 
ผลตอบแทน ปริมำณกำรขำย ส่วนแบ่งตลำด บัณฑิตที่ส ำเร็จกำรศึกษำ จ ำนวนผู้ป่วยที่ออกจำก
โรงพยำบำล ปริมำณเอกสำรที่มีกำรด ำเนินกำร ปริมำณลูกค้ำที่ได้รับบริกำร หรือผลผลิตอ่ืนใด  
ในท ำนองนี้ กำรประเมินลักษณะนี้สัมพันธ์โดยตรงต่อผลผลิตที่ลูกค้ำหรือผู้รับบริกำรขององค์กร
บริโภคอยู่ 2) ประสิทธิภำพ (Efficiency) ในฐำนะที่เป็นเกณฑ์กำรประเมินประสิทธิผล หมำยถึง  
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กำรประเมินกำรใช้ทรัพยำกรที่ขำดแคลนขององค์กร กำรประเมินนี้ จึงเน้นที่สัดส่วนของผลิตต่อปัจจัย
น ำเข้ำ ซึ่งอำจเป็นกำรประเมินอัตรำผลตอบแทนของเงินทุนหรือทรัพย์สินที่ได้ลงทุนไป ค่ำใช้จ่ำยต่อ
หน่วยเศษสิ่งของและของเสีย เวลำที่ลดลง อัตรำกำรครองเตียงและค่ำใช้จ่ำยต่อคนไข้ ต่อหัวนักศึกษำ
หรือต่อลูกค้ำ กำรประเมินประสิทธิผลนี้มักจะหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะต้องประเมินโดยกำรใช้อัตรำส่วน 
โดยเฉพำะอัตรำส่วนของผลตอบแทนต่อกำรลงทุนหรือต่อหน่วยเวลำ เป็นต้น  3) ควำมพึงพอใจ 
(Satisfaction) ในฐำนะที่เป็นเกณฑ์กำรประเมินประสิทธิผล กำรวัดควำมพึงพอใจเป็นกำรประเมิน
ควำมส ำเร็จขององค์กรในกำรสำมำรถตอบสนองต่อควำมต้องกำรของคนงำนและสมำชิก  
กำรประเมินนี้อำจประกอบด้วย เจตคติของคนงำน อัตรำกำรเปลี่ยนงำน กำรขำดงำน ควำมล่ำช้ำใน
งำนและควำมทุกข์ใจ 
  2. เกณฑ์กำรประเมินประสิทธิผลในระยะปำนกลำง มี 2 เกณฑ์ ประกอบด้วย  
1) กำรปรับตัว (Addictiveness) ประสิทธิผลขององค์กรในแง่ของกำรปรับตัว หมำยถึง กำร
ตอบสนองขององค์กรต่อกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ไม่ว่ำจะเป็นกำรเปลี่ยนแปลงภำยในหรือกำร
เปลี่ยนแปลงภำยนอกองค์กร กำรปรับตัวในบริบทนี้ หมำยถึง ควำมรู้สึกไวต่อกำรเปลี่ ยนแปลงของ
สภำพแวดล้อมและควำมรู้สึกไวต่อกำรเปลี่ยนแปลงภำยในองค์กรควำมไม่มีประสิทธิผลในกำรบรรลุ
เป้ำหมำยกำรผลิต กำรขำดประสิทธิภำพและไม่มีประสิทธิผลในด้ำนควำมพึงพอใจอำจจะเห็น
สัญญำณจำกควำมต้องกำรในกำรปรับตัวทำงกำรบริหำรแต่ควำมไม่มีประสิทธิผล ในกำรปรับตัวนี้ 
ประเมินได้ค่อนข้ำงยำกมำก อำจจะดูจำกควำมพร้อมขององค์กร ในกำรรับมือกับกำรเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น เช่น กำรลงทุนในกำรฝึกอบรมและพัฒนำอำชีพของบุคลำกร กำรสนับสนุนและให้รำงวัลต่อ
ควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์หรือกำรด ำเนินกำรเสี่ยงทำงกำรผลิตหรือพฤติกรรม ดังนั้นเมื่อระยะเวลำแห่ง
กำรเปลี่ยนแปลงมำถึงองค์กรอำจจะปรับตัวก็เป็นเครื่องมือกำรประเมินประสิทธิผลอีกแบบหนึ่ง  
2) กำรพัฒนำ (Development) ประสิทธิผลขององค์กรในแง่ของกำรพัฒนำ หมำยถึง กำรประเมิน
พันธะผูกพันขององค์กรที่มีต่อกำรขยำยสมรรถนะและศักยภำพส ำหรับกำรเจริญเติบโต กำรประเมิน
ในลักษณะนี้เป็นกำรประเมินควำมสำมำรถขององค์กรในกำรเพ่ิมสมรรถนะให้เพียงพอต่อควำม
ต้องกำรของสภำพแวดล้อม โดยปกติแล้วกำรพัฒนำเป็นเรื่องของกำรจัดเตรียมโปรแกรมกำรฝึกอบรม
แก่บุคลำกรระดับบริหำรและระดับทั่วไปแต่กำรพัฒนำองค์กรในปัจจุบันได้ขยำยครอบ คลุมถึงวิธีกำร
ทำงจิตวิทยำและสังคมวิทยำด้วย 
  3. เกณฑ์กำรประเมินประสิทธิผลในระยะยำว คือ กำรอยู่รอด (Survival) เป็น
เกณฑ์กำรประเมินประสิทธิผลอย่ำงหนึ่ง โดยพิจำรณำจำกควำมสำมำรถในกำรอยู่รอดหรือไม่ กำรอยู่
รอดจึงหมำยถึงกำรคงไว้ซึ่งวิธีกำรสร้ำงสมดุลที่เหมำะสม เพื่อให้เกิดควำมสมดุลในกำรปฏิบัติงำนของ
องค์กรตลอดเวลำ 

3
2

2
2

4
3

6
1

3
4



 

V
R
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
6
0
B
5
4
6
5
0
1
0
2
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
0
0
2
2
5
6
4
 
1
3
:
4
3
:
0
2
 
/
 
s
e
q
:
 
4
2

33 

  คำร์ดเวลล์ และสปิงค์ (Caldwell and Spinks, 1990) ระบุเกณฑ์ในกำรประเมิน
ประสิทธิผลของโรงเรียนไว้ ดังนี้ 
  1. ด้ำนหลักสูตร ประกอบด้วย  
   1.1 โรงเรียนมีจุดหมำยทำงกำรศึกษำท่ีชัดเจน  
   1.2 โรงเรียนมีแผนงำนที่ได้รับกำรวำงแผนไว้อย่ำงสมดุล และเป็นระบบสำมำรถ
ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้เรียนได้ 
   1.3 โรงเรียนมีแผนงำนพัฒนำนักเรียนให้มีทักษะที่ต้องกำร  
   1.4 ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในกิจกรรมของนักเรียนในระดับสูง 
  2. ด้ำนกำรตัดสินใจ ประกอบด้วย  
   2.1 บุคลำกรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำนโยบำยของโรงเรียนในระดับสูง  
   2.2 คณะครูมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจกับโรงเรียนในระดับสูง  
   2.3 ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจกับโรงเรียนในระดับสูง 
  3. ด้ำนทรัพยำกร ประกอบด้วย  
   3.1 โรงเรียนมีทรัพยำกรอย่ำงพอเพียงที่จะช่วยให้ครูท ำกำรสอนได้อย่ำงมี
ประสิทธิผล 
   3.2 โรงเรียนมีครูที่มีควำมสำมำรถและมีแรงจูงใจ 
  4. ด้ำนภำวะผู้น ำ ประกอบด้วย 
   4.1 มีผู้บริหำรที่สำมำรถแบ่งสรรหน้ำที่และทรัพยำกร เพ่ือกำรปฏิบัติงำนที่มี
ประสิทธิภำพ  
   4.2 ผู้บริหำรจัดสรรทรัพยำกรได้สอดคล้องกับควำมต้องกำรทำงกำรศึกษำ 
   4.3 ผู้บริหำรตอบสนองและสนับสนุนควำมต้องกำรของครู  
   4.4 ผู้บริหำรใส่ใจต่อกำรพัฒนำในวิชำชีพครู  
   4.5 ผู้บริหำรกระตุ้นคณะครูให้มีกำรพัฒนำวิชำชีพและใช้ครูที่มีทักษะ  
   4.6 ผู้บริหำรมีควำมตระหนักในระดับสูง ถึงสิ่งที่ก ำลังเกิดข้ึนในโรงเรียน  
   4.7 ผู้บริหำรสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงำนทำงกำรศึกษำ ชุมชน ครู และ
นักเรียน  
   4.8 ผู้บริหำรมีรูปแบบกำรบริหำรที่ยืดหยุ่น  
   4.9 ผู้บริหำรมีควำมพยำยำมที่จะให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลง 
   4.10 ผู้บริหำรจัดให้มีข้อมูลย้อนกลับส ำหรับครูในระดับสูง  
   4.11 ผู้บริหำรมีกำรตรวจสอบแผนงำนอย่ำงต่อเนื่อง และวัดควำมก้ำวหน้ำตำม
จุดมุ่งหมำย 
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  5. ด้ำนบรรยำกำศ ประกอบด้วย  
   5.1 โรงเรียนก ำหนดค่ำนิยมท่ีส ำคัญ 
   5.2 ผู้บริหำร ครู นักเรียนแสดงควำมผูกพันและจงรักภักดีต่อจุดหมำยและ
ค่ำนิยมของโรงเรียน  
   5.3 โรงเรียนจัดสภำพแวดล้อมที่รื่นรมย์ ตื่นเต้นและท้ำทำยต่อครูและนักเรียน  
   5.4 มีบรรยำกำศกำรยอมรับและเชื่อถือซึ่งกันและกันของครูกับนักเรียน  
   5.5 มีบรรยำกำศควำมไว้วำงใจและกำรสื่อสำรแบบเปิดในโรงเรียน 
   5.6 มีควำมคำดหวังในโรงเรียนว่ำนักเรียนทุกคนจะท ำดี  
   5.7 มีพันธะที่เข้มแข็งที่จะให้มีกำรเรียนรู้เกิดข้ึนในโรงเรียน  
   5.8 ผู้บริหำร ครูและนักเรียนมีควำมคำดหวังใน ควำมส ำเร็จระดับสูง 
   5.9 นักเรียนมีขวัญก ำลังใจในระดับสูง  
   5.10 นักเรียนมีควำมยอมรับนับถือผู้อื่นและควำมเป็นเจ้ำของของผู้อ่ืน  
   5.11 นักเรยีนมีควำมรับผิดชอบต่อโรงเรียน 
  รอบบินส์ (Robbins, 1997) กล่ำวถึงเกณฑ์ประเมินประสิทธิผลองค์กรไว้ ดังนี้ 
  1. กำรวัดผลทำงกำรเงิน  
  2. ผลผลิต  
  3. ควำมเจริญเติบโตขององค์กร 
  4. ควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร 
  5. คุณภำพของสินค้ำ 
  6. ควำมยืดหยุ่น 
  7. ควำมก้ำวหน้ำและควำมพึงพอใจของบุคลำกร 
  8. กำรให้กำรยอมรับของสังคม 
  ลูเนนเบอร์ก และออร์นสเตน (Lunenburg and Ornstein, 2000) ระบุเกณฑ์ที่ใช้
เป็นหลักในกำรประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน โดยมีตัวชี้วัด ดังนี้ 
  1. กำรเปรียบเทียบระหว่ำงผลสัมฤทธิ์ที่คำดหวังกับผลสัมฤทธิ์ที่เป็นอยู่ของนักเรียน  
  2. วิเครำะห์ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนด้วยเกรดว่ำเพ่ิมข้ึนหรือไม่  
  3. เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ของคะแนนระหว่ำงโรงเรียนประเภทเดียวกัน เมื่อ
ผู้ปกครองมีรำยได้และชนชั้นทำงสังคมไม่แตกต่ำงกัน  
  4. เปรียบเทียบกลุ่มของนักเรียนโดยจ ำแนกตำม เพศ และชนชั้นทำงสังคม  
  5. วิเครำะห์เกี่ยวกับเกรดที่มีอัตรำเฟ้อสูง ควำมโด่งเบ้ของระดับผลสัมฤทธิ์  
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  นอกจำกนี้ ยังสำมำรถใช้เกณฑ์ต่อไปนี้วัดประสิทธิผลของโรงเรียนโดยทั่วไปได้อีกด้วย คือ 
  1. ควำมปลอดภัยและควำมเป็นระเบียบเรียบร้อยของสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 
  2. กำรเข้ำใจในภำรกิจของโรงเรียน คือ กำรที่คณะครูทั้งหมดในโรงเรียน มี
ควำมรู้สึกผูกพันและรู้ถึงวัตถุประสงค์ขององค์กร กำรจัดล ำดับงำน กระบวนกำรวัดและประเมิน และ 
มีควำมรับผิดชอบร่วมกัน 
  3. กำรมีภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร คือ กำรที่ผู้อ ำนวยกำรเป็นคนที่เข้ำใจในงำนวิชำกำร
และมีคุณลักษณะที่จะประยุกต์งำนไปสู่ประสิทธิผล 
  4. บรรยำกำศที่มีควำมคำดหวังสูง คือ กำรที่บุคคลในคณะมีควำมสำมำรถที่จะน ำ
นักเรียนไปสู่กำรเรียนเพ่ือรอบรู้ในทักษะต่ำง ๆ ที่จ ำเป็น 
  5. กำรให้เวลำมำก ๆ ในกำรปฏิบัติภำรกิจของโรงเรียน คือ กำรมีเวลำที่จะให้กับ
นักเรียนในกำรวำงแผนกำรจัดกิจกรรม และฝึกทักษะต่ำง ๆ 
  6. ควำมถี่ในกำรตรวจสอบควำมก้ำวหน้ำของนักเรียน คือ กำรใช้เวลำในกำร
ปรับปรุงผลสัมฤทธิ์นักเรียนเป็นรำยบุคคล และมีโปรแกรมเพ่ือกำรช่วยเหลือ แนะน ำนักเรียนเป็น
รำยบุคคล 
  7. กำรมีควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบ้ำนกับโรงเรียนในเชิงบวก คือ กำรที่มีกำรส่งเสริมให้
ผู้ปกครองสนับสนุนในภำรกิจ และกิจกรรมของโรงเรียนเป็นส ำคัญ ซึ่งจะช่วยให้ผลสัมฤทธิ์นักเรียนดีขึ้น 
  สรุปกำรประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนได้ว่ำ ประกอบด้วย ภำวะผู้น ำหรือควำม
เป็นผู้น ำของผู้บริหำรโรงเรียน ระบบบริหำรจัดกำรด้ำนกำรศึกษำของโรงเรียน ควำมรู้ควำมสำมำรถ
ในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ของครูผู้สอน ระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์  
กำรอ่ำนกำรเขียนกำรคิดวิเครำะห์ เจตคติ และสมรรถนะด้ำนต่ำง ๆ ของนักเรียน กำรมีส่วนร่วมของ
ทุกภำคส่วนที่เก่ียวข้องกับกำรจัดกำรศึกษำ สภำพแวดล้อม บรรยำกำศ หรือสภำพชุมชนของโรงเรียน 
และประสิทธิภำพและประสิทธิผลในบริหำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียน  
 2.2.5 ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
  ส ำหรับประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลนั้น ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (2555) ระบุไว้ในเป้ำหมำยของกำรด ำเนินงำนโรงเรียนมำตรฐำนสำกล (World-
Class Standard School) ซึ่งผู้วิจัยสรุปได้ดังนี้  
  1. ด้ำนผู้เรียน ประกอบด้วย 1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนผ่ำนกำรประเมิน 
ระดับชำติอยู่ในระดับดีเป็นที่ยอมรับจำกสถำบันนำนำชำติ 2) นักเรียนมีควำมสำมำรถ ควำมถนัด 
เฉพำะทำงเป็นที่ประจักษ์สำมำรถแข่งขันในระดับชำติและระดับนำนำชำติ 3) นักเรียนสำมำรถเข้ำ
ศึกษำต่อในระดับที่สูงขึ้นจนถึงระดับอุดมศึกษำทั้งในประเทศและต่ำงประเทศได้ในอัตรำสูง  
4) นักเรียน มีผลกำรเรียนที่สำมำรถถ่ำยโอนกับสถำนศึกษำระดับต่ำง ๆ ในนำนำชำติได้ 5) นักเรียน
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ใช้ภำษำไทย/ภำษำอังกฤษ และภำษำต่ำงประเทศอ่ืน ๆ ในกำรสื่อสำรได้ดี 6) นักเรียนสำมำรถสอบ
ผ่ำนกำรวัดระดับควำมสำมำรถทำงภำษำจำกสถำบันภำษำนำนำชำติ  7) นักเรียนสร้ำงกิจกรรม 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดท ำโครงงำนที่เสนอแนวคิดเพ่ือสำธำรณะประโยชน์ร่วมกับนักเรียนนำนำชำติ  
8) นักเรียนมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ กล้ำเผชิญควำมเสี่ยง สำมำรถใช้ควำมคิดระดับสูง มีเหตุผลและ
วำงแผนจัดกำรสู่เป้ำหมำยที่ตั้งไว้ได้ 9) นักเรียนสำมำรถสร้ำงสรรค์วำมคิดใหม่ ๆ เพ่ือประโยชน์ต่อ
ตนเอง สังคม และประเทศชำติ  10) นักเรียนมีควำมสำมำรถประเมิน แสวงหำ สังเครำะห์ และใช้
ข้อมูลข่ำวสำรอย่ ำงมีประสิทธิผลโดยกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ ในกำรด ำเนินกำรให้ส ำเร็จ  
11) นักเรียนมีควำมรอบรู้ด้ำนทัศนียภำพ (ภำษำภำพ สัญลักษณ์) รู้จักตีควำม สร้ำงสื่อในกำร 
พัฒนำกำรคิด กำรตัดสินใจ และกำรเรียนรู้ให้ ก้ำวหน้ำขึ้น 12) นักเรียนมีผลงำนกำรประดิษฐ์ 
สร้ำงสรรค์และออกแบบผลงำนเข้ำแข่งขันในเวทีระดับชำติและนำนำชำติ 13) นักเรียนสำมำรถใช้ 
เทคโนโลยีในกำรเรียนรู้ออกแบบ สร้ำงสรรค์ สื่อสำร น ำเสนอเผยแพร่และแลกเปลี่ยนผลงำนได้ใน
ระดับชำติและระดับนำนำชำติ 14) นักเรียนมีควำมตระหนักรู้ในภำวกำรณ์ของโลก สำมำรถ เรียนรู้
และจัดกำรกับสภำวกำรณ์ที่มีควำมซับซ้อน 15) นักเรียนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ และตระหนัก ในควำม
หลำกหลำยทำงวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีของนำนำชำติ 16) นักเรียนมีควำม สำมำรถระบุ
ประเด็นทำงเศรษฐศำสตร์วิเครำะห์ผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงทำงเศรษฐกิจและนโยบำย
สำธำรณะ เปรียบเทียบค่ำใช้จ่ำยและผลตอบแทนได้ และ 17) นักเรียนมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม
และเป็นพลเมืองดีสำมำรถจัดกำรและควบคุมกำรใช้เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมให้เกิดประโยชน์ต่อ
สำธำรณะและปกป้องคุ้มครองสิ่งแวดล้อม และอุดมกำรณ์ประชำธิปไตย สังคมไทยและสังคมโลก 
  2. ด้ำนหลักสูตร ได้แก่ 1) โรงเรียนจัดหลักสูตรสถำนศึกษำที่เทียบเคียงกับหลักสูตร
มำตรฐำนสำกล 2) โรงเรียนจัดหลักสูตรที่ส่งเสริมควำมเป็นเลิศ ตอบสนองต่อควำมถนัดและศักยภำพ  
ควำมต้องกำรของผู้เรียน 
  3. ด้ำนกำรจัดเรียนกำรสอน ได้แก่ 1) โรงเรียนจัดกำรเรียนกำรสอนสำระกำรเรียนรู้ 
คณิตศำสตร์และวิทยำศำสตร์ด้วยภำษำอังกฤษ 2) โรงเรียนจัดกำรเรียนรู้ สำระกำรเรียนรู้ กำรศึกษำ 
ค้นคว้ำและสร้ำงองค์ควำมรู้ (Research and Knowledge Formation) กำรสื่อสำรและกำรน ำเสนอ 
(Communication and Presentation) และกิจกรรมสร้ำงสรรค์และบริกำรสังคม (Global Education 
and Social Service Activity) 3) โรงเรียนใช้หนังสือ ต ำรำเรียน และสื่อที่มีคุณภำพตำมมำตรฐำน 
สำกล และ 4) โรงเรียนใช้ระบบกำรวัดและประเมินผลแบบมำตรฐำนสำกล โดยประเมินจำกกำร สอบ
ข้อเขียน สอบปำกเปล่ำ สอบสัมภำษณ์ กำรลงมือปฏิบัติ และสำมำรถเทียบโอนผลกำรเรียนกับ
สถำนศึกษำระดับต่ำง ๆ ทั้งในและต่ำงประเทศ  
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  4. ด้ำนบุคลำกร ได้แก่ กำรมุ่งเน้นบุคลำกร (Faculty and Staff Focus) เป็นกำร
บริหำรจัดกำรเกี่ยวกับกำรจูงใจกำรพัฒนำ และกำรจัดกำรบุคลำกรเพ่ือให้มีกำรใช้ศักยภำพของ
บุคลำกรอย่ำงเต็มที ่
  5. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ได้แก่ 1) กำรน ำองค์กร (Leadership) เป็นกำรบริหำร
จัดกำรเกี่ยวกับวิธีกำรที่ผู้บริหำรโรงเรียนชี้น ำกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ ค่ำนิยม ผลกำรด ำเนินกำรที่
คำดหวังของโรงเรียนของผู้น ำระดับสูง รวมทั้งระบบธรรมำภิบำลของโรงเรียน และกำรด ำเนินกำร
เกี่ยวกับจริยธรรม กฎหมำย และควำมรับผิดชอบต่อชุมชน 2) กำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Planning) เป็นกำรบริหำรจัดกำรเกี่ยวกับกำรจัดท ำวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ แผนปฏิบัติกำรของ
โรงเรียน กำรถ่ำยทอดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และแผนปฏิบัติกำรไปสู่กำรปฏิบัติ 
  6. ด้ำนปัจจัยพ้ืนฐำน ได้แก่ 1) ควำมเหมำะสมของขนำดชั้นเรียน จ ำนวนครู ภำระงำน
สอนของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 2) สื่ออุปกรณ์เทคโนโลยีเหมำะสมเพียงพอ 
  สรุปได้ว่ำ ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล หมำยถึง ระดับของผล
ควำมส ำเร็จของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล ซึ่งสอดคล้องกับเป้ำหมำยควำมส ำเร็จของโรงเรียน
มำตรฐำนสำกลตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนได้ก ำหนดไว้ ได้แก่ ด้ำนผู้เรียน  
ด้ำนหลักสูตร ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ด้ำนบุคลำกร ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร  และด้ำน
ปัจจัยพื้นฐำน 
  ทั้งนี ้ผู้วิจัยได้น ำเป้ำหมำยของกำรด ำเนินงำนโรงเรียนมำตรฐำนสำกล World-Class 
Standard School ทั้ง 6 ด้ำน ดังกล่ำวมำก ำหนดเป็นตัวแปรตำมในกำรวิจัยและให้ควำมหมำย ดังนี้ 
  1. ด้ำนผู้เรียน หมำยถึง นักเรียนมีผลกำรทดสอบระดับชำติผ่ำนเกณฑ์คะแนนเฉลี่ย
ของประเทศ สำมำรถใช้ภำษำอังกฤษและภำษำอ่ืนในกำรสื่อสำร สำมำรถใช้เทคโนโลยีในกำรเรียนรู้  
ออกแบบสร้ำงสรรค์งำน สื่อสำร แลกเปลี่ยนผลงำนได้ในระดับชำติและระดับนำนำชำติ รวมทั้งมีผล
กำรเรียนที่สำมำรถถ่ำยโอนกับสถำนศึกษำระดับต่ำง ๆ ในนำนำชำติได้  
  2. ด้ ำนหลักสู ตร หมำยถึ ง โรงเรียนมีกำรเพ่ิมควำม เข้มข้นของเนื้ อห ำสู่
มำตรฐำนสำกล โดยสำระกำรเรียนรู้กำรศึกษำค้นคว้ำและสร้ำงองค์ควำมรู้ (Research and 
Knowledge Formation) ลดเวลำสอน เพ่ิมเวลำเรียนรู้ด้วยตนเองให้แก่นักเรียน จัดหลักสูตร
ทำงเลือกที่เทียบเคียงกับหลักสูตร มำตรฐำนสำกล หรือหลักสูตรควำมเป็นเลิศเฉพำะทำง เช่น 
English Program (EP)  Mini English Program (MEP)  International English Program ( IEP)  
International Baccalaureate (IB) น ำรำยวิชำกำรศึกษำค้นคว้ำด้วยตนเอง (Independent Study: IS) 
เข้ำสู่กำรเรียนกำรสอนโดยมีหลักฐำนกำรเรียนรู้ ใช้ระบบกำรวัดและประเมินผลแบบมำตรฐำนสำกล
ประกอบด้วย กำรสอบข้อเขียน สอบปำกเปล่ำ สอบสัมภำษณ์ และสำมำรถเทียบโอนผลกำรเรียนกับ
สถำนศึกษำระดับต่ำง ๆ ทั้งในและต่ำงประเทศ 
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  3. ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน หมำยถึง ครจูัดกำรเรียนกำรสอนเพื่อพัฒนำผู้เรียน
อย่ำงต่อเนื่อง โรงเรียนจัดกิจกรรมให้ครูและผู้เรียนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับโรงเรียนอ่ืน ครูใช้หนังสือ 
ต ำรำเรียนและสื่อกำรเรียนกำรสอนเป็นภำษำอังกฤษในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและใช้กำรวิจัยเพ่ือ
พัฒนำกำรเรียนรู้ของนักเรียน 
  4. ด้ำนบุคลำกร หมำยถึง ผู้บริหำรมีกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ ค่ำนิยม พันธกิจ และกลยุทธ์ 
ในกำรด ำเนินงำนของโรงเรียนเพ่ือมุ่งสู่มำตรฐำนสำกล บุคลำกรในโรงเรียนสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น  
ชี้แจง อธิบำย หรือให้ข้อเสนอแนะแก่ผู้บริหำรได้อย่ำงเป็นอิสระ มีควำมสำมัคคีร่วมมือกันในกำร
ปฏิบัติงำนเพ่ือให้บรรลุผลส ำเร็จตำมที่มุ่งหวัง ได้รับสวัสดิกำร และกำรดูแลบ ำรุงขวัญ ก ำลังใจจำก
โรงเรียน รวมทั้ง ได้รับกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง โดยพิจำรณำจำกจ ำนวนและสัดส่วนของครูและ
ผู้บริหำรที่เข้ำร่วมกำรอบรม ประชุม สัมมนำแลกเปลี่ยนเรียนรู้และกำรพัฒนำให้มีหรือเลื่อนวิทยฐำนะ 
  5. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร หมำยถึง ผู้บริหำรน ำหลักกำรบริหำรจัดกำรด้วยระบบ
คุณภำพ (Quality System Management)  มีกำรวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส อุปสรรค เพ่ือให้
ทรำบถึงกำรเปลี่ยนแปลงต่ำง ๆ ที่เกิดขึ้น ประชำสัมพันธ์ชี้แจงหลักสูตรแผนกำรเรียน ให้แก่นักเรียน  
ผู้ปกครอง และชุมชนได้รับรู้ สร้ำงช่องทำงติดต่อสื่อสำรกับผู้ปกครองอย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทั้ง                
น ำควำมคิดเห็น และค ำแนะน ำของผู้ที่เกี่ยวข้องมำปรับปรุงพัฒนำกำรด ำเนินงำน  
  6. ด้ำนปัจจัยพ้ืนฐำน หมำยถึง โรงเรียนมีขนำดชั้นเรียนเหมำะสม จ ำนวนนักเรียน
ต่อห้องเหมำะสม (35 คน ต่อ 1 ห้องเรียน) จ ำนวนครูที่มีควำมรู้ตรงสำขำวิชำที่สอนเพียงพอและมี
อัตรำส่วน ครู 1 คน ต่อนักเรียนไม่เกิน 20 คน ภำระงำนสอนของครูแต่ละคนไม่เกิน 20 ชั่วโมง/ 
สัปดำห์ตำมเกณฑ์ที่ สพฐ. ก ำหนด โรงเรียนมีเครือข่ำยอินเทอร์เน็ตแบบควำมเร็วสูง เชื่อมโยง
ครอบคลุมทั่วทั้งพ้ืนที่บริเวณโรงเรียน และข้อมูล สำรสนเทศทำงกำรศึกษำของโรงเรียนมีควำมถูกต้อง 
แม่นย ำ เชื่อถือได้ ใช้งำนได้อย่ำงสะดวกรวดเร็ว เป็นปัจจุบัน   
 
2.3  โรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
 ผู้วิจัยน ำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับควำมหมำยของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล หลักกำรและเหตุผล
ของกำรจัดโรงเรียนมำตรฐำนสำกล กระบวนทัศน์ของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล แนวทำงจัดกำรศึกษำ
ของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล กำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำสู่โรงเรียนมำตรฐำนสำกล                
และภำพควำมส ำเร็จของโรงเรียนในโครงกำรโรงเรียนมำตรฐำนสำกล  ดังนี้ 
 2.3.1 ควำมหมำยของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล  
  กระทรวงศึกษำธิกำร (2553) ระบุว่ำ โรงเรียนมำตรฐำนสำกล เป็นนวัตกรรมกำรจัด
กำรศึกษำที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนน ำมำใช้เป็นมำตรกำรเร่งด่วนในกำร
ยกระดับกำรจัดกำรศึกษำและได้เริ่มประกำศใช้ในโรงเรียนน ำร่องในปีกำรศึกษำ  2553 เพ่ือจัด
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กำรศึกษำให้มีคุณภำพมำตรฐำนเทียบเท่ำสำกล เพ่ือให้ผู้เรียนมีศักยภำพและควำมสำมำรถแข่งขัน
ทัดเทียมกับผู้เรียนของนำนำประเทศและเป็นกำรรองรับกำรประเมินคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ  
โดยส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพกำรศึกษำ กำรจัดให้มีโรงเรียนมำตรฐำนสำกล  
คุณลักษณะส ำคัญประกำรหนึ่ง ที่จะแสดงว่ำโรงเรียนได้พัฒนำสู่มำตรฐำนสำกล คือ กำรบริหำร
จัดกำรโรงเรียนด้วยระบบคุณภำพซึ่งได้รับกำรยอมรับว่ำเป็นระบบที่จะพัฒนำองค์กรให้มีผล
ด ำเนินกำรที่เป็นเลิศโดยอิงแนวทำงกำรด ำเนินงำนตำมเกณฑ์รำงวัลคุณภำพแห่งชำติ  (Thailand 
Quality Award-TQA) มำพัฒนำขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรบริหำรจัดกำรองค์กร เพ่ือให้มีวิธีปฏิบัติ
และผลกำรด ำเนินกำรในระดับมำตรฐำนโลก เนื่องจำกมีพ้ืนฐำนทำงด้ำนเทคนิคและกระบวนกำร
ตัดสินรำงวัลเช่นเดียวกับรำงวัลคุณภำพแห่งชำติของสหรัฐอเมริกำ  (The Malcolm Baldrige 
National Quality Award-MBNQA) ซึ่งเป็นต้นแบบรำงวัลคุณภำพแห่งชำติที่ประเทศต่ำง ๆ หลำย
ประเทศทั่วโลกน ำไปประยุกต์ เช่น ประเทศญี่ปุ่น ออสเตรเลีย สิงคโปร์ มำเลเซีย และฟิลิปปินส์ ฯลฯ 
  ธนสำร บัลลังก์ปัทมำ (2553) กล่ำวว่ำ โรงเรียนมำตรฐำนสำกล (World-Class 
Standard School) คือ โรงเรียนที่ เกิดจำกนโยบำยของรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำร  
ที่ต้องกำรยกระดับโรงเรียนชั้นน ำ จ ำนวน 500 แห่ง ทั่วประเทศที่มีควำมพร้อมอยู่แล้วให้เป็นโรงเรียน
ดีมีมำตรฐำนสำกล โรงเรียนมำตรฐำนสำกลจะต้องมีหลักสูตรเด่นที่เน้นมำตรฐำน ซึ่งหลักสูตรนั้นต้อง
ประกอบด้วย 8 สำระกำรเรียนรู้ ผนวกกับควำมเป็นสำกลที่ประกอบด้วย ทฤษฎีองค์ควำมรู้ ชักน ำ
เด็กสู่กำรคิดโครงงำน และสำมำรถเสนอผลงำนได้อย่ำงชัดเจน นอกจำกนั้น ต้องอยู่ภำยใต้กำรบริหำร
ที่เปี่ยมด้วยคุณภำพ ที่มีองค์ประกอบส ำคัญ คือ มีผู้น ำล้ ำเลิศควำมคิด ครอบคลุมภำรกิจทุกด้ำน  
ปัจจัยพ้ืนฐำนครบถ้วน สำมำรถสร้ำงเครือข่ำยร่วมพัฒนำ ซึ่งหำกผู้เรียนได้ผ่ำนเข้ำสู่ระบบของ
โรงเรียนมำตรฐำนสำกล 2 ประกำรแล้ว ผลที่ได้ก็คือ ผู้เรียนจะมีศักยภำพเป็นพลโลก (World Citizen) 
ที่อยู่ภำยใต้บริบท ยอดเยี่ยมวิชำกำร สื่อสำรอย่ำงน้อย 2 ภำษำ ล้ ำหน้ำทำงควำมคิด ผลิตงำนอย่ำง
สร้ำงสรรค์ ไม่เพียงเท่ำนั้น กำรกล่อมเกลำผู้เรียนที่จะต้องมีศักยภำพเป็นพลโลกจะต้องพร้อมใจกันร่วม
อนุรักษ์โลก เนื่องจำกควำมเป็นสำกลที่ถูกปลูกฝังอยู่ในหัวใจของผู้เรียนอย่ำงสม่ ำเสมอ  
  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (2555) ให้ควำมหมำยว่ำ โรงเรียน
มำตรฐำนสำกล หมำยถึง โรงเรียนที่มีกำรพัฒนำหลักสูตร กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน และกำร
บริหำรจัดกำรด้วยระบบคุณภำพที่มุ่งเน้นกำรพัฒนำผู้เรียนให้มีศักยภำพเป็นพลโลก มีทักษะ ควำมรู้ 
ควำมสำมำรถและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในระดับเดียวกับมำตรฐำนสำกลหรือมำตรฐำนของ
ประเทศชั้นน ำที่มีคุณภำพกำรศึกษำสูง สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำ
ขั้นพ้ืนฐำน พุทธศักรำช 2551 ที่มุ่งเน้นกำรพัฒนำคุณภำพเยำวชนส ำหรับยุคศตวรรษที่  21 ตำม
ปฏิญญำว่ำด้วยกำรจัดกำรศึกษำของ UNESCO ทั้ง 4 ด้ำน คือ Learning to know, Learning to 
do, Learning to live together and Learning to be 

3
2

2
2

4
3

6
1

3
4



 

V
R
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
6
0
B
5
4
6
5
0
1
0
2
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
0
0
2
2
5
6
4
 
1
3
:
4
3
:
0
2
 
/
 
s
e
q
:
 
4
2

40 

  วรำภรณ์ พรมนิล (2560) ให้ควำมหมำยว่ำ โรงเรียนมำตรฐำนสำกลเป็นโรงเรียนใน
โครงกำรของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนที่มีกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำหลักสูตร
และกระบวนกำรเรียนรู้ที่มีคุณภำพเทียบเท่ำมำตรฐำนสำกล พร้อมทั้งมีกำรบริหำรจัดกำรที่มี
ประสิทธิภำพ มุ่งพัฒนำผู้เรียนให้มีควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำร มีทักษะควำมสำมำรถสื่อสำรสองภำษำ  
และมีศักยภำพเป็นพลโลกในยุคศตวรรษที่ 21 
  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (2560) ระบุว่ำ โรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
(World-Class Standard School) เป็นผลสืบเนื่องจำกนโยบำยของกระทรวงศึกษำธิกำรที่มีควำมมุ่งมั่นต่อ
กำรพัฒนำคุณภำพและ มำตรฐำนกำรศึกษำ โดยกำรยกระดับโรงเรียนชั้นน ำที่มีควำมพร้อมสู่โรงเรียน
มำตรฐำนสำกล เพ่ือให้เป็นโรงเรียนที่มีกำรบริหำรจัดกำรด้วยระบบคุณภำพตำมเกณฑ์ของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (OBECQA) และพัฒนำ ก้ำวสู่มำตรฐำนคุณภำพแห่งชำติ (TQA) 
ต่อไป ส่งผลให้โรงเรียนมีกำรพัฒนำผู้เรียน หลักสูตรและกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน แหล่ง
เรียนรู้ สภำพแวดล้อมและกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เอ้ืออ ำนวยให้ผู้เรียนสำมำรถเรียนรู้ด้วยตนเองอย่ำง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ มีควำมสำมำรถในกำรคิด วิเครำะห์ สังเครำะห์ แก้ปัญหำ ริเริ่ม
สร้ำงสรรค์ มีคุณธรรมน ำควำมรู้ รักควำมเป็นไทยและมีควำมสำมำรถก้ำวไกล เป็นพลโลกทีม่ีคุณภำพ 
  สรุปได้ว่ำ โรงเรียนมำตรฐำนสำกล หมำยถึง  โรงเรียนในโครงกำรโรงเรียน
มำตรฐำนสำกลสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ที่มีคุณภำพ มีควำมพร้อมและมี
ศักยภำพที่จะเป็นโรงเรียนชั้นน ำส ำหรับกำรก้ำวไปสู่กำรเป็นโรงเรียนที่มีมำตรฐำนสำกล โดยผู้เรียนมี
คุณลักษณะส ำคัญ 5 ประกำร คือ มีควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำร มีทักษะสื่อสำรสองภำษำ มีควำมล้ ำหน้ำ
ทำงควำมคิด สำมำรถผลิตงำนอย่ำงสร้ำงสรรค์ และร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก   
 2.3.2 หลักกำรและเหตุผลของกำรจัดโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
  กระแสโลกำภิวัตน์และควำมเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้นอย่ำงรวดเร็ว ทั้งด้ำน
วิทยำกำร และควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศท ำให้แต่ละประเทศไม่สำมำรถปิดตัวอยู่โดย
ล ำพัง ต้องร่วมมือและพ่ึงพำอำศัยซึ่งกันและกัน  กำรด ำรงชีวิตของคนในแต่ละประเทศ มีกำร
ติดต่อสื่อสำรซึ่งกันและกันมำกข้ึนมีควำมร่วมมือในกำรปฏิบัติภำรกิจและแก้ปัญหำต่ำง ๆ ร่วมกันมำก
ขึ้น ในขณะเดียวกัน สังคมโลกในยุคปัจจุบัน เต็มไปด้วยข้อมูลข่ำวสำร ท ำให้คนต้องคิด วิเครำะห์ 
แยกแยะ และมีกำรตัดสินใจที่รวดเร็ว เพ่ือให้ทันกับเหตุกำรณ์ในสังคม ที่มีควำมสลับซับซ้อนมำกขึ้น 
สิ่งเหล่ำนี้น ำไปสู่สภำวกำรณ์ของกำรแข่งขันทำงเศรษฐกิจ กำรค้ำ และอุตสำหกรรมระหว่ำงประเทศ
อย่ำงหลีกเลี่ยงไม่ได้ และเป็นแรงผลักดันส ำคัญที่ท ำให้หลำยประเทศต้องปฏิรูปกำรศึกษำ คุณภำพ
ของกำรจัดกำรศึกษำจึงเป็นตัวบ่งชี้ส ำคัญประกำรหนึ่ง ส ำหรับควำมพร้อมในกำรเข้ำสู่ศตวรรษที่ 21 
และศักยภำพในกำรแข่งขันในเวทีโลกของแต่ละประเทศ ประเทศที่จะอยู่รอดได้หรือคงควำม
ได้เปรียบก็คือประเทศที่มีอ ำนำจทำงควำมรู้และเป็นสังคมแห่งกำรเรียนรู้ ซึ่งในยุคโลกไร้พรมแดน  
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คนต่ำงชำติจะเข้ำมำท ำงำน และประกอบอำชีพในประเทศไทยมำกขึ้น ขณะเดียวกันคนไทยก็มีโอกำส
ไปท ำงำนและประกอบอำชีพในต่ำงประเทศมำกข้ึนด้วยเช่นกัน 
  นอกจำกนั้น ปัจจุบันปรำกฏสภำพปัญหำที่คนทั่วโลกต้องเผชิญกับวิกฤตกำรณ์
ร่วมกันในเรื่องควำมเสื่อมโทรมของทรัพยำกรธรรมชำติและสภำพแวดล้อม และอุบัติภัยต่ำง ๆ ที่เกิด
บ่อย ๆ และรุนแรงมำกยิ่งขึ้น ส่งผลกระทบอย่ำงรุนแรงต่อมวลมนุษย์โดยทั่วไป สะท้อนให้เห็นถึง
แนวโน้มว่ำคนยุคใหม่จะต้องเผชิญกับควำมเปลี่ยนแปลงที่หลำกหลำย เป็นสัญญำณเตือนว่ำ  โลกใน
ยุคหน้ำ จะมีปรำกฏกำรณ์ต่ำง ๆ เกิดขึ้นเกินกว่ำจะคำดคิด ด้วยเหตุนี้  จึงจ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่แต่ละ
ประเทศต้องเตรียมคนรุ่นใหม่ ที่มีทักษะและควำมสำมำรถในกำรปรับตัว มีคุณลักษณะส ำคัญในกำร
ด ำรงชีวิตในโลกยุคใหม่ได้อย่ำงรู้เท่ำทัน สงบ สันติ มีควำมสุข มีคุณภำพชีวิตที่ดี เหมำะสมและ
เพียงพอ กำรจัดหลักสูตรและกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนจ ำเป็นต้องมีควำมเป็นพลวัต ก้ำวทันกับควำม
เปลี่ยนแปลงต่ำง ๆ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนได้ผลักดันให้มีกำรปรับเปลี่ยน
หลักสูตรและกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน เพ่ือเพ่ิมศักยภำพกำรจัดกำรศึกษำไทยให้พร้อมส ำหรับกำร
แข่งขันในเวทีโลกในยุคศตวรรษท่ี 21 สรุปได้ดังนี้ 
  1. โรงเรียนต้องเป็นหน่วยบริกำรทำงกำรศึกษำในมิติที่กว้ำงขึ้น เพรำะในปัจจุบัน
สังคมโลกเป็นสังคมที่ไร้พรมแดน ที่มีกำรติดต่อประสำนสัมพันธ์ระหว่ำงประเทศต่ำง ๆ มำกขึ้น อีกท้ัง 
กำรก้ำวไปสู่ประชำคมอำเซียนในปี พ.ศ. 2558 จะมีผลต่อกำรเปิดเสรีทำงกำรศึกษำ ซึ่งจะท ำให้เกิด
กำรแข่งขันในกำรจัดกำรศึกษำของสถำบันกำรศึกษำทั้งในและต่ำงประเทศ ดังนั้น ในอนำคตโรงเรียนแต่
ละแห่งจะต้องมีกำรแข่งขันด้ำนคุณภำพมำกขึ้น โรงเรียนในประเทศไทยเองจ ำเป็นต้องพัฒนำให้เป็น
หน่วยบริกำรทำงกำรศึกษำที่มีคุณภำพ เพ่ือรองรับกำรแข่งขันที่จะเกิดขึ้นจำกกำรเปิดเสรีทำงกำรศึกษำ 
  2. หลักสูตรกำรเรียนกำรสอนต้องมีควำมเป็นสำกลมำกขึ้น เนื่องจำกยุคโลกำภิวัตน์ 
มีกำรเชื่อมโยงด้ำนกำรค้ำและกำรลงทุน ท ำให้ตลำดแรงงำนในอนำคตต้องกำรคนที่มีศักยภำพใน
หลำยด้ำน รวมทั้งควำมสำมำรถด้ำนภำษำต่ำงประเทศ กำรคิดวิเครำะห์ กำรสื่อสำร คุณลักษณะใน
กำรเป็นพลโลก กำรจัดหลักสูตรและกำรเรียนกำรสอนจึงต้องปรับให้มีควำมเป็นสำกลมำกขึ้น  
นอกจำกนี้กำรเปิดเสรีทำงกำรศึกษำ ท ำให้สถำบันกำรศึกษำจำกต่ำงประเทศเข้ำมำลงทุนด้ำนกำรจัด
กำรศึกษำในประเทศไทย โรงเรียนควรหำภำคีเครือข่ำยในกำรจัดหลักสูตรนำนำชำติ หลักสูตรสมทบ 
หรือหลักสูตรร่วมกับสถำบันต่ำงประเทศ เพ่ือควำมเป็นสำกลของกำรศึกษำ  
  3. ต้องมีกำรพัฒนำทักษะกำรคิดมำกขึ้น สภำพสังคมโลกที่มีกำรแข่งขันสูง ท ำให้
กำรจัดกำรศึกษำจ ำเป็นต้องเน้นกำรพัฒนำทักษะเป็นส ำคัญ ปัจจุบันโรงเรียนยังไม่สำมำรถพัฒนำ
ทักษะกำรคิดของผู้เรียนได้ดีเท่ำที่ควร เนื่องจำกกำรเรียนกำรสอนยังเน้นให้ผู้เรียนคิดตำมสิ่งที่ผู้สอน
ป้อนควำมรู้มำกกว่ำกำรคิดสิ่งใหม่ ๆ ดังนั้น จึงควรมีกำรปรับรูปแบบกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
เพ่ือส่งเสริมทักษะกำรคิดให้มำกยิ่งขึ้น 
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  4. ต้องมีกำรปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมมำกขึ้นแนวคิดของทุนนิยมที่มุ่งกำรแข่งขัน  
มีอิทธิพลท ำให้กำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียนส่วนใหญ่เน้นและให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำควำมรู้
และควำมสำมำรถ เพ่ือควำมก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำรงำนและกำรมีชีวิตควำมเป็นอยู่ที่ดีขึ้น จนอำจ
ละเลยกำรส่งเสริมด้ำนคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งจะส่งผลต่อปัญหำทำงสังคมตำมมำ ดังนั้น ปรัชญำกำร
จัดกำรศึกษำ จึงต้องให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำบุคคลในองค์รวม ทั้งมิติของควำมรู้และคุณธรรมคู่กัน 
เพ่ือให้เกิดกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนอันจะส่งผลให้ประชำคมโลกอยู่ร่วมกันอย่ำงสันติสุข 
  5. กำรสอนภำษำต่ำงประเทศต้องมีประสิทธิภำพมำกขึ้น ในยุคโลกไร้พรมแดนนั้น 
ผู้มีควำมรู้ด้ำนภำษำต่ำงประเทศ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งภำษำที่ใช้สื่อสำรกันอย่ำงกว้ำงขวำง เช่น 
ภำษำอังกฤษ หรือภำษำจีน ย่อมมีควำมได้เปรียบในกำรติดต่อสื่อสำร กำรเจรจำต่อรองในเรื่องต่ำง ๆ 
ตลอดจนกำรประกอบอำชีพ กำรจัดกำรเรียนกำรสอนจึงควรส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีโอกำสพัฒนำทักษะ
ภำษำต่ำงประเทศอย่ำงเต็มศักยภำพ   
  จำกแนวคิดดังกล่ำว กระทรวงศึกษำธิกำรจึงมีกำรทบทวนและปรับปรุงหลักสูตร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และได้ประกำศใช้หลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พุทธศักรำช 2551 
เพ่ือเป็นกรอบทิศทำงในกำรพัฒนำเยำวชนของชำติเข้ำสู่โลกยุคศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งส่งเสริมผู้เรียนให้
มีคุณธรรมบนพ้ืนฐำนของควำมเป็นไทยควบคู่กับควำมเป็นสำกล รักควำมเป็นไทย มีทักษะในกำรคิด  
มีทักษะในกำรแก้ปัญหำ มีทักษะด้ำนเทคโนโลยี มีควำมคิดสร้ำงสรรค์มีควำมสำมำรถในกำรสื่อสำร 
และมีทักษะชีวิต สำมำรถท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืน และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมโลกได้อย่ำงสันติ ในระดับ 
ที่ไม่ต่ ำกว่ำนักเรียนของนำนำอำรยประเทศ ส่งผลต่อกำรพัฒนำประเทศแบบยั่งยืน เป็นกำรเพ่ิมขีด
ควำมสำมำรถให้คนไทยก้ำวทันต่อควำมเปลี่ยนแปลงและควำมก้ำวหน้ำของโลก มีศักยภำพในกำร
แข่งขันในเวทีโลก 
  อย่ำงไรก็ตำมผลกำรติดตำมกำรใช้หลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
พุทธศักรำช 2551 พบว่ำ กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ในโรงเรียนส่วนใหญ่ ยังไม่สำมำรถพัฒนำผู้เรียน
ให้เกิดคุณภำพตำมเจตนำรมณ์ของหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนได้ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งใน
ด้ำนต่ำง ๆ ดังนี้ 
  1. ทักษะและควำมสำมำรถในกำรใช้ภำษำไทยเพ่ือกำรสื่อสำรและกำรศึกษำหำ
ควำมรู้ ทั้งด้ำนกำรฟัง กำรพูด กำรอ่ำน และกำรเขียน 
  2. ทักษะควำมสำมำรถในกำรใช้ภำษำอังกฤษ เพ่ือกำรสื่อสำรและกำรศึกษำหำ
ควำมรู้ ทั้งด้ำนกำรฟัง กำรพูด กำรอ่ำน และกำรเขียน 
  3. ทักษะและควำมสำมำรถในกำรศึกษำค้นคว้ำด้วยตนเอง (Independent Study) 
และเรียนรู้จำกกำรปฏิบัติทดลอง 
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  4. ทักษะและควำมสำมำรถในกำรคิดรูปแบบต่ำง ๆ เช่น กำรคิดวิเครำะห์  กำรคิด
เชิงวิทยำศำสตร์ กำรคิดสร้ำงสรรค์ และกำรคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ เป็นต้น 
  5. ทักษะและควำมสำมำรถในกำรท ำงำนและแข่งขันกับชำวต่ำงชำติ 
  6. โอกำสในกำรใช้ ICT เพ่ือกำรเรียนรู้และกำรด ำรงชีวิต 
  7. ควำมเป็นผู้มีจิตสำธำรณะ และมุ่งมั่น ไม่ย่อท้อต่อปัญหำอุปสรรค 
  สิ่งเหล่ำนี้จะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อ ครูต้องมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในเป้ำหมำยของหลักสูตร
และกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้อย่ำงถ่องแท้ สำมำรถน ำไปถ่ำยทอดแก่ผู้เรียน และประยุกต์ใช้สื่อ
อุปกรณ์ต่ำง ๆ ตลอดจนนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนได้เล็งเห็นควำมจ ำเป็นอย่ำงรีบด่วนที่
จะต้องเร่งหำวิธีกำรที่มีประสิทธิภำพ ในกำรพัฒนำทักษะและควำมสำมำรถต่ำง ๆ ดังกล่ำวให้เกิด
ขึ้นกับผู้เรียน เพ่ือให้เป็นพ้ืนฐำนที่จะเติบโตเป็นคนไทยที่มีควำมคิดเป็นสำกล มีควำมสำมำรถในกำร
ร่วมมือท ำงำนและแข่งขันกับนำนำชำติได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ เพรำะสิ่งเหล่ำนี้จะท ำให้ประเทศไทย
ด ำรงอยู่ในเวทีระดับนำนำชำติได้อย่ำงรู้เท่ำทัน สมศักดิ์ศรี เคียงบ่ำเคียงไหล่ไม่ถูกเอำรัดเอำเปรียบ 
ได้รับประโยชน์ในสิ่งที่ควรจะได้รับ และมีคุณภำพชีวิตที่ดี สำมำรถด ำรงชีวิตอยู่ร่วมกันอย่ำงสงบ สันติ  
ถ้อยทีถ้อยอำศัยและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
  โรงเรียนมำตรฐำนสำกลจึ งเป็ นนวัตกรรมกำรจัดกำรศึกษำที่ ส ำนั กงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนน ำมำใช้เป็นมำตรกำรเร่งด่วนในกำรยกระดับกำรจัดกำรศึกษำให้มี
คุณภำพมำตรฐำนเทียบเท่ำสำกล เริ่มด ำเนินกำรน ำร่องในปีกำรศึกษำ 2553 กับโรงเรียนจ ำนวน 500 
โรงเรียน ทั้งระดับประถมศึกษำและมัธยมศึกษำ ด้วยกำรให้โรงเรียนในโครงกำรพัฒนำหลักสูตร
สถำนศึกษำและจัดกระบวนกำรเรียนรู้ให้ผู้เรียนบรรลุคุณภำพตำมมำตรฐำนที่ก ำหนดของหลักสูตร
แกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พุทธศักรำช 2551 และเพ่ิมเติมสำระกำรเรียนรู้ควำมเป็นสำกล 
  อย่ำงไรก็ตำมจำกกำรก ำกับติดตำมกำรด ำเนินงำนของโรงเรียนในโครงกำรโรงเรียน
มำตรฐำนสำกล ในปีกำรศึกษำ 2553 - 2554 พบปัญหำอุปสรรคในกำรปฏิบัติบำงประกำร ได้แก่  
กำรใช้ค ำบำงค ำอำจท ำให้เกิดกำรเข้ำใจผิดว่ำมีควำมซ้ ำซ้อนกับหลักสูตรบำงหลักสูตร และกำรจัด
สำระเพ่ิมเติมในหลักสูตรของสถำนศึกษำหลำยแห่งยังไม่สอดคล้องกับโครงสร้ำง เวลำเรียนที่ก ำหนด 

ในหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พุทธศักรำช 2551 นอกจำกนั้น เสียงสะท้อนของสังคม
ทั่วไปบ่งชี้ให้เห็นว่ำ ทักษะและควำมสำมำรถที่จ ำเป็นที่จะช่วยท ำให้เด็กและเยำวชนไทยสำมำรถ
พัฒนำตนเองไปสู่ควำมเป็นสำกล ได้แก่ ทักษะและควำมสำมำรถในกำรคิดวิเครำะห์ กำรคิด
สร้ำงสรรค์ กำรแสวงหำควำมรู้ด้วยตนเอง รวมถึงทักษะและควำมสำมำรถด้ำนเทคโนโลยี และทักษะ
และควำมสำมำรถในกำรท ำงำนร่วมกับผู้อื่น ยังไม่อยู่ในระดับที่น่ำพอใจ ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำ
ระดับชำติขั้นพ้ืนฐำน (O-NET) ผลกำรทดสอบควำมถนัดทั่วไป (GAT) และผลกำรทดสอบควำมถนัด
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ทำงวิชำกำรและวิชำชีพ (PAT) ของนักเรียนในภำพรวมอยู่ในระดับต่ ำและมีกำรกระจำยสูง ยังไม่เป็น
ที่พึงพอใจ ผลกำรเข้ำร่วมโครงกำรประเมินผลนักเรียนนำนำชำติ (Programme for International 
Student Assessment : PISA) จัดโดย Organization for Economic Co-operation and Development : 
OECD) มีประเทศเข้ำร่วมโครงกำรประมำณ 70 ประเทศ คะแนนเฉลี่ยของนักเรียนไทยต่ ำกว่ำคะแนน
เฉลี่ยของนำนำชำติมำก ส่วนผลกำรเข้ำร่วมโครงกำรกำรศึกษำแนวโน้มกำรจัดกำรศึกษำด้ำน
คณิตศำสตร์และวิทยำศำสตร์ระดับนำนำชำติ (Trended in International Mathematics and 
Science Study : TIMSS) จัดโดย The International Association for the Evaluation of Educational 
Achievement : IEA มีประเทศเข้ำร่วมโครงกำรประมำณ 60 ประเทศ คะแนนของนักเรียนไทยโดย
เฉลี่ยต่ ำกว่ำค่ำเฉลี่ยของนักเรียนนำนำชำติมำกเช่นกัน   
  จำกข้อมูลดังกล่ำวท ำให้สังคมทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศสรุปและเชื่อว่ำ
คุณภำพกำรศึกษำของประเทศไทยเมื่อเทียบกับคุณภำพกำรศึกษำของนำนำชำติยังอยู่ในระดับต่ ำ  ซึ่ง
ส่งผลกระทบต่อภำพลักษณ์และควำมเชื่อมั่นที่ต่ำงชำติมีต่อประเทศไทย ตลอดจนกำรลงทุนของ
ต่ำงชำติในประเทศไทยมำก จึงจ ำเป็นต้องพัฒนำและปรับปรุงกำรศึกษำไทยให้มีคุณภำพทัดเทียมกับ
กำรศึกษำของนำนำชำติ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนจึงได้พิจำรณำทบทวนจุดที่เป็น
ปัญหำในกำรด ำเนินงำนของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล และพัฒนำปรับปรุงแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรจัด
หลักสูตรกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และกำรบริหำรจัดกำรส ำหรับโรงเรียนในโครงกำร โดยเริ่มต้นใช้  
ในปีกำรศึกษำ 2555 ทั้งนี้ เพ่ือให้กำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนในโรงเรียนมำตรฐำนสำกลเป็นไปอย่ำง 
มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน, 2555)   
 2.3.3 กระบวนทัศน์ของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล  
  กระบวนทัศน์ของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลมีดังนี้ (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ
ขั้นพ้ืนฐำน, 2555) 
  1. โรงเรียนมำตรฐำนสำกลมีหลำยรูปแบบ (Multi Model-Benchmarking) เป็น
ตัวของตัวเอง พัฒนำศักยภำพขององค์กร เร่งให้เกิดควำมพร้อม โดยระดมทรัพยำกรรอบด้ำนจำก
แบบอย่ำงควำมส ำเร็จที่หลำกหลำย 
  2. ควำมใฝ่รู้ คือ วิถีไปสู่ ควำมรู้แจ้ง (Spirit of Enlightenment) สร้ำงวิถีแห่งกำรรู้แจ้ง 
สร้ำงแรงกระตุ้นใหม่ แสดงควำมมหัศจรรย์และเป้ำหมำยของสำระวิชำ  ปริมำณควำมรู้ คือ ควำม
เพลิดเพลินในกำรแสวงหำ 
  3. โรงเรียนสอนวิถี แห่ งภู มิปัญ ญำ (Multi Intelligence) เด็ กมี  ภูมิปัญญ ำ
ควำมสำมำรถต่ำงกัน ควำมถนัดเป็นสิ่งที่เพ่ิมศักยภำพได้ รู้จักและรู้ใจ ใช้กระบวนกำรคัดกรองใน
ระบบดูแลช่วยเหลือเด็กเป็นรำยบุคคล เพ่ือส่งเสริมพหุปัญญำของเด็กที่แตกต่ำงกัน 
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  4. เรำคือประชำคมโลก (Global Community & Responsibility) ควำมใฝ่รู้ไม่มี
พรมแดนในชุมชนโลก สัมพันธภำพและควำมเป็นเครือญำติ  พ่ีน้อง นั่นคือควำมรับผิดชอบร่วมกัน 
ของมวลมนุษยชำติต่อประชำคมโลก  
  5. โรงเรียนประชำรัฐ (Synergy-community School) กำรจัดกำรศึกษำเกิดจำก
ควำมร่วมมือของชุมชน ภำครัฐและเอกชน เครือข่ำยพันธกิจไปสู่ภูมิภำค และสังคมโลก 
 2.3.4 แนวทำงจัดกำรศึกษำของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
  แนวทำงจัดกำรศึกษำของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลจะประกอบไปด้วยองค์ประกอบ
หลัก 4 ส่วน ด้วยกัน คือ กำรพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำโรงเรียนมำตรฐำนสำกล กำรจัดกำรเรียน 
กำรสอนในโรงเรียนมำตรฐำนสำกล เกณฑ์กำรจบหลักสูตร และกำรวัดและประเมินผลเพ่ือยกระดับสู่
มำตรฐำนสำกล ดังต่อไปนี้ (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน, 2555) 
  1. กำรพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำโรงเรียนมำตรฐำนสำกล เป็นกำรพัฒนำหลักสูตร
ตำมหลักกำรของหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พุทธศักรำช 2551 2 ประกำร คือ ประกำร
ที่หนึ่ง เป็นหลักสูตรกำรศึกษำเพ่ือควำมเป็นเอกภำพของชำติ มีจุดหมำยและมำตรฐำนกำรเรียนรู้เป็น
เป้ำหมำยส ำหรับพัฒนำเด็กและเยำวชนให้มีควำมรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณธรรมบนพ้ืนฐำนของควำม
เป็นไทยควบคู่กับควำมเป็นสำกล และประกำรที่สอง เป็นหลักสูตรที่สนองนโยบำยกำรกระจำยอ ำนำจ
ให้สังคมมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำให้สอดคล้องกับสภำพและควำมต้องกำรของท้องถิ่น และควำม
เจริญก้ำวหน้ำทำงด้ำนวิทยำกำรต่ำง ๆ ของโลกยุคโลกำภิวัตน์ ที่มีผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงทำงสังคม
และเศรษฐกิจของประเทศ ซ่ึงแนวทำงกำรพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำสู่มำตรฐำนสำกลมีแนวทำงกำร
ด ำเนินงำน ดังนี้   
   1.1 ศึกษำวิเครำะห์หลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พุทธศักรำช 2551 
เกี่ยวกับหลักกำร จุดหมำย คุณภำพผู้เรียน สมรรถนะส ำคัญ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มำตรฐำน/
ตัวชี้วัด โครงสร้ำงรำยวิชำ กิจกรรมพัฒนำผู้เรียน กำรวัดประเมินผลและเกณฑ์กำรจบหลักสูตร 
โดยน ำมำเทียบเคียงกับหลักสูตรโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
   1.2 ศึกษำคุณลักษณะและศักยภำพผู้ เรียนที่ เป็นสำกล ตำมหลักสูตรของ
โรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
   1.3 วิเครำะห์สภำพปัจจุบัน ปัญหำ บริบทของโรงเรียน เพ่ือมุ่งเน้นควำมเป็นไทย 
และควำมเป็นสำกล 
   1.4 กำรปรับปรุงโครงสร้ำงหลักสูตรสถำนศึกษำ ส ำหรับโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
สำมำรถเชื่อมโยงบูรณำกำรในรำยวิชำพ้ืนฐำนและรำยวิชำเพ่ิมเติมในระดับประถมศึกษำ หรือจ ำนวน
หน่วยกิต ของรำยวิชำเพ่ิมเติมในระดับมัธยมศึกษำ ได้ตำมสภำพควำมต้องกำรและจุดเน้นของ
สถำนศึกษำ ประกอบด้วย 
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    1.4.1 ปรับปรุงโครงสร้ำงหลักสูตรสถำนศึกษำในโปรแกรมกำรเรียนรู้ของ 
EP (English Program) IEP (Intensive English Program) MEP (Mini English Program) หรือ IB 
(International Baccalaureate) และหลักสูตรที่เน้นควำมเป็นเลิศเฉพำะทำง เช่น วิทยำศำสตร์ 
คณิตศำสตร์ ภำษำ ดนตรี  กีฬำ อำชีพ เป็นต้น เพ่ือให้เกิดควำมเหมำะสมกับบริบทและควำมเป็น
สำกลทั้งในกำรจัดรำยวิชำพ้ืนฐำน/รำยวิชำเพ่ิมเติม 
    1.4.2 จัดกระบวนกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง มีล ำดับขั้นตอนที่เหมำะสม และ
สอดคล้องกับพัฒนำกำรของผู้เรียนในแต่ละระดับชั้น โดยใช้กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้บันได 5 ขั้น 
พัฒนำผู้เรียนสู่มำตรฐำนสำกล และเพ่ือให้กำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกำรบริหำรจัดกำรหลักสูตร
โรงเรียนมำตรฐำนสำกลบรรลุเป้ำหมำย โดยกำรปรับเนื้อหำสำระกำรเรียนรู้ หรือกำรจัดกำรเรียนกำร
สอนแบบบูรณำกำร และจัดสำระกำรเรียนรู้กำรศึกษำค้นคว้ำด้วยตนเอง ( Independent Study: IS) 
ซึ่งจัดแบ่งเป็นสำระกำรเรียนรู้ 3 สำระ ได้แก่ IS 1- กำรศึกษำค้นคว้ำและสร้ำงองค์ควำมรู้ (Research 
and Knowledge Formation) IS 2- กำรสื่อสำรและกำรน ำเสนอ (Communication and Presentation)              
IS 3- กำรน ำองค์ควำมรู้ไปใช้บริกำรสังคม (Social Service Activity) ไปสู่กำรเรียนกำรสอน ใน
ลักษณะของหน่วยกำรเรียนรู้ รำยวิชำเพ่ิมเติม หรือกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนตำมแนวทำงที่ก ำหนด โดย
พิจำรณำให้สอดคล้องกับบริบทและพัฒนำกำรตำมวัยของผู้เรียน 
   1.5 จัดกำรเรียนกำรสอนภำษำต่ำงประเทศ โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนสำมำรถสื่อสำร
ได้ทั้งภำษำอังกฤษและภำษำต่ำงประเทศที่ 2 
  2. กำรจัดกำรเรียนกำรสอนในโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
   2.1 จัดกำรเรียนกำรสอน ระดับประถมศึกษำ โดยมุ่งเน้นควำมสำมำรถในกำรใช้
ภำษำเพ่ือกำรสื่อสำรได้อย่ำงคล่องแคล่วทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ ส ำหรับมัธยมศึกษำตอนต้น  
และมัธยมศึกษำตอนปลำย นอกจำกภำษำไทยและภำษำอังกฤษแล้ว ให้มุ่งเน้นภำษำต่ำงประเทศ  
ที ่2 ตำมควำมถนัดและควำมสนใจของผู้เรียนอย่ำงน้อยหนึ่งภำษำ   
   2.2 จัดกำรเรียนกำรสอนสำระกำรเรียนรู้วิทยำศำสตร์ และคณิตศำสตร์มุ่งเน้น
กำรใช้หนังสือ ต ำรำเรียนสื่อกำรสอนที่เป็นภำษำอังกฤษ 
   2.3 จัดกำรเรียนกำรสอนในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้อ่ืน ๆ ควรศึกษำหนังสือ ต ำรำ
เรียนและสื่อที่เป็นภำษำต่ำงประเทศน ำมำเทียบเคียงเนื้อหำสำระ และประยุกต์ใช้ในกำรจัดกำรเรียน 
กำรสอน 
   2.4 จัดกำรเรียนกำรสอน กำรวัดและประเมินผลและกำรเผยแพร่ผลงำนของ
สำระกำรเรียนรู้ต่ำง ๆ ด้วยสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ทั้งระบบออนไลน์ (Online) และออฟไลน์ 
(Offline) ส่งเสริมกำรคิดผลิตผลงำนอย่ำงสร้ำงสรรค์ให้มำกข้ึน 

3
2

2
2

4
3

6
1

3
4



 

V
R
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
6
0
B
5
4
6
5
0
1
0
2
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
0
0
2
2
5
6
4
 
1
3
:
4
3
:
0
2
 
/
 
s
e
q
:
 
4
2

47 

   2.5 จัดกำรเรียนกำรสอนโดยใช้กระบวนกำรของห้องเรียนคุณภำพ สนับสนุนให้
มีกำรใช้กำรวิจัย สื่อ นวัตกรรม ปรับลดเวลำในกำรสอนของครูในห้องเรียนและเพ่ิมเวลำกำรเรียนรู้
ของผู้เรียนนอกห้องเรียนให้มำกข้ึนเพื่อพัฒนำผู้เรียนอย่ำงต่อเนื่อง 
   2.6 จัดเตรียมและพัฒนำครูให้สำมำรถใช้ภำษำต่ำงประเทศ ในกำรสื่อสำร  
สำมำรถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบกำรณ์ ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนกับนำนำชำติ 
   2.7 จัดกำรเรียนกำรสอน มุ่งเน้นกำรเสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมสำมำรถและทักษะ
ที่ส ำคัญของผู้ เรียนในศตวรรษที่  21 สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
พุทธศักรำช 2551 และเป็นไปตำมปฏิญญำว่ำด้วยกำรจัดกำรศึกษำของ UNESCO ได้แก่ Learning 
to Know, Learning to do, Learning to live together, Learning to be 
   2.8 จัดกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ บันได 5 ขั้น ได้อย่ำงหลำกหลำยวิธีเพ่ือให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้สำระกำรศึกษำค้นคว้ำด้วยตนเอง (Independent Study : IS) เป็นกำรเปิดโลกกว้ำง
ให้ผู้เรียนได้ศึกษำค้นคว้ำอย่ำงอิสระในเรื่องหรือประเด็นที่สนใจ และด ำเนินกำรศึกษำค้นคว้ำแสวงหำ
ควำมรู้จำกแหล่งข้อมูลที่หลำกหลำย 
  3. เกณฑ์กำรจบหลักสูตร    
   3.1 ระดับชั้นประถมศึกษำ 
    3.1.1 ผู้เรียนเรียนรำยวิชำพ้ืนฐำนและรำยวิชำ/กิจกรรมเพ่ิมเติม โดยเป็น
วิชำพ้ืนฐำน ตำมโครงสร้ำงเวลำเรียน ที่หลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนก ำหนดและรำยวิชำ
กิจกรรมพัฒนำผู้เรียนตำมที่สถำนศึกษำก ำหนด 
    3.1.2 ผู้เรียนมีผลกำรประเมินรำยวิชำพ้ืนฐำน ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินตำมที่
สถำนศึกษำก ำหนด 
    3.1.3 ผู้เรียนมีผลกำรประเมินกำรอ่ำน คิดวิเครำะห์ และเขียน ในระดับ 1 – 3 
    3.1.4 ผู้เรียนมีผลกำรประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในระดับ 1 – 3 
    3.1.5 ผู้เรียนเข้ำร่วมกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนและมีผลกำรประเมินเป็นผ่ำน (ผ)  
   3.2 ระดับชั้นมัธยมศึกษำตอนต้น 
    3.2.1 ผู้เรียนเรียนรำยวิชำพ้ืนฐำนและรำยวิชำเพ่ิมเติม โดยเป็นรำยวิชำ
พ้ืนฐำน 66 หน่วยกิต และรำยวิชำเพ่ิมเติมตำมท่ีสถำนศึกษำก ำหนด 
    3.2.2 ผู้เรียนต้องมีผลกำรเรียนผ่ำนตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่ำ 77 หน่วยกิต 
โดยประกอบด้วยรำยวิชำพ้ืนฐำน 66 หน่วยกิต และรำยวิชำเพ่ิมเติมไม่น้อยกว่ำ 11 หน่วยกิต 
    3.2.3 ผู้เรียนมีผลกำรประเมินกำรอ่ำน คิดวิเครำะห์ และเขียน ในระดับ 1 – 3 
    3.2.4 ผู้เรียนมีผลกำรประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในระดับ 1 – 3 
    3.2.5 ผู้เรียนเข้ำร่วมกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนและมีผลกำรประเมินเป็นผ่ำน (ผ)   
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   3.3 ระดับชั้นมัธยมศึกษำตอนปลำย 
    3.3.1 ผู้เรียนเรียนรำยวิชำพ้ืนฐำนและรำยวิชำเพ่ิมเติม โดยเป็นรำยวิชำ
พ้ืนฐำน 41 หน่วยกิต และรำยวิชำเพ่ิมเติมตำมท่ีสถำนศึกษำก ำหนด 
    3.3.2 ผู้เรียนต้องมีผลกำรเรียนผ่ำนตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่ำ 77 หน่วยกิต 
โดยประกอบด้วยรำยวิชำพ้ืนฐำน 41 หน่วยกิต และรำยวิชำเพ่ิมเติมไม่น้อยกว่ำ 36 หน่วยกิต 
    3.3.3 ผู้เรียนมีผลกำรประเมินกำรอ่ำน คิดวิเครำะห์ และเขียน ในระดับ 1 – 3 
    3.3.4 ผู้เรียนมีผลกำรประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในระดับ 1 – 3 
    3.3.5 ผู้เรียนเข้ำร่วมกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนและมีผลกำรประเมินเป็นผ่ำน (ผ)   
  4. กำรวัดและประเมินผลเพื่อยกระดับสู่มำตรฐำนสำกล   
   สถำนศึกษำต้องสนับสนุนกำรประเมินผลสัมฤทธิ์กำรเรียนรู้ของผู้เรียนร่วมกับ
หน่วยงำนต้นสังกัดหรือหน่วยงำนอ่ืน ๆ เพ่ือสร้ำงภำคีเครือข่ำย และยกระดับคุณภำพในแต่ละกลุ่ม
สำระกำรเรียนรู้ ดังตำรำงที่ 3 
 
ตำรำงท่ี 3 กำรประเมินผลสัมฤทธิ์กำรเรียนรู้ของผู้เรียนร่วมกับหน่วยงำนต้นสังกัดหรือหน่วยงำนอื่น 
 
กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ หน่วยงำนต้นสังกัดหรือหน่วยงำนอื่น 
ภำษำไทย สถำบันภำษำไทย 
คณิตศำสตร ์ Mathematics and Computer Science 

สมำคมคณิตศำสตร์แห่งประเทศไทย 
วิทยำศำสตร์    สถำบันส่งเสริมกำรสอนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) 
สังคมศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม ส ำนักทดสอบ สพฐ. (คณะกรรมกำร) 
สุขศึกษำและพลศึกษำ มหำวิทยำลัยมหิดล 
ศิลปะ มหำวิทยำลัยมหิดล 

ส ำนักทดสอบ สพฐ. (คณะกรรมกำร) 
กำรงำนอำชีพและเทคโนโลยี  ส ำนักทดสอบ สพฐ. (คณะกรรมกำร) 
ภำษำอังกฤษ - British Council 

- Delft Solaria A 2 
- JF. Test 
- Common European Framework of Reference for 
Languages (CEFR) 
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ตำรำงท่ี 3 (ต่อ) 
 
กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ หน่วยงำนต้นสังกัดหรือหน่วยงำนอื่น 
ภำษำต่ำงประเทศที่ 2 ใช้ข้อสอบของสถำบันเจ้ำของภำษำ 
- ภำษำญี่ปุ่น - Japan Foundation 
- ภำษำจีน - Han ban 
- ภำษำเยอรมัน - Goethe-Institute 
- ภำษำฝรั่งเศส - Dimplôme d'Etudes en Langue français (DELF) 

 

ที่มำ : ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (2555)  

 
 2.3.5 กำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำสู่โรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (2555) ระบุว่ำ กำรพัฒนำโรงเรียนสู่
มำตรฐำนสำกล มุ่งเน้นกำรบริหำรจัดกำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนกำรพัฒนำ บุคลำกรหลักที่เป็นกลไก
ในกำรขับเคลื่อน เช่น ผู้บริหำรโรงเรียน ครู คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ ผู้ปกครอง ผู้น ำชุมชน ดังนั้น 
ควำมรู้ควำมสำมำรถและกำรยอมรับควำมร่วมมือในกำรพัฒนำโรงเรียนสู่มำตรฐำนสำกลเป็นพ้ืนฐำน
ส ำคัญที่จะน ำไปสู่ควำมส ำเร็จ จึงมีควำมจ ำเป็นที่ต้องพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ตลอดจน
ผู้เกี่ยวข้อง ซึ่งมีแนวทำงกำรพัฒนำส ำหรับกลุ่มเป้ำหมำยผู้บริหำรโรงเรียนและครู ดังนี้ 
  1. กำรพัฒนำครู ทั้งนี้ครูในโรงเรียนมำตรฐำนสำกลจะได้รับกำรพัฒนำเพ่ือให้มี
คุณลักษณะ ดังนี้ 
   1.1 เป็นผู้น ำและมีควำมเชี่ยวชำญในกำรจัดกำรเรียนรู้เฉพำะด้ำน สำมำรถใช้
ภำษำต่ำงประเทศและสื่อเทคโนโลยีในกำรจัดกำรเรียนรู้ 
   1.2 มีควำมสำมำรถในกำรศึกษำค้นคว้ำพัฒนำงำน พัฒนำตนเองจำกแหล่งวิชำ
ต่ำง ๆ เช่น หนังสือ ต ำรำต่ำงประเทศ และสื่อ ICT รวมทั้งสำมำรถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนกับนำนำชำติ 
   1.3 ใช้กำรวิจัย สื่อ นวัตกรรมเพ่ือพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้และพัฒนำผู้เรียน
อย่ำงต่อเนื่อง   
  2. กำรพัฒนำผู้บริหำร ทั้งนี้ผู้บริหำรโรงเรียนมำตรฐำนสำกลจะได้รับกำรพัฒนำ
เพ่ือให้มีคุณลักษณะดังนี้ 
   2.1 เป็นผู้น ำ มีวิสัยทัศน์และสำมำรถบริหำรจัดกำรโรงเรียนบรรลุตำมวิสัยทัศน์
ของโรงเรียน 
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   2.2 มีควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยีในกำรสื่อสำรและกำรบริหำรจัดกำร 
   2.3 สำมำรถใช้ภำษำอังกฤษในกำรสื่อสำร 
   2.4 มีควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรด้วยระบบคุณภำพ 
   2.5 เป็นผู้น ำและมีทักษะในกำรบริหำรงำนวิชำกำรและมีผลงำนปรำกฏเป็นที่
ยอมรับโดยแนวทำงกำรพัฒนำผู้บริหำรโรงเรียนและครูท ำได ้ดังนี้ 
    1) บทบำทหน้ำที่ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (สพฐ.) 
     1.1) ก ำหนดนโยบำยกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ควรมีกำร
ก ำหนดทิศทำงให้ชัดเจนต่อเนื่อง ประชำสัมพันธ์ให้ทุกภำคส่วนได้รับทรำบและเห็นควำมส ำคัญ 
     1.2) จัดงบประมำณให้เพียงพอเหมำะสมในกำรพัฒนำบุคลำกร หรือควร
ก ำหนดวิธีกำรบริหำรจัดกำรงบประมำณเป็นกำรเฉพำะเพ่ือให้โรงเรียนมีควำมคล่องตัวในกำรบริหำร
งบประมำณ 
     1.3) จัดท ำหลักสูตรพัฒนำผู้บริหำรและครู ควรร่วมมือกับองค์กรที่มี
ควำมเชี่ยวชำญในกำรพัฒนำบุคลำกรเฉพำะกับสถำบันทำงกำรศึกษำชั้นน ำ จัดท ำโครงกำรควำม
ร่วมมือทำงวิชำกำรพัฒนำผู้บริหำรและครูสู่มำตรฐำนสำกล กิจกรรมที่ ส ำคัญ เช่น กำรฝึกอบรม 
ศึกษำดูงำน ฝึกประสบกำรณ์ 
     1.4) จัดโรงเรียนเครือข่ำยและแหล่งเรียนรู้ประจ ำในต่ำงประเทศเพ่ือใช้
เป็นแหล่งฝึกประสบกำรณ ์
     1.5) ประสำนงำนจัดส่งผู้บริหำรและครูฝึกประสบกำรณ์ในโรงเรียน
เครือข่ำยในต่ำงประเทศ 
     1.6) จัดประชุมสัมมนำแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียน
และกำรจัดกำรเรียนกำรสอนกับนำนำชำติ จัดเวทีน ำเสนอกรณีตัวอย่ำงที่เป็นแบบอย่ำงที่ดี 
     1.7) ส่ งเสริม  พัฒ นำองค์กร กลไกทำงกำรนิ เทศกำรศึกษำให้ มี
ประสิทธิภำพในกำรพัฒนำผู้บริหำรและครูอย่ำงต่อเนื่อง 
     1.8) ก ำกับติดตำม ประเมินผลเพ่ือกำรปรับปรุงพัฒนำ ถ้ำกรณีผลกำร
ประเมินยังไม่ได้มำตรฐำนให้ด ำเนินกำรพัฒนำต่อไป ส ำหรับที่ได้มำตรฐำนแล้วส่งเสริมให้มีคุณภำพยิ่งขึ้น 
    2) บทบำทหน้ำที่ของโรงเรียน 
     2.1) จัดระบบสำรสนเทศและจัดท ำข้อมูลสำรสนเทศครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ 
     2.2) มีกำรวำงแผนอัตรำก ำลังและมีกำรสรรหำได้ตำมควำมต้องกำร
จ ำเป็นของโรงเรียน 
     2.3) วำงแผนกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
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     2.4) ด ำเนินกำรพัฒนำตำมแผนที่ก ำหนด 
     2.5) ส่งผู้บริหำร ครู เข้ำร่วมประชุมสัมมนำแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกำร
บริหำรจัดกำรและกำรจัดกำรเรียนกำรสอนกับนำนำชำติ 
     2.6) จัดโรงเรียนเครือข่ำย และแหล่งเรียนรู้ประจ ำในต่ำงประเทศ  
ส่งผู้บริหำร ครู ฝึกประสบกำรณ์ในโรงเรียนเครือข่ำยและแหล่งเรียนรู้ประจ ำในต่ำงประเทศ 
     2.7) บริหำรจัดกำรให้ผู้บริหำร ครู ได้ปฏิบัติงำนตำมภำรกิจเป็นระบบ  
มีเทคโนโลยี งบประมำณ วัสดุ อุปกรณ์ เวลำ และบรรยำกำศที่เอ้ือต่อกำรพัฒนำตนเอง 
     2.8) จัดให้มีกำรนิเทศภำยในเพ่ือสร้ำงควำมเข้มแข็งและพัฒนำอย่ำง
ต่อเนื่อง ควรมีกระบวนกำรนิเทศภำยใน 
     2.9) ส่งเสริมให้มีกำรวิจัยและพัฒนำ กำรปรับปรุงพัฒนำด้ำนกำรบริหำร
โรงเรียนและกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของผู้บริหำร รวมทั้ งกำรวิจัยสื่อนวัตกรรมเพ่ือกำรพัฒนำกำร
จัดกำรเรียนรู้และพัฒนำผู้เรียนของครู 
     2.10) จัดเวทีให้ผู้บริหำร ครู ได้น ำ เสนอผลงำนที่ประสบผลส ำเร็จ 
รวมทั้งน ำเสนอผลงำนวิจัยและพัฒนำมำแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโรงเรียน 
     2.11) ก ำกับติดตำม ประเมินผล เพ่ือกำรปรับปรุงพัฒนำ ถ้ำกรณีผลกำร
ประเมินยังไม่ได้มำตรฐำนน ำไปพัฒนำต่อไป ส ำหรับที่ได้มำตรฐำนแล้ว ส่งเสริมให้มีคุณภำพยิ่งข้ึน 
    3) บทบำทหน้ำที่ของศึกษำนิเทศก ์
     3.1) ศึกษำค้นคว้ ำ  วิ จั ย รูปแบบกำรพัฒ นำผู้ บ ริห ำ ร และครูสู่
มำตรฐำนสำกลศึกษำนิเทศก์ ควรมีกำรศึกษำค้นคว้ำ สืบค้น สังเครำะห์หำรูปแบบกำรพัฒนำผู้บริหำร
และครู ที่เหมำะสมกับบริบทช่วยให้เห็นทิศทำงกำรพัฒนำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยไม่กระทบต่อ
กำรพัฒนำคุณภำพของนักเรียน 
     3.2) นิเทศ ก ำกับติดตำมและประเมินผลกำรพัฒนำครูสู่มำตรฐำนสำกล 
จัดท ำคู่มือและเครื่องมือกำรเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือให้ทรำบผลกำรด ำเนินกำรในมิติต่ำง ๆ ทั้งเป็นรำย
โรงเรียนและภำพรวม ส ำหรับเทคนิคกำรนิเทศมุ่งเน้นกำรมีส่วนร่วมจำกผู้บริหำรและครู 
     3.3) ด ำเนินกำรวิจัยและพัฒนำกำรพัฒนำครูสู่มำตรฐำนสำกล แล้วน ำ
ข้อค้นพบที่ได้มำอธิบำยถึงกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ โดยอำศัยผลจำกกำรศึกษำ
ค้นคว้ำอย่ำงเป็นระบบ 
  สรุปให้เห็นจุดอ่อน จุดแข็งที่เป็นควำมจริง เพื่อเป็นข้อมูลและเป็นแนวคิดที่สำมำรถ
น ำไปใช้ในกำรก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินกำรให้มีประสิทธิภำพเพ่ิมขึ้น 
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 2.3.6 ภำพควำมส ำเร็จของโรงเรียนในโครงกำรโรงเรียนมำตรฐำนสำกล   
  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (2555) ระบุภำพควำมส ำเร็จของ
โรงเรียนในโครงกำรโรงเรียนมำตรฐำนสำกลไว้ในแนวทำงกำรด ำเนินงำนโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
World-Class Standard School ไว้ว่ำ กำรจัดกำรศึกษำต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนำคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่ำงกำย จิตใจ สติปัญญำ ควำมรู้ และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในกำรด ำรงชีวิต
สำมำรถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่ำงมีควำมสุข ตำมมำตรำ 6 แห่งพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 
2542 (แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2545) ทั้งนี้ภำพควำมส ำเร็จของโรงเรียนในโครงกำรโรงเรียนมำตรฐำนสำกล   
ต้องประกอบด้วย 
  1. ลักษณะกำรเป็นมำตรฐำนสำกล ได้แก่ 
   1.1 หลักสูตรและกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเทียบเคียงมำตรฐำนสำกล 
   1.2 กำรบริหำรจัดกำรด้วยระบบคุณภำพ 
  2. วัตถุประสงค์โรงเรียนมำตรฐำนสำกล ได้แก่ 
   2.1 เพ่ือพัฒนำผู้เรียนให้มีศักยภำพเป็นพลโลก (World Citizen) 
   2.2 เพ่ือยกระดับกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเทียบเคียงมำตรฐำนสำกล (World-
ClassStandard) 
   2.3 เพ่ือยกระดับกำรบริหำรจัดกำรด้วยระบบคุณภำพ  (Quality System 
Management) 
  3. คุณลักษณะโรงเรียนมำตรฐำนสำกล ได้แก่ 
   3.1 ผู้เรียนมีศักยภำพเป็นพลโลก (World Citizen)  
   3.2 จัดกำรเรียนกำรสอนเทียบเคียงมำตรฐำนสำกล (World-Class Standard)  
   3.3 บริหำรจัดกำรด้วยระบบคุณภำพ (Quality System Management)  
 
2.4  แนวคิดเกี่ยวกับส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 โดยสังเขป 
 ผู้วิจัยน ำเสนอเนื้อหำเกี่ยวกับส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำในสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ดังนี้ 
 2.4.1 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
  รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำจักรไทย พุทธศักรำช 2540 มำตรำ 43 ได้บัญญัติสิทธิ์และ
เสรีภำพด้ำนกำรศึกษำของปวงชนชำวไทยไว้ว่ำ “บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในกำรรับกำรศึกษำขั้น
พ้ืนฐำนไม่น้อยกว่ำสิบสองปีที่รัฐจะต้องจัดให้อย่ำงทั่วถึงและมีคุณภำพโดยไม่เก็บค่ำใช้จ่ำย” และใน
บทเฉพำะกำลมำตรำ 335(3) ได้ก ำหนดให้รัฐธรรมนูญประกำศใช้ ดังนั้น รัฐจะต้องด ำเนินกำรตำมที่
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รัฐธรรมนูญบัญญัติไว้และต้องเตรียมกำรให้พร้อมที่จะจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 12 ปี อย่ำงทั่วถึง  
มีคุณภำพ โดยไม่เก็บค่ำใช้จ่ำย พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 ซึ่งถือเป็นกฎหมำย
กำรศึกษำฉบับแรกของไทยที่ก ำหนดแนวทำงกำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนให้แก่ประชำชนชำวไทยให้
สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญกล่ำวคือ มำตรำ 10 ระบุว่ำ “กำรจัดกำรศึกษำต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและ
โอกำสเสมอกันในกำรรับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนไม่น้อยกว่ำ 12 ปี ต้องจัดให้ทั่วถึงและมีคุณภำพโดยไม่
เก็บค่ำใช้จ่ำย” เพ่ือเป็นกำรตอบสนองตำมเจตนำรมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งอำณำจักรไทย พุทธศักรำช 
2540 และพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรประถมศึกษำ
แห่งชำติ กรมสำมัญศึกษำ และ จึงเป็นหน่วยงำนที่จะต้องมำรวมกันเป็นส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน มีหน้ำที่จัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 12 ปี (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้น
พ้ืนฐำน, 2562) 
  1. ที่ตั้ง  
   ถนนรำชด ำเนินนอก เขตดุสิต กรุงเทพมหำนคร 10300 สำยด่วนกระทรวงศึกษำธิกำร 
1579, โทรศัพท์ 02-2885511   
  2. วิสัยทัศน์ 
   กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนของประเทศไทย มีคุณภำพ และมำตรฐำนระดับสำกล              
บนพื้นฐำนของควำมเป็นไทย 
  3. พันธกิจ 
   3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชำกรวัยเรียนทุกคน ได้รับกำรศึกษำอย่ำงทั่วถึง 
และมีคุณภำพ  
   3.2 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตำม
หลักสูตร  
   3.3 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่ เน้นกำรมีส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้ำงควำม
รับผิดชอบต่อคุณภำพกำรศึกษำ  
  4. เป้ำประสงค ์
   4.1 นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษำมีพัฒนำกำรที่เหมำะสมตำมช่วงวัยและได้
สมดุลและนักเรียนระดับกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนทุกคน มีพัฒนำกำรเหมำะสมตำมช่วงวัยและมีคุณภำพ 
   4.2 ประชำกรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกำสในกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนอย่ำงทั่วถึงมี
คุณภำพและเสมอภำค 
   4.3 ครู ผู้บริหำรสถำนศึกษำและบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืน มีทักษะที่เหมำะสม
และมีวัฒนธรรมกำรท ำงำนท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
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   4.4 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและสถำนศึกษำมีประสิทธิภำพและเป็นกลไก
ขับเคลื่อนกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนกำรศึกษำสู่คุณภำพมำตรฐำนระดับสำกล 
   4.5 บูรณำกำรกำรท ำงำนเน้นกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมกระจำยอ ำนำจและ
ควำมรับผิดชอบสู่ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและสถำนศึกษำ 
   4.6 พ้ืนที่พิเศษได้รับกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำเป็นพิเศษ 
 2.4.2 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำในสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ
ขั้นพ้ืนฐำน 
  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเป็นส่วนหนึ่งของเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
(Educational Service Area) เป็นระบบกำรจัดแบ่งเขตพ้ืนที่กำรศึกษำกำรปกครองที่จัดแบ่งโดย
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน เพ่ือจัดระบบและกระจำยอ ำนำจกำรจัดกำรศึกษำ 
ในประเทศไทยให้ครอบคลุมมำกขึ้น เดิมมีส ำนักงำนประจ ำแต่ละเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ใช้ชื่อว่ำ 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ หรือ สพท. และต่อมำได้มีกำรแบ่งเขตพ้ืนที่กำรศึกษำออกเป็น  
2 ระดับ คือ เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ จ ำนวน 183 เขต และเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 
จ ำนวน 42 เขต โดยเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำทั้ง 42 เขต มีดังนี้ (ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน, 2562)  
  เขต 1 กรุงเทพมหำนคร (เขตพญำไท บำงซื่อ ดุสิต สัมพันธวงศ์ ปทุมวัน รำชเทวี 
พระนคร ป้อมปรำบศัตรูพ่ำย บำงแค บำงขุนเทียน บำงบอน ทุ่งครุ รำษฎร์บูรณะ จอมทอง คลอง
สำน ธนบุรี ภำษีเจริญ ตลิ่งชัน ทวีวัฒนำ บำงพลัด บำงกอกน้อย บำงกอกใหญ่และหนองแขม) 
  เขต 2 กรุงเทพมหำนคร (เขตบำงรัก วัฒนำ สำทร พระโขนง บำงนำ คลองเตย  
บำงคอแหลม ยำนนำวำ ดินแดง ห้วยขวำง จตุจักร ลำดพร้ำว บำงเขน สำยไหม บึงกุ่ม บำงกะปิ              
วังทองหลำง ดอนเมือง หลักสี่ ลำดกระบัง สะพำนสูง คันนำยำว มีนบุรี คลองสำมวำ หนองจอก 
ประเวศ และสวนหลวง) 
  เขต 3 จังหวัดนนทบุรีและพระนครศรีอยุธยำ 
  เขต 4 จังหวัดปทุมธำนีและสระบุรี 
  เขต 5 จังหวัดสิงห์บุรี ลพบุรี ชัยนำท และอ่ำงทอง 
  เขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรำและสมุทรปรำกำร 
  เขต 7 จังหวัดปรำจีนบุรี นครนำยก และสระแก้ว 
  เขต 8 จังหวัดรำชบุรีและกำญจนบุรี 
  เขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรีและนครปฐม 
  เขต 10 จังหวัดเพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ์ สมุทรสงครำม และสมุทรสำคร 
  เขต 11 จังหวัดสุรำษฎร์ธำนีและชุมพร 
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  เขต 12 จังหวัดนครศรีธรรมรำชและพัทลุง 
  เขต 13 จังหวัดตรังและกระบี ่
  เขต 14 จังหวัดพังงำ ภูเก็ต และระนอง 
  เขต 15 จังหวัดนรำธิวำส ปัตตำนี และยะลำ 
  เขต 16 จังหวัดสงขลำและสตูล 
  เขต 17 จังหวัดจันทบุรีและตรำด 
  เขต 18 จังหวัดชลบุรีและระยอง 
  เขต 19 จังหวัดเลยและหนองบัวล ำภู 
  เขต 20 จังหวัดอุดรธำนี 
  เขต 21 จังหวัดหนองคำยและบึงกำฬ 
  เขต 22 จังหวัดนครพนมและมุกดำหำร 
  เขต 23 จังหวัดสกลนคร 
  เขต 24 จังหวัดกำฬสินธุ์ 
  เขต 25 จังหวัดขอนแก่น 
  เขต 26 จังหวัดมหำสำรคำม 
  เขต 27 จังหวัดร้อยเอ็ด 
  เขต 28  จังหวัดศรีสะเกษและยโสธร 
  เขต 29 จังหวัดอุบลรำชธำนีและอ ำนำจเจริญ 
  เขต 30 จังหวัดชัยภูมิ 
  เขต 31 จังหวัดนครรำชสีมำ 
  เขต 32 จังหวัดบุรีรัมย์ 
  เขต 33 จังหวัดสุรินทร์ 
  เขต 34 จังหวัดเชียงใหม่และแม่ฮ่องสอน 
  เขต 35 จังหวัดล ำปำงและล ำพูน 
  เขต 36 จังหวัดเชียงรำยและพะเยำ 
  เขต 37 จังหวัดแพร่และน่ำน 
  เขต 38 จังหวัดสุโขทัยและตำก 
  เขต 39 จังหวัดพิษณุโลกและอุตรดิตถ์ 
  เขต 40 จังหวัดเพชรบูรณ์ 
  เขต 41 จังหวัดก ำแพงเพชรและพิจิตร 
  เขต 42 จังหวัดนครสวรรค์และอุทัยธำนี 
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  ส ำหรับกำรศึกษำในครั้งนี้ ก ำหนดขอบเขตเฉพำะส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำเขต 4 เท่ำนั้น 
 2.4.3 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4    
  ส ำนั ก งำน เขต พ้ืนที่ ก ำรศึ กษำมั ธยมศึ กษำ เขต  4 จั ดตั้ งขึ้ นตำมประกำศ
กระทรวงศึกษำธิกำรเรื่อง กำรก ำหนดเขตพ้ืนที่ กำรศึกษำมัธยมศึกษำ ณ วันที่ 17 สิงหำคม พ.ศ. 
2553 ได้ก ำหนดเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ และที่ตั้งของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เพื่อบริหำรและจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนระดับมัธยมศึกษำ จ ำนวน 42 เขต โดยส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ประกอบด้วย ท้องที่จังหวัดปทุมธำนีและจังหวัดสระบุรี ให้
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ตั้งอยู่ที่ อ ำเภอเมืองจังหวัดปทุมธำนี (ส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 4, 2562)  
  วิสัยทัศน์ 
  เป็นองค์กรคุณภำพชั้นน ำในกำรขับเคลื่อนกำรจัดกำรศึกษำมัธยมศึกษำสู่ควำมเป็น
เลิศบนพื้นฐำนควำมเป็นไทยและหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
  อัตลักษณ์ 
  บริกำรดี มีคุณภำพ โปร่งใส 
  เอกลักษณ ์
  มีควำมเป็นไทย ก้ำวไกลสู่สำกล 
  พันธกิจ 
  1. พัฒนำประสิทธิภำพของระบบกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำของส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 และสถำนศึกษำ 
  2. พัฒนำประสิทธิภำพของกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำร ครู และบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำให้สอดคล้องกับระบบกำรบริหำรและกำรจัดกำร 
  3. พัฒนำหลักสูตรและกระบวนกำรเรียนรู้ในสถำนศึกษำ  
  4. พัฒนำเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำจำกทุกภำค
ส่วนทั้งในและต่ำงประเทศ 
  เป้ำประสงค ์
  1. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำและสถำนศึกษำในสังกัดทุกแห่ง ใช้
ระบบบริหำรคุณภำพ (Thailand Quality Award: TQA) ในกำรขับเคลื่อนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 
  2. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำและสถำนศึกษำในสังกัดทุกแห่ง มีแผน
กลยุทธ์ที่มีทิศทำงและเป้ำหมำยที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ 
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  3. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำและสถำนศึกษำในสังกัดทุกแห่ง มี
ควำมทันสมัยเชื่อมโยงกันด้วยระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ (Information Communication and 
Technology: ICT) 
  4. สถำนศึกษำในสังกัดมีระบบกำรประกันคุณภำพภำยใน ระดับดีเยี่ยม และมีผล
กำรประเมินคุณภำพภำยนอก รอบท่ี 4 ในระดับดีมำกข้ึนไป ไม่น้อยกว่ำร้อย 90.00 
  5. ผู้เรียนทุกคนมีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ และพัฒนำสู่มำตรฐำนสำกล 
  6. ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้น พ้ืนฐำน (O-NET) ระดับชั้น
มัธยมศึกษำปีที่ 3 และ 6 เป็น 1 ใน 10 อันดับแรกของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 
  7. สถำนศึกษำในสังกัดมีผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระระดับชำติขั้นพ้ืนฐำน  
(O-NET) ระดับชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 3 และ 6 ติด 100 อันดับแรกของประเทศไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 
  8. ผู้เรียนได้รับรำงวัลเหรียญทองในระดับชำติและ/หรือนำนำชำติเพ่ิมขึ้นร้อยละ 
10 ต่อปี 
  9. ประชำกรวัยเรียนทุกคนในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำได้เข้ำเรียนและจบหลักสูตรอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
  10. ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำทุกคนปฏิบัติงำนอย่ำงมืออำชีพ 
  11. ครูทุกคนสอนโดยเน้นผู้ เรียนเป็นส ำคัญ และมีงำนวิจัยหรือนวัตกรรม/
สิ่งประดิษฐ์ที่เผยแพร่ ต่อสำธำรณชน 
  12. ผู้บริหำรกำรศึกษำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำทุกคนเป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง 
  13. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำและสถำนศึกษำในสังกัดทุกแห่งใน
สังกัดมีควำมร่วมมือกับภำคีเครือข่ำย / ภำคส่วนต่ำง ๆ ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 
  กลยุทธ์ 
  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำได้ก ำหนดยุทธศำสตร์ เพ่ือควำมเป็นเลิศ
ตำมวิสัยทัศน์ ดังนี้ 
  1. กำรพัฒนำระบบคุณภำพกำรบริหำรองค์กร ด้วยระบบคุณภำพ 
  2. กำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนสู่ควำมเป็นเลิศ 
  3. ผู้เรียนได้รับกำรเรียนรู้ตำมหลักสูตรสถำนศึกษำอย่ำงมีคุณภำพ และเป็นไปตำม
มำตรฐำน 
  4. กำรขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ 
  5. กำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สมรรถนะตำมมำตรฐำน 
  6. กำรพัฒนำผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง ควำมเป็นเลิศ 
  7. กำรสร้ำงเสริมให้ทุกภำคส่วนมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ 
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  จุดเน้น 
  1. ด้ำนควำมมั่นคง 
  2. ด้ำนกำรผลิตพัฒนำก ำลังคนและสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
  3. ด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพคน 
  4. ด้ำนกำรสร้ำงโอกำสควำมเสมอภำคและกำรลดควำมเหลื่อมล้ ำทำงกำรศึกษำ 
  5. ด้ำนกำรเสริมสร้ำงคุณภำพชีวิตประชำชนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  6. ด้ำนกำรพัฒนำระบบและกำรบริกำรจัดกำร 
  โรงเรียนมำตรฐำนสำกลในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4  
ดังแสดงในตำรำงที่ 4 
 

ตำรำงท่ี 4 โรงเรียนมำตรฐำนสำกลในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 
 

โรงเรียน 
จ ำนวนครู/
บุคลำกร 

จ ำนวน
นักเรียน 

จ ำนวน
ห้องเรียน 

1. ปทุมวิไล 166 3,233 84 
2. คณะรำษฎร์บ ำรุงปทุมธำนี 142 2,305 64 
3. ปทุมธำนี นันทมุนีบ ำรุง 62 873 31 
4. หอวัง ปทุมธำนี 137 2,538 72 
5. ทีปังกรวิทยำพัฒน์ (มัธยมวัดหัตถสำรเกษตร)  
ในพระรำชูปถัมภ์ฯ 131 2,154 62 
6. สวนกุหลำบวิทยำลัย รังสิต 204 3,556 88 
7. ธรรมศำสตร์คลองหลวงวิทยำคม 190 4,309 105 
8. บัวแก้วเกษร 42 818 26 
9. วรรำชำทินัดดำมำตุวิทยำ 107 2,109 56 
10. เตรียมอุดมศึกษำน้อมเกล้ำ ปทุมธำนี 83 1,254 35 
11. ธัญรัตน์ 191 3,368 81 
12. สำยปัญญำรังสิต 116 2,192 54 
13. ธัญบุรี 177 2,807 72 
14. หนองเสือวิทยำคม 101 1,798 49 
15. เตรียมอุดมศึกษำพัฒนำกำร ปทุมธำนี 120 2,319 62 
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ตำรำงท่ี 4 (ต่อ) 
 

โรงเรียน 
จ ำนวนครู/
บุคลำกร 

จ ำนวน
นักเรียน 

จ ำนวน
ห้องเรียน 

16. เทพศิรินทร์คลองสิบสำม ปทุมธำนี 89 896 33 
17. นวมินทรำชินูทิศ สวนกุหลำบวิทยำลัย

ปทุมธำนี 
153 2,191 59 

18. มัธยมสังคีตวิทยำ กรุงเทพมหำนคร 39 671 26 
19. สุธีวิทยำ 79 1,137 32 
20. สวนกุหลำบวิทยำลัย สระบุรี 83 1,500 47 
21. สระบุรีวิทยำคม 221 3,732 92 
22. บ้ำนหมอ "พัฒนำนุกูล" 54 981 30 
23. หนองแซงวิทยำ 36 518 16 
24. เสำไห้ “วิมลวิทยำนุกูล” 132 2,767 73 
25. เทพศิรินทร์ พุแค 97 1,721 47 
26. แก่งคอย 149 2,872 70 
27. หนองแค “สรกิจพิทยำ” 131 2,490 62 
28. ประเทียบวิทยำทำน 98 1,629 47 
29. บ้ำนท่ำมะปรำงวิทยำ 39 456 20 
30. มวกเหล็กวิทยำ 91 1,551 44 
31. ซับน้อยเหนือวิทยำคม 33 445 15 

รวม 3,493 61,190 1,654 
 

ที่มำ:  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 (2562) 
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2.5  งำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 ผู้วิจัยน ำเสนองำนวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ ดังนี้ 
 2.5.1 งำนวิจัยในประเทศ 
  ชนัตตำ ปุยงำม (2558) ท ำวิจัยเรื่อง แนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรโรงเรียน
มำตรฐำนสำกลตำมเกณฑ์รำงวัลคุณภำพแห่งส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน โดยมี
วัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษำสภำพกำรบริหำร 2) เพ่ือศึกษำปัญหำและแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำกำร
บริหำร และ 3) เพ่ือน ำเสนอแนวทำงพัฒนำกำรบริหำรโรงเรียน วัตถุประสงค์ทั้ง 3 มีกำรศึกษำใน
โรงเรียนมำตรฐำนสำกลระดับมัธยมศึกษำตำมเกณฑ์รำงวัลคุณภำพแห่งคณะกรรมกำรศึกษำขั้น
พ้ืนฐำน ประชำกร คือ โรงเรียนมำตรฐำนสำกลระดับมัธยมศึกษำ จ ำนวน 52 โรงเรียน ข้อมูลที่ได้จำก
ประชำกร จ ำนวน 46 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 88.46 ของประชำกรทั้งหมด ผู้ ให้ ข้อมูล คือ 
ผู้อ ำนวยกำร รองผู้อ ำนวยกำร หัวหน้ำโครงกำรกำรประเมินเกณฑ์รำงวัลคุณภำพแห่งคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ครู ประธำนคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ และประธำนนักเรียน รวมทั้งหมด 276 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยเป็นแบบสอบถำมสภำพ ปัญหำและแนวทำงกำรแก้ปัญหำในกำรบริหำร
โรงเรียนมำตรฐำนสำกลตำมเกณฑ์รำงวัลคุณภำพแห่งคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และแบบ
ประเมินควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของแนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
สถิติที่ใช้วิเครำะห์ข้อมูลประกอบด้วย ควำมถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentile) ค่ำเฉลี่ย (Means) 
และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) ผลกำรวิจัยพบว่ำ สภำพกำรบริหำรโรงเรียนมำตรฐำนสำกลตำม
เกณฑ์รำงวัลคุณภำพแห่งส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนในภำพรวมอยู่ในระดับมำก  
ทั้ง 7 หมวด โดย สภำพกำรบริหำรโรงเรียนมำตรฐำนสำกลตำมเกณฑ์รำงวัลคุณภำพแห่งส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนในภำพรวมอยู่ในระดับมำก ทั้ง 7 หมวด โดย หมวด 1 กำรน ำ
องค์กร มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด รองลงมำ คือ หมวด 5 กำรมุ่งเน้นบุคลำกร หมวด 7 ผลลัพธ์ หมวด 2  
กำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ หมวด 3 กำรมุ่งเน้นนักเรียน ตำมล ำดับ และหมวดที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำที่สุดเท่ำกัน  
2 หมวด คือ หมวด 6 กำรมุ่งเน้นกำรด ำเนินกำร และ หมวด 4 กำรวัด กำรวิเครำะห์ และกำรจัดกำร
ควำมรู้ ปัญหำในภำพรวมทั้ง 6 หมวด อยู่ในระดับน้อย ปัญหำที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือ หมวด 5 กำร
มุ่งเน้นบุคลำกร รองลงมำ คือ หมวด 6 กำรมุ่งเน้นกำรด ำเนินกำร และหมวดที่มีปัญหำค่ำเฉลี่ยต่ ำ
ที่สุด คือ หมวด 1 กำรน ำองค์กร และแนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรโรงเรียนมำตรฐำนสำกลตำม
เกณฑ์รำงวัลคุณภำพแห่งส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนที่มีกำรพิจำรณำจำกค่ำเฉลี่ย
ของสภำพกำรบริหำรและปัญหำกำรบริหำร มีทั้งหมด 19 แนวทำง โดยเรียงล ำดับหมวดที่ต้องมีกำร
แก้ไขโดยใช้ร่ำงแนวทำงตำมล ำดับ ดังนี้ หมวด 5 กำรมุ่งเน้นบุคลำกร จ ำนวน 4 ข้อ หมวด 4 กำรวัด 
กำรวิเครำะห์และกำรจัดกำรควำมรู้ 3 ข้อ หมวด 6 กำรมุ่งเน้นกำรด ำเนินกำร 4 ข้อ หมวด 3  
กำรมุ่งเน้นนักเรียน 5 ข้อ หมวด 2 กำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ 3 ข้อ 
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  ประทีป  ศรีเพชรเจริญ (2558) ศึกษำเรื่อง กำรศึกษำกำรบริหำรจัดกำรด้วยระบบ
คุณภำพ เพ่ือมุ่งสู่ควำมเป็นโรงเรียนมำตรฐำนสำกล ของโรงเรียนมัธยมศึกษำในจังหวัดอ่ำงทอง   
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษำสภำพ ปัญหำและแนวทำงแก้ไขปัญหำบริหำรจัดกำรด้วยระบบคุณภำพ 
เพ่ือมุ่งสู่ควำมเป็นโรงเรียนมำตรฐำนสำกล ของโรงเรียนมัธยมศึกษำในจังหวัดอ่ำงทอง มีวิธีด ำเนินกำร
วิจัย 2 ขั้นคือ ขั้นที่ 1 ศึกษำสภำพและปัญหำกำรบริหำรจัดกำรด้วยระบบคุณภำพ กลุ่มตัวอย่ำงคือ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ และครูหัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ จ ำนวน 126 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ
แบบสอบถำม และวิเครำะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ขั้นที่ 2 ศึกษำ
แนวทำงแก้ไขปัญหำกำรบริหำรจัดกำรด้วยระบบคุณภำพกลุ่มตัวอย่ำงคือ ผู้เชี่ยวชำญจ ำนวน 5 คน 
เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสัมภำษณ์และวิเครำะห์ข้อมูลด้วยกำรวิเครำะห์เนื้อหำ ผลกำรวิจัยพบว่ำ  
1) สภำพกำรบริหำรจัดกำรด้วยระบบคุณภำพ เพ่ือมุ่งสู่ควำมเป็นโรงเรียนมำตรฐำนสำกลในภำพรวม 
อยู่ในระดับปำนกลำง โดยระดับมำกมี 3 ด้ำน คือ ผลลัพธ์ กำรวัดวิเครำะห์และกำรจัดกำรควำมรู้ 
กำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ และระดับปำนกลำงมี 4 ด้ำน คือ กำรมุ่งเน้นบุคลำกร กำรจัดกำรและ
กระบวนกำร กำรมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ กำรน ำองค์กร 2) ปัญหำกำรบริหำร
จัดกำรด้วยระบบคุณภำพเพ่ือมุ่งสู่ควำมเป็นโรงเรียนมำตรฐำนสำกลในภำพรวมอยู่ในระดับน้อย โดย
ระดับน้อยมี 3 ด้ำน คือ กำรมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ กำรจัดกำร
และกระบวนกำร และระดับปำนกลำงมี 4 ด้ำน คือ กำรน ำองค์กร กำรวัดวิเครำะห์และกำรจัดกำร
ควำมรู้ กำรมุ่งเน้นบุคลำกร และ ผลลัพธ์ 3) แนวทำงแก้ไขปัญหำกำรบริหำรจัดกำรด้วยระบบ
คุณภำพ เพ่ือมุ่งสู่ควำมเป็นโรงเรียนมำตรฐำนสำกล คือ 3.1 กำรมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ได้แก่ สถำนศึกษำศึกษำควำมต้องกำรและควำมแตกต่ำงในกำรเรียนรู้ของนักเรียนและ น ำข้อมูลที่
ได้มำจัดท ำหลักสูตรและพัฒนำเนื้อหำวิชำให้เหมำะสม 3.2 กำรน ำองค์กร ได้แก่ ผู้บริหำรกำรก ำหนด 
วิสัยทัศน์เป้ำประสงค์ระยะสั้นระยะยำว ค่ำนิยม กำรสื่อสำร กำรสร้ำงคุณค่ำและกำรท ำให้เกิดควำม
สมดุลของคุณค่ำระหว่ำงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 3.3 กำรจัดกำรและกระบวนกำร ได้แก่ ผู้บริหำรมี
กำรแลกเปลี่ยนกลยุทธ์ที่ประสบควำมส ำเร็จทั่วทั้งองค์กรเพ่ือผลักดันให้เกิดกำรเรียนรู้และนวัตกรรม 
และมีกำรวิเครำะห์กระบวนกำร   
  พงษ์อิศรำ  ประหยัดทรัพย์ (2558) ศึกษำเรื่อง บทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่
ส่งผลต่อกำรพัฒนำคุณลักษณะผู้เรียนสู่กำรเป็นโรงเรียนมำตรฐำนสำกล ในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 จังหวัดปทุมธำนี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษำ 1) ระดับบทบำทของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 2) ระดับกำรพัฒนำคุณลักษณะผู้เรียนสู่กำรเป็นโรงเรียนมำตรฐำนสำกล  
3) ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับกำรพัฒนำคุณลักษณะผู้เรียนสู่กำรเป็น
โรงเรียนมำตรฐำนสำกล และ 4) บทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อกำรพัฒนำคุณลักษณะ
ผู้เรียนสู่กำรเป็นโรงเรียนมำตรฐำนสำกลในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 
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จังหวัดปทุมธำนี กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 จังหวัดปทุมธำนี จ ำนวน 265 คน โดยใช้วิธีกำรสุ่ม
แบบแบ่งชั้นภูมิชนิดที่เป็นสัดส่วน เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยเป็นแบบสอบถำมควำมคิดเห็นแบบ  
มำตรวัดประเมินค่ำ 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่ำร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบน
มำตรฐำน ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และสัมประสิทธิ์กำรถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) บทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำอยู่ในระดับมำกทั้งโดยภำพรวมและรำยด้ำน  
2) กำรพัฒนำคุณลักษณะผู้เรียนสู่กำรเป็นโรงเรียนมำตรฐำนสำกลอยู่ในระดับมำกทั้งโดยรวมและ 
รำยด้ำน 3) ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับกำรพัฒนำคุณลักษณะผู้เรียนสู่
กำรเป็นโรงเรียนมำตรฐำนสำกล พบว่ำ มีควำมสัมพันธ์กันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 และ 
4) บทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำส่งผลต่อกำรพัฒนำคุณลักษณะผู้ เรียนสู่กำรเป็นโรงเรียน
มำตรฐำนสำกลในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 จังหวัดปทุมธำนีอย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 
  ภัคพล อนุรักษ์ เลขำ (2558) ท ำวิจัยเรื่อง กำรพัฒนำตัวบ่งชี้คุณภำพกำรจัด
กำรศึกษำของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนำตัวบ่งชี้คุณภำพกำรจัด
กำรศึกษำของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 2) ตรวจสอบควำมสอดคล้องของโมเดลคุณภำพกำรจัด
กำรศึกษำของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลที่ผู้วิจัยพัฒนำขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำร
วิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนที่เข้ำร่วมโครงกำรโรงเรียนมำตรฐำนสำกลระดับมัธยมศึกษำ 
จ ำนวน 570 คน ซึ่งได้มำโดยวิธีกำรสุ่มแบบแบ่งชั้น โดยกลุ่มตัวอย่ำงผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย 2 กลุ่ม 
ได้แก่ กลุ่มที่ 1 คือ กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิด้ำนตัวบ่งชี้และด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตร
โรงเรียนมำตรฐำนสำกล จ ำนวน 7 คน และกลุ่มที่ 2 คือ กลุ่มครูผู้สอนในโรงเรียนที่เข้ำร่วมโครงกำร
โรงเรียนมำตรฐำนสำกลระดับมัธยมศึกษำ จ ำนวน 570 คน ตัวแปรที่ศึกษำ คือ ตัวบ่งชี้คุณภำพกำร
จัดกำรศึกษำของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล จ ำนวน 21 ตัวบ่งชี้  เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถำม วิเครำะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส ำเร็จรูป SPSS ในกำรวิเครำะห์ค่ำสถิติพ้ืนฐำน และใช้
โปรแกรม AMOS ในกำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน และองค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง 
ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) ผลกำรพัฒนำตัวบ่งชี้คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลจำก
ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่ำ มีตัวบ่งชี้ที่ใช้เป็นตัวบ่งชี้คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
จ ำนวนทั้งสิ้น 21 ตัวบ่งชี้ ครอบคลุมองค์ประกอบหลัก 3 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำ ประกอบด้วย 
ตัวบ่งชี้ จ ำนวน 6 ตัวบ่งชี้ ด้ำนกระบวนกำร ประกอบด้วย ตัวบ่งชี้ จ ำนวน 11 ตัวบ่งชี้ และด้ำน
ผลผลิต ประกอบด้วย ตัวบ่งชี้ จ ำนวน 4 ตัวบ่งชี้ 2) ผลกำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่
สองของโมเดลตัวบ่งชี้คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล พบว่ำ โมเดลมีควำม

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-square = 162.778, df = 135 , p = .052, χ2 /df = 1.206, 
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RMSEA = .022 RMR = .012, GFI = .965, AGFI = .940, CFI = .997) น้ ำหนักองค์ประกอบของตัว
บ่ งชี้ทั้ ง 21 ตัวบ่ งชี้  มีค่ ำเป็นบวก มีขนำดตั้ งแต่  0.689 – 0.942 โดยตัวบ่ งชี้ที่ มีค่ำน้ ำหนัก
องค์ประกอบมำกที่สุด คือ สมรรถนะของผู้เรียน ส่วนค่ำน้ ำหนักองค์ประกอบขององค์ประกอบหลัก
ทั้ง 3 ด้ำน นั้น มีค่ำเป็นบวก และมีขนำดตั้งแต่ 0.931 – 0.976 ซึ่งถือว่ำใกล้เคียงกัน เรียงล ำดับ
ควำมส ำคัญจำกมำกไปน้อย ได้แก่ ด้ำนกระบวนกำร ด้ำนผลผลิต และด้ำนปัจจัยน ำเข้ำ ตำมล ำดับ 
โดยองค์ประกอบหลักในแต่ละด้ำนดังกล่ำว มีค่ำน้ ำหนักองค์ประกอบเท่ำกับ 0.976, 0.934 และ 
0.931 ตำมล ำดับ 
  ลำวรรณ์  โสภิส (2558) ท ำวิจัยเรื่อง กำรศึกษำสภำพและปัญหำกำรบริหำรจัดกำร
หลักสูตรสถำนศึกษำเพ่ือมุ่งสู่โรงเรียนมำตรฐำนสำกลของโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษำและเปรียบเทียบสภำพและ
ปัญหำกำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรสถำนศึกษำเพ่ือมุ่งสู่โรงเรียนมำตรฐำนสำกลของโรงเรียนขนำดเล็ก
และโรงเรียนขนำดกลำงสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ เขต 1 
กลุ่มตัวอย่ำงได้แก่ โรงเรียนขนำดเล็กและขนำดกลำง จ ำนวน 122 โรงเรียน ได้มำจำกกำรสุ่มแบบ
แบ่งชั้น โดยผู้บริหำรสถำนศึกษำเป็นผู้ ให้ข้อมูล เครื่องมือที่ ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล คือ 
แบบสอบถำม สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล คือ ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และกำรทดสอบ
ค่ำที  ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) สภำพกำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรสถำนศึกษำเพ่ือมุ่ งสู่ โรงเรียน
มำตรฐำนสำกลของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ 
เขต 1 ในภำพรวมมีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนเรียงล ำดับจำกค่ำเฉลี่ยสูง  
มำต่ ำ คือ ด้ำนกำรวำงแผนกำรน ำหลักสูตรสถำนศึกษำไปใช้ ด้ำนกำรจัดท ำสำระหลักสูตรสถำนศึกษำ 
และด้ำนกำรเตรียมควำมพร้อมของสถำนศึกษำ 2) ปัญหำกำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรสถำนศึกษำเพ่ือ
มุ่งสู่ โรงเรียนมำตรฐำนสำกลของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
พระนครศรีอยุธยำ เขต 1 ในภำพรวมมีปัญหำอยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนเรียงล ำดับ
จำกค่ำเฉลี่ยสูงมำต่ ำคือ ด้ำนกำรเตรียมควำมพร้อมของสถำนศึกษำ ด้ำนกำรวำงแผนกำรน ำหลักสูตร
สถำนศึกษำไปใช้ และด้ำนกำรจัดท ำสำระหลักสูตรสถำนศึกษำ 3) สภำพกำรบริหำรจัดกำรหลักสูตร
สถำนศึกษำเพ่ือมุ่งสู่โรงเรียนมำตรฐำนสำกลของโรงเรียนขนำดเล็กและโรงเรียนขนำดกลำงแตกต่ำง
กันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 และ 4) ปัญหำกำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรสถำนศึกษำ 
เพ่ือมุ่งสู่โรงเรียนมำตรฐำนสำกลของโรงเรียนขนำดเล็กและโรงเรียนขนำดกลำง ไม่แตกต่ำงกัน 
  วรวุฒิ สุขเอียด (2558) ศึกษำเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรพัฒนำโรงเรียนสู่โรงเรียน
มำตรฐำนสำกล ของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 14 โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษำระดับปัจจัยด้ำนภำวะผู้น ำของผู้บริหำร ครู นักเรียน และกำรบริหำร
จัดกำรองค์กร ที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำโรงเรียนสู่โรงเรียนมำตรฐำนสำกล ของโรงเรียน
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สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 14 2) เพ่ือศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำง ปัจจัยที่
ส่งผลต่อควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำโรงเรียน และระดับควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำโรงเรียนสู่โรงเรียน 
มำตรฐำนสำกล เพ่ือสร้ำงสมกำรพยำกรณ์ท ำนำยควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำโรงเรียนสู่โรงเรียน
มำตรฐำนสำกล ของโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 14 ผลกำรวิจัย
พบว่ำ 1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำโรงเรียนสู่โรงเรียนมำตรฐำน สำกล ของโรงเรียน
ในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 14 ในภำพรวมและรำยปัจจัยอยู่ ในระดับมำก 
ในด้ำนควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำโรงเรียนสู่โรงเรียนมำตรฐำนสำกล โดยรวมและรำยด้ำน มีกำรปฏิบัติ
อยู่ในระดับมำก 2) กำรวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำ 
โรงเรียนสู่โรงเรียนมำตรฐำนสำกล กับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำโรงเรียนสู่โรงเรียนมำตรฐำนสำกล
ของ โรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 14 มีควำมสัมพันธ์กันทำงบวกใน
ระดับสูง และมีปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำโรงเรียนสู่โรงเรียนมำตรฐำนสำกล ที่ส ำคัญ 
จ ำนวน 3 ปัจจัย คือ ปัจจัยภำวะผู้น ำของผู้บริหำร (X1) ปัจจัยคุณลักษณะของนักเรียน (X3) ปัจจัย
กำรบริหำรจัดกำรองค์กร (X4) ที่สำมำรถร่วมกันท ำนำยควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำโรงเรียนสู่โรงเรียน
มำตรฐำนสำกล ของโรงเรียน ในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 14 ได้ร้อยละ 
84.0 และมีควำมคลำดเคลื่อนมำตรฐำน ในกำรท ำนำย เท่ำกับ 0.155 และสำมำรถเขียนเป็นสมกำร
ท ำนำยได้ดังนี้สมกำรพยำกรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ = 0.442 0.229(X1) 0.386(X3) 0.290(X4)
สมกำรพยำกรณ์ในรูปคะแนนมำตรฐำน คือ Ẑ  = 0.282(X 1) 0.409(X3) 0.261(X4) 
  สุจินดำ เอ่ียมศิริ (2558) ศึกษำเรื่อง สภำพกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ เขต 32 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษำสภำพกำรบริหำรจัดกำร
โรงเรียนมำตรฐำนสำกล  สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ เขต 32 ตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำร
และครูหัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ จ ำนวน 9 ด้ำน คือ ด้ำนบริหำรงำนทั่วไป ด้ำนบริหำรงำนวิชำกำร 
ด้ำนบริหำรงำนบุคคล ด้ำนบริหำรงำนงบประมำณ ด้ำนควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำร ด้ำนควำมสำมำรถ
สื่อสำรอย่ำงน้อยได้สองภำษำ ด้ำนล้ ำหน้ำควำมคิด ด้ำนผลิตงำนอย่ำงสร้ำงสรรค์ และด้ำนร่วมมือกัน
รับผิดชอบต่อสังคมโลก ประชำกรได้แก่ ผู้บริหำรและครูหัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ ในโรงเรียน
มำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 32 เป็นผู้บริหำร จ ำนวน 75 คน 
และครูหัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ จ ำนวน 120 คน เครื่องมือที่ใช้ในกำรกำรเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบทดสอบ มีค่ำควำมเชื่อมั่นเท่ำกับ 0.95 สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล คือ ร้อยละค่ำเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมำตรฐำน t-test และ F-test ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) ควำมคิดเห็นของผู้บริหำร และครูกลุ่ม
หัวหน้ำสำระกำรเรียนรู้เกี่ยวกับสภำพกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 32 โดยรวมและรำยด้ำน มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำก โดยด้ำน
บริหำรงำนทั่วไปมีค่ำเฉลี่ยสูงสุดรองลงมำคือ ด้ำนบริหำรงำนงบประมำณ และด้ำนร่วมรับผิดชอบต่อ
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สังคมโลก ตำมล ำดับ 2) กำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของผู้บริหำร และครูหัวหน้ำกลุ่มสำระกำร
เรียนรู้เกี่ยวกับสภำพกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำเขต 32 ไม่แตกต่ำงกัน 3) กำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของผู้บริหำร และครูหัวหน้ำกลุ่ม
สำระกำรเรียนรู้เกี่ยวกับสภำพกำรบริกำรจัดกำรโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 32 จ ำแนกตำมขนำดโรงเรียน โดยรวมและรำยด้ำน แตกต่ำงกัน อย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้ำนบริหำรงำนบุคคล ไม่แตกต่ำงกัน 4) ควำมคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสภำพกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ เขต 32 ที่มีจ ำนวนมำกที่สุด คือ ส่งเสริมกำรสอนด้วยวิธีบันได 5 ขั้น พัฒนำเทคนิคกำร
วัดผลประเมินผลเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ O-NET ของนักเรียน รองลงมำคือ ควรจัดกิจกรรมส่งเสริม
กำรวิเครำะห์ สังเครำะห์ ทักษะกำรแก้ไขปัญหำเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ O-NET 8 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้   
  พรจรรย์ พัชรมณี (2559) ศึกษำเรื่อง รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรระบบคุณภำพใน
โรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำโดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือ
พัฒนำรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรระบบคุณภำพในโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำและมีวัตถุประสงค์เฉพำะดังนี้ 1) เพ่ือศึกษำสภำพ และแนวทำงในกำร
บริหำรจัดกำรระบบคุณภำพในโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำ2) เพ่ือสร้ำงรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรระบบคุณภำพ ในโรงเรียนมำตรฐำนสำกลสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำและ 3) เพ่ือประเมินรูปแบบ กำรบริหำรจัดกำรระบบ
คุณภำพในโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ ผลกำรวิจัย
พบว่ำ 1) สภำพกำรบริหำรจัดกำรระบบคุณภำพในโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำในภำพรวมอยู่ในระดับ 5 ดีมำกและแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรระบบคุณภำพ 
ในโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ ประกอบด้วย ปัจจัย
น ำเข้ำ กระบวนกำรผลลัพธ์และสภำพแวดล้อม 2) รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรระบบคุณภำพใน
โรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำที่สร้ำงขึ้น ประกอบด้วย  
4 องค์ประกอบ 3 เงื่อนไขควำมส ำเร็จ ได้แก่ ปัจจัยน ำเข้ำ (Input) ประกอบด้วย บุคลำกรและกำร
บริหำรสถำนศึกษำ กระบวนกำร (Process) ประกอบด้วย กำรน ำองค์กร กำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ 
กำรมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กำรมุ่งเน้นบุคลำกร กำรมุ่งเน้น กำรปฏิบัติกำร กำรวัด 
กำรวิเครำะห์  และกำรจัดกำรควำมรู้  และผลลัพธ์ (Outcomes) ประกอบด้วย ผลลัพธ์ด้ำน
หลักสูตรและกระบวนกำร ด้ำนกำรมุ่งเน้นผู้เรียน ด้ำนกำรมุ่งเน้นบุคลำกร ด้ำนกำรน ำองค์กรและ
กำรก ำกับดูแลองค์กร ด้ำนกำรเงินและสมรรถนะกำรให้บริกำร สภำพแวดล้อม (Environment) 
ประกอบด้วย ปัจจัยที่เอ้ือต่อกำรบริหำรจัดกำรและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อกำรบริหำรจัดกำร  และ
เงื่อนไขควำมส ำเร็จ ได้แก่ ควำมชัดเจนในนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรระบบคุณภำพในโรงเรียน
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มำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน  
ควำมรู้ ควำมสำมำรถด้ำนกำรบริหำรจัดกำรระบบคุณภำพ ด้ำนจัดกระบวนกำรเรียนรู้และกำรสร้ำง
เครือข่ำย ควำมร่วมมือกับโรงเรียนในต่ำงประเทศของบุคลำกรในโรงเรียน  กำรนิเทศ ติดตำม และ
ประเมินผล อย่ำงต่อเนื่องและสม่ ำเสมอของหน่วยงำนต้นสังกัด 3) กำรประเมินรูปแบบกำรบริหำร
จัดกำรระบบคุณภำพในโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมี
ควำมเป็นไปได้ในกำรน ำไปปฏิบัติอยู่ในระดับมำก และควำมมีประโยชน์อยู่ในระดับมำกที่สุด  
  เมธี  ทองค ำ (2559) ศึกษำเรื่อง กำรบริหำรจัดกำรระบบคุณภำพในโรงเรียน
มำตรฐำนสำกลของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 9  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษำระดับกำรบริหำรจัดกำรระบบคุณภำพในโรงเรียนมำตรฐำนสำกล  
2) เปรียบเทียบกำรบริหำรจัดกำรระบบคุณภำพในโรงเรียนมำตรฐำนสำกล จ ำแนกตำมสถำนภำพ
ส่วนบุคคลและลักษณะโรงเรียน 3) ศึกษำแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรระบบคุณภำพในโรงเรียน
มำตรฐำนสำกล กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้วิจัย ได้แก่ ครูและผู้บริหำรในโรงเรียนมำตรฐำนสำกลของโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 9 2 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มที่
ตอบแบบสอบถำม จ ำนวน 313 คน ได้มำด้วยกำรสุ่มแบบแบ่งชั้นตำมสัดส่วน และกลุ่มผู้ที่ตอบแบบ
สัมภำษณ์ จ ำนวน 9 คน ได้มำด้วยกำรเลือกแบบเจำะจง เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย คือ แบบสอบถำม 
และแบบสัมภำษณ์ที่ผู้วิจัยสร้ำงขึ้น สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมำตรฐำน กำรทดสอบที กำรวิเครำะห์ควำมแปรปรวนแบบทำงเดียว ส ำหรับข้อมูลที่ได้จำก
กำรสัมภำษณ์ใช้กำรวิเครำะห์เนื้อหำ ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) กำรบริหำรจัดกำรระบบคุณภำพใน
โรงเรียนมำตรฐำนสำกล พบว่ำ โดยภำพรวมและรำยด้ำน มีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับมำก 2) กำรบริหำร
จัดกำรระบบคุณภำพในโรงเรียนมำตรฐำนสำกล จ ำแนกตำมเพศ ต ำแหน่ง กำรผ่ำนกำรอบรมวิชำที่
สอน และขนำดของโรงเรียน มีระดับกำรบริหำรจัดกำรระบบคุณภำพแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำง
สถิติที่ระดับ .05 ส่วนจ ำแนกตำมอำยุ ประสบกำรณ์กำรท ำงำน วิทยฐำนะ ระดับกำรศึกษำสูงสุด และ
ระยะเวลำกำรก่อตั้งของโรงเรียน มีระดับกำรบริหำรจัดกำรระบบคุณภำพไม่แตกต่ำงกัน 3) แนวทำงกำร
พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรระบบคุณภำพในโรงเรียนมำตรฐำนสำกล ประกอบด้วย 3.1 ด้ำนกำรวัด กำร
วิเครำะห์ และกำรจัดกำรควำมรู้ ควรมีกำรจัดท ำระบบกำรวัดผลที่เหมำะสมและทันสมัย น ำผลกำร
วิเครำะห์ปรับปรุงกำรด ำเนินงำน สร้ำงนวัตกรรมใหม่ให้สอดคล้องกับทิศทำงจัดกำรศึกษำของโลก
และกำรเปลี่ยนแปลงของปัจจัยที่ไม่สำมำรถคำดกำรณ์ได้รวมทั้งจัดท ำระบบกำรสื่อสำรในด้ำนเอกสำร
และระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศให้ทั่วถึง 3.2 ด้ำนกำรจัดกำรกระบวนกำร ควรมีกระบวนกำร
วิเครำะห์ให้เหมำะสมกับบริบทของสถำนศึกษำที่เป็นปัจจุบัน 3.3 ด้ำนกำรมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย ควรมีกำรประเมินควำมพึงพอใจเพ่ือน ำมำใช้ ในกำรก ำหนดแนวทำงแก้ไขและปรับปรุง
คุณภำพกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และต้องสอดคล้องกับ ควำมต้องกำรและทิศทำงกำรจัดกำรศึกษำ 
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  ศิวำภรณ์  เพ็ชรคงทอง (2560) ศึกษำเรื่อง กำรศึกษำกำรบริหำรจัดกำรระบบ
คุณภำพของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 11 โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษำและเปรียบเทียบกำรบริหำรจัดกำรระบบคุณภำพของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 11 ตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำร และครูผู้สอน 
จ ำแนกตำมประสบกำรณ์ปฏิบัติงำน วุฒิทำงกำรศึกษำ และขนำดของโรงเรียนที่สังกัด เก็บรวบรวม
ข้อมูลจำกผู้บริหำร และครูผู้สอน จ ำนวน 259 คน โดยใช้แบบสอบถำม ค่ำควำมเชื่อมั่นเท่ำกับ 0.93 
วิเครำะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพ้ืนฐำน ได้แก่ ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน สถิติทดสอบ ได้แก่ สถิติ
ทดสอบที และกำรวิเครำะห์ควำมแปรปรวนแบบทำงเดียว ผลกำรวิจัยพบว่ำ กำรบริหำรจัดกำรระบบ
คุณภำพของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 11 โดยรวม
อยู่ในระดับมำก เรียงตำมล ำดับคือ ด้ำน กำรน ำองค์กร ด้ำนกำรมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ด้ำนกำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ ด้ำนผลลัพธ์ ด้ำนกำรจัดกำรกระบวนกำร ด้ำนกำรมุ่งเน้นบุคลำกร และ
ด้ำนกำรวัด กำรวิเครำะห์ และกำรจัดกำรควำมรู้ ผลกำรเปรียบเทียบกำรบริหำรจัดกำรระบบคุณภำพ
ของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 11 พบว่ำ ผู้บริหำร 
และครูผู้สอนที่มีประสบกำรณ์ปฏิบัติงำน วุฒิทำงกำรศึกษำ และขนำดของโรงเรียนที่สังกัด แตกต่ำง
กันมีควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรจัดกำรระบบคุณภำพของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 11 ต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 
  สุริยำ  ชิณณพงศ์ (2560) ศึกษำเรื่อง องค์ประกอบกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียน
มัธยมศึกษำด้วยระบบคุณภำพสู่มำตรฐำนสำกล โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) วิเครำะห์องค์ประกอบกำร
บริหำรจัดกำรโรงเรียนมัธยมศึกษำด้วยระบบคุณภำพสู่มำตรฐำนสำกล และ 2) ประเมินองค์ประกอบ
กำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนมัธยมศึกษำด้วยระบบคุณภำพสู่มำตรฐำนสำกล โดยใช้ระเบียบวิจัยอนำคต
แบบชำติพันธุ์วรรณำด้วยเทคนิคเดลฟำย ใช้กระบวนกำรเก็บรวบรวมข้อมูลแบบผสมผสำนทั้งเชิง
คุณภำพ และเชิงปริมำณ มีขั้นตอนกำรวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 กำรสังเครำะห์
องค์ประกอบกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนมัธยมศึกษำด้วยระบบคุณภำพสู่มำตรฐำนสำกล ระยะที่ 2 
กำรวิเครำะห์องค์ประกอบกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนมัธยมศึกษำด้วยระบบคุณภำพสู่มำตรฐำนสำกล
โดยใช้ระเบียบวิจัยอนำคตแบบชำติพันธุ์วรรณำด้วยเทคนิคเดลฟำย และระยะที่ 3 กำรประเมิน
องค์ประกอบกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนมัธยมศึกษำด้วยระบบคุณภำพสู่มำตรฐำนสำกล ผู้ให้ข้อมูล
เป็นผู้เชี่ยวชำญ 2 กลุ่ม ประกอบด้วย กลุ่มที่ 1 ผู้เชี่ยวชำญ ที่ได้รับกำรคัดเลือกแบบกำรบอกต่อ 
จ ำนวน  20 คน ได้ แก่  อำจำรย์มหำวิทยำลัย  จ ำนวน  5 คน ผู้ บ ริห ำรเชิ งน โยบำยสั งกัด
กระทรวงศึกษำธิกำร จ ำนวน 5 คน และผู้บริหำรสถำนศึกษำที่อยู่ในโครงกำรโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
จ ำนวน 10 คน กลุ่มที่ 2 ผู้เชี่ยวชำญได้มำโดยเลือกแบบเจำะจง จ ำนวน 15 คน ได้แก่ ผู้บริหำร
โรงเรียนมัธยมศึกษำที่มีวุฒิกำรศึกษำปริญญำโทหรือปริญญำเอกด้ำนกำรบริหำรกำรศึกษำ เครื่องมือ
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ที่ใช้ในกำรวิจัยที่ผู้วิจัยสร้ำงข้ึนมี 3 ชุด ได้แก่ 1) แบบสัมภำษณ์ก่ึงโครงสร้ำง 2) แบบสอบถำม ซึ่งมีค่ำ
ควำมตรงเชิ งเนื้ อหำ ระหว่ำง 0.60-1.00 และค่ำควำมเที่ ยงเท่ ำกับ  0.99 3) แบบประเมิน
องค์ประกอบ วิเครำะห์ข้อมูลโดยกำรหำค่ำร้อยละ มัธยฐำน ฐำนนิยม พิสัยระหว่ำงควอไทล์ และ กำร
วิเครำะห์เนื้อหำ ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) องค์ประกอบกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนมัธยมศึกษำด้วยระบบ
คุณภำพสู่มำตรฐำนสำกล มี 7 องค์ประกอบ 17 องค์ประกอบย่อย 54 ประเด็น โดยมีค่ำมัธยฐำนอยู่
ในระดับมำกถึงมำกที่สุด และมีควำมสอดคล้องกันสูง ประกอบด้วย ภำวะผู้น ำเชิงยุทธศำสตร์ กำร
วำงแผนเชิงกลยุทธ์ กำรมุ่งเน้นผู้รับบริกำร กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล กำรบริหำรเชิงระบบ กำร
จัดกำรควำมรู้ และผลลัพธ์ของกำรด ำเนินงำน 2) กำรประเมินองค์ประกอบกำรบริหำรจัดกำร
โรงเรียนมัธยมศึกษำด้วยระบบคุณภำพ สู่มำตรฐำนสำกลที่ได้จำกกำรประเมินมีควำมเหมำะสม 
เป็นไปได้ มีประโยชน์ และสำมำรถน ำไปใช้ได้ มำกกว่ำร้อยละ 80 
  สุวิทย์  โคตวงษ์ (2560) ศึกษำเรื่องกำรบริหำรจัดกำรระบบคุณภำพของโรงเรียน
มำตรฐำนสำกลสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษำ
กำรบริหำรจัดกำรระบบคุณภำพของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และ 2) เพ่ือเปรียบเทียบกำรบริหำรจัดกำรระบบคุณภำพของโรงเรียน
มำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน จ ำแนกตำมขนำดโรงเรียน 
ประสบกำรณ์ปฏิบัติงำน และวุฒิกำรศึกษำของผู้บริหำรตำมองค์ประกอบของกำรบริหำรจัดกำรระบบ
คุณภำพ 7 ด้ำน คือ กำรน ำองค์กร กำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ กำรมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
กำรวัด กำรวิเครำะห์และกำรจัดกำรควำมรู้ กำรมุ่งเน้นบุคลำกร กำรจัดกำรกระบวนกำรและผลลัพธ์ 
กลุ่มตัวอย่ำงกำรวิจัย ได้แก่ ผู้บริหำรโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน จ ำนวน 217 คน โดยกำรเปิดตำรำงส ำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน โดยกำร
สุ่มตัวอย่ำงกำรวิจัยแบบหลำยขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยคือ แบบสอบถำมชนิดมำตรำส่วน
ประมำณค่ำ 5 ระดับ มีค่ำดัชนีควำมสอดคล้องอยู่ระหว่ำง 0.60 - 1.00 และมีค่ำควำมเชื่อมั่น 0.91 
สถิติที่ใช้ในวิเครำะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่ำร้อยละ ค่ำเฉลี่ยค่ำส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และสถิติกำรทดสอบ
ใช้ค่ำทีแบบเป็นอิสระต่อกันผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) กำรบริหำรจัดกำรระบบคุณภำพของโรงเรียน
มำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ภำพรวมและรำยด้ำนอยู่ในระดับ
มำกทั้ง 7 ด้ำน ด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้ำนกำรวัด กำรวิเครำะห์และจัดกำรควำมรู้ ด้ำนกำร
มุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รองลงมำ ได้แก่ ด้ำนกำรมุ่งเน้นบุคลำกรและด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ย
ต่ ำสุด ได้แก่  กำรน ำองค์กร 2) เปรียบเทียบกำรบริหำรจัดกำรระบบคุณภำพของโรงเรียน
มำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 2.1 เปรียบเทียบกำรบริหำร
จัดกำรระบบคุณภำพของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
จ ำแนกตำมขนำดโรงเรียน โดยภำพรวม และรำยด้ำนพบว่ำ แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่
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ระดับ 0.05 2.2 เปรียบเทียบกำรบริหำรจัดกำรระบบคุณภำพของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัด
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน จ ำแนกตำมประสบกำรณ์กำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำร 
โดยภำพรวมพบว่ำ ไม่แตกต่ำงกัน ยกเว้น กำรน ำองค์กร และกำรมุ่งเน้นบุคลำกร แตกต่ำงกันอย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 2.3 เปรียบเทียบกำรบริหำรจัดกำรระบบคุณภำพของโรงเรียน
มำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน จ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำของ
ผู้บริหำร โดยภำพรวมพบว่ำ ไม่แตกต่ำงกัน ยกเว้น กำรมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แตกต่ำง
กันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05   
 2.5.2 งำนวิจัยต่ำงประเทศ 
  ไบลี่ย์ (Bailey, 2007) ศึกษำเรื่องกำรรับรู้และควำมพร้อมของครูเครือข่ำย  โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษำสภำพของครูโรงเรียนมำตรฐำนสำกลในด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำยของโรงเรียน
ระดับประถมศึกษำในประเทศสหรัฐอเมริกำ พบว่ำ ครูโรงเรียนมำตรฐำนสำกลต้องกำรสร้ำงเครือข่ำย
ของโรงเรียนอยู่ในระดับมำกที่สุด และปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมต้องกำรสร้ำงเครือข่ำยของครูโรงเรียน
มำตรฐำนสำกล คือ ต้องกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ต้องกำรต่อยอดองค์ควำมรู้และนวัตกรรม 
ที่ใช้จัดกำรเรียนกำรสอน ต้องกำรแสวงหำเทคนิคกำรสอนเพื่อน ำมำปรับใช้กับนักเรียน ต้องกำรใช้สื่อ
เทคโนโลยี และวัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัย หลำกหลำย น่ำสนใจ ต้องกำรให้กำรจัดกำรเรียนกำรสอน
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ นอกจำกนี้ ผลกำรศึกษำยังพบอีกว่ำ ครูในโรงเรียนปกติไม่มีควำมมุ่งมั่น
ในกำรสร้ำงเครือข่ำยของโรงเรียนเทียบเท่ำกับครูโรงเรียนมำตรฐำนสำกล โดยครูในโรงเรียนปกติมี
ควำมมุ่งมั่นในกำรสร้ำงเครือข่ำยของโรงเรียนเพียงร้อยละ 20 เท่ ำนั้น ทั้งนี้เนื่องจำก ผู้บริหำร
โรงเรียนไม่มีมีภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง ครูยึดติดกับรูปแบบกำรสอนแบบเดิม ๆ และครูมีควำมคิด
ว่ำ กำรสร้ำงเครือข่ำยของโรงเรียนเป็นเรื่องที่ท ำให้เกิดควำมยุ่งยำก เป็นภำระงำน มำกกว่ำจะเกิด
ประโยชน์ 
  แม็คคินเซย์  และคอมพำนี (Mckinsey & Company, 2007) ท ำวิจัยเพ่ือออกแบบ
ระบบกำรศึกษำที่เป็นมำตรฐำนระดับโลกให้กับรัฐโอไฮโอ ประเทศสหรัฐอเมริกำ โดยสังเครำะห์
คุณลักษณะส ำคัญของระบบกำรศึกษำที่มีมำตรฐำนสำกล พบผลกำรวิจัยดังนี้ 1) โรงเรียนมำตรฐำน
ระดับโลกมีควำมท้ำทำยสูง (High Challenge) ประกอบด้วย มำตรฐำนวิชำกำรส ำหรับแต่ละชั้นเรียน  
มำตรฐำนหลักสูตรและกำรสอน มำตรฐำนกำรประเมินผลกำรเรียน มำตรฐำนของนักเรียนและครู   
2) มีกำรสนับสนุนทรัพยำกรที่เพียงพอ (High Support) ในด้ำนระบบกำรคัดเลือกคนเข้ำสู่ต ำแหน่งที่
ได้คนเก่งเหมำะสมกับงำน กำรคัดเลือกโรงเรียนที่เหมำะสม กำรสนับสนุนทรัพยำกรที่ส ำคัญจ ำเป็นให้
นักเรียนและครู กำรพัฒนำบุคลำกรโดยกำรฝึกอบรมกำรสนับสนุนกำรประเมินผลควำมรู้ของครูและ
นักเรียน รวมทั้งกำรประเมินผลกลุ่มที่ต้องพัฒนำ และ 3) ก ำหนดแนวทำงกระตุ้นกำรท ำงำน โดยให้มี
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กำรสรุปผลกำรประเมินทั้งทำงบวกและทำงลบ แล้วน ำผลกำรประเมินมำใช้ก ำหนดงบประมำณและ
สร้ำงจิตส ำนึกและควำมตระหนัก 
  ซิลวำ (Silva, 2007) ท ำวิจัยเรื่ององค์ประกอบของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษำสภำพกำรจัดโรงเรียนมำตรฐำนสำกล และศึกษำปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จ
ในกำรด ำเนินงำนของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล รัฐนอร์ทแคโรไลนำ ประเทศสหรัฐอเมริกำ พบว่ำ  
โรงเรียนมำตรฐำนสำกลจัดตั้งขึ้นเพ่ือรองรับโลกยุคไร้พรหมแดน โลกที่มีกำรแข่งขันอยู่ในระดับสูง  
และมีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงก้ำวกระโดดของสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ เทคโนโลยี และกำรสื่อสำร โรงเรียน
มำตรฐำนสำกลบำงแห่งยังประสบปัญหำด้ำนควำมพร้อม ไม่ว่ำจะเป็นงบประมำณ บุคคล และวัสดุ
อุปกรณ์ ส ำหรับปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล พบว่ำ  
ประกอบด้วย กำรอำศัยบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำน กำรท ำงำนเป็นทีมท่ำมกลำง
ควำมหลำกหลำยของวัฒนธรรม ครูและนักเรียนมีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรใช้สื่อและเทคโนโลยีใน
กำรสืบค้นข้อมูลข่ำวสำรและสำรสนเทศ ก้ำวทันกำรเปลี่ยนแปลงของสถำนกำรณ์ และมีควำมพร้อมที่
จะเรียนรู้ และปัจจัยที่ส ำคัญที่สุดต่อควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล ก็คือ  
ผู้บริหำร คณะครู บุคลำกรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนต้องมีควำมตระหนัก  มีควำมเข้ำใจ และศึกษำ
แนวทำงกำรด ำเนินงำนโรงเรียนมำตรฐำนสำกลอย่ำงถ่องแท้ สำมำรถน ำไปปฏิบัติได ้
  พลีซิ โค (Plexico, 2008) ศึกษำเกี่ ยวกับสภำพกำรด ำเนินงำนของโรงเรีย น
มำตรฐำนสำกลในรัฐเซำท์แคโรไลนำ พบวำ กำรด ำเนินงำนของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลเปนระบบที่ค
อนข้ำงยุงยำกและซับซอน  เนื่องจำก กำรเป็นโรงเรียนมำตรฐำนสำกลท ำให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงที่
ส ำคัญหลำยประกำรภำยใต้เงื่อนไขและคุณลักษณะพิเศษท่ีมีลักษณะเฉพำะตัว ได้แก่ กำรด ำเนินงำนต
องอำศัยเอกสำรที่ใช้เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนที่ค่อนข้ำงละเอียดท ำควำมเข้ำใจได้ยำกกำร
ด ำเนินงำนต้องอำศัยผู้ เชี่ยวชำญเพ่ือให้กำรช่วยเหลือแนะน ำในด้ ำนกำรก ำหนดแผนกลยุทธ์   
โครงกำร หรือกิจกรรมต่ำง ๆ เพ่ือใหกำรด ำเนินงำนของโรงเรียนบรรลุผลส ำเร็จตำมเปำหมำยที่
ก ำหนดไว้ ส ำหรับกำรบริหำรจัดกำรนั้น กำรด ำเนินงำนของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลต้องจัดให้เป็นไป
ตำมแผนกลยุทธที่ก ำหนดไว ผูบริหำรโรงเรียน บุคลำกร และผู้ที่มีสวนเกี่ยวของสำมำรถท ำควำมเข
ำใจไดจำกคูมือกำรบริหำรจัดกำรดวยระบบคุณภำพ ทั้งนี้ องค์ประกอบส ำคัญของกำรด ำเนินงำน
โรงเรียนมำตรฐำนสำกลประกอบด้วย กำรน ำองคกร กำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ กำรบริหำรจัดกำร
บุคลำกร และกำรมุงเนนนักเรียนเป็นส ำคัญ   
  ชไลเชอร์ และสจ๊วต (Schleicher & Stewart, 2008) กล่ำวไว้ในบทควำมทำง
วิชำกำรเรื่องกำรเรียนรู้จำกโรงเรียนมำตรฐำนสำกล (Learning from World-Class School) ซึ่งสรุป
กำรจัดอันดับทำงกำรศึกษำขององค์กำรแห่งควำมร่วมมือทำงเศรษฐกิจ (Organization of 
Economic Cooperation and Development) ว่ำ ลักษณะส ำคัญของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลมี  
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4 องค์ประกอบ คือ 1) กำรก ำหนดมำตรฐำนสูงในระดับสำกล (high universal standard) 2) กำร
ตรวจสอบได้และกำรเป็นอิสระ(accountability and autonomy) 3) กำรส่งเสริมควำมเป็นมืออำชีพ
ของครู (Strengthened Teacher and Professionalism) และ 4) กำรเรียนรู้ของแต่ละบุคคล 
(Personalized Learning) ซึ่งเน้นกำรจัดหลักสูตรให้เหมำะสมกับแต่ละบุคคล 
  คันที่ (County, 2008)  จัดประชุมนักธุรกิจและนักกำรศึกษำ 150 คน เพ่ือระดม
สมองหำแนวทำงวำงระบบโรงเรียนมำตรฐำนสำกล ได้คุณลักษณะที่ควรจะเป็นดังนี้ 1) สมรรถนะ
พ้ืนฐำน ด้ำนเทคโนโลยี กำรค ำนึงถึงวัฒนธรรมของตนเองและชำติอ่ืน ๆ ท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืนได้ มี
ทักษะในกำรใช้ข้อมูลสำรสนเทศในกำรแก้ปัญหำ 2) หลักสูตรที่เป็นมำตรฐำน เรียนรู้อย่ำงลึกซึ้ง
เฉพำะวิชำ เพ่ือเตรียมตัวเข้ำท ำงำน ค ำนึงถึงโลกำภิวัตน์  ก ำหนดให้มีอย่ำงน้อ ย 2 ภำษำ 
ในโครงสร้ำงหลักสูตร 3) กำรประเมินผล และทดสอบ มีกำรประเมินผลอย่ำงต่อเนื่องหลำกหลำย
ครอบคลุม โปร่งใสสร้ำงควำมเชื่อมั่นในควำมส ำเร็จแก่นักเรียน ควรมีแบบทดสอบของท้องถิ่น เพ่ือ
เทียบเคียงกับแบบทดสอบที่เป็นมำตรฐำนสำกล 4) เวลำ ตำรำงเรียนควรก ำหนดเวลำในเรื่องกำรสอน
โดยตรง และครูมีเวลำส ำหรับเตรียมกำรสอน 
  เอก กัสทุลำสำริ  (Ag Kustulasari, 2009) ได้ท ำวิจัย เรื่องโครงกำรโรงเรียน
มำตรฐำนสำกลในประเทศอินโดนีเซีย กำรวิเครำะห์เชิงนโยบำย พบว่ำ คุณลักษณะของโรงเรียน
มำตรฐำนสำกลในประเทศอินโดนีเซีย ประกอบด้วย 1) ก ำหนดแนวนโยบำยส ำหรับกำรพัฒนำไว้ใน
วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียน 2) เคำรพในคุณค่ำทำงวัฒนธรรมที่หลำกหลำยและสิ่งแวดล้อมของ
ประเทศอินโดนีเซีย 3) นักเรียนสื่อสำรได้ 2 ภำษำทั้ง อินโดนีเซีย และภำษำอังกฤษ 4) มีแผนพัฒนำ
ควำมเป็นมืออำชีพให้ทีมงำน 5) ใช้หลักสูตรนำนำชำติ 6) มีทรัพยำกรที่เหมำะสมและเพียงพอในกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส ำคัญ 
  ฮอลล์ (Hall, 2009) ท ำวิจัยเรื่อง เกณฑ์มำตรฐำนของกำรประกันคุณภำพใน
โรงเรียนมำตรฐำนสำกล มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้ำงเกณฑ์มำตรฐำนของกำรประกันคุณภำพในโรงเรียน
มำตรฐำนสำกล  เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้กำรระดมสมองจำกกลุ่มตัวอย่ำงที่เป็นผู้บริหำรระดับสูงจำก
หน่วยงำนทำงรำชกำร ผู้บริหำรระดับสูงขององค์กรทำงธุรกิจ และผู้บริหำรสถำนศึกษำ ซึ่งเป็น
ตัวแทนจำกรัฐต่ำง ๆ ในสหรัฐอเมริกำ อำทิ รัฐโรดไอแลนด์ รัฐแคลิฟอร์เนีย รัฐนอร์ทแคโรไลนำ  
รัฐมิชิแกน เป็นต้น ผลกำรวิจัยพบว่ำ เกณฑ์มำตรฐำนของกำรประกันคุณภำพในโรงเรียน
มำตรฐำนสำกลประกอบด้วย กำรมีหลักสูตรที่เน้นคุณลักษณะเชิงสหวิทยำกำร เหมำะสมกับสภำพ
ทำงสังคม เชื่อมโยงชุมชนเข้ำกับภำค ประเทศ และโลก และในบำงโอกำสนักเรียนสำมำรถร่วมมือ 
(collaboration) กับทั่วโลกได้ มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนได้อย่ำงมีประสิทธิผลและประสิทธิภำพ  มี
คณะครูที่มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในเรื่องของหลักสูตรและควำมสำมำรถจัดกำรเรียนกำรสอนได้ตำมที่
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หลักสูตรก ำหนดจุดมุ่งหมำยไว้ และมีผู้บริหำรที่มีภำวะผู้น ำและมีวิสัยทัศน์ กระตือรือร้นในกำร
บริหำรงำน  สำมำรถบริหำรงำนด้วยควำมรับผิดชอบ    
  สปริงส์ (Spring, 2009) กล่ำวถึงองค์ประกอบในกำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียนที่เป็น
สำกลไว้ว่ำประกอบด้วย 1) กำรยอมรับจำกฝ่ำยรัฐถึงควำมคล้ำยคลึงกันระหว่ำงกำรจัดกำรศึกษำ รวม
ไปถึงหลักสูตร กำรจัดกำรองค์กรในโรงเรียน และกำรเรียนกำรสอน 2) เมื่อกล่ำวถึงโลกำภิวัตน์จะต้อง
หมำยรวมไปถึงกำรศึกษำในท้องถิ่น ผู้สร้ำงนโยบำย ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน คณำจำรย์และครู ด้วย   
3) หน่วยงำนระหว่ำงรัฐบำลและเอกชน มีอิทธิพลต่อกำรจัดกำรศึกษำทั้งของชำติและของท้องถิ่น   
4) มีกำรสร้ำงเครือข่ำยแนวคิดและกำรใช้ทั่วโลก 5) มีกำรร่วมมือระหว่ำงรัฐในกำรจัดกำรทดสอบเพ่ือ
วัดและประเมินผล กำรจัดหลักสูตร และสื่อกำรเรียนกำรสอน 6) ตลำดโลกรองรับกำรศึกษำระดับสูง
และบริกำรกำรจัดกำรศึกษำ 7) มีข้อมูลข่ำวสำรทั่วโลก บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ และกำรสื่อสำร  
8) มีกำรใช้ภำษำสำกลหรือภำษำเดียวกัน คือภำษำอังกฤษ และ 9) รูปแบบกำรศึกษำทั่วโลกจะยึด
หลักศำสนำมำปฏิบัติ 
  แอ็บบำสซี่ (Abbasi, 2012) ท ำวิจัยเรื่องกำรสร้ำงโรงเรียนมำตรฐำนสำกล เทคนิค
กับจุดแข็ งของคุณ  (Building a World Class School: Teaching with your Strengths) โดย
ศึกษำกับกลุ่มตัวอย่ำงซึ่งเป็นบุคลำกรในโรงเรียนมำตรฐำนสำกล เมืองคลีฟแลนด์ รัฐโอไฮโอ ประเทศ
สหรัฐอเมริกำ พบว่ำ องค์ประกอบของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล คือ มีผู้น ำที่ เข้มแข็ง (Strong 
Leadership) มีกำรคัดเลือกครู (Qualified Teachers) มีควำมซื่อสัตย์ต่อองค์กร (Institutional 
Integrity) มีหลักสูตรที่ดี (Good Curriculum) และมีแหล่งเรียนรู้ที่หลำกหลำย (Resources) 
  เจมส์ (James,  2017) กล่ำวถึงลักษณะส ำคัญของกำรเป็นโรงเรียนมำตรฐำนสำกล
ไว้ดังนี้ ประกำรที่หนึ่ง โรงเรียนมำตรฐำนสำกลให้ควำมส ำคัญกับผลลัพธ์มำกกว่ำบริบททำงกำรศึกษำ 
ทั้งนี้ผลลัพธ์จะน ำมำซึ่งแนวทำงกำรจัดกำรศึกษำที่เป็นเลิศ ท ำให้กำรจัดกำรศึกษำบรรลุเป้ำหมำย 
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน  เป็นกรอบแนวคิดให้กับครูในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน และลด
ควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้นได้ในกำรจัดกำรศึกษำ ประกำรที่สอง โรงเรียนมำตรฐำนสำกลต้องมี
เอกภำพ มีควำมเป็นอิสระ และรับผิดชอบตนเอง โดยสิ่งเหล่ำนี้จะสร้ำงมำตรฐำนให้กับโรงเรียน  
น ำมำซึ่งชื่อเสียงในที่สุด ประกำรที่สำม โรงเรียนมำตรฐำนสำกลต้องมีครูมืออำชีพ สร้ำงควำมเข้มแข็ง
ให้กับครูมืออำชีพ คัดสรรครูที่มีคุณภำพ พัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง เพรำะครูคือผู้ที่มีควำมส ำคัญที่สุด
ส ำหรับโรงเรียนมำตรฐำนสำกล จึงกล่ำวได้ว่ำ ปัจจัยที่ ส่ งผลต่อควำมส ำ เร็จของโรงเรียน
มำตรฐำนสำกลนั้น คุณภำพของครูเป็นปัจจัยที่ส ำคัญที่สุด และประกำรสุดท้ำย โรงเรียน
มำตรฐำนสำกลต้องมีสภำพแวดล้อมที่ดี เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ เอ้ือต่อกำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถ  
เป็นกำรลดแรงจูงใจของผู้ปกครองในกำรย้ำยโรงเรียนของนักเรียน 
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  จำกกำรศึกษำงำนวิจัยทั้งในประเทศและต่ำงประเทศสรุปได้ว่ำ แนวทำงกำร
ด ำเนินงำนของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลควรประกอบด้วยแนวทำงที่ส ำคัญ 3 ประเด็น ดังนี้   
1) คุณลักษณะส ำคัญของระบบกำรศึกษำที่มีมำตรฐำนสำกลก็คือ โรงเรียนมำตรฐำนระดับโลกมีควำม
ท้ำทำยสูง และมีกำรสนับสนุนทรัพยำกรที่เพียงพอ กำรอำศัยบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถเฉพำะ
ด้ำนกำรท ำงำนเป็นทีมท่ำมกลำงควำมหลำกหลำยของวัฒนธรรม  ครูและนักเรียนมีควำมรู้
ควำมสำมำรถในกำรใช้สื่อและเทคโนโลยีในกำรสืบค้นข้อมูลข่ำวสำรและสำรสนเทศ ก้ำวทันกำร
เปลี่ยนแปลงของสถำนกำรณ์ พร้อมที่จะเรียนรู้ มีกำรก ำหนดมำตรฐำนสูงในระดับสำกล ตรวจสอบได้
และกำรเป็นอิสระ ส่งเสริมควำมเป็นมืออำชีพของครูและมุ่งเน้นกำรเรียนรู้ของแต่ละบุคคล โดยกำร
จัดหลักสูตรให้เหมำะสมกับแต่ละบุคคล มีกำรประเมินผลอย่ำงต่อเนื่องหลำกหลำยครอบคลุม เวลำ 
ตำรำงเรียนควรก ำหนดเวลำในเรื่องกำรสอนโดยตรง และครูมีเวลำส ำหรับเตรียมกำรสอน มีทรัพยำกร
ที่เหมำะสมและเพียงพอในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส ำคัญ มีผู้น ำที่เข้มแข็ง  มีกำร
คัดเลือกครู มีควำมซื่อสัตย์ต่อองค์กร และมีแหล่งเรียนรู้ที่หลำกหลำย (Resources) 2) สภำพกำร
ด ำเนินงำนของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล พบว่ำ กำรด ำเนินงำนของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลเป็นระบบ
ที่ค่อนข้ำงยุงยำกและซับซอน และ 3) กำรรับรู้และควำมพร้อมของครูเครือข่ำย พบว่ำ ครูโรงเรียน
มำตรฐำนสำกลต้องกำรสร้ำงเครือข่ำยของโรงเรียนอยู่ในระดับมำกท่ีสุด   
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 บทที่  3  
วิธีกำรด ำเนินกำรวิจัย 

 

 กำรศึกษำวิจัยครั้งนี้เพ่ือศึกษำปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนมำตรฐำนสำกลซึ่งวิธีกำรด ำเนินกำรวิจัยมีรำยละเอียดดังนี้ 
 3.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 3.2 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 3.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 3.5 สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 
 3.1  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
  3.1.1 ประชำกร 
  ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนมำตรฐำนสำกลสังกัดส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ปีกำรศึกษำ 2562 จ ำนวน 31 โรงเรียน ดังนี้ จ.ปทุมธำนี 
จ ำนวน 18 โรงเรียน และ จ.สระบุรี จ ำนวน 13 โรงเรียน รวมประชำกร 3,493 คน (ส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 4, 2562)  
 3.1.2 กลุ่มตัวอย่ำง 
  กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ครูในโรงเรียนมำตรฐำนสำกลสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ปีกำรศึกษำ 2562 ก ำหนดขนำดของกลุ่มตัวอย่ำงโดย
ใช้ตำรำงส ำเร็จรูปของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ได้กลุ่มตัวอย่ำง 346 คน แล้ว
เลือกกลุ่มตัวอย่ำงด้วยวิธีกำรสุ่มแบบหลำยขั้นตอน (Multi-Stages Random Sampling) ดังนี้ 
  3.1.2.1 สุ่มโรงเรียนจำกส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 จ ำนวน  
16 โรงเรียน โดยใช้วิธีกำรสุ่มอย่ำงง่ำย (Simple Random Sampling) จ .ปทุมธำนี  จ ำนวน               
8 โรงเรียน จ.สระบุรี จ ำนวน 8 โรงเรียน แล้วส ำรวจจ ำนวนครูในโรงเรียนแต่ละแห่ง 
  3.1.2.2 ค ำนวณขนำดของกลุ่มตัวอย่ำงในแต่ละโรงเรียนโดยใช้วิธีกำรสุ่มอย่ำงง่ำย 
(Simple Random Sampling) ตำมสัดส่วน ได้กลุ่มตัวอย่ำงดังตำรำงที่ 5 
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ตำรำงท่ี 5 กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย 
 

ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัย กลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัย 
โรงเรียนมำตรฐำนสำกล โรงเรียนมำตรฐำนสำกลที่สุ่มได้ จ ำนวน 

กลุ่ม
ตัวอย่ำง 

ชื่อ จ ำนวน
ครู 

ชื่อ จ ำนวน
ครู 

1. ปทุมวิไล 166 1. คณะรำษฎร์บ ำรุงปทุมธำนี 142 23 
2. คณะรำษฎร์บ ำรุงปทุมธำนี 142 2. หอวัง ปทุมธำนี 137 22 
3. ปทุมธำนี นันทมุนีบ ำรุง 62 3. สวนกุหลำบวิทยำลัย รังสิต 204 33 
4. หอวัง ปทุมธำนี 137 4. ธรรมศำสตร์คลองหลวง

วิทยำคม 
190 30 

5. ทีปังกรวิทยำพัฒน์ (มัธยม
วัดหัตถสำรเกษตร) ในพระ
รำชูปถัมภ์ฯ 

131 5. วรรำชำทินัดดำมำตุวิทยำ 107 17 

6. สวนกุหลำบวิทยำลัย รังสิต 204 6. ธัญรัตน์ 191 31 
7. ธรรมศำสตร์คลองหลวง
วิทยำคม 

190 7. หนองเสือวิทยำคม 101 16 

8. บัวแก้วเกษร 42 8. เทพศิรินทร์คลองสิบสำม 
ปทุมธำนี 

89 14 

9. วรรำชำทินัดดำมำตุวิทยำ 107 9. สวนกุหลำบวิทยำลัย 
สระบุรี 

83 13 

10. เตรียมอุดมศึกษำน้อมเกล้ำ
ปทุมธำนี 

83 10. สระบุรีวิทยำคม 221 35 

11. ธัญรัตน์ 191 11. เสำไห้ “วิมลวิทยำนุกูล” 132 21 
12. สำยปัญญำรังสิต 116 12. เทพศิรินทร์ พุแค 97 15 
13. ธัญบุรี 177 13. แก่งคอย 149 24 
14. หนองเสือวิทยำคม 101 14. หนองแค “สรกิจพิทยำ” 131 21 
15. เตรียมอุดมศึกษำ
พัฒนำกำร ปทุมธำนี 

120 15. ประเทียบวิทยำทำน 98 16 
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ตำรำงท่ี 5 (ต่อ) 
 

ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัย กลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัย 
โรงเรียนมำตรฐำนสำกล โรงเรียนมำตรฐำนสำกลที่สุ่มได้ จ ำนวน 

กลุ่ม
ตัวอย่ำง 

ชื่อ จ ำนวนครู ชื่อ จ ำนวนคร ู

16. เทพศิรินทร์คลองสิบสำม 
ปทุมธำนี 

89 16.  มวกเหล็กวิทยำ 91 15 

17. นวมินทรำชินูทิศ สวน
กุหลำบวิทยำลัย ปทุมธำนี 

153    

18. มัธยมสังคีตวิทยำ 
กรุงเทพมหำนคร 

39    

19. สุธีวิทยำ 79    
20. สวนกุหลำบวิทยำลัย 
สระบุรี 

83    

21. สระบุรีวิทยำคม 221    
22. บ้ำนหมอ "พัฒนำนุกูล" 54    
23. หนองแซงวิทยำ 36    
24. เสำไห้ "วิมลวิทยำนุกูล" 132    
25. เทพศิรินทร์ พุแค 97    
26. แก่งคอย 149    
27. หนองแค "สรกิจพิทยำ" 131    
28. ประเทียบวิทยำทำน 98    
29. บ้ำนท่ำมะปรำงวิทยำ 39    
30. มวกเหล็กวิทยำ 91    
31. ซับน้อยเหนือวิทยำคม 33    

รวม 3,493 รวม 2,163 346 
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3.2  เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 3.2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
  เครือ่งมือที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถำมเรื่อง ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียน
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถำมเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม ได้แก่ เพศ ระดับ
กำรศึกษำ และประสบกำรณ์ในกำรรับรำชกำรครู จ ำนวน 3 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรำยกำร 
(Check List)   
  ตอนที่ 2 แบบสอบถำมเกี่ยวกับปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล  
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 จ ำนวน 42 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบมำตรำส่วน
ประมำณค่ำ (Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี้ 
  ระดับ  5  หมำยถึง  มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำกที่สุด 
  ระดับ  4  หมำยถึง  มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำก 
  ระดับ  3  หมำยถึง  มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับปำนกลำง 
  ระดับ  2  หมำยถึง  มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
  ระดับ  1  หมำยถึง  มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  ตอนที่ 3  แบบสอบถำมเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 จ ำนวน 30 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบมำตรำส่วน
ประมำณค่ำ 5 ระดับ ดังนี้ 
  ระดับ  5  หมำยถึง  มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมำกที่สุด 
  ระดับ  4  หมำยถึง  มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมำก 
  ระดับ  3  หมำยถึง  มีประสิทธิผลอยู่ในระดับปำนกลำง 
  ระดับ  2  หมำยถึง  มีประสิทธิผลอยู่ในระดับน้อย 
  ระดับ  1  หมำยถึง  มีประสิทธิผลอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3.2.2 กำรสร้ำงเครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
  ผู้วิจัยสร้ำงเครื่องมือเพ่ือกำรวิจัยตำมล ำดับขั้นตอน ดังนี้ 
  3.2.2.1 ศึกษำค้นคว้ำ ทฤษฎี แนวคิดและเอกสำรต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน
มำตรฐำนสำกล ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียน ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล และงำนวิจัย
ที่เก่ียวข้อง เพ่ือก ำหนดค ำจ ำกัดควำมเป็นแนวทำงในกำรสร้ำงแบบสอบถำม 
  3.2.2.2 ศึกษำวิธีกำรสร้ำงแบบสอบถำมมำตรวัดประเมินค่ำ (Rating Scale)                     
5 ระดับ และแบบตรวจสอบรำยกำร (Check List) 
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  3.2.2.3 น ำข้อมูลที่ได้จำกกำรศึกษำมำก ำหนดขอบเขตเนื้อหำเพ่ือด ำเนินกำรสร้ำง
เครื่องมือให้ครอบคลุมเนื้อหำและกรอบแนวคิดของกำรวิจัย   
  3.2.2.4 น ำเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถำมที่สร้ำงเสร็จแล้ว เสนอต่อประธำนที่ปรึกษำ
วิทยำนิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบควำมถูกต้องของเนื้อหำ ควำมเหมำะสมในกำรใช้ถ้อยค ำ ส ำนวนภำษำ
ควำมชัดเจนของข้อค ำถำมและข้อเสนอแนะ จำกนั้นน ำแบบสอบถำมมำปรับปรุงแก้ไขเนื้อหำกำรใช้
ภำษำให้ถูกต้องสมบูรณ์ 
  3.2.2.5 น ำแบบสอบถำมที่ผ่ำนกำรปรับปรุงแก้ไขแล้ว เสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน  
5 ท่ำน ตรวจสอบควำมตรงเชิงเนื้อหำ (Content Validity) ของเครื่องมือแล้วจึงน ำมำค ำนวณหำค่ำ
ดัชนีควำมสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ระหว่ำงข้อค ำถำมกับเนื้อหำ 
ดังนี้ 
  ให้คะแนน +1  เมื่อแน่ใจว่ำข้อค ำถำมหรือข้อควำมนั้นวัดตรงตำมเนื้อหำ 
  ให้คะแนน   0  เมื่อไมแ่น่ใจว่ำข้อค ำถำมหรือข้อควำมนั้นวัดตรงตำมเนื้อหำ      
  ให้คะแนน –1  เมื่อแน่ใจว่ำข้อค ำถำมหรือข้อควำมนั้นวัดไม่ตรงตำมเนื้อหำ 
  โดยใช้สูตรดังนี้ 
       IOC = ∑R 
               N 
 เมื่อ  IOC หมำยถึง  ดัชนีควำมสอดคล้องระหว่ำงข้อค ำถำมกับเนื้อหำ 
  ∑R หมำยถึง  ผลรวมคะแนนควำมคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
  N หมำยถึง  จ ำนวนผู้เชี่ยวชำญ 
 โดยค่ำดัชนีควำมสอดคล้องจะต้องมีค่ำตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป จึงจะถือว่ำข้อค ำถำม 
ในแบบสอบถำมมีควำมตรงเชิงเนื้อหำ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2553) ซึ่งผลกำรตรวจสอบควำมตรงเชิง
เนื้อหำพบว่ำ ได้ค่ำดัชนีควำมสอดคล้องระหว่ำง 0.80 – 1.00 (ภำคผนวก ข) แสดงว่ำ ข้อค ำถำมใน
แบบสอบถำมมีควำมตรงเชิงเนื้อหำ    
 3.2.2.6 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถำมตำมค ำแนะน ำของผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วน ำเสนอ
ประธำนที่ปรึกษำวิทยำนิพนธ์ ตรวจสอบอีกครั้งก่อนน ำไปทดลองใช้  
 3.2.2.7 น ำแบบสอบถำมไปทดลองใช้ (Try-out) กับบุคลำกรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่ำง 
จ ำนวน 40 คน เพ่ือวิเครำะห์ควำมเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถำมทั้งฉบับด้วยค่ำสัมประสิทธิ์ 

แอล ฟ่ ำของครอนบำค  (-Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยก ำหนดค่ ำควำม เชื่ อมั่ น 
ของแบบสอบถำมไว้ว่ำ ต้องมีค่ำ 0.70 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอำด, 2554) ซึ่งผลกำรทดลองใช้พบว่ำ 
แบบสอบถำมทั้งฉบับมีควำมเชื่อมั่นเท่ำกับ 0.92 (ภำคผนวก ข)   

3
2

2
2

4
3

6
1

3
4



 

V
R
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
6
0
B
5
4
6
5
0
1
0
2
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
0
0
2
2
5
6
4
 
1
3
:
4
3
:
0
2
 
/
 
s
e
q
:
 
4
2

79 

 3.2.2.8 ด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขและตรวจสอบควำมถูกต้องของแบบสอบถำมและ
น ำแบบสอบถำมฉบับสมบูรณ์ไปใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่ำงต่อไป 
3.3  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด ำเนินกำรเก็บรวบรวมข้อมูลโดยได้ด ำเนินกำรตำมขั้นตอนดังนี้ 
 3.3.1 ติดต่องำนบัณฑิตวิทยำลัย มหำวิทยำลัยรำชภัฎวไลยอลงกรณ์ในพระบรมรำชูปถัมภ์
เพ่ือท ำหนังสือขอควำมอนุเครำะห์เก็บข้อมูลกำรวิจัยถึงผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนมำตรฐำนสำกลในสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่ำงเพ่ือขอควำมอนุเครำะห์ในกำรใช้
แบบสอบถำมเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.3.2 ผู้วิจัยน ำแบบสอบถำมพร้อมทั้ งหนั งสือขอควำมอนุ เครำะห์ ไปยังโรงเรียน
มำตรฐำนสำกลในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 4 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่ำง เพ่ือขอควำม
อนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำกครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่ำง ทั้ง 16 โรงเรียนและส่งแบบสอบถำม
และซองเปล่ำติดแสตมป์จ่ำหน้ำซองถึงผู้วิจัย ทำงไปรษณีย์ เพ่ือให้กลุ่มตัวอย่ำงตอบแบบสอบถำม 
แล้วส่งแบบสอบถำมกลับทำงไปรษณีย์ 
 3.3.3 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมและติดตำมแบบสอบถำมที่มีควำมครบถ้วนสมบูรณ์กลับคืนมำ
ทั้งหมดจ ำนวน 346 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 
3.4  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยจะท ำกำรตรวจสอบควำมถูกต้องควำมสมบูรณ์ของแบบสอบถำมที่ได้รวบรวมจำก
กลุ่มตัวอย่ำงและจำกแบบสอบถำมที่ส่งไปโรงเรียนและคัดเลือกแบบสอบถำมที่สมบูรณ์น ำไปบันทึก
และวิเครำะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส ำเร็จรูปทำงคอมพิวเตอร์โดยมีวิธีกำรด ำเนินกำรดังนี้ 
 3.4.1 น ำข้อมูลจำกแบบสอบถำมตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำมซึ่ง
เป็นแบบสอบถำมชนิดเลือกตอบ (Check List) น ำมำแจกแจงควำมถี่ (Frequency) เป็นรำยข้อใช้
วิเครำะห์ค ำนวณหำค่ำร้อยละ (Percentage)   
 3.4.2 วิเครำะห์ข้อมูลเพ่ือศึกษำปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 โดยกำรวิเครำะห์หำค่ำเฉลี่ย และค่ำเบี่ยงเบน
มำตรฐำน 
 โดยแปลควำมหมำยปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอำด, 2554)  
 ค่ำเฉลี่ย  4.51 – 5.00  หมำยถึง  มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำกที่สุด 
 ค่ำเฉลี่ย  3.51 – 4.50  หมำยถึง  มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำก  
 ค่ำเฉลี่ย  2.51 – 3.50  หมำยถึง  มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับปำนกลำง 
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 ค่ำเฉลี่ย  1.51 – 2.50  หมำยถึง  มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย  
 ค่ำเฉลี่ย  1.00 – 1.50  หมำยถึง  กำรปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3.4.3 วิเครำะห์ข้อมูลเพ่ือศึกษำประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 โดยกำรวิเครำะห์หำค่ำเฉลี่ย และค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน 
 โดยแปลควำมหมำยผลลัพธ์ของแนวทำงกำรด ำเนินงำนโรงเรียนมำตรฐำนสำกล ดังนี้          
(บุญชม  ศรีสะอำด, 2554)  
 ค่ำเฉลี่ย  4.51 – 5.00  หมำยถึง  มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมำกที่สุด 
 ค่ำเฉลี่ย  3.51 – 4.50  หมำยถึง  มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมำก  
 ค่ำเฉลี่ย  2.51 – 3.50  หมำยถึง  มีประสิทธิผลอยู่ในระดับปำนกลำง 
 ค่ำเฉลี่ย  1.51 – 2.50  หมำยถึง   มีประสิทธิผลอยู่ในระดับน้อย  
 ค่ำเฉลี่ย  1.00 – 1.50  หมำยถึง  มีประสิทธิผลอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
 3.4.4 วิเครำะห์ข้อมูลเพ่ือศึกษำปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนมำตรฐำนสำกลโดยใช้กำรวิเครำะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) 
 

3.5  สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูลมีดังนี้ 
 3.5.1 สถิติพ้ืนฐำน 
  3.5.1.1 ควำมถี่ (Frequency) 
  3.5.1.2 ค่ำร้อยละ (Percentage) 
  3.5.1.3 ค่ำเฉลี่ย (Mean) 
  3.5.1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (Standard Deviation) 
 3.5.2 สถิติที่ใช้ในกำรทดสอบสมมุติฐำน   
  สถิติที่ ใช้วิเครำะห์ข้อมูลเพ่ือศึกษำปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล ใช้กำรวิเครำะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) 
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บทที่  4  
ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 

 กำรวิจัยเรื่อง ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนที่ส่ งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มำตรฐำนสำกล ครั้งนี้มีจุดประสงค์เพ่ือศึกษำระดับปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล   
ศึกษำประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล และวิเครำะห์ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล ผู้วิจัยได้ก ำหนดสัญลักษณ์ที่ใช้ในกำรน ำเสนอผลกำร
วิเครำะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 
4.1  สัญลักษณ์ที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 n     แทน จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำง 
 X      แทน ค่ำเฉลี่ย (Mean) 
 S.D.     แทน ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน (Standard Deviation) 
 df      แทน  ชั้นควำมเป็นอิสระ (degree of freedom) 
 **      แทน  ควำมมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 
 R      แทน  ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ควำมถดถอยพหุคูณ 
 R Square   แทน  ค่ำสัมประสิทธิ์กำรพยำกรณ์ 
 Adjust R Square แทน ค่ำสัมประสิทธิ์กำรพยำกรณ์ที่ปรับแก้ 
 X1     แทน   ด้ำนคุณภำพวิชำกำร    
 X2       แทน   ด้ำนคุณภำพครูผู้สอน 
     X3       แทน   ด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำ     
 X4       แทน   ด้ำนภำวะผู้น ำ ^ 
     X5       แทน   ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ร่วม    
 X6       แทน   ด้ำนสภำพแวดล้อม  
     X7       แทน   ด้ำนแรงจูงใจของครู         
 Y        แทน   ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลในรูปคะแนนดิบ 

 Ŷ      แทน ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
                                                 ในรูปคะแนนมำตรฐำน  
 Constant   แทน ค่ำคงที่ 
 B     แทน สัมประสิทธิ์กำรถดถอย 
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 Beta หรือ  ß  แทน สัมประสิทธิ์กำรถดถอยในรูปของคะแนนมำตรฐำน 
 Std. Error   แทน ควำมคลำดเคลื่อนของสัมประสิทธิ์กำรถดถอยและค่ำคงท่ี 
 t     แทน ค่ำสถิติท่ีใช้พิจำรณำใน  t-distribution 
 Sig.     แทน ค่ำควำมน่ำจะเป็นในกำรพิจำรณำกำรมีนัยส ำคัญทำงสถิติ 
 

4.2  ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน ำเสนอผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 4 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถำม ตอนที่ 2 ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ตอนที่ 3 ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 4 และตอนที่ 4 ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ผลกำรวิเครำะห์
ข้อมูลแต่ละตอนมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 
 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำมปรำกฏดังตำรำงที่ 6  
 
ตำรำงท่ี 6 จ ำนวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 
 

ข้อมูลทั่วไป 
ผู้ตอบแบบสอบถำม 

จ ำนวน ร้อยละ 
เพศ     
 ชำย 62 17.92 
 หญิง 284 82.08 

รวม 346 100.00 
ระดับกำรศึกษำ   
 ปริญญำตรี 52 15.03 
 ปริญญำโท 289 83.53 
 ปริญญำเอก 5 1.44 

รวม 346 100.00 
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ตำรำงท่ี 6 (ต่อ) 
 

ข้อมูลทั่วไป 
ผู้ตอบแบบสอบถำม 

จ ำนวน ร้อยละ 
ประสบกำรณ์ในกำรรับรำชกำรครู   

             ต่ ำกว่ำ 5 ปี 54 15.61 
              5 – 10 ปี   119       34.39 
             11 – 15 ปี   116 33.53 
             16 ปีขึ้นไป 57 16.47 

รวม 346 100.00 
  
 จำกตำรำงที่ 6 ผู้ตอบแบบสอบถำมทั้งหมด 346 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ ำนวน 284 คน 
คิดเป็นร้อยละ 82.08 และเพศชำย จ ำนวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 17.92 มีกำรศึกษำระดับปริญญำตรี 
จ ำนวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 15.03 ระดับปริญญำโท จ ำนวน 289 คน คิดเป็นร้อยละ 83.53 และ
ระดับปริญญำเอก จ ำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 1.44 มีประสบกำรณ์ในกำรรับรำชกำรครู ต่ ำกว่ำ 5 ปี 
จ ำนวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 15.61 ประสบกำรณ์ในกำรรับรำชกำรครู 5 – 10 ปี จ ำนวน 119 คน 
คิดเป็นร้อยละ 34.39 ประสบกำรณ์ในกำรรับรำชกำรครู 11 – 15 ปี จ ำนวน 116คน คิดเป็นร้อยละ 33.53 
และประสบกำรณ์ในกำรรับรำชกำรครู 16 ปีขึ้นไป จ ำนวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 16.47 
 ตอนที่ 2 ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 4 
 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลเพ่ือศึกษำปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ปรำกฏดังตำรำงที่ 7-14 
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ตำรำงที่  7 ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 4   

 

ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
ค่ำสถิติ (n = 346) 

ระดับกำรปฏิบัติ 
X  S.D. 

ด้ำนคุณภำพวิชำกำร 4.75 0.31 มำกที่สุด 
ด้ำนคุณภำพครูผู้สอน 4.51 0.35 มำกที่สุด 
ด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำ 4.64 0.31 มำกที่สุด 
ด้ำนภำวะผู้น ำ   4.56 0.29 มำกที่สุด 
ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ร่วม   4.49 0.33 มำก 
ด้ำนสภำพแวดล้อม 4.57 0.27 มำกที่สุด 
ด้ำนแรงจูงใจของครู 4.60 0.32 มำกที่สุด 

โดยรวม 4.59 0.19 มำกที่สุด 
  

 จำกตำรำงที่ 7 ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 โดยรวมมีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำกที่สุด ( X  = 4.59, S.D. = 0.19)  
เมื่อพิจำรณำแต่ละด้ำน พบว่ำ มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำกที่สุด 6 ด้ำน มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำก 
1 ด้ำน เรียงล ำดับจำกค่ำเฉลี่ยสูงไปต่ ำ คือ ด้ำนคุณภำพวิชำกำร ( X  = 4.75, S.D. = 0.31)  
มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำกที่สุด ด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำ ( X  = 4.64, S.D. = 0.31) มีกำรปฏิบัติอยู่
ในระดับมำกที่สุด ด้ำนแรงจูงใจของครู ( X  = 4.60, S.D. = 0.32) มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำกที่สุด  
ด้ำนสภำพแวดล้อม ( X  = 4.57, S.D. = 0.27) มีกำรปฏิบัติอยู่ ในระดับมำกที่สุด ด้ำนภำวะผู้น ำ  
(X  = 4.56, S.D. = 0.29)  มกีำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำกที่สุด ด้ำนคุณภำพครูผู้สอน (X  = 4.51, S.D. = 0.35) 
มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำกที่สุด และด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ร่วม ( X  = 4.49, S.D. = 0.33) มีกำรปฏิบัติ
อยู่ในระดับมำก       
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ตำรำงที่  8 ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  
มัธยมศึกษำ เขต 4 ด้ำนคุณภำพวิชำกำร 

 
ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 

ด้ำนคุณภำพวิชำกำร 
ค่ำสถิติ (n = 346) ระดับ 

กำรปฏิบัติ 
X  S.D. 

1. โรงเรียนได้จัดหลักสูตรที่ส่งเสริมควำมเป็นเลิศตอบสนอง
ควำมถนัดของผู้เรียน     

4.79 0.40 มำกที่สุด 

2. โรงเรียนได้จัดกำรเรียนกำรสอนสำระกำรเรียนรู้คณิตศำสตร์
และวิทยำศำสตร์ด้วยภำษำอังกฤษ 

4.71 0.46 มำกที่สุด 

3. โรงเรียนมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนสำระกำรศึกษำค้นคว้ำ
ด้วยตนเอง (Independent Study: IS) 

4.70 0.46 มำกที่สุด 

4. โรงเรียนมีกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้โดยใช้สื่อเทคโนโลยีที่
ทันสมัย เช่น วีดิโอบันทึกภำพกำรสอน  e-book กำรสอน
ออนไลน์ โทรทัศน์ดำวเทียม สื่อดิจิตัล สื่ออิเล็กทรอนิกส์  

4.80 0.41 มำกที่สุด 

5. โรงเรียนได้ใช้ระบบกำรวัดและประเมินผลแบบ
มำตรฐำนสำกล ประกอบด้วย กำรสอบข้อเขียน สอบปำกเปล่ำ 
สอบสัมภำษณ์ 

4.72 0.45 มำกที่สุด 

6. โรงเรียนสำมำรถเทียบโอนผลกำรเรียนกับสถำนศึกษำ 
ระดับต่ำง ๆ ที่ทำงกระทรวงศึกษำธิกำรรับรอง ทั้งใน 
และต่ำงประเทศ       

4.77 0.42 มำกที่สุด 

รวม 4.75 0.31 มำกที่สุด 
 
 จำกตำรำงที่ 8 ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ด้ำนคุณภำพวิชำกำรในภำพรวมมีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำกที่สุด  
( X = 4.75 , S.D. = 0.31) เมื่อพิจำรณำแต่ละด้ำน พบว่ำ มีกำรปฏิบัติอยู่ ในระดับมำกที่สุด 
ทุกรำยกำร โดยรำยกำรที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนมีกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้โดยใช้สื่อ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย เช่น วีดิโอบันทึกภำพกำรสอน e-book  กำรสอนออนไลน์ โทรทัศน์ดำวเทียม 
สื่อดิจิตัล สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ( X  = 4.80, S.D. = 0.41) รองลงมำคือ โรงเรียนได้จัดหลักสูตรที่ส่งเสริม
ควำมเป็นเลิศตอบสนองควำมถนัดของผู้เรียน ( X  = 4.79, S.D. = 0.40) และรำยกำรที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำ
ที่สุด คือ โรงเรียนมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนสำระกำรศึกษำค้นคว้ำด้วยตนเอง (Independent 
Study: IS)                ( X  = 4.70, S.D. = 0.46)   
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ตำรำงที่  9 ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  
มัธยมศึกษำ เขต 4 ด้ำนคุณภำพครูผู้สอน 

 
ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 

ด้ำนคุณภำพครูผู้สอน 
ค่ำสถิติ (n = 346) ระดับ 

กำรปฏิบัติ 
X  S.D. 

1. ครูผู้สอนมีควำมรู้ควำมสำมำรถ ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะ
ทำงด้ำนวิชำกำร/อำชีพ 

4.51 0.50 มำกที่สุด 

2. ครูสำมำรถใช้ภำษำอังกฤษในกำรสื่อสำร 4.55 0.50 มำกที่สุด 
3. ครูได้ใช้หนังสือ ต ำรำเรียนและสื่อภำษำอังกฤษ ในกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน 

4.45 0.46 มำกที่สุด 

4. ครูได้ใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ สื่อดิจิตัล สื่อเทคโนโลยี ในกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนและกำรวัดและประเมินผล 

4.48 0.50 มำก 

5. ครูสำมำรถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบกำรณ์ในกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนในระดับชำติ 

4.53 0.50 มำกที่สุด 

6. ครูได้ใช้สื่อ นวัตกรรมเพ่ือพัฒนำผู้เรียน 4.52 0.50 มำกที่สุด 
รวม 4.51 0.35 มำก 

 
 จำกตำรำงที่ 9 ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ด้ ำนครูผู้ สอนในภำพรวมมีกำรปฏิบัติอยู่ ในระดับมำกที่ สุด  
( X = 4.51, S.D. = 0.35) เมื่อพิจำรณำแต่ละด้ำน พบว่ำ มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำกที่สุด จ ำนวน  
4 รำยกำร ระดับมำก จ ำนวน 2 รำยกำร โดยรำยกำรที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูสำมำรถใช้ภำษำอังกฤษ
ในกำรสื่อสำร ( X  = 4.55, S.D. = 0.50) มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำกที่สุด รองลงมำ คือ ครูสำมำรถ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบกำรณ์ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในระดับชำติ ( X  = 4.53, S.D. = 0.50)  
มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำกที่สุด และรำยกำรที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำที่สุด คือ ครูได้ใช้หนังสือ ต ำรำเรียนและ
สื่อภำษำอังกฤษ ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ( X  = 4.45, S.D. = 0.46) มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำก   
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ตำรำงที่ 10 ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  
มัธยมศึกษำ เขต 4 ด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำ 

 
ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 

ด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำ 
ค่ำสถิติ (n = 346) ระดับ 

กำรปฏิบัติ 
X  S.D. 

1. โรงเรียนได้ส่งเสริมให้ครูด ำเนินกำรจัดท ำวิจัย 4.65 0.48 มำกที่สุด 
2. โรงเรียนได้มีระบบสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัย 4.66 0.47 มำกที่สุด 
3. โรงเรียนมีอุปกรณ์ เครื่องมือที่ทันสมัยในกำรสนับสนุน
งำนวิจัยของโรงเรียน 

4.68 0.47 มำกที่สุด 

4. โรงเรียนน ำผลกำรวิจัยมำพัฒนำคุณภำพด้ำนกำรบริหำร
จัดกำร 

4.62 0.49 มำกที่สุด 

5. โรงเรียนน ำผลกำรวิจัยมำพัฒนำคุณภำพด้ำนกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน 

4.59 0.49 มำกที่สุด 

รวม 4.64 0.31 มำกที่สุด 
 
 จำกตำรำงที่ 10 ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำในภำพรวมมีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำกที่สุด 
( X  = 4.64, S.D. = 0.31) เมื่อพิจำรณำแต่ละด้ำน พบว่ำ มีกำรปฏิบัติอยู่ ในระดับมำกที่สุด 
ทุกรำยกำร โดยรำยกำรที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนมีอุปกรณ์ เครื่องมือที่ทันสมัยในกำรสนับสนุน
งำนวิจัยของโรงเรียน ( X  = 4.68, S.D. = 0.47) รองลงมำ คือ โรงเรียนมีระบบสนับสนุนกำรบริหำร
จัดกำรงำนวิจัย ( X  = 4.66, S.D. = 0.47) และรำยกำรที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำที่สุดคือ โรงเรียนน ำผลกำรวิจัย
มำพัฒนำคุณภำพด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ( X  = 4.59, S.D. = 0.49) 
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ตำรำงที่ 11 ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  
มัธยมศึกษำ เขต 4 ด้ำนภำวะผู้น ำ 

 
ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 

ด้ำนภำวะผู้น ำ 
ค่ำสถิติ (n = 346) ระดับ 

กำรปฏิบัติ 
X  S.D. 

1. ผู้บริหำรโรงเรียนบริหำรจดักำรโรงเรียนได้บรรลุตำม
วิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

4.73 0.44 มำกที่สุด 

2. ผู้บริหำรโรงเรียนมีควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยีในกำร
บริหำรจัดกำร 

4.62 0.49 มำกที่สุด 

3. ผู้บริหำรโรงเรียนสำมำรถใช้ภำษำอังกฤษในกำรสื่อสำร 4.48 0.50 มำก 
4. ผู้บริหำรโรงเรียนมีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำร
ด้วยระบบคุณภำพ 

4.49 0.52 มำก 

5. ผู้บริหำรโรงเรียนมีทักษะกำรเป็นผู้น ำในกำรบริหำรงำน
วิชำกำร 

4.51 0.50 มำกที่สุด 

6. ผู้บริหำรโรงเรียนสำมำรถจูงใจ ให้บุคลำกรในโรงเรียนให้
รว่มมือกันปฏิบัติงำนอย่ำงเต็มที่ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
โรงเรียนมำตรฐำนสำกล 

4.52 0.50 มำกที่สุด 

รวม 4.56 0.29 มำกที่สุด 
 
 จำกตำรำงที่ 11 ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ด้ำนภำวะผู้น ำในภำพรวมมีกำรปฏิบัติอยู่ ในระดับมำกที่สุด  
( X = 4.56, S.D. = 0.29) เมื่อพิจำรณำแต่ละด้ำน พบว่ำ มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำกที่สุด จ ำนวน  
4 รำยกำร ระดับมำก จ ำนวน 2 รำยกำร โดยรำยกำรที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหำรโรงเรียนบริหำร
จัดกำรโรงเรียนได้บรรลุตำมวิสัยทัศน์ของโรงเรียน ( X  = 4.73, S.D. = 0.44) มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับ
มำกที่สุด รองลงมำ คือ ผู้บริหำรโรงเรียนมีควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยีในกำรบริหำรจัดกำร  
( X  = 4.62, S.D. = 0.49) มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำกที่สุด และรำยกำรที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำที่สุด คือ 
ผู้บริหำรโรงเรียนสำมำรถใช้ภำษำอังกฤษในกำรสื่อสำร ( X  = 4.48, S.D. = 0.46) มีกำรปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมำก 
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ตำรำงที่ 12 ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 4 ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ร่วม 

 
ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 

ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ร่วม 
ค่ำสถิติ (n = 346) ระดับ 

กำรปฏิบัติ 
X  S.D. 

1. บุคลำกรในโรงเรียนสำมำรถบอกแนวทำงในกำรด ำเนินงำน
โรงเรียนมำตรฐำนสำกลได้ 

4.29 0.45 มำก 

2. บุคลำกรในโรงเรียนสำมำรถแปลงวิสัยทัศน์เพ่ือน ำไปสู่กำร
ปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรมได้   

4.57 0.50 มำกที่สุด 

3. บุคลำกรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในกำรจัดท ำแผนงำนของ
โรงเรียนมำตรฐำนสำกล 

4.49 0.50 มำก 

4. บุคลำกรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดยุทธศำสตร์และ
แนวทำงกำรพัฒนำโรงเรียนมำตรฐำนสำกล    

4.53 0.50 มำกที่สุด 

5. ผู้บริหำร ครู และบุคลำกรในโรงเรียนได้มีส่วนร่วมในกำร
ก ำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดมุ่งหมำยเพ่ือกำรพัฒนำ ที่ชัดเจน
ปฏิบัติได้ 

4.55 0.50 มำกที่สุด 

รวม 4.49 0.33 มำก 
 
 จำกตำรำงที่ 12 ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ร่วมในภำพรวมมีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำก  
( X = 4.49, S.D. = 0.33) เมื่อพิจำรณำแต่ละด้ำน พบว่ำ มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำกที่สุด จ ำนวน  
3 รำยกำร ระดับมำก จ ำนวน 2 รำยกำร โดยรำยกำรที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือ บุคลำกรในโรงเรียน
สำมำรถแปลงวิสัยทัศน์เพ่ือน ำไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรมได้ ( X  = 4.57, S.D. = 0.50) มีกำร
ปฏิบัติอยู่ในระดับมำกที่สุด รองลงมำ คือ ผู้บริหำร ครู และบุคลำกรในโรงเรียนได้มีส่วนร่วมในกำร
ก ำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดมุ่งหมำยเพ่ือกำรพัฒนำ ที่ชัดเจนปฏิบัติได้ ( X  = 4.55, S.D. = 0.50)  
มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำกที่สุด และรำยกำรที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำที่สุด คือ บุคลำกรในโรงเรียนสำมำรถ
บอกแนวทำงในกำรด ำเนินงำนโรงเรียนมำตรฐำนสำกลได้ ( X  = 4.29, S.D. = 0.45) มีกำรปฏิบัติอยู่
ในระดับมำก   
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ตำรำงที่ 13 ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
มัธยมศึกษำ เขต 4 ด้ำนสภำพแวดล้อม 

 
ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 

ด้ำนสภำพแวดล้อม 
ค่ำสถิติ (n = 346) ระดับ 

กำรปฏิบัติ 
X  S.D. 

1. โรงเรียนมีหองเรียนอิเล็กทรอนิกส มัลติมีเดีย (Electronic 
Multi-Media Classroom) ที่ทันสมัย 

4.40 0.50 มำก 

2. โรงเรียนมีหองส ำหรับใชทดลองที่มีอุปกรณตำง ๆ  
อยำงครบถวน 

4.51 0.51 มำกที่สุด 

3. โรงเรียนได้จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมกำรอ่ำน กำรเรียนรู้และกำร
ค้นคว้ำของผู้เรียนอย่ำงหลำกหลำย 

4.54 0.50 มำกที่สุด 

4. โรงเรียนมีหองสมุดและศูนยวิทยบริกำร (Resource 
Center) แหลง เรียนรูตำง ๆ ที่เอื้อใหผูเรียนเรียนรูได้ดวย
ตนเองหรือเรียนรูแบบมีสวนรวม   

4.61 0.49 มำกที่สุด 

5. โรงเรียนมีสื่อกำรเรียนรูตำง ๆ เพื่อสนับสนุนกำรจัด 
กำรเรียนกำรสอนอยำงเพียงพอ 

4.70 0.46 มำกที่สุด 

6. โรงเรียนมีกำรใชระบบเทคโนโลยีตำง ๆ ที่สำมำรถเชื่อมโยง
เครือขำยเพื่อกำรเรียนรูและสืบคนขอมูลไดรวดเร็ว 

4.62 0.49 มำกที่สุด 

7. โรงเรียนจัดสภำพแวดลอมและ บรรยำกำศดำนกำยภำพ 
ที่เอ้ือตอกำรเรียนรูของนักเรียนอยำงเหมำะสม 

4.58 0.50 มำกที่สุด 

รวม 4.57 0.27 มำกที่สุด 
 
 จำกตำรำงที่ 13 ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ด้ำนสภำพแวดล้อมในภำพรวมมีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำกที่สุด  
( X = 4.57, S.D. = 0.27) เมื่อพิจำรณำแต่ละด้ำน พบว่ำ มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำกที่สุด จ ำนวน  
6 รำยกำร ระดับมำก จ ำนวน 1 รำยกำร โดยรำยกำรที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนมีสื่อกำรเรียนรู้
ต่ำง ๆ เพ่ือสนับสนุนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนอยำงเพียงพอ ( X  = 4.70, S.D. = 0.46) มีกำรปฏิบัติ
อยู่ในระดับมำกที่สุด รองลงมำ คือ โรงเรียนมีกำรใชระบบเทคโนโลยีตำง ๆ ที่สำมำรถเชื่อมโยง
เครือข่ำยเพ่ือกำรเรียนรูและสืบคนขอมูลไดรวดเร็ว ( X  = 4.62, S.D. = 0.49)  มีกำรปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมำกที่สุด และรำยกำรที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำที่สุด คือ โรงเรียนมีหองเรียนอิเล็กทรอนิกส มัลติมีเดีย 
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(Electronic Multi-Media Classroom) ที่ทันสมัย ( X  = 4.40, S.D. = 0.50) มีกำรปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมำก    
 
ตำรำงที่ 14 ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  

มัธยมศึกษำ เขต 4 ด้ำนแรงจูงใจของครู 
 

ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
ด้ำนแรงจูงใจของครู 

ค่ำสถิติ (n = 346) ระดับ 
กำรปฏิบัติ 

X  S.D. 
1. โรงเรียนจัดสวัสดิกำรควำมช่วยเหลือและอ ำนวยควำม
สะดวกให้แก่ครูและบุคลำกร 

4.74 0.44 มำกที่สุด 

2. โรงเรียนจัดปริมำณงำนที่บุคลำกรรับผิดชอบตำมควำม
เหมำะสม 

4.73 0.44 มำกที่สุด 

3. โรงเรียนให้บุคลำกรมีอิสระในกำรตัดสินใจในงำนตำม
ขอบเขตท่ีรับผิดชอบ 

4.61 0.49 มำกที่สุด 

4. โรงเรียนส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำรงำนของบุคลำกร 4.53 0.50 มำกที่สุด 
5. โรงเรียนให้รำงวัลแก่ครูที่ปฏิบัติดีหรือมีผลงำนดีเด่น 4.35 0.49 มำก 
6. ผู้บังคับบัญชำยกย่องชมเชยผู้ใต้บังคับบัญชำ 4.65 0.48 มำกที่สุด 
7. มีกำรปรับปรุงสภำพแวดล้อมในโรงเรียนให้เอ้ือต่อ 
กำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร 

4.62 0.49 มำกที่สุด 

รวม 4.60 0.32 มำกที่สุด 
 
 จำกตำรำงที่ 14 ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ด้ำนแรงจูงใจของครูในภำพรวมมีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำกที่สุด  
( X = 4.60, S.D. = 0.32) เมื่อพิจำรณำแต่ละด้ำน พบว่ำ มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำกที่สุด จ ำนวน  
6 รำยกำร ระดับมำก จ ำนวน 1 รำยกำร โดยรำยกำรที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนจัดสวัสดิกำร
ควำมช่วยเหลือและอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ครูและบุคลำกร ( X  = 4.74, S.D. = 0.44) มีกำรปฏิบัติ
อยู่ในระดับมำกที่สุด รองลงมำ คือ โรงเรียนจัดปริมำณงำนที่บุคลำกรรับผิดชอบตำมควำมเหมำะสม  
( X  = 4.73, S.D. = 0.44) มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำกที่สุด และรำยกำรที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำที่สุด คือ 
โรงเรียนให้รำงวัลแก่ครูที่ปฏิบัติดีหรือมีผลงำนดีเด่น ( X  = 4.35, S.D. = 0.49) มีกำรปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมำก   
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 ตอนที่ 3 ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำเขต 4   
 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลเพ่ือศึกษำประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 4 ปรำกฏดังตำรำงที่ 15-21 
 
ตำรำงที่  15 ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  

มัธยมศึกษำ เขต 4   
 

ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
ค่ำสถิติ (n = 346) ระดับ

ประสิทธิผล X  S.D. 
ด้ำนผู้เรียน 4.75 0.31 มำกที่สุด 
ด้ำนหลักสูตร 4.49 0.39 มำก 
ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 4.64 0.31 มำกที่สุด 
ด้ำนบุคลำกร 4.58 0.31 มำกที่สุด 
ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร   4.62 0.28 มำกที่สุด 
ด้ำนปัจจัยพื้นฐำน 4.59 0.31 มำกที่สุด 

โดยรวม 4.61 0.20 มำกที่สุด 
 
 จำกตำรำงที่ 15 ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 โดยรวมมีประสิทธิผลอยู่ในระดับมำกที่สุด ( X  = 4.61, S.D. = 0.20)  
เมื่อพิจำรณำแต่ละด้ำน พบว่ำ มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมำกที่สุด 5 ด้ำน มีประสิทธิผลอยู่ในระดับ
มำก 1 ด้ำน เรียงล ำดับจำกค่ำเฉลี่ยสูงไปต่ ำ คือ ด้ำนผู้เรียน ( X  = 4.75, S.D. = 0.31) มีประสิทธิผล
อยู่ในระดับมำกที่สุด ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ( X  = 4.64, S.D. = 0.31) มีประสิทธิผลอยู่ใน
ระดับมำกที่สุด ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ( X  = 4.62, S.D. = 0.28) มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมำกที่สุด 
ด้ำนปัจจัยพ้ืนฐำน ( X  = 4.59, S.D. = 0.31) มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมำกที่สุด ด้ำนบุคลำกร (X  = 4.58, 
S.D. = 0.31) มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมำกที่สุด และด้ำนหลักสูตร ( X  = 4.49, S.D. = 0.39)  
มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมำก 
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ตำรำงที่  16 ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  
มัธยมศึกษำ เขต 4 ด้ำนผู้เรียน 

 

ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลด้ำนผู้เรียน 
ค่ำสถิติ (n = 346) ระดับ

ประสิทธิผล 
X  S.D. 

1. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนจำกกำรทดสอบ
ระดับชำติ (O-Net ม.3 และ ม.6) จ ำนวน 5 วิชำหลัก 
(ภำษำไทย คณิตศำสตร์ สังคมศึกษำและภำษำอังกฤษ)  
ผ่ำนเกณฑ์คะแนนเฉลี่ยของประเทศมีค่ำคะแนนไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ 50  

4.81 0.40 มำกที่สุด 

2. นักเรียนสำมำรถใช้ภำษำอังกฤษในกำรสื่อสำรได้ 4.71 0.45 มำกที่สุด 
3. นักเรียนสำมำรถใช้ภำษำต่ำงประเทศอ่ืนนอกจำก
ภำษำอังกฤษในกำรสื่อสำรได้ 

4.77 0.43 มำกที่สุด 

4. นักเรียนสำมำรถใช้เทคโนโลยีในกำรเรียนรู้  ออกแบบ   
สร้ำงสรรค์งำน สื่อสำร แลกเปลี่ยนผลงำนได้ในระดับชำติ 
และระดับนำนำชำติ 

4.70 0.46 มำกที่สุด 

5. นักเรียนมีผลกำรเรียนที่สำมำรถถ่ำยโอนกับสถำนศึกษำ 
ระดับต่ำง ๆ ในนำนำชำติได้  

4.76 0.43 มำกที่สุด 

รวม 4.75 0.31 มำกที่สุด 
 
 จำกตำรำงที่ 16 ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ด้ำนผู้เรียนในภำพรวมมีประสิทธิภำพอยู่ในระดับมำกท่ีสุด ( X  = 4.75,  
S.D. = 0.31) เมื่อพิจำรณำแต่ละด้ำน พบว่ำ มีประสิทธิภำพอยู่ในระดับมำกที่สุด ทุกรำยกำร โดย
รำยกำรที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนจำกกำรทดสอบระดับชำติ (O-Net ม.
3 และ ม.6) จ ำนวน 5 วิชำหลัก (ภำษำไทย คณิตศำสตร์ สังคมศึกษำและภำษำอังกฤษ) ผ่ำนเกณฑ์
คะแนนเฉลี่ยของประเทศมีค่ำคะแนนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50 ( X  = 4.81, S.D. = 0.40) รองลงมำ คือ  
นักเรียนสำมำรถใช้ภำษำต่ำงประเทศอ่ืนนอกจำกภำษำอังกฤษในกำรสื่อสำรได้ ( X  = 4.77, S.D. = 0.43) 
และรำยกำรที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำที่สุด คือ นักเรียนสำมำรถใช้เทคโนโลยีในกำรเรียนรู้ ออกแบบ สร้ำงสรรค์งำน 
สื่อสำร แลกเปลี่ยนผลงำนได้ในระดับชำติ และระดับนำนำชำติ (X  = 4.70, S.D. = 0.46)   
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ตำรำงที่  17 ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  
มัธยมศึกษำ เขต 4 ด้ำนหลักสูตร 

 

ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลด้ำนหลักสูตร 
ค่ำสถิติ (n = 346) ระดับ

ประสิทธิผล 
X  S.D. 

1. โรงเรียนมีกำรเพิ่มควำมเข้มข้นของเนื้อหำสู่มำตรฐำน 
สำกล  โดยสำระกำรเรียนรู้กำรศึกษำค้นคว้ำและสร้ำงองค์
ควำมรู้ (Research and Knowledge Formation) 

4.51 0.50 มำกที่สุด 

2.  โรงเรียนลดเวลำสอน เพ่ิมเวลำเรียนรู้ด้วยตนเองให้แก่
นักเรียน 

4.48 0.50 มำก 

3.  โรงเรียนจัดหลักสูตรทำงเลือกที่เทียบเคียงกับหลักสูตร 
มำตรฐำนสำกล หรือหลักสูตรควำมเป็นเลิศเฉพำะทำง เช่น 
English Program (EP) Mini English Program (MEP)  
International English Program (IEP) International 
Baccalaureate (IB) 

4.44 0.50 มำก 

4. โรงเรียนน ำรำยวิชำกำรศึกษำค้นคว้ำด้วยตนเอง 
(Independent Study: IS) เข้ำสู่กำรเรียนกำรสอนโดยมี
หลักฐำนกำรเรียนรู้ของนักเรียน ได้แก่ ผลงำนกำรเขียนทำง
วิชำกำร มีกำรสื่อสำรน ำเสนอสิ่งที่ได้จำกกำรศึกษำค้นคว้ำ 

4.47 0.50 มำก 

5.  โรงเรียนใช้ระบบกำรวัดและประเมินผลแบบมำตรฐำน 
สำกล ประกอบด้วย กำรสอบข้อเขียน สอบปำกเปล่ำ สอบ
สัมภำษณ์ และสำมำรถเทียบโอนผลกำรเรียนกับสถำนศึกษำ
ระดับต่ำง ๆ ทั้งในและต่ำงประเทศ 

4.55 0.50 มำกที่สุด 

รวม 4.49 0.39 มำก 
 
 จำกตำรำงที่ 17 ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ด้ำนหลักสูตรในภำพรวมมีประสิทธิผลอยู่ในระดับมำก ( X = 4.49,  
S.D. = 0.39) เมื่อพิจำรณำแต่ละด้ำน พบว่ำ มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมำกที่สุด จ ำนวน 2 รำยกำร 
ระดับมำก จ ำนวน 3 รำยกำร โดยรำยกำรที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนใช้ระบบกำรวัดและ
ประเมินผลแบบมำตรฐำนสำกล ประกอบด้วย กำรสอบข้อเขียน สอบปำกเปล่ำ สอบสัมภำษณ์ และ
สำมำรถเทียบโอนผลกำรเรียนกับสถำนศึกษำระดับต่ำง ๆ ทั้งในและต่ำงประเทศ  
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( X  = 4.55, S.D. = 0.50) มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมำกที่สุด รองลงมำคือ โรงเรียนมีกำรเพ่ิมควำม
เข้มข้นของเนื้อหำสู่มำตรฐำน สำกล โดยสำระกำรเรียนรู้กำรศึกษำค้นคว้ำและสร้ำงองค์ควำมรู้ 
(Research and Knowledge Formation) ( X  = 4.51, S.D. = 0.50)  มีประสิทธิผลอยู่ในระดับ
มำกที่สุด และรำยกำรที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำที่สุด คือ โรงเรียนจัดหลักสูตรทำงเลือกท่ีเทียบเคียงกับหลักสูตร 
มำตรฐำนสำกล หรือหลักสูตรควำมเป็นเลิศเฉพำะทำง เช่น English Program (EP) Mini English 
Program (MEP) International English Program (IEP) International Baccalaureate (IB) ( X  = 4.44, 
S.D. = 0.50) มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมำก   
 

ตำรำงท่ี 18 ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ มัธยมศึกษำ 
เขต 4 ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน   

 
ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 

ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน   
ค่ำสถิติ (n = 346) ระดับ

ประสิทธิผล 
X  S.D. 

1. ครูจัดกำรเรียนกำรสอนเพื่อพัฒนำผู้เรียนอย่ำงต่อเนื่อง 4.49 0.50 มำก 
2. โรงเรียนจัดกิจกรรมให้ครูได้แลกเปลีย่นเรียนรู้กับโรงเรยีนอ่ืน 4.64 0.48 มำกที่สุด 
3. โรงเรียนจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
กับโรงเรียนอื่น 

4.66 0.48 มำกที่สุด 

4. ครูใช้หนังสือ ต ำรำเรียนและสื่อกำรเรียนกำรสอนเป็น
ภำษำอังกฤษในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  

4.67 0.48 มำกที่สุด 

5. ครูใช้กำรวิจัยเพื่อพัฒนำกำรเรียนรู้ของนักเรียน 4.75 0.43 มำกที่สุด 
รวม 4.64 0.31 มำกที่สุด 

 
 จำกตำรำงที่ 18 ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในภำพรวมมีประสิทธิผลอยู่ในระดับมำก
ที่สุด ( X  = 4.64, S.D. = 0.31) เมื่อพิจำรณำแต่ละด้ำน พบว่ำ มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมำกที่สุด 
จ ำนวน 4 รำยกำร ระดับมำก จ ำนวน 1 รำยกำร โดยรำยกำรที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูใช้กำรวิจัยเพ่ือ
พัฒนำกำรเรียนรู้ของนักเรียน ( X = 4.75, S.D. = 0.43) มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมำกที่สุด รองลงมำ
คือ ครูใช้หนังสือ ต ำรำเรียนและสื่อกำรเรียนกำรสอนเป็นภำษำอังกฤษในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  
( X  = 4.76, S.D. = 0.42)  มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมำกที่สุด และรำยกำรที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำที่สุด คือ  
ครูจัดกำรเรียนกำรสอนเพ่ือพัฒนำผู้เรียนอย่ำงต่อเนื่อง ( X  = 4.49, S.D. = 0.50) มีประสิทธิผลอยู่ใน
ระดับมำก  
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ตำรำงที่ 19 ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ  
เขต 4 ด้ำนบุคลำกร  

 
ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 

ด้ำนบุคลำกร   
ค่ำสถิติ (n = 346) ระดับ

ประสิทธิผล 
X  S.D. 

1. บุคลำกรมีกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ ค่ำนิยม พันธกิจ   
และกลยุทธ์ ในกำรด ำเนินงำนของโรงเรียนเพ่ือมุ่งสู่
มำตรฐำนสำกลอย่ำงชัดเจน  

4.60 0.49 มำกที่สุด 

2. ผู้บริหำรสำมำรถชี้ให้บุคลำกรในโรงเรียนเห็นทิศทำง 
ของโรงเรียนตำมแนวทำงมำตรฐำนสำกลในอนำคตอย่ำง
ชัดเจน  

4.49 0.50 มำก 

3. บุคลำกรในโรงเรียนมีควำมสำมัคคีร่วมมือกัน 
ในกำรปฏิบัติงำนเพ่ือให้บรรลุผลส ำเร็จตำมที่มุ่งหวัง 

4.56 0.50 มำกที่สุด 

4. บุคลำกรในโรงเรียนได้รับสวัสดิกำร และกำรดูแลบ ำรุง
ขวัญ ก ำลังใจจำกโรงเรียน 

4.64 0.48 มำกที่สุด 

5. บุคลำกรในโรงเรียนได้รับกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง   
โดยพิจำรณำจำกจ ำนวนและสัดส่วนของครูและผู้บริหำร 
ที่เข้ำร่วมกำรอบรม ประชุม สัมมนำแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และกำรพัฒนำให้มีหรือเลื่อนวิทยฐำนะ 

4.62 0.49 มำกที่สุด 

รวม 4.58 0.31 มำกที่สุด 
  
  จำกตำรำงที่ 19 ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ด้ำนบุคลำกรในภำพรวมมีประสิทธิผลอยู่ ในระดับมำกที่สุด  
( X  = 4.58, S.D. = 0.31) เมื่อพิจำรณำแต่ละด้ำน พบว่ำ มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมำกที่สุด จ ำนวน 
4 รำยกำร ระดับมำก จ ำนวน 1 รำยกำร โดยรำยกำรที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุดคือ บุคลำกรในโรงเรียนได้รับ
สวัสดิกำร และกำรดูแลบ ำรุงขวัญ ก ำลังใจจำกโรงเรียน ( X  = 4.64, S.D. = 0.48) มีประสิทธิผลอยู่
ในระดับมำกที่สุด รองลงมำ คือ บุคลำกรในโรงเรียนได้รับกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง โดยพิจำรณำจำก
จ ำนวนและสัดส่วนของครูและผู้บริหำรที่เข้ำร่วมกำรอบรม ประชุม สัมมนำแลกเปลี่ยนเรียนรู้และกำร
พัฒนำให้มีหรือเลื่อนวิทยฐำนะ ( X  = 4.62, S.D. = 0.49) มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมำกที่สุด และ
รำยกำรที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำที่สุด คือ ผู้บริหำรสำมำรถชี้ให้บุคลำกรในโรงเรียนเห็นทิศทำงของโรงเรียนตำม
แนวทำงมำตรฐำนสำกลในอนำคตอย่ำงชัดเจน ( X = 4.49, S.D. = 0.50)  มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมำก   
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ตำรำงที่  20 ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  
มัธยมศึกษำ เขต 4 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 

 

ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร   

ค่ำสถิติ (n = 346) ระดับ
ประสิทธิผล 

X  S.D. 
1. ผู้บริหำรน ำหลักกำรบริหำรด้วยระบบคุณภำพมำยึดถือ
ปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม 

4.53 0.50 มำกที่สุด 

2. โรงเรียนมีกำรวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส อุปสรรค 
เพ่ือให้ทรำบถึงกำรเปลี่ยนแปลงต่ำง ๆ ที่เกิดขึ้น และ
แนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนเมื่อโรงเรียนมีกำรจัด
กำรศึกษำตำมมำตรฐำนสำกล 

4.62 0.49 มำกที่สุด 

3. โรงเรียนมีกำรประชำสัมพันธ์ชี้แจงหลักสูตรแผนกำรเรียน
ให้แก่นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนได้รับรู้และเข้ำใจเพ่ือส่งเสริม
บุตรหลำนให้เรียนในแผนกำรเรียนที่ถนัดตำมศักยภำพของ
ตนเอง 

4.71 0.45 มำกที่สุด 

4. โรงเรียนสร้ำงช่องทำงติดต่อสื่อสำรกับผู้ปกครอง  4.63 0.48 มำกที่สุด 
5. โรงเรียนน ำควำมคิดเห็นและค ำแนะน ำของผู้ที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือน ำมำปรับปรุงพัฒนำกำรด ำเนินงำน 

4.60 0.49 มำกที่สุด 

รวม 4.62 0.28 มำกที่สุด 
 

 จำกตำรำงที่ 20 ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรในภำพรวมมีประสิทธิภำพอยู่ในระดับมำกที่สุด  
( X  = 4.62, S.D. = 0.28) เมื่อพิจำรณำแต่ละด้ำน พบว่ำ มีประสิทธิภำพอยู่ในระดับมำกที่สุดทุก
รำยกำร โดยรำยกำรที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนมีกำรประชำสัมพันธ์ชี้แจงหลักสูตรแผนกำรเรียน
ให้แก่นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนได้รับรู้และเข้ำใจเพ่ือส่งเสริมบุตรหลำนให้เรียนในแผนกำรเรียนที่
ถนัดตำมศักยภำพของตนเอง ( X  = 4.71, S.D. = 0.45) รองลงมำ คือ โรงเรียนสร้ำงช่องทำง
ติดต่อสื่อสำรกับผู้ปกครอง ( X  = 4.63, S.D. = 0.48) และรำยกำรที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำที่สุด คือ ผู้บริหำร
น ำหลักกำรบริหำรด้วยระบบคุณภำพมำยึดถือปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม ( X  = 4.53, S.D. = 0.46)  
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ตำรำงที่ 21 ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 
เขต 4 ด้ำนปัจจัยพื้นฐำน  

 
ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 

ด้ำนปัจจัยพื้นฐำน   
ค่ำสถิติ (n = 346) ระดับ

ประสิทธิผล 
X  S.D. 

1. โรงเรียนมีขนำดชั้นเรียนเหมำะสม จ ำนวนนักเรียนต่อห้อง
เหมำะสม (35 คน ต่อ 1 ห้องเรียน) 

4.79 0.41 มำกที่สุด 

2. จ ำนวนครูที่มีควำมรู้ตรงสำขำวิชำที่สอนเพียงพอและมี
อัตรำส่วน ครู 1 คน ต่อนักเรียนไม่เกิน 20 คน 

4.60 0.49 มำกที่สุด 

3. ภำระงำนสอนของครูแต่ละคนไม่เกิน 20 ชั่วโมง/ สัปดำห์
ตำมเกณฑ์ที่ สพฐ. ก ำหนด 

4.52 0.50 มำกที่สุด 

4. โรงเรียนมีเครือข่ำยอินเทอร์เน็ตแบบควำมเร็วสูง เชื่อมโยง
ครอบคลุมทั่วทั้งพ้ืนที่บริเวณโรงเรียน 

4.48 0.50 มำก 

5. ข้อมูล สำรสนเทศทำงกำรศึกษำของโรงเรียนมีควำม
ถูกต้อง แม่นย ำ เชื่อถือได้ ใช้งำนได้อย่ำงสะดวกรวดเร็ว  
เป็นปัจจุบัน 

4.57 0.50 มำกที่สุด 

รวม 4.59 0.31 มำกที่สุด 
  
 จำกตำรำงที่ 21 ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ด้ำนปัจจัยพ้ืนฐำนในภำพรวมมีประสิทธิผลอยู่ในระดับมำกที่สุด  
( X  = 4.59, S.D. = 0.31) เมื่อพิจำรณำแต่ละด้ำน พบว่ำ มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมำกที่สุด จ ำนวน 
4 รำยกำร ระดับมำก จ ำนวน 1 รำยกำร โดยรำยกำรที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนมีขนำดชั้นเรียน
เหมำะสม จ ำนวนนักเรียนต่อห้องเหมำะสม (35 คน ต่อ 1 ห้องเรียน) ( X  = 4.79, S.D. = 0.41)  
มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมำกท่ีสุด รองลงมำ คือ จ ำนวนครูที่มีควำมรู้ตรงสำขำวิชำที่สอนเพียงพอและ
มีอัตรำส่วน ครู 1 คน ต่อนักเรียนไม่เกิน 20 คน ( X  = 4.60, S.D. = 0.49)  มีประสิทธิผลอยู่ในระดับ
มำกที่สุด และรำยกำรที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำที่สุด คือ โรงเรียนมีเครือข่ำยอินเทอร์เน็ตแบบควำมเร็วสูง เชื่อมโยง
ครอบคลุมทั่วทั้งพ้ืนที่บริเวณโรงเรียน (X = 4.48, S.D. = 0.50)  มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมำก 
 ตอนที่ 4 ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล  
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 
 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ปรำกฏผลดังตำรำงที่ 22-31 
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ตำรำงที่ 22 ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน   
มำตรฐำนสำกล  สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 

 

ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียน 
ประสิทธิผลของโรงเรียน

มำตรฐำนสำกล (Y) 
ระดับควำมสัมพันธ์ 

ด้ำนคุณภำพวิชำกำร (X1) 0.705** สูง 
ด้ำนคุณภำพครูผู้สอน (X2) 0.445** ปำนกลำง 
ด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำ (X3) 0.381** ปำนกลำง 
ด้ำนภำวะผู้น ำ (X4) 0.682** ปำนกลำง 

ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ร่วม (X5) 0.601** ปำนกลำง 
ด้ำนสภำพแวดล้อม (X6) 0.559** ปำนกลำง 

ด้ำนแรงจูงใจของครู (X7) 0.603** ปำนกลำง 
รวม 0.945** สูง 

 
**  มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 
 
 จำกตำรำงที่ 22 ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนโดยรวมมีควำมสัมพันธ์กับประสิทธิผล 
ของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ระดับสูง 
ในทิศทำงบวก อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 (r = 0.945)  เมื่อพิจำรณำแต่ละปัจจัย พบว่ำ  
มีควำมสัมพันธ์ระดับปำนกลำงถึงสูงในทิศทำงบวกอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่  .01 โดยปัจจัย 
กำรบริหำรของโรงเรียนที่มีควำมสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลสูงสุด คือ  
คุณภำพวิชำกำร (r = 0.705) ส่วนปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนที่มีควำมสัมพันธ์กับประสิทธิผล 
ของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลต่ ำสุด คือ กำรวิจัยและพัฒนำ (r = 0.381)  
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ตำรำงที่ 23 ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนด้ำนคุณภำพวิชำกำรที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 
เขต 4 

 

ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียน 
ประสิทธิผลของโรงเรียน

มำตรฐำนสำกล (Y) 
r 

ระดับ
ควำมสัมพันธ์ 

ด้ำนคุณภำพวิชำกำร ด้ำนผู้เรียน 0.903** สูง 
ด้ำนหลักสูตร   0.714** สูง 
ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 0.725** สูง 
ด้ำนบุคลำกร   0.430** ปำนกลำง 
ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 0.342** ปำนกลำง 
ด้ำนปัจจัยพื้นฐำน 0.332** ปำนกลำง 
รวม 0.705** สูง 

 
**  มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 
 
 จำกตำรำงที่ 23 ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนด้ำนคุณภำพวิชำกำรมีควำมสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลในภำพรวมของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 
เขต 4 ระดับสูงในทิศทำงบวก อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 (r = 0.705) เมื่อพิจำรณำแต่ละ
ด้ำน พบว่ำ มีควำมสัมพันธ์ระดับปำนกลำงถึงสูงในทิศทำงบวกอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ .01 โดย
ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนด้ำนคุณภำพวิชำกำรที่มีควำมสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน
มำตรฐำนสำกลรำยด้ำนสูงสุด คือ ด้ำนผู้เรียน (r = 0.903) ส่วนปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียน 
ด้ำนคุณภำพวิชำกำรที่มีควำมสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลรำยด้ำนต่ ำสุด คือ  
ด้ำนปัจจัยพื้นฐำน (r = 0.332)   
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ตำรำงที่ 24 ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนด้ำนคุณภำพครูผู้สอนที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 
เขต 4 

 

ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียน 
ประสิทธิผลของโรงเรียน

มำตรฐำนสำกล (Y) 
r 

ระดับ
ควำมสัมพันธ์ 

ด้ำนคุณภำพครูผู้สอน ด้ำนผู้เรียน 0.561* ปำนกลำง 
ด้ำนหลักสูตร   0.960* สูง 
ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 0.141* ต่ ำ 
ด้ำนบุคลำกร   0.156* ต่ ำ 

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 0.442* ปำนกลำง 
ด้ำนปัจจัยพื้นฐำน 0.277* ต่ ำ 

รวม 0.445* ปำนกลำง 

 
 **  มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 
 
 จำกตำรำงที่ 24 ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนด้ำนคุณภำพครูผู้สอนมีควำมสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลในภำพรวมของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 
เขต 4 ระดับปำนกลำงในทิศทำงบวก อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ .01 (r = 0.445) เมื่อพิจำรณำ
แต่ละด้ำน พบว่ำ มีควำมสัมพันธ์ระดับต่ ำถึงสูงในทิศทำงบวกอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ .01 โดย
ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนด้ำนคุณภำพครูผู้สอนที่มีควำมสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน
มำตรฐำนสำกลรำยด้ำนสูงสุด คือ ด้ำนหลักสูตร (r = 0.960) ส่วนปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียน 
ด้ำนคุณภำพครูผู้สอนที่มีควำมสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลรำยด้ำนต่ ำสุด คือ 
ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน (r = 0.141)   
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ตำรำงที่ 25 ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 
เขต 4 

 

ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียน 
ประสิทธิผลของโรงเรียน

มำตรฐำนสำกล (Y) 
r 

ระดับ
ควำมสัมพันธ์ 

ด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำ ด้ำนผู้เรียน 0.283** ต่ ำ 
ด้ำนหลักสูตร   0.870** สูง 
ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 0.193** ต่ ำ 
ด้ำนบุคลำกร   0.363** ปำนกลำง 
ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 0.779** สูง 
ด้ำนปัจจัยพื้นฐำน 0.037** ต่ ำ 

รวม 0.381** ปำนกลำง 
 
**  มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 
 
 จำกตำรำงที่ 25 ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำมีควำมสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลในภำพรวมของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 
เขต 4 ระดับปำนกลำงในทิศทำงบวก อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ .01 (r = 0.381) เมื่อพิจำรณำ
แต่ละด้ำน พบว่ำ มีควำมสัมพันธ์ระดับต่ ำถึงสูงในทิศทำงบวกอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ .01 โดย
ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำที่มีควำมสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน
มำตรฐำนสำกลรำยด้ำนสูงสุด คือ ด้ำนหลักสูตร (r = 0.870) ส่วนปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนด้ำน
กำรวิจัยและพัฒนำที่มีควำมสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลรำยด้ำนต่ ำสุด คือ 
ด้ำนปัจจัยพื้นฐำน (r = 0.037)  
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ตำรำงที่ 26 ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนด้ำนภำวะผู้น ำที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 

 

ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียน 
ประสิทธิผลของโรงเรียน

มำตรฐำนสำกล (Y) 
r 

ระดับ
ควำมสัมพันธ์ 

ด้ำนภำวะผู้น ำ ด้ำนผู้เรียน 0.422** ปำนกลำง 
ด้ำนหลักสูตร   0.184** ต่ ำ 
ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 0.579** ปำนกลำง 
ด้ำนบุคลำกร   0.315** ปำนกลำง 

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 0.162** ต่ ำ 
ด้ำนปัจจัยพื้นฐำน 0.879** สูง 

รวม 0.682** ปำนกลำง 

 
**  มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 
 
 จำกตำรำงที่  26 ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนด้ำนภำวะผู้น ำมีควำมสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลในภำพรวมของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 
เขต 4 ระดับปำนกลำงในทิศทำงบวก อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ .01 (r = 0.682) เมื่อพิจำรณำ
แต่ละด้ำน พบว่ำ มีควำมสัมพันธ์ระดับต่ ำถึงสูงในทิศทำงบวกอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ .01 โดย
ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนด้ำนภำวะผู้น ำที่มีควำมสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน
มำตรฐำนสำกลรำยด้ำนสูงสุด คือ ด้ำนปัจจัยพ้ืนฐำน (r = 0.879) ส่วนปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียน
ด้ำนภำวะผู้น ำที่มีควำมสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลรำยด้ำนต่ ำสุด คือ ด้ำนกำร
บริหำรจัดกำร (r = 0.162)   
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ตำรำงที่ 27 ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ร่วมที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 
เขต 4 

 

ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียน 
ประสิทธิผลของโรงเรียน

มำตรฐำนสำกล (Y) 
r 

ระดับ
ควำมสัมพันธ์ 

ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ร่วม ด้ำนผู้เรียน 0.343** ปำนกลำง 
ด้ำนหลักสูตร   0.230** ต่ ำ 
ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 0.414** ปำนกลำง 
ด้ำนบุคลำกร   0.207** ต่ ำ 

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 0.111** ต่ ำ 
ด้ำนปัจจัยพื้นฐำน 0.912** สูง 

รวม 0.601** ปำนกลำง 

 
**  มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 
 
 จำกตำรำงที่ 27 ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ร่วมมีควำมสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลในภำพรวมของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 
เขต 4 ระดับปำนกลำงในทิศทำงบวก อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ .01 (r = 0.601) เมื่อพิจำรณำ
แต่ละด้ำน พบว่ำ มีควำมสัมพันธ์ระดับต่ ำถึงสูงในทิศทำงบวกอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ .01 โดย
ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ร่วมที่มีควำมสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน
มำตรฐำนสำกลรำยด้ำนสูงสุด คือ ด้ำนปัจจัยพ้ืนฐำน (r = 0.912) ส่วนปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียน
ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ร่วมที่มีควำมสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลรำยด้ำนต่ ำสุด คือ 
ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (r = 0.111)   
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ตำรำงที่ 28 ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนด้ำนสภำพแวดล้อมที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 
เขต 4 

 

ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียน 
ประสิทธิผลของโรงเรียน

มำตรฐำนสำกล (Y) 
r 

ระดับ
ควำมสัมพันธ์ 

ด้ำนสภำพแวดล้อม ด้ำนผู้เรียน 0.399** ปำนกลำง 
ด้ำนหลักสูตร   0.549** ปำนกลำง 
ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 0.459** ปำนกลำง 
ด้ำนบุคลำกร   0.466** ปำนกลำง 

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 0.850** สูง 
ด้ำนปัจจัยพื้นฐำน 0.096** ต่ ำ 

รวม 0.559** ปำนกลำง 

 
**  มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 
 
 จำกตำรำงที่ 28 ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนด้ำนสภำพแวดล้อมมีควำมสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลในภำพรวมของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 
เขต 4 ระดับปำนกลำงในทิศทำงบวก อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ .01 (r = 0.559) เมื่อพิจำรณำ
แต่ละด้ำน พบว่ำ มีควำมสัมพันธ์ระดับต่ ำถึงสูงในทิศทำงบวกอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ .01 โดย
ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนด้ำนสภำพแวดล้อมที่มีควำมสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน
มำตรฐำนสำกลรำยด้ำนสูงสุด คือ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (r = 0.850) ส่วนปัจจัยกำรบริหำรของ
โรงเรียนด้ำนสภำพแวดล้อมที่มีควำมสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลรำยด้ำน
ต่ ำสุด คือ ด้ำนปัจจัยพื้นฐำน (r = 0.096)  
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ตำรำงที่ 29 ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนด้ำนแรงจูงใจของครูที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 
เขต 4 

 

ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียน 
ประสิทธิผลของโรงเรียน

มำตรฐำนสำกล (Y) 
r 

ระดับ
ควำมสัมพันธ์ 

ด้ำนแรงจูงใจของครู ด้ำนผู้เรียน 0.391** ปำนกลำง 
ด้ำนหลักสูตร   0.147** ต่ ำ 
ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 0.447** ปำนกลำง 
ด้ำนบุคลำกร   0.885** สูง 

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 0.317** ปำนกลำง 
ด้ำนปัจจัยพื้นฐำน 0.085** ต่ ำ 

รวม 0.603** ปำนกลำง 

 
**  มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 
 

 จำกตำรำงที่ 29 ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนด้ำนแรงจูงใจของครูมีควำมสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลในภำพรวมของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล  สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 
เขต 4 ระดับปำนกลำงในทิศทำงบวก อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ .01 (r = 0.603) เมื่อพิจำรณำ
แต่ละด้ำน พบว่ำ มีควำมสัมพันธ์ระดับต่ ำถึงสูงในทิศทำงบวกอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ .01 โดย
ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนด้ำนแรงจูงใจของครูที่มีควำมสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน
มำตรฐำนสำกลรำยด้ำนสูงสุด คือ ด้ำนบุคลำกร (r = 0.885) ส่วนปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนด้ำน
แรงจูงใจของครูที่มีควำมสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลรำยด้ำนต่ ำสุด คือ ด้ำน
ปัจจัยพื้นฐำน (r = 0.085)  
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ตำรำงที่ 30 กำรค้นหำตัวพยำกรณ์ที่ใช้ในกำรพยำกรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล  
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 

 

Model R R2 Std. Error Sig. 
X1 0.7051 0.4972 0.496 0.000** 
X1  X2 0.8307 0.6900 0.688 0.000** 
X1  X2  X6 0.8951 0.8012 0.799 0.000** 
X1  X2  X6  X4 0.9375 0.8789 0.878 0.000** 
X1  X2  X6  X4  X7   0.9584 0.9185 0.917 0.000** 
X1  X2  X6  X4  X7  X3   0.9608 0.9231 0.922 0.000** 
X1  X2  X6  X4  X7  X3  X5 0.9619 0.9252 0.924 0.000** 

 
**  มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 
 
 จำกตำรำงที่ 30 แสดงให้เห็นว่ำ ตัวพยำกรณ์ที่ถูกเลือกเข้ำมำเป็นอันดับแรกคือ ด้ำนคุณภำพ
วิชำกำร (X1) มีควำมสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 4 อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 มีคำ่สัมประสิทธิ์กำรพยำกรณ์เท่ำกับ 0.7051 หรือ
มีอ ำนำจกำรพยำกรณ์ร้อยละ 49.72 ควำมคลำดเคลื่อนมำตรฐำนของกำรพยำกรณ์เท่ำกับ 0.496 
 เมื่อเพ่ิมตัวพยำกรณ์ ด้ำนคุณภำพครูผู้สอน (X2) เข้ำไป พบว่ำ มีควำมสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4  อย่ำง
มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 มีค่ำสัมประสิทธิ์กำรพยำกรณ์เท่ำกับ 0.8307 หรือมีอ ำนำจกำร
พยำกรณ์ร้อยละ 69.00 ควำมคลำดเคลื่อนมำตรฐำนของกำรพยำกรณ์เท่ำกับ 0.688 
 เมื่อเพ่ิมตัวพยำกรณ์ด้ำนสภำพแวดล้อม (X6) เข้ำไป พบว่ำ มีควำมสัมพันธ์กับประสิทธิผล
ของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 อย่ำงมีนัยส ำคัญ
ทำงสถิติที่ระดับ .01 มีค่ำสัมประสิทธิ์กำรพยำกรณ์เท่ำกับ 0.8951 หรือมีอ ำนำจกำรพยำกรณ์ร้อยละ 
80.12 ควำมคลำดเคลื่อนมำตรฐำนของกำรพยำกรณ์เท่ำกับ 0.799 
 เมื่อเพ่ิมตัวพยำกรณ์ด้ำนภำวะผู้น ำ (X4) เข้ำไป พบว่ำ มีควำมสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ
โรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 อย่ำงมีนัยส ำคัญทำง
สถิติที่ระดับ .01 มีค่ำสัมประสิทธิ์กำรพยำกรณ์เท่ำกับ 0.9375 หรือมีอ ำนำจกำรพยำกรณ์ร้อยละ 
87.89 ควำมคลำดเคลื่อนมำตรฐำนของกำรพยำกรณ์เท่ำกับ 0.878 
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 เมื่อเพิ่มตัวพยำกรณ์ด้ำนแรงจูงใจของครู (X7) เข้ำไป พบว่ำ มีควำมสัมพันธ์กับประสิทธิผล
ของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 อย่ำงมีนัยส ำคัญ
ทำงสถิติที่ระดับ .01 มีคำ่สัมประสิทธิ์กำรพยำกรณ์เท่ำกับ 0.9584 หรือมีอ ำนำจกำรพยำกรณ์ร้อยละ 
91.85 ควำมคลำดเคลื่อนมำตรฐำนของกำรพยำกรณ์เท่ำกับ 0.9185 
 เมื่อเพ่ิมตัวพยำกรณ์ด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำ (X3) เข้ำไป พบว่ำ มีควำมสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 อย่ำง 
มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 มีค่ำสัมประสิทธิ์กำรพยำกรณ์เท่ำกับ 0.9608 หรือมีอ ำนำจกำร
พยำกรณ์ร้อยละ 92.31 ควำมคลำดเคลื่อนมำตรฐำนของกำรพยำกรณ์เท่ำกับ 0.922 
 เมื่อเพ่ิมตัวพยำกรณ์ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ร่วม (X5) เข้ำไป พบว่ำ มีควำมสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 อย่ำง
มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 มีค่ำสัมประสิทธิ์กำรพยำกรณ์เท่ำกับ 0.9619 หรือมีอ ำนำจกำร
พยำกรณ์ร้อยละ 92.52 ควำมคลำดเคลื่อนมำตรฐำนของกำรพยำกรณ์เท่ำกับ 0.924 
 ดังนั้น จึงสรุปได้ว่ำ ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนที่สำมำรถพยำกรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน
มำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4  คือ ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียน 
ด้ำนคุณภำพวิชำกำร (X1) ด้ำนคุณภำพครูผู้สอน (X2) ด้ำนสภำพแวดล้อม (X6) ด้ำนภำวะผู้น ำ (X4) ด้ำน
แรงจูงใจของครู (X7) ด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำ (X3) และด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ร่วม (X5)    
 

ตารางที่ 31 ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 

 

ปัจจัยกำรบริหำร 
ของโรงเรียน 

ประสิทธผิลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล (Y) 
B Std. Error Beta t Sig. 

ด้ำนคุณภำพวิชำกำร (X1) 0.218 0.012 0.348 18.734 0.000** 
ด้ำนคุณภำพครูผู้สอน (X2) 0.197 0.009 0.348 21.689 0.000** 
ด้ำนกำรวิจัยและพฒันำ (X3) 0.056 0.014 0.088 4.108 0.000** 
ด้ำนภำวะผู้น ำ (X4) 0.177 0.022 0.265 7.898 0.000** 

ด้ำนกำรมีวสิัยทัศน์ร่วม (X5) 0.059 0.019 0.100 3.091 0.002** 
ด้ำนสภำพแวดล้อม (X6) 0.134 0.017 0.187 7.928 0.000** 

ด้ำนแรงจูงใจของครู (X7) 0.148 0.011 0.243 13.622 0.000** 
Constant = 0.063,  R = 0.9619,   R Square = 0.9252,   Adjust R Square = 0.9236    

 

**  มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 
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 จำกตำรำงที่ 31 ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียน ด้ำนคุณภำพวิชำกำร (X1) ด้ำนคุณภำพ
ครูผู้สอน (X2) ด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำ (X3) ด้ำนภำวะผู้น ำ (X4) ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ร่วม (X5) ด้ำน
สภำพแวดล้อม (X6) และด้ำนแรงจูงใจของครู (X7) พยำกรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ได้อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01   
โดยพยำกรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 
เขต 4 ได้ร้อยละ 92.36 ดังสมกำรพยำกรณ ์
 สมกำรในรูปคะแนนดิบ 
 Y  = 0.063+0.218X1+0.197X2+0.177X4+0.148X7+0.134X6+0.059X5+0.056X3 
 สมกำรในรูปคะแนนมำตรฐำน 

 Ŷ   = 0.348X1+0.348X2+0.256X4+0.243X7+0.187X6+0.100X5+0.088X3 
 จำกกำรวิเครำะห์ข้อมูลและน ำค่ำสถิติต่ำง ๆ มำสร้ำงสมกำรพยำกรณ์ประสิทธิผลของ
โรงเรียนมำตรฐำนสำกลสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 พบว่ำ ปัจจัยกำร
บริหำรของโรงเรียน ด้ำนคุณภำพวิชำกำร (X1) ด้ำนคุณภำพครูผู้สอน (X2) ด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำ 
(X3) ด้ำนภำวะผู้น ำ (X4) ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ร่วม (X5) ด้ำนสภำพแวดล้อม (X6) และด้ำนแรงจูงใจของ
คร ู(X7) เป็นตัวพยำกรณ์ท่ีดีที่สุด สำมำรถร่วมพยำกรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ได้ร้อยละ 92.36 จึงเป็นไปตำมสมมุติฐำนที่ได้
ก ำหนดไว้ โดยแปลควำมหมำยของสมกำรพยำกรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ได้ดังนี ้
 1. ถ้ำปัจจัยกำรบริหำรโรงเรียนด้ำนคุณภำพวิชำกำร (X1) มีคะแนนเพ่ิมขึ้น 1 คะแนน จะ
ท ำให้ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ  
เขต 4 เพ่ิมข้ึน 0.348 คะแนน โดยให้ปัจจัยกำรบริหำรโรงเรียนด้ำนอื่น ๆ คงท่ี 
 2. ถ้ำปัจจัยกำรบริหำรโรงเรียนด้ำนคุณภำพครูผู้สอน (X2) มีคะแนนเพ่ิมขึ้น 1 คะแนน  จะ
ท ำให้ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ  
เขต 4 เพ่ิมข้ึน 0.348 คะแนน โดยให้ปัจจัยกำรบริหำรโรงเรียนด้ำนอื่น ๆ คงท่ี 
 3. ถ้ำปัจจัยกำรบริหำรโรงเรียนด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำ (X3) มีคะแนนเพ่ิมขึ้น 1 คะแนน  
จะท ำให้ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ  
เขต 4 เพ่ิมข้ึน 0.088 คะแนน โดยให้ปัจจัยกำรบริหำรโรงเรียนด้ำนอื่น ๆ คงท่ี 
 4. ถ้ำปัจจัยกำรบริหำรโรงเรียนด้ำนภำวะผู้น ำ (X4) มีคะแนนเพ่ิมขึ้น 1 คะแนน  จะท ำให้
ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่ กำรศึกษำมัธยมศึกษำ  
เขต 4 เพ่ิมข้ึน 0.256 คะแนน โดยให้ปัจจัยกำรบริหำรโรงเรียนด้ำนอื่น ๆ คงท่ี 
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 5. ถ้ำปัจจัยกำรบริหำรโรงเรียนด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ร่วม (X5) มีคะแนนเพ่ิมขึ้น 1 คะแนน  
จะท ำให้ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ  
เขต 4 เพ่ิมข้ึน 0.100 คะแนน โดยให้ปัจจัยกำรบริหำรโรงเรียนด้ำนอื่น ๆ คงท่ี 
 6. ถ้ำปัจจัยกำรบริหำรโรงเรียนด้ำนสภำพแวดล้อม (X6) มีคะแนนเพ่ิมขึ้น 1 คะแนน  
จะท ำให้ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ  
เขต 4 เพ่ิมข้ึน 0.187 คะแนน โดยให้ปัจจัยกำรบริหำรโรงเรียนด้ำนอื่น ๆ คงท่ี 
 7. ถ้ำปัจจัยกำรบริหำรโรงเรียนด้ำนแรงจูงใจของครู (X7) มีคะแนนเพ่ิมข้ึน 1 คะแนน จะท ำ
ให้ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ  
เขต 4 เพ่ิมข้ึน 0.243 คะแนน โดยให้ปัจจัยกำรบริหำรโรงเรียนด้ำนอื่น ๆ คงท่ี สรุปได้ดังภำพที่ 2 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
ภำพที่ 2 ผลกำรวิเครำะห์กำรถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 
เขต 4 

 
 จำกภำพที่  2 พบว่ำ กำรบริหำรของโรงเรียนที่ส่ งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ประกอบด้วย ปัจจัยกำร
บริหำรของโรงเรียน ด้ำนคุณภำพวิชำกำร (X1, ß = 0.348) ด้ำนคุณภำพครูผู้สอน (X2, ß = 0.348)  
ด้ำนภำวะผู้น ำ (X4, ß = 0.256) ด้ำนแรงจูงใจของครู (X7, ß = 0.243) ด้ำนสภำพแวดล้อม (X6, ß = 0.187) 
ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ร่วม (X5, ß = 0.100) และด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำ (X3, ß = 0.088)  
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บทที่ 5  
สรุป อภิปรำยผล และข้อเสนอแนะ 

 
 กำรวิจัยเรื่อง ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนที่ส่ งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษำ
ระดับปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียน  ศึกษำประสิทธิผลของโรงเรียน และวิเครำะห์ปัจจัยกำรบริหำร
ของโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 4 กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ปีกำรศึกษำ 2562 จ ำนวน 346 คน ก ำหนดขนำด
ของกลุ่มตัวอย่ำงโดยใช้ตำรำงส ำเร็จรูปของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) และ
เลือกกลุ่มตัวอย่ำงด้วยวิธีกำรสุ่มแบบหลำยขั้นตอน (Multi-Stages Random Sampling) เครื่องมือที่
ใช้ในกำรวิจัยเป็นแบบสอบถำมเรื่อง ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มำตรฐำนสำกล แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม ได้แก่ เพศ 
ระดับกำรศึกษำ และประสบกำรณ์ในกำรรับรำชกำรครู มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรำยกำร (Check 
List) ตอนที่ 2 ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 4 มีลักษณะเป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating Scale) 5 ระดับ และตอนที่ 3 
ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4  
มีลักษณะเป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ 5 ระดับ วิเครำะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติร้อยละ ค่ำเฉลี่ย  
ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน และกำรวิเครำะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) แบบ
ขั้นตอน (Stepwise) 
 
5.1  สรุปผลกำรวิจัย 
 5.1.1 ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 4 โดยรวมมีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำกที่สุด เมื่อพิจำรณำแต่ละด้ำน พบว่ำ  
มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำกที่สุด 6 ด้ำน มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำก 1 ด้ำน เรียงล ำดับจำกค่ำเฉลี่ย
มำก ไปน้ อย  คื อ  ด้ ำนคุณ ภ ำพวิช ำกำร  ด้ ำนกำรวิจั ยและพัฒ นำ ด้ ำนแรงจู งใจของครู  
ด้ำนสภำพแวดล้อม ด้ำนภำวะผู้น ำ ด้ำนคุณภำพครูผู้สอน และด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ร่วม  
  5.1.1.1 ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ด้ำนคุณภำพวิชำกำรในภำพรวมมีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำกที่สุ ด  
เมื่อพิจำรณำแต่ละด้ำน พบว่ำ มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำกที่สุดทุกรำยกำร    
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  5.1.1.2 ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ด้ ำนครูผู้ สอนในภำพรวมมีกำรปฏิบัติอยู่ ในระดับมำกที่ สุด  
เมื่อพิจำรณำแต่ละด้ำน พบว่ำ มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำกที่สุด จ ำนวน 4 รำยกำร ระดับมำก 
จ ำนวน 2 รำยกำร     
  5.1.1.3 ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำในภำพรวมมีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำกที่สุดเมื่อ
พิจำรณำแต่ละด้ำน พบว่ำ มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำกที่สุดทุกรำยกำร 
  5.1.1.4 ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ด้ำนภำวะผู้น ำในภำพรวมมีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำกท่ีสุด เมื่อพิจำรณำ
แต่ละด้ำน พบว่ำ มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำกที่สุด จ ำนวน 4 รำยกำร ระดับมำก จ ำนวน 2 รำยกำร   
  5.1.1.5 ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ร่วมในภำพรวมมีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำก  
เมื่อพิจำรณำแต่ละด้ำน พบว่ำ มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำกที่สุด จ ำนวน 3 รำยกำร ระดับมำก 
จ ำนวน 2 รำยกำร   
  5.1.1.6 ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ด้ำนสภำพแวดล้อมในภำพรวมมีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำกที่สุด  
เมื่อพิจำรณำแต่ละด้ำน พบว่ำ มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำกที่สุด จ ำนวน 6 รำยกำร ระดับมำก 
จ ำนวน 1 รำยกำร   
  5.1.1.7 ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ด้ำนแรงจูงใจของครูในภำพรวมมีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำกที่สุด  
เมื่อพิจำรณำแต่ละด้ำน พบว่ำ มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำกที่สุด จ ำนวน 6 รำยกำร ระดับมำก 
จ ำนวน 1 รำยกำร   
 5.1.2 ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 4 โดยรวมมีประสิทธิผลอยู่ในระดับมำกที่สุด เมื่อพิจำรณำแต่ละด้ำน  พบว่ำ   
มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมำกที่สุด 5 ด้ำน มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมำก 1 ด้ำน เรียงล ำดับจำก
ค่ำเฉลี่ยมำกไปน้อย คือ ด้ำนผู้ เรียน  ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร  
ด้ำนปัจจัยพื้นฐำน ด้ำนบุคลำกร และด้ำนหลักสูตร 
  5.1.2.1 ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ด้ำนผู้เรียนในภำพรวมมีประสิทธิภำพอยู่ในระดับมำกที่สุด เมื่อพิจำรณำ 
แต่ละด้ำน พบว่ำ มีประสิทธิภำพอยู่ในระดับมำกที่สุดทุกรำยกำร   
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  5.1.2.2 ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ด้ำนหลักสูตรในภำพรวมมีประสิทธิผลอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำ          
แต่ละด้ำน พบว่ำ มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมำกท่ีสุด จ ำนวน 2 รำยกำร ระดับมำก จ ำนวน 3 รำยกำร   
  5.1.2.3 ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในภำพรวมมีประสิทธิผลอยู่ในระดับมำก
ที่สุด เมื่อพิจำรณำแต่ละด้ำน พบว่ำ มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมำกที่สุด จ ำนวน 4 รำยกำร ระดับมำก 
จ ำนวน 1 รำยกำร    
  5.1.2.4 ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 4 ด้ำนบุคลำกรในภำพรวมมีประสิทธิผลอยู่ในระดับมำกที่สุด เมื่อพิจำรณำแต่ละด้ำน 
พบว่ำ มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมำกที่สุด จ ำนวน 4 รำยกำร ระดับมำก จ ำนวน 1 รำยกำร 
  5.1.2.5 ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรในภำพรวมมีประสิทธิภำพอยู่ในระดับมำกที่สุด  
เมื่อพิจำรณำแต่ละด้ำน พบว่ำ มีประสิทธิภำพอยู่ในระดับมำกที่สุดทุกรำยกำร 
  5.1.2.6 ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 4 ด้ำนปัจจัยพ้ืนฐำนในภำพรวมมีประสิทธิผลอยู่ในระดับมำกที่สุด เมื่อพิจำรณำแต่ละด้ำน 
พบว่ำ มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมำกที่สุด จ ำนวน 4 รำยกำร ระดับมำก จ ำนวน 1 รำยกำร     
 5.1.3 ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียน ด้ำนคุณภำพวิชำกำร ด้ำนคุณภำพครูผู้สอน ด้ำนกำร
วิจัยและพัฒนำ ด้ำนภำวะผู้น ำ ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ร่วม ด้ำนสภำพแวดล้อม และด้ำนแรงจูงใจของครู 
พยำกรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ  
เขต 4 ได้อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 โดยพยำกรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ได้ร้อยละ 92.36 ดังสมกำรพยำกรณ ์
  สมกำรในรูปคะแนนดิบ 
  Y  = 0.063+0.218X1+0.197X2+0.177X4+0.148X7+0.134X6+0.059X5+0.056X3 
  สมกำรในรูปคะแนนมำตรฐำน 

  Ŷ  = 0.348X1+0.348X2+0.256X4+0.243X7+0.187X6+0.100X5+0.088X3 
 
5.2  อภิปรำยผลกำรวิจัย 
 จำกผลกำรวิจัยที่ได้ ผู้วิจัยน ำเสนอกำรอภิปรำยผลตำมวัตถุประสงค์ของกำรวิจัย ดังนี้   
 5.2.1 จำกกำรศึกษำระดับปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ซ่ึงผลกำรวิจัยพบว่ำ ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียน
มำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 โดยรวมมีกำรปฏิบัติอยู่ใน
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ระดับมำกที่สุด และเมื่อพิจำรณำแต่ละด้ำน พบว่ำ มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำกที่สุด 6 ด้ำน มีกำร
ปฏิบัติอยู่ในระดับมำก 1 ด้ำน เรียงล ำดับจำกค่ำเฉลี่ยมำกไปน้อย คือ ด้ำนคุณภำพวิชำกำร ด้ำนกำร
วิจัยและพัฒนำ ด้ำนแรงจูงใจของครู ด้ำนสภำพแวดล้อม ด้ำนภำวะผู้น ำ ด้ำนคุณภำพครูผู้สอน และ
ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ร่วม ผลกำรวิจัยข้อนี้สอดคล้องกับผลกำรวิจัยของสุริยำ  ชิณณพงศ์ (2560)  
ที่ศึกษำถึงองค์ประกอบกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนมัธยมศึกษำด้วยระบบคุณภำพสู่มำตรฐำนสำกล 
พบผลกำรวิจัยประกำรหนึ่งว่ำ องค์ประกอบกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนมัธยมศึกษำด้วยระบบคุณภำพ
สู่มำตรฐำนสำกลมีค่ำมัธยฐำนอยู่ในระดับมำกถึงมำกที่สุด ที่ผลกำรวิจัยเป็นเช่นนี้ อำจเนื่องมำจำก  
ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ทั้ง 7 ด้ำน ได้แก่ คุณภำพวิชำกำร  
คุณภำพครูผู้สอน กำรวิจัยและพัฒนำ ภำวะผู้น ำ กำรมีวิสัยทัศน์ร่วม สภำพแวดล้อม และแรงจูงใจ
ของครู นั้น สอดคล้องกับแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนด้วยระบบคุณภำพที่ผู้บริหำรสถำนศึกษำ  
คณะครู และบุคลำกรที่มีส่วนเกี่ยวข้องของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ยึดถือปฏิบัติอยู่แล้ว อีกท้ังอำจเป็นไปได้ว่ำผู้บริหำรสถำนศึกษำ คณะครู 
และบุคลำกรที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่ำงก็เล็งเห็นและตระหนักถึงควำมส ำคัญของทำงกำรบริหำรจัดกำร
โรงเรียนด้วยระบบคุณภำพที่จึงด ำเนินงำนอย่ำงเต็มก ำลังควำมรู้ควำมสำมำรถและเต็มศักยภำพ   
เพ่ือให้บรรลุตำมเป้ำหมำยของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลที่ก ำหนดไว้ นอกจำกนี้ อำจเป็นเพรำะว่ำ  
โรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 มีควำมพร้อมในด้ำน
งบประมำณท่ีมำกพอ วัสดุอุปกรณ์ท่ีเพียงพอ และกำรบริหำรจัดกำรที่ดี จึงท ำให้ผลกำรปฏิบัติ ผลกำร
ด ำเนินงำน เพ่ือบริหำรโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ส่งผลให้ผลกำรศึกษำข้อนี้  พบว่ำ ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียน
มำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 โดยรวมมีกำรปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมำกถึงมำกที่สุด เป็นไปตำมเป้ำหมำยของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลประกำรหนึ่งที่ก ำหนดไว้ว่ำ  
โรงเรียนมำตรฐำนสำกลเป็นโรงเรียนที่มีกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำหลักสูตรและกระบวนกำรเรียนรู้
ที่มีคุณภำพเทียบเท่ำมำตรฐำนสำกล พร้อมทั้งมีกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ มุ่งพัฒนำผู้เรียน
ให้มีควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำร มีทักษะควำมสำมำรถสื่อสำรสองภำษำ และมีศักยภำพเป็นพลโลกใน
ยุคศตวรรษที่ 21 (วรำภรณ์  พรมนิล, 2560) 
 5.2.2 จำกกำรศึกษำประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ซึ่งผลกำรวิจัยพบว่ำ ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 โดยรวมมีประสิทธิผลอยู่ ในระดับมำกที่สุด  
เมื่อพิจำรณำแต่ละด้ำน พบว่ำ มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมำกที่สุด 5 ด้ำน มีประสิทธิผลอยู่ในระดับ
มำก 1 ด้ำน เรียงล ำดับจำกค่ำเฉลี่ยมำกไปน้อย คือ ด้ำนผู้เรียน ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ด้ำน
กำรบริหำรจัดกำร ด้ำนปัจจัยพ้ืนฐำน ด้ำนบุคลำกร และด้ำนหลักสูตร ผลกำรวิจัยข้อนี้สอดคล้องกับ
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ผลกำรวิจัยของพิมพรรณ สุริโย (2554) ที่ศึกษำปัจจัยด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
โรงเรียนเทศบำล กลุ่มกำรศึกษำท้องถิ่นที่ 9 กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น พบผลกำรวิจัยประกำร
หนึ่งว่ำ ประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบำล กลุ่มกำรศึกษำท้องถิ่นที่ 9 กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น
อยู่ในระดับมำก และผลกำรวิจัยของสุวิทย์  โคตวงษ์ (2560) ที่ศึกษำเรื่องกำรบริหำรจัดกำรระบบ
คุณภำพของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนพบว่ำ กำร
บริหำรจัดกำรระบบคุณภำพของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้น
พ้ืนฐำน ภำพรวมและรำยด้ำนทุกด้ำนอยู่ในระดับมำก ที่ผลกำรวิจัยเป็นเช่นนี้ ผู้วิจัยขออภิปรำยว่ำ  
กำรที่โรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 มีประสิทธิผล
โดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด และเมื่อพิจำรณำแต่ละด้ำน พบว่ำ มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมำกที่สุด  
5 ด้ำน มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมำก 1 ด้ำนนั้น น่ำจะเป็นผลมำจำกกำรด ำเนินงำนตำมที่ได้อภิปรำย
ไว้ในข้อ 5.2.1 กล่ำวคือ กำรบริหำรจัดกำรกำรศึกษำโรงเรียนมำตรฐำนสำกลด้วยด้วยระบบคุณภำพ
ย่อมน ำมำซึ่งประสิทธิผลตำมที่ตั้งเป้ำประสงค์ไว้ ไม่ว่ำจะเป็นด้ำนผู้เรียนที่ถือว่ำส ำคัญที่สุดและเป็น
ผลผลิตที่สังคมหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องกำร ด้ำนหลักสูตรที่ถือเป็นเป้ำหมำยของกำรบริหำรจัดกำร
กำรศึกษำ ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่ถือเป็นกระบวนที่ส ำคัญยิ่งในกำรบริหำรจัดกำรกำรศึกษำ  
ด้ำนบุคลำกรที่ถือเป็นผู้ด ำเนินกำรหรือผู้ปฏิบัติ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรที่เปรียบเป็นทุกสิ่งทุกอย่ำงของ
องค์กร เริ่มตั้งแต่ กำรวำงแผน กำรด ำเนินงำนตำมแผน และกำรก ำกับ ติดตำม ประเมินผล รวมทั้ง
ด้ำนปัจจัยพ้ืนฐำนที่ถือเป็นสิ่งสนับสนุนให้กำรบริหำรจัดกำรกำรศึกษำเป็นไปอย่ำงรำบรื่น ทั้งนี้ กำร
บริหำรจัดกำรกำรศึกษำโรงเรียนมำตรฐำนสำกลด้วยระบบคุณภำพดังกล่ำวมุ่งหวังให้ไปสู่กำรยกระดับ
โรงเรียนชั้นน ำที่มีควำมพร้อมสู่โรงเรียนมำตรฐำนสำกลตำมแนวคิดของส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (2555) ที่ระบุว่ำ โรงเรียนมำตรฐำนสำกลเป็นโรงเรียนที่มีกำรพัฒนำหลักสูตร 
กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน และกำรบริหำรจัดกำรด้วยระบบคุณภำพที่มุ่งเน้นกำรพัฒนำผู้เรียน
ให้มีศักยภำพเป็นพลโลก มีทักษะ ควำมรู้ควำมสำมำรถและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในระดับ
เดียวกับมำตรฐำนสำกลหรือมำตรฐำนของประเทศชั้นน ำที่มีคุณภำพกำรศึกษำสูง สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พุทธศักรำช 2551 ที่มุ่งเน้นกำรพัฒนำ
คุณภำพเยำวชนส ำหรับยุคศตวรรษที่ 21 นั่นเอง 
 5.2.3 จำกกำรวิเครำะห์ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ซึ่งผลกำรวิจัยพบว่ำ ปัจจัยกำร
บริหำรของโรงเรียน ด้ำนคุณภำพวิชำกำร ด้ำนคุณภำพครูผู้สอน ด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำ ด้ำนภำวะ
ผู้น ำ ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ร่วม ด้ำนสภำพแวดล้อม และด้ำนแรงจูงใจของครู พยำกรณ์ประสิทธิผลของ
โรงเรียนมำตรฐำนสำกลสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ได้อย่ำงมีนัยส ำคัญทำง
สถิติที่ระดับ .01 โดยพยำกรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
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กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 4 ได้ร้อยละ 92.36 ผลกำรวิจัยข้อนี้สอดคล้องกับผลกำรวิจัยของเสกสิทธิ์  
ปำนนูน (2551) ที่ศึกษำปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝันสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำอุดรธำนีพบผลกำรศึกษำประกำรหนึ่งว่ำ ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำอุดรธำนี ประกอบด้วย ปัจจัยด้ำนหลักสูตร (X2) ปัจจัยด้ำน
ทรัพยำกร (X6) ปัจจัยด้ำนนักเรียน (X4) และปัจจัยด้ำนผู้บริหำร (X1) โดยพยำกรณ์ประสิทธิผลของ
โรงเรียนในฝันสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำอุดรธำนีได้อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01  
ร้อยละ 63.40 และผลกำรวิจัยของพิมพรรณ  สุริโย (2554) ที่ศึกษำถึงปัจจัยด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำ
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเทศบำล กลุ่มกำรศึกษำท้องถิ่นที่ 9 กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น 
พบว่ำ ปัจจัยด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำโรงเรียนเทศบำล กลุ่มกำรศึกษำท้องถิ่นที่ 9 กรมส่งเสริม 
กำรปกครองท้องถิ่น ทั้ง 4 ด้ำน ได้แก่ วิสัยทัศน์ กำรติดต่อสื่อสำร กำรตัดสินใจ และภำวะผู้น ำ 
กำรเปลี่ยนแปลง พยำกรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบำล กลุ่มกำรศึกษำท้องถิ่นที่ 9 กรมส่งเสริม
กำรปกครองท้องถิ่น ได้อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 โดยพยำกรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน
เทศบำล กลุ่มกำรศึกษำท้องถิ่นที่ 9 กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น ได้ร้อยละ 55.90 ผู้วิจัยขอ
อภิปรำยว่ำ กำรที่ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียน ด้ำนคุณภำพวิชำกำร ด้ำนคุณภำพครูผู้สอน ด้ำนกำร
วิจัยและพัฒนำ ด้ำนภำวะผู้น ำ ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ร่วม ด้ำนสภำพแวดล้อม และด้ำนแรงจูงใจของครู  
พยำกรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ  
เขต 4  ได้อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 นั้น เป็นผลที่ได้จำกผลวิจัยดังที่ได้อภิปรำยไปแล้วใน
ข้อ 5.2.1 และ 5.2.2 เพรำะทั้งปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน
มำตรฐำนสำกลสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ต่ำงมีควำมสัมพันธ์กัน จึงท ำให้
ส่งผลต่อกัน ซึ่งปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนทั้ง 7 ด้ำน ถือเป็นสำเหตุ ส่วนประสิทธิผลของโรงเรียน
ถือเป็นผล จึงท ำให้ผลกำรวิจัยข้อนี้  พบว่ำ ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนสำมำรถท ำนำยหรือ
พยำกรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ ระดับ .01 และสูงถึงร้อยละ 92.36 
เป็นไปตำมสมมุติฐำนของกำรวิจัยที่ก ำหนดไว้ว่ำ ปัจจัยกำรบริหำรอย่ำงน้อย 1 ปัจจัย สำมำรถ
พยำกรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 
 
5.3  ข้อเสนอแนะ 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะจำกผลกำรวิจัย 
  5.3.1.1 จำกผลกำรวิจัยที่พบว่ำ ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ประกอบด้วย คุณภำพวิชำกำร คุณภำพ
ครูผู้สอน กำรวิจัยและพัฒนำ ภำวะผู้น ำ กำรมีวิสัยทัศน์ร่วม สภำพแวดล้อม และแรงจูงใจของครู  
มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำกถึงมำกที่สุด และร่วมกันพยำกรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้อย่ำงมี
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นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 และสูงถึงร้อยละ 92.36 นั้น ผู้บริหำรระดับสูง ในสังกัดส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนควรน ำปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนที่ได้จำกผลกำรวิจัยนี้ไป
ก ำหนดเป็นนโยบำย แนวทำงกำรด ำเนินงำน เพ่ือให้โรงเรียนน ำไปยึดถือปฏิบัติ  
  5.3.1.2 จำกผลกำรวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 ที่พบว่ำ มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมำกที่สุด ในด้ำน
ผู้เรียน ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ด้ำนบุคลำกร ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร และด้ำนปัจจัยพ้ืนฐำน
ส่วนด้ำนหลักสูตรมีประสิทธิภำพอยู่ในระดับมำกนั้น ผู้บริหำรสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำทุกระดับ ควรสร้ำงควำมตระหนัก กระตุ้นเตือน รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลำกรที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ำยพยำยำมด ำเนินงำน บริหำรจัดกำร พัฒนำ ด้ำนหลักสูตร ให้เต็มควำมสำมำรถ
และเต็มศักยภำพ เพ่ือให้ประสิทธิผลด้ำนหลักสูตรอยู่ในระดับมำกที่สุด อันจะส่งผลดีต่อกำรจัด
กำรศึกษำของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลและตัวผู้เรียนได้ดีกว่ำที่เป็นอยู่ 
  5.3.1.3 จำกผลกำรวิจัยที่พบว่ำ ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียน ร่วมกันพยำกรณ์
ประสิทธิผลของโรงเรียนได้อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 และสูงถึงร้อยละ 92.36  นั้น 
ชี้ให้เห็นว่ำ ปัจจัยกำรบริหำรโรงเรียนมีผลอย่ำงยิ่งต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ผู้บริหำรโรงเรียน คณะ
ครู ตลอดจนผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภำคส่วนควรน ำเอำผลกำรวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยกำรบริหำรโรงเรียน
ดังกล่ำวไปยึดถือปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรมเพื่อเพ่ิมประสิทธิผลของโรงเรียนต่อไป 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะส ำหรับกำรท ำวิจัยครั้งต่อไป 
  5.3.2.1 ควรศึกษำหรือสร้ำงโมเดลควำมสัมพันธ์เชิงสำเหตุ  (Causal Model) 
ระหว่ำงปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล  เพ่ือให้ได้
สำรสนเทศเกี่ยวกับรูปแบบของปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนแต่ละปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนมำตรฐำนสำกลว่ำจะมีรูปแบบเป็นอย่ำงไร โดยอำจจะใช้กำรวิเครำะห์เส้นทำง (Path 
Analysis)   
  5.3.2.2 ควรรวบรวมปัจจัยหรือตัวแปรอ่ืน ๆ ที่มีอิทธิพล (Effects) ต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล ในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขตอ่ืน ๆ ในลักษณะ
ของกำรสกัดองค์ประกอบโดยใช้กำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงส ำรวจ (Exploratory factor 
analysis) เพ่ือให้ได้องค์ประกอบที่ มี อิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลที่มี
ควำมสัมพันธ์กันหรือเป็นกลุ่มของตัวแปรที่เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน ทั้งนี้เพ่ือให้ได้ผลกำรวิจัยที่ลุ่มลึก
กว่ำเดิม 
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ภำคผนวก 
 
 
   
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3
2

2
2

4
3

6
1

3
4



 

V
R
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
6
0
B
5
4
6
5
0
1
0
2
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
0
0
2
2
5
6
4
 
1
3
:
4
3
:
0
2
 
/
 
s
e
q
:
 
4
2

119 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

ภำคผนวก ก  
รำยชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในกำรตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือ 
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รำยช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในกำรตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือ 
 
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ช่อเพชร  เบ้ำเงิน ประธำนกรรมกำรหลักสูตร สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ  
                                                 คณะครุศำสตร์  
       มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์                                                           
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.เมษำ  นวลศรี อำจำรย์ประจ ำคณะครุศำสตร์  
       (กำรวัดและประเมินผลกำรศึกษำ) 
       มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ดนุชำ  สลีวงศ ์ อำจำรย์ประจ ำคณะครุศำสตร์  
       (เทคโนโลยีกำรศึกษำ) 
       มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 
ว่ำที่ร้อยตรีเริงฤทธิ์  ผดุงพันธ์  ผู้อ ำนวยกำร วิทยฐำนะ ช ำนำญกำรพิเศษ 
       โรงเรียนธรรมศำสตร์คลองหลวงวิทยำคม 
นำงสำวอรวรรณ  สุขโต    ครู วิทยฐำนะ ช ำนำญกำรพิเศษ 
       หัวหน้ำงำนวิชำกำร  
       โรงเรียนธรรมศำสตร์คลองหลวงวิทยำคม 
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ภำคผนวก ข  
หนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิในกำรตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือ 
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ภำคผนวก ค  
เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
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แบบสอบถำมเพื่อกำรวิจัย เร่ือง ปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกดัส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 4 

 

ค ำชี้แจง 
 1. กำรวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษำปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 4  
ซึ่งข้อมูลที่ได้รับจำกท่ำนจะเป็นประโยชน์ต่อกำรวิจัยเป็นอย่ำงยิ่ง ดังนั้นโปรดแสดงควำมคิดเห็นของ
ท่ำนตำมควำมเป็นจริง ผู้วิจัยจะประมวลควำมคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถำมในภำพรวม และเก็บ
รักษำไว้เป็นควำมลับโดยจะไม่พำดพิงถึงผู้ตอบแบบสอบถำมบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยเฉพำะ 
 2. แบบสอบถำมนี้มีจ ำนวน 9 หน้ำ แบง่ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1  แบบสอบถำมเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม   
  ตอนที่ 2  แบบสอบถำมเกี่ยวกับปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 
  ตอนที่  3  แบบสอบถำมเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 4  
 
  ผู้วิจัยขอขอบคุณเป็นอย่ำงสูงมำ  ณ  โอกำสนี้ 
 
 
                                       พัชรี  ไชยสิทธิ์ 

                      นักศึกษำหลักสูตรครุศำสตรมหำบัณฑิต สำขำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
                                               มหำวิทยำลัยรำชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 
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ตอนที่ 1  แบบสอบถำมเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม  
  
ค ำชี้แจง  โปรดท ำเครื่องหมำย   ลงในช่อง    ที่ตรงกับควำมเป็นจริงของท่ำน     
1. เพศ 

   1.1 ชำย 

   1.2 หญิง 

 

2. ระดับศึกษำ 

   2.1 ปริญญำตรี 

   2.2 ปริญญำโท 

   2.3 ปริญญำเอก 

 

3. ประสบกำรณ์ในกำรรับรำชกำรครู   

   3.1 ต่ ำกว่ำ 5 ปี 

   3.2 5 – 10 ปี    

   3.3 11 – 15 ปี     

   3.4 16 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2  แบบสอบถำมเกี่ยวกับปัจจัยกำรบริหำรของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล สังกัดส ำนักงำน
เขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 4 
ค ำชี้แจง  โปรดท ำเครื่องหมำย ลงในช่องที่ก ำหนดให้ ตำมที่ท่ำนมีควำมคิดเห็นว่ำเป็นปัจจัยที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนมำตรฐำนสำกล โดยตัวเลขแต่ละตัวแทนควำมหมำยดังนี้ 
 ระดับ  5  หมำยถึง  มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำกท่ีสุด 
 ระดับ  4  หมำยถึง  มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำก 
 ระดับ  3  หมำยถึง  มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับปำนกลำง 
 ระดับ  2  หมำยถึง  มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
 ระดับ  1  หมำยถึง  มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

รำยกำร 
ระดับกำรปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
ด้ำนคุณภำพวิชำกำร      
1. โรงเรียนได้จัดหลักสูตรที่ส่งเสริมควำมเป็นเลิศตอบสนองควำม
ถนัดของผู้เรียน     

     

2. โรงเรียนได้จัดกำรเรียนกำรสอนสำระกำรเรียนรู้คณิตศำสตร์และ
วิทยำศำสตร์ด้วยภำษำอังกฤษ 

     

3. โรงเรียนมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนสำระกำรศึกษำค้นคว้ำด้วย
ตนเอง (Independent Study: IS) 

     

4. โรงเรียนมีกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้โดยใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
เช่น วีดิโอบันทึกภำพกำรสอน e-book กำรสอนออนไลน์ โทรทัศน์
ดำวเทียม สื่อดิจิตัล สื่ออิเล็กทรอนิกส์  

     

5. โรงเรียนได้ใช้ระบบกำรวัดและประเมินผลแบบมำตรฐำนสำกล 
ประกอบด้วย กำรสอบข้อเขียน สอบปำกเปล่ำ สอบสัมภำษณ์  

     

6. โรงเรียนสำมำรถเทียบโอนผลกำรเรียนกับสถำนศึกษำระดับ 
ต่ำง ๆ ที่ทำงกระทรวงศึกษำธิกำรรับรอง ทั้งในและต่ำงประเทศ       

     

ด้ำนคุณภำพครูผู้สอน      
7. ครูผู้สอนมีควำมรู้ควำมสำมำรถ ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะทำงด้ำน
วิชำกำร/อำชีพ  

     

8. ครูสำมำรถใช้ภำษำอังกฤษในกำรสื่อสำร      
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รำยกำร 
ระดับกำรปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
9. ครไูดใ้ช้หนังสือ ต ำรำเรียนและสื่อภำษำอังกฤษ ในกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน 

     

10. ครไูดใ้ช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ สื่อดิจิตัล สื่อเทคโนโลยี ในกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน กำรวัดและประเมินผล 

     

11. ครูสำมำรถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบกำรณ์ในกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนในระดับชำติ  

     

12. ครไูดใ้ช้สื่อ นวัตกรรมเพ่ือพัฒนำผู้เรียน      
ด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำ      
13. โรงเรียนได้ส่งเสริมให้ครดู ำเนินกำรจัดท ำวิจัย      
14. โรงเรียนได้มีระบบสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัย      
15. โรงเรียนมีอุปกรณ์ เครื่องมือที่ทันสมัยในกำรสนับสนุนงำนวิจัย
ของโรงเรียน 

     

16. โรงเรียนน ำผลกำรวิจัยมำพัฒนำคุณภำพด้ำนกำรบริหำรจัดกำร       
17. โรงเรียนน ำผลกำรวิจัยมำพัฒนำคุณภำพด้ำนกำรจัดกำรเรียน
กำรสอน 

     

ด้ำนภำวะผู้น ำ      
18. ผู้บริหำรโรงเรียนได้บริหำรจัดกำรโรงเรียนไดบ้รรลุตำมวิสัยทัศน์
ของโรงเรียน 

     

19. ผู้บริหำรโรงเรียนได้มีควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยีในกำร
สื่อสำรและบริหำรจัดกำร 

     

20. ผู้บริหำรโรงเรียนสำมำรถใช้ภำษำอังกฤษในกำรสื่อสำร      
21. ผู้บริหำรโรงเรียนมีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำร
ด้วยระบบคุณภำพ 

     

22. ผู้บริหำรโรงเรียนมีทักษะกำรเป็นผู้น ำในกำรบริหำรงำนวิชำกำร      
23. ผู้บริหำรโรงเรียนสำมำรถจูงใจ ให้บุคลำกรในโรงเรียนให้ร่วมมือ
กันปฏิบัติงำนอย่ำงเต็มที่ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน
มำตรฐำนสำกล 
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รำยกำร 
ระดับกำรปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ร่วม      
24. บุคลำกรในโรงเรียนสำมำรถบอกแนวทำงในกำรด ำเนินงำน
โรงเรียนมำตรฐำนสำกลได้ 

     

25. บุคลำกรในโรงเรียนสำมำรถแปลงวิสัยทัศน์เพ่ือน ำไปสู่กำร
ปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรมได้   

     

26. บุคลำกรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในกำรจัดท ำแผนงำนของโรงเรียน
มำตรฐำนสำกล 

     

27. บุคลำกรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนด  
ยุทธศำสตร์และแนวทำงกำรพัฒนำโรงเรียนมำตรฐำนสำกล    

     

28. ผู้บริหำร ครู และบุคลำกรในโรงเรียนได้มีส่วนร่วมในกำรก ำหนด 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดมุ่งหมำยเพื่อกำรพัฒนำ ที่ชัดเจนปฏิบัติได้ 

     

ด้ำนสภำพแวดล้อม      
29. โรงเรียนมีหองเรียนอิเล็กทรอนิกส มัลติมีเดีย (Electronic 
Multi-Media Classroom) ที่ทันสมัย 

     

30. โรงเรียนมีห้องส ำหรับใช้ทดลองที่มีอุปกรณ์ต่ำง ๆ อย่ำงครบถวน      
31. โรงเรียนได้จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมกำรอ่ำน กำรเรียนรู้และกำร
ค้นคว้ำของผู้เรียนอย่ำงหลำกหลำย 

     

32. โรงเรียนมีห้องสมุดและศูนยว์ิทยบริกำร (Resource Center) 
แหล่งเรียนรู้ต่ำง ๆ ที่เอ้ือให้ผู้เรียนเรียนรู้ไดด้้วยตนเองหรือเรียนรู้
แบบมสี่วนร่วม 

     

33. โรงเรียนมีสื่อกำรเรียนรู้ต่ำง ๆ เพ่ือสนับสนุนกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนอย่ำงเพียงพอ 

     

34. โรงเรียนมีกำรใช้ระบบเทคโนโลยีต่ำง ๆ  ที่สำมำรถเชื่อมโยง
เครือขำยเพื่อกำรเรียนรู้และสืบค้นข้อมูลได้รวดเร็ว 

     

35. โรงเรียนจัดสภำพแวดล้อมและบรรยำกำศด้ำนกำยภำพที่เอ้ือต่อ 
กำรเรียนรู้ของนักเรียนอย่ำงเหมำะสม 
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รำยกำร 
ระดับกำรปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
ด้ำนแรงจูงใจของครู      
36. โรงเรียนจัดสวัสดิกำรควำมช่วยเหลือและอ ำนวยควำมสะดวก
ให้แก่ครูและบุคลำกร 

     

37. โรงเรียนจัดปริมำณงำนที่บุคลำกรรับผิดชอบตำมควำมเหมำะสม      
38. โรงเรียนให้บุคลำกรมีอิสระในกำรตัดสินใจในงำนตำมขอบเขตที่
รับผิดชอบ 

     

39. โรงเรียนส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำรงำนของบุคลำกร      
40. โรงเรียนให้รำงวัลแก่ครทูี่ปฏิบัติดีหรือมีผลงำนดีเด่น      
41. ผู้บังคับบัญชำยกย่องชมเชยผู้ใต้บังคับบัญชำ      
42. มีกำรปรับปรุงสภำพแวดล้อมในโรงเรียนให้เอ้ือต่อกำร
ปฏิบัติงำนของบุคลำกร 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3
2

2
2

4
3

6
1

3
4



 

V
R
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
6
0
B
5
4
6
5
0
1
0
2
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
0
0
2
2
5
6
4
 
1
3
:
4
3
:
0
2
 
/
 
s
e
q
:
 
4
2

134 

ตอนที่ 3 ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกลสังกัดส ำนกังำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 4 
ค ำชี้แจง  โปรดท ำเครื่องหมำย   ลงในช่องที่เป็นประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล โดยมี
เกณฑ์กำรพิจำรณำดังนี้ ประสิทธิผลของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล หมำยถึง ระดับของผลควำมส ำเร็จ
ของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล ซึ่งสอดคล้องกับเป้ำหมำยควำมส ำเร็จของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 
 ระดับ  5  หมำยถึง  มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมำกท่ีสุด หรือประมำณร้อยละ 81-100 
 ระดับ  4  หมำยถึง  มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมำก หรือประมำณร้อยละ 61-80 
 ระดับ  3  หมำยถึง  มีประสิทธิผลอยู่ในระดับปำนกลำง หรือประมำณร้อยละ 41-60 
 ระดับ  2  หมำยถึง  มีประสิทธิผลอยู่ในระดับน้อย หรือประมำณร้อยละ 21-40 
 ระดับ  1  หมำยถึง  มีประสิทธิผลอยู่ในระดับน้อยที่สุด หรือประมำณร้อยละ 0-20 
 

รำยกำร 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 
ด้ำนผู้เรียน      
1. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนจำกกำรทดสอบระดับชำติ  
(O-Net ม.3 และ ม.6) จ ำนวน 5 วิชำหลัก (ภำษำไทย คณิตศำสตร์ 
สังคมศึกษำและภำษำอังกฤษ) ผ่ำนเกณฑ์คะแนนเฉลี่ยของประเทศมี
ค่ำคะแนนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50  

     

2. นักเรียนสำมำรถใช้ภำษำอังกฤษในกำรสื่อสำรได้      
3. นักเรียนสำมำรถใช้ภำษำต่ำงประเทศอ่ืนนอกจำกภำษำอังกฤษใน
กำรสื่อสำรได้ 

     

4. นักเรียนสำมำรถใช้เทคโนโลยีในกำรเรียนรู้ ออกแบบ สร้ำงสรรค์
งำน สื่อสำร แลกเปลี่ยนผลงำนได้ในระดับชำติและระดับนำนำชำติ 

     

5. นักเรียนมีผลกำรเรียนที่สำมำรถถ่ำยโอนกับสถำนศึกษำระดับ 
ต่ำง ๆ ในนำนำชำติได้  

     

ด้ำนหลักสูตร      
6. โรงเรียนมีกำรเพ่ิมควำมเข้มข้นของเนื้อหำสู่มำตรฐำนสำกล โดย
สำระกำรเรียนรู้กำรศึกษำค้นคว้ำและสร้ำงองค์ควำมรู้ (Research 
and Knowledge Formation) 

     

7. โรงเรียนลดเวลำสอน เพ่ิมเวลำเรียนรู้ด้วยตนเองให้แก่นักเรียน      
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รำยกำร 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 
8. โรงเรียนจัดหลักสูตรทำงเลือกทีเ่ทียบเคียงกับหลักสูตร 
มำตรฐำนสำกล หรือหลักสูตรควำมเป็นเลิศเฉพำะทำง เช่น English 
Program (EP) Mini English Program (MEP) International 
English Program (IEP) International Baccalaureate (IB) 

     

9. โรงเรียนน ำรำยวิชำกำรศึกษำค้นคว้ำด้วยตนเอง (Independent 
Study: IS) เข้ำสู่กำรเรียนกำรสอนโดยมีหลักฐำนกำรเรียนรู้ของ
นักเรียน ไดแ้ก่ ผลงำนกำรเขียนทำงวิชำกำร มีกำรสื่อสำรน ำเสนอสิ่ง
ทีไ่ดจ้ำกกำรศึกษำค้นคว้ำ 

     

10. โรงเรียนใช้ระบบกำรวัดและประเมินผลแบบมำตรฐำนสำกล   
ประกอบด้วย กำรสอบข้อเขียน สอบปำกเปล่ำ สอบสัมภำษณ์ และ
สำมำรถเทียบโอนผลกำรเรียนกับสถำนศึกษำระดับต่ำง ๆ ทั้งในและ
ต่ำงประเทศ 

     

ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน        
11. ครจูัดกำรเรียนกำรสอนเพ่ือพัฒนำผู้เรียนอย่ำงต่อเนื่อง      
12. โรงเรียนจัดกิจกรรมให้ครไูด้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับโรงเรียนอื่น      
13. โรงเรียนจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับโรงเรียนอื่น      
14. ครูใช้หนังสือ ต ำรำเรียนและสื่อกำรเรียนกำรสอนเป็น 
ภำษำอังกฤษในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  

     

15. ครูใช้กำรวิจัยเพื่อพัฒนำกำรเรียนรู้ของนักเรียน      
ด้ำนบุคลำกร        
16. ผู้บริหำรมีกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ ค่ำนิยม พันธกิจ และกลยุทธ์    
ในกำรด ำเนินงำนของโรงเรียนเพื่อมุ่งสู่มำตรฐำนสำกลอย่ำงชัดเจน  

     

17. ผู้บริหำรสำมำรถชี้ให้บุคลำกรในโรงเรียนเห็นทิศทำงของโรงเรียน
ตำมแนวทำงมำตรฐำนสำกลในอนำคตอย่ำงชัดเจน  

     

18. บุคลำกรมีควำมสำมัคคีร่วมมือกันในกำรปฏิบัติงำนเพื่อให้
บรรลุผลส ำเร็จตำมที่มุ่งหวัง 

     

19. บุคลำกรได้รับสวัสดิกำร และกำรดูแลบ ำรุงขวัญ ก ำลังใจจำก
โรงเรียน 
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รำยกำร 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 
20. บุคลำกรไดร้บักำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง โดยพิจำรณำจำกจ ำนวน
และสัดส่วนของครูและผู้บริหำรที่เข้ำร่วมกำรอบรม ประชุม สัมมนำ 
เปิดโอกำสให้บุคลำกรได้แสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงอิสระ แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ได้รับกำรพัฒนำให้มีหรือเลื่อนวิทยฐำนะ 

     

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร      
21. ผู้บริหำรน ำหลักกำรบริหำรจัดกำรด้วยระบบคุณภำพ มำยึดถือ
ปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม 

     

22. ผู้บริหำรมีกำรวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส อุปสรรค เพ่ือให้
ทรำบถึงกำรเปลี่ยนแปลงต่ำง ๆ ที่เกิดขึ้น และแนวโน้มกำรเปลี่ยน 
แปลงที่จะเกิดขึ้นเมื่อโรงเรียนมีกำรจัดกำรศึกษำตำมมำตรฐำนสำกล 

     

23. โรงเรียนมีกำรประชำสัมพันธ์ชี้แจงหลักสูตรแผนกำรเรียน ให้แก่
นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนได้รับรู้และเข้ำใจเพ่ือส่งเสริมบุตรหลำนให้
เรียนในแผนกำรเรียนที่ถนัดตำมศักยภำพของตนเอง 

     

24. โรงเรียนสร้ำงช่องทำงติดต่อสื่อสำรกับผู้ปกครอง       
25. โรงเรียนน ำควำมคิดเห็นและค ำแนะน ำของผู้ที่ เกี่ยวข้องมำ
ปรับปรุงพัฒนำกำรด ำเนินงำน 

     

ด้ำนปัจจัยพื้นฐำน      
26. โรงเรียนมีขนำดชั้นเรียนเหมำะสม จ ำนวนนักเรียนต่อห้อง
เหมำะสม (35 คน ต่อ 1 ห้องเรียน) 

     

27. โรงเรียนมีจ ำนวนครทูี่มีควำมรู้ตรงสำขำวิชำที่สอนเพียงพอและมี
อัตรำส่วน ครู 1 คน ต่อนักเรียนไม่เกิน 20 คน 

     

28. ภำระงำนสอนของครูแต่ละคนไม่เกิน 20 ชั่วโมง/ สัปดำห์ 
ตำมเกณฑ์ที่สพฐ.ก ำหนด 

     

29. โรงเรียนมีเครือข่ำยอินเทอร์เน็ตแบบควำมเร็วสูง เชื่อมโยง
ครอบคลุมทั่วทั้งพ้ืนทีบ่ริเวณโรงเรียน 

     

30. โรงเรียนมีข้อมูล สำรสนเทศทำงกำรศึกษำของโรงเรียนอย่ำง
ถูกต้อง แม่นย ำ เชื่อถือได้ ใช้งำนได้อย่ำงสะดวกรวดเร็ว เป็นปัจจุบัน 

     

…………………………………………………………… 
ขอบพระคุณที่กรุณำตอบแบบสอบถำม 
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ภำคผนวก ง  
ผลกำรตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือ 
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ผลกำรตรวจสอบควำมตรงเชิงเนื้อหำของแบบสอบถำม 
 

รำยกำร 
ผู้เชี่ยวชำญ (คนที่) 

R IOC ควำมหมำย 
1 2 3 4 5 

ด้ำนคุณภำพวิชำกำร         
1. โรงเรียนได้จัดหลักสูตรที่สง่เสริมควำมเป็น
เลิศตอบสนองควำมถนัดของผู้เรียน     

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

2. โรงเรียนได้จัดกำรเรียนกำรสอนสำระกำร
เรียนรู้คณิตศำสตร์และวิทยำศำสตร์ด้วย
ภำษำอังกฤษ 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

3. โรงเรียนมีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนสำระ
กำรศึกษำค้นคว้ำด้วยตนเอง (Independent 
Study: IS) 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

4. โรงเรียนมีกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้โดย
ใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทนัสมัย เชน่ วีดิโอ
บันทึกภำพกำรสอน e-book กำรสอน
ออนไลน์ โทรทัศน์ดำวเทียม สื่อดิจิตัล สื่อ
อิเล็กทรอนิกส์  

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

5. โรงเรียนได้ใช้ระบบกำรวัดและประเมินผล   
แบบมำตรฐำนสำกล ประกอบดว้ย กำรสอบ
ข้อเขียน สอบปำกเปลำ่ สอบสมัภำษณ์  

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

6. โรงเรียนสำมำรถเทียบโอนผลกำรเรียนกับ
สถำนศึกษำระดับตำ่ง ๆ ทีท่ำงกระทรวง 
ศึกษำธิกำรรับรอง ทั้งในและต่ำงประเทศ       

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

ด้ำนคุณภำพครูผู้สอน         
7. ครูผู้สอนมีควำมรู้ควำมสำมำรถ ควำม
เชี่ยวชำญเฉพำะทำงดำ้นวชิำกำร/อำชีพ  

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

8. ครูสำมำรถใช้ภำษำอังกฤษในกำรสื่อสำร  1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

9. ครไูดใ้ช้หนังสือ ต ำรำเรียนและสื่อ
ภำษำอังกฤษ ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 
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รำยกำร 
ผู้เชี่ยวชำญ (คนที่) 

R IOC ควำมหมำย 
1 2 3 4 5 

10. ครูได้ใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ สื่อดิจิตัล สื่อ
เทคโนโลยี ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรวัด
และประเมินผล  

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

11. ครูสำมำรถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบกำรณ์ใน
กำรจัดกำรเรียนกำรสอนในระดบัชำติ  

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

12. ครูได้ใช้สื่อ นวัตกรรมเพื่อพัฒนำผู้เรียน 1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 
ด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำ         
13. โรงเรียนไดส้่งเสริมให้ครดู ำเนนิกำรจดัท ำวิจัย 1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 
14. โรงเรียนได้มีระบบสนบัสนนุกำรบริหำร
จัดกำรงำนวิจัย 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

15. โรงเรียนมีอุปกรณ์ เครื่องมือที่ทันสมัยในกำร
สนับสนนุงำนวิจัยของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

16. โรงเรียนน ำผลกำรวิจัยมำพฒันำคุณภำพดำ้น
กำรบริหำรจัดกำร  

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

17. โรงเรียนน ำผลกำรวิจัยมำพฒันำคุณภำพดำ้น
กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

ด้ำนภำวะผู้น ำ         
18. ผู้บริหำรโรงเรียนได้บริหำรจัดกำรโรงเรียนได้
บรรลุตำมวิสยัทัศน์ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

19. ผู้บริหำรโรงเรียนได้มีควำมสำมำรถในกำรใช้
เทคโนโลยีในกำรสื่อสำรและบรหิำรจัดกำร 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

20. ผู้บริหำรโรงเรียนสำมำรถใช้ภำษำอังกฤษใน
กำรสื่อสำร 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

21. ผู้บริหำรโรงเรียนมีควำมรู้ควำมสำมำรถใน
กำรบริหำรจัดกำรด้วยระบบคณุภำพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

22. ผู้บริหำรโรงเรียนมีทักษะกำรเป็นผู้น ำในกำร
บริหำรงำนวชิำกำร 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

23. ผู้บริหำรโรงเรียนสำมำรถจงูใจ ให้บุคลำกรใน
โรงเรียนให้ร่วมมือกันปฏิบัติงำนอย่ำงเต็มที่  
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน
มำตรฐำนสำกล 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 
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รำยกำร 
ผู้เชี่ยวชำญ (คนที่) 

R IOC ควำมหมำย 
1 2 3 4 5 

ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ร่วม         
24. บุคลำกรในโรงเรียนสำมำรถบอกแนวทำงใน
กำรด ำเนินงำนโรงเรียนมำตรฐำนสำกลได้ 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

25. บุคลำกรในโรงเรียนสำมำรถแปลงวิสัยทัศน์
เพื่อน ำไปสู่กำรปฏบิัติอย่ำงเปน็รูปธรรมได้   

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

26. บุคลำกรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในกำรจัดท ำ
แผนงำนของโรงเรียนมำตรฐำนสำกล 

1 1 1 1 0 4 0.80 มีควำมตรงฯ 

27. บุคลำกรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนด 
ยุทธศำสตร์และแนวทำงกำรพฒันำโรงเรียน
มำตรฐำนสำกล    

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

28. ผู้บริหำร ครู และบุคลำกรในโรงเรียนได้มสี่วน
ร่วมในกำรก ำหนด วิสัยทัศน์ พนัธกิจ จุดมุ่งหมำย
เพื่อกำรพัฒนำ ทีช่ัดเจนปฏิบัตไิด้ 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

ด้ำนสภำพแวดล้อม         
29. โรงเรียนมีห้องเรียนอิเล็กทรอนิกส์ มัลติมีเดีย 
(Electronic Multi-Media Classroom) ที่ทนัสมัย 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

30. โรงเรียนมีห้องส ำหรับใช้ทดลองที่มี 
อุปกรณ์ต่ำง ๆ อย่ำงครบถ้วน 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

31. โรงเรียนได้จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมกำรอ่ำน กำร
เรียนรู้และกำรค้นคว้ำของผู้เรียนอย่ำงหลำกหลำย 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

32. โรงเรียนมีห้องสมุดและศนูย์วิทยบริกำร 
(Resource Center) แหลง่เรียนรู้ต่ำง ๆ ที่เอ้ือให้
ผู้เรียนเรยีนรูไ้ด้ดว้ยตนเองหรือเรยีนรู้แบบมีสว่นร่วม 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

33. โรงเรียนมีสื่อกำรเรียนรู้ต่ำง ๆ เพือ่สนับสนุน
กำรจัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงเพียงพอ 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

34. โรงเรียนมีกำรใช้ระบบเทคโนโลยีตำ่ง ๆ   
ที่สำมำรถเชื่อมโยงเครือข่ำยเพื่อกำรเรียนรู้และ
สืบค้นข้อมูลได้รวดเร็ว 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 
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รำยกำร 
ผู้เชี่ยวชำญ (คนที่) 

R IOC ควำมหมำย 
1 2 3 4 5 

35. โรงเรียนจัดสภำพแวดล้อมและบรรยำกำศ
ด้ำนกำยภำพที่เอ้ือต่อกำรเรียนรูข้องนักเรียน 
อย่ำงเหมำะสม 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

ด้ำนแรงจูงใจของครู         
36. โรงเรียนจัดสวสัดิกำรควำมช่วยเหลือและ
อ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ครูและบุคลำกร 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

37. โรงเรียนจัดปริมำณงำนทีบ่คุลำกรรับผิดชอบ
ตำมควำมเหมำะสม 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

38. โรงเรียนให้บุคลำกรมีอิสระในกำรตัดสินใจใน
งำนตำมขอบเขตที่รับผิดชอบ 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

39. โรงเรียนส่งเสริมควำมกำ้วหน้ำในหนำ้ที่กำร
งำนของบุคลำกร 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

40. โรงเรียนให้รำงวัลแก่ครูที่ปฏิบัติดีหรือมี
ผลงำนดีเด่น 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

41. ผู้บังคบับัญชำยกย่องชมเชยผู้ใต้บังคับบัญชำ 1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 
42. มีกำรปรับปรุงสภำพแวดลอ้มในโรงเรียนให้
เอ้ือต่อกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

ด้ำนผู้เรียน         
43. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนจำกกำร
ทดสอบระดบัชำติ (O-Net ม.3 และ ม.6) จ ำนวน 
5 วิชำหลัก (ภำษำไทย คณิตศำสตร์ สังคมศึกษำ
และภำษำอังกฤษ) ผ่ำนเกณฑ์คะแนนเฉลี่ยของ
ประเทศมีค่ำคะแนนไมน่้อยกว่ำร้อยละ 50  

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

44. นักเรียนสำมำรถใช้ภำษำอังกฤษในกำร
สื่อสำรได ้

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

45. นักเรียนสำมำรถใช้ภำษำต่ำงประเทศอ่ืน
นอกจำกภำษำอังกฤษในกำรสื่อสำรได ้

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

46. นักเรียนสำมำรถใช้เทคโนโลยีในกำรเรียนรู้  
ออกแบบ สร้ำงสรรค์งำน สื่อสำร แลกเปลี่ยน
ผลงำนได้ในระดบัชำติและระดบันำนำชำติ 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

 

3
2

2
2

4
3

6
1

3
4



 

V
R
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
6
0
B
5
4
6
5
0
1
0
2
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
0
0
2
2
5
6
4
 
1
3
:
4
3
:
0
2
 
/
 
s
e
q
:
 
4
2

142 

รำยกำร 
ผู้เชี่ยวชำญ (คนที่) 

R IOC ควำมหมำย 
1 2 3 4 5 

47. นักเรียนมีผลกำรเรียนที่สำมำรถถ่ำยโอนกับ
สถำนศึกษำระดับตำ่ง ๆ ในนำนำชำติได้  

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

ด้ำนหลักสูตร         
48. โรงเรียนมีกำรเพิ่มควำมเข้มข้นของเนื้อหำสู่
มำตรฐำนสำกล โดยสำระกำรเรียนรู้กำรศึกษำ
ค้นคว้ำและสร้ำงองค์ควำมรู้ (Research and 
Knowledge Formation) 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

49. โรงเรียนลดเวลำสอน เพิ่มเวลำเรียนรู้ด้วย
ตนเองให้แก่นักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

50. โรงเรียนจัดหลักสูตรทำงเลือกที่เทียบเคียงกับ
หลักสูตร มำตรฐำนสำกล หรือหลกัสูตรควำมเปน็เลศิ
เฉพำะทำง  เชน่ English Program (EP) Mini 
English Program (MEP) International English 
Program IEP) International Baccalaureate (IB) 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

51. โรงเรียนน ำรำยวชิำกำรศึกษำค้นควำ้ด้วย
ตนเอง (Independent Study: IS) เข้ำสู่กำร
เรียนกำรสอนโดยมีหลักฐำนกำรเรียนรู้ของ
นักเรียน ได้แก่ ผลงำนกำรเขียนทำงวชิำกำร มี
กำรสื่อสำรน ำเสนอสิ่งที่ได้จำกกำรศึกษำค้นคว้ำ 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

52. โรงเรียนใช้ระบบกำรวัดและประเมินผลแบบ
มำตรฐำนสำกล ได้แก่ ประเมินจำก 
กำรสอบข้อเขียน สอบปำกเปลำ่ สอบสัมภำษณ์ 
และสำมำรถเทียบโอนผลกำรเรียนกับสถำนศึกษำ
ระดับต่ำง ๆ ทั้งในและตำ่งประเทศ 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน          
53. ครจูัดกำรเรียนกำรสอนเพื่อพัฒนำผู้เรียน
อย่ำงต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

54. โรงเรียนจัดกิจกรรมให้ครูได้แลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับโรงเรียนอ่ืน 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

55. โรงเรียนจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้แลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับโรงเรียนอ่ืน 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 
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รำยกำร 
ผู้เชี่ยวชำญ (คนที่) 

R IOC ควำมหมำย 
1 2 3 4 5 

56. ครูใช้หนังสือ ต ำรำเรียนและสื่อกำรเรียนกำร
สอนเป็นภำษำอังกฤษในกำรจัดกำรเรียน 
กำรสอน  

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

57. ครูใช้กำรวิจัยเพื่อพัฒนำกำรเรียนรู้ของ
นักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

ด้ำนบุคลำกร           
58. ผู้บริหำรมีกำรก ำหนดวิสัยทศัน์  ค่ำนิยม  
พันธกิจ และกลยทุธ์ ในกำรด ำเนินงำนของ
โรงเรียนเพื่อมุ่งสู่มำตรฐำนสำกลอย่ำงชัดเจน  

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

59. ผู้บริหำรสำมำรถชี้ให้บุคลำกรในโรงเรียนเห็น
ทิศทำงของโรงเรียนตำมแนวทำงมำตรฐำนสำกล
ในอนำคตอย่ำงชัดเจน  

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

60. บุคลำกรมีควำมสำมัคคีร่วมมือกันในกำร
ปฏิบัติงำนเพื่อให้บรรลุผลส ำเร็จตำมที่มุ่งหวัง 

        

61. บุคลำกรได้รับสวสัดิกำร และกำรดูแลบ ำรุง
ขวัญก ำลังใจจำกโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

62. บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง  
โดยพิจำรณำจำกจ ำนวนและสัดส่วนของครูและ
ผู้บริหำรที่เข้ำร่วมกำรอบรม ประชุม สัมมนำ  
เปิดโอกำสให้บุคลำกรได้แสดงควำมคิดเห็นได้
อย่ำงอิสระ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ได้รับกำรพัฒนำให้
มีหรือเลื่อนวิทยฐำนะ 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร         
63. ผู้บริหำรน ำหลักกำรบริหำรจัดกำรด้วยระบบ
คุณภำพ มำยึดถือปฏิบตัิอย่ำงเป็นรูปธรรม 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

64. ผู้บริหำรมีกำรวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน  
โอกำส อุปสรรค เพือ่ให้ทรำบถึงกำรเปลี่ยนแปลง
ต่ำง ๆ ที่เกิดขึ้น และแนวโน้กำรเปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิดขึ้นเมื่อโรงเรียนมีกำรจัดกำรศึกษำตำม
มำตรฐำนสำกล 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 
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รำยกำร 
ผู้เชี่ยวชำญ (คนที่) 

R IOC ควำมหมำย 
1 2 3 4 5 

65. โรงเรียนมีกำรประชำสัมพันธ์ชี้แจงหลักสูตร
แผนกำรเรียน ให้แก่นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนได้
รับรู้และเข้ำใจเพื่อส่งเสริมบุตรหลำนให้เรียนใน
แผนกำรเรียนที่ถนัดตำมศักยภำพของตนเอง 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

66. โรงเรียนสร้ำงช่องทำงติดตอ่สื่อสำรกับ
ผู้ปกครอง  

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

67. โรงเรียนน ำควำมคิดเห็นและค ำแนะน ำของ 
ผู้ที่เก่ียวข้องมำปรับปรุงพัฒนำกำรด ำเนินงำน 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

ด้ำนปัจจัยพ้ืนฐำน         
68. โรงเรียนมีขนำดชั้นเรียนเหมำะสม จ ำนวน
นักเรียนต่อห้องเหมำะสม (35 คน ต่อ  
1 ห้องเรียน) 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

69. โรงเรียนมีจ ำนวนครูที่มีควำมรู้ตรงสำขำวชิำที่
สอนเพียงพอและมีอัตรำส่วน ครู 1 คน  
ต่อนักเรียนไม่เกิน 20 คน 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

70. ภำระงำนสอนของครูแต่ละคนไม่เกิน 20 
ชั่วโมง/ สัปดำห์ ตำมเกณฑ์ทีส่พฐ. ก ำหนด 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

71. โรงเรียนมีเครือข่ำยอินเทอร์เน็ตแบบควำมเร็ว
สูง เชื่อมโยงครอบคลุมทั่วทั้งพืน้ที่บริเวณโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 

72. โรงเรียนมีข้อมูล สำรสนเทศทำงกำรศึกษำ
ของโรงเรียนอย่ำงถูกต้อง แม่นย ำ เชื่อถือได้  
ใช้งำนได้อย่ำงสะดวกรวดเร็ว เป็นปจัจุบนั 

1 1 1 1 1 5 1.00 มีควำมตรงฯ 
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ผลกำรตรวจสอบควำมควำมเที่ยงของแบบสอบถำม 
 

 ผลกำรตรวจสอบควำมเที่ยงของแบบสอบถำมทั้งฉบับ จำกกำรทดลองใช้ (tryout)   
กับบุคลำกรที่ ไม่ ใช่กลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 40 คน เพ่ือวิเครำะห์ควำมเที่ยง (Reliability) ของ

แบบสอบถำมทั้ งฉบับด้วยค่ำสัมประสิทธิ์แอลฟ่ำของครอนบำค (-Cronbach’ s Alpha  
Coefficient) ได้ดังนี ้
 

Reliability 
 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 40 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 40 100.0 
a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 
 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.923 72 
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ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ-สกุล นางพัชรี  ไชยสิทธิ์ 
วัน เดือน ปี เกิด 2 กรกฎาคม 2514 
สถานที่เกิด จังหวัดเลย 
วุฒิการศึกษา พ.ศ. 2537   ศึกษาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ   

มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
พ.ศ. 2547 การศึกษามหาบัณฑิต สาขาหลักสูตรและการสอน   
มหาวิทยาลัยบูรพา   

ที่อยู่ปัจจุบัน 69 หมู่ 10 ต.คลองหนึ่ง อ.คลองหลวง  จ.ปทุมธานี 12120 
ผลงานตีพิมพ์ ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4   
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