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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

                 ศุภวรรณ นุ่มพูล. (2564). การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนและความ
ผูกพันต่อองค์กรของครูโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  ครุศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา. อาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุวรรณา โชติสุกานต์  รอง
ศาสตราจารย์ ดร.อรสา จรูญธรรม   

  
บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาและเปรียบเทียบระดับการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน 2) ศึกษาและเปรียบเทียบระดับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  3) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับความผูกพันต่อองค์กรของครู  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 351 คน ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตาราง
ส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานหาความแตกต่างด้วย
สถิติทดสอบค่าทีแบบสองกลุ่มเป็นอิสระต่อกันและทดสอบความสัมพันธ์ด้วยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (M= 4.12, S.D.= 0.72) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม (M = 4.17, S.D. = 0.67) รองลงมา คือ 
สภาพแวดล้อมเกื้อหนุน (M = 4.15, S.D.= 0.73) และต่ าสุด คือ แบ่งปันประสบการณ์ (M  = 4.07, S.D.= 
0.94) และการเปรียบเทียบระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างาน
ต่างกันมีระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ยกเว้นด้านภาวะผู้น าแบบรวมหมู่ ไม่แตกต่างกัน 

2. ระดับความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (M = 4.28, S.D.= 0.38)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความผูกพันต่อองค์กรด้านจิตใจ (M = 4.42, S.D.= 0.35) รองลงมา คือ 
ความผูกพันต่อองค์กรด้านบรรทัดฐานทางสังคม (M = 4.24, S.D.= 0.57) และต่ าสุด คือ ความผูกพันต่อ
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องค์กรด้านการคงอยู่กับองค์การ (M = 4.19, S.D.= 0.59) และการเปรียบเทียบความผูกพันต่อองค์กรของ
ครู โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกันมีความผูกพันต่อองค์กร โดยภาพรวม และรายด้าน แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนและความ
ผูกพันต่อองค์กรของครูปทุมธานี  มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.72 

 
ค าส าคัญ : ความสัมพันธ,์ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ, ความผูกพันตอ่องค์กร 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ  

                 Supawan Numphun. (2021). THE PROFESSIONAL LEARNING COMMUNITY 
OF SCHOOL AND THE ORGANIZATIONAL COMMITMENT OF TEACHERS UNDER PATHUM 
THANI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE Master of Education (Educational 
Administration). Advisors Assistant Professor Dr.Suwanna Chotisukan   Associate 
Professor Dr.Orsa Jaroontham    

  
ABSTRACT 

The objectives of this research were to 1) study and compare the 
professional learning community level of school under Pathum Thani Primary 
Educational Service Area Office, 2) study and compare the organizational 
commitment of teachers under Pathum Thani Primary Educational Service Area 
Office, and 3) investigate the correlation between the professional learning 
community of schools and the organizational commitment of teachers under 
Pathum Thani Primary Educational Service Area Office. The samples consisted of 351 
teachers under Pathum Thani Primary Educational Service Area Office. The sample 
size was determined using Krejcie and Morgan’s sample size table and the samples 
were finally selected using the stratified random sampling method. The statistics for 
analyzing the data was percentage, mean, standard deviation, independent t-test and 
Pearson’s product moment correlation. 

The research results were as follows: 

1. The professional learning community level of schools under Pathum 
Thani Primary Educational Service Area Office was overall at a high level ( 4.12, S.D. = 
0.78). When considering each side, it was found that the highest average was 
obtained by valve and shared vision (= 4.17, S.D. = 0.67) followed by supportive 
conditions (= 4.15, S.D.= 0.73), and the lowest average was obtained by experience 
sharing ( = 4.07, S.D.= 0.94). The comparisons of the professional learning community 
level of schools under Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 
classified by working experiences revealed that teachers who had different levels of 
working experience had a different professional learning community level of a 
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significance level of 0.05 in all aspects except for shared leadership. 

2. The organizational commitment level of teachers under Pathum Thani 

Primary Educational Service Area Office was overall at a high level ( = 
4.28, S.D.= 0.50). When considering each side, it was found that the highest average 
was obtained by affective commitment ( = 4.42, S.D.= 0.35) followed by normative 
commitment ( = 4.24, S.D.= 0.57) and the lowest average was obtained 
by  continuance commitment (= 4.19, S.D.= 0.59). The comparisons of the 
organizational commitment level of teachers under Pathum Thani Primary 
Educational Service Area Office classified by working experiences revealed that 
teachers who had different levels of working experience had a different 
organizational commitment level at a significance level of 0.05 in all aspects. 

3. The correlation between the professional learning community of 
schools and the organizational commitment of teachers was highly positive at a 
significance level of 0.01, with a correlation coefficient of 0.72. 

 
keywords : Correlation, professional learning community, organizational 

commitment 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์เล่มนี้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยความกรุณาของ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุวรรณา       
โชติสุกานต์ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และรองศาสตราจารย์ ดร.อรสา จรูญธรรม ซึ่งเป็นกรรมการ
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ โดยให้ค าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือ และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความ
กรุณาและเอาใจใส่เป็นอย่างดี ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งในความกรุณาของท่านเป็นอย่างสูง จึงขอขอบพระคุณ
มา ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณ  คณะกรรมการสอบทุกท่าน  ที่กรุณาสอบวิทยานิพนธ์ในครั้งนี้  และให้
ค าแนะน า ตลอดจนข้อเสนอแนะ อันเป็นประโยชน์ต่อการท าวิทยานิพนธ์ได้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

ขอขอบพระคุณ ผู้อ านวยการสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี ที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลของบุคลากรในสถานศึกษา 

ขอขอบพระคุณ ครูผู้สอนทุกท่านที่ให้ความร่วมมือ ในการตอบแบบสอบถามเป็นอย่างดียิ่ง ซึ่ง
เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยครั้งนี้มาก และขอขอบพระคุณครอบครัวที่ให้ความช่วยเหลือและให้ก าลังใจ
เสมอมาในการท าวิทยานิพนธ์ครั้งนี้ 
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บทที่  1  
บทน ำ 

 
1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ  
 กำรจะท ำให้ระบบกำรศึกษำบรรลุเป้ำหมำยต้องอำศัยวิธีกำรบริหำรที่ทันสมัยทัน
สถำนกำรณ์ที่สำมำรถปรับตัวให้เข้ำกับกำรเปลี่ยนแปลง กำรบริหำรจัดกำรต้องเปลี่ยนไปเพ่ือให้
เหมำะสม ให้กระทรวงกระจำยอ ำนำจกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ ทั้งด้ำนวิชำกำร งบประมำณ 
กำรบริหำรงำนบุคคล และกำรบริหำรทั่วไป ไปยังคณะกรรมกำรและส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
และโรงเรียนในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำโดยตรง โดยกำรบริหำรงำนวิชำกำรถือเป็นหัวใจส ำคัญในกำรจัด
กำรศึกษำให้มีประสิทธิผล กำรบริหำรงำนบริหำรวิชำกำรเก่ียวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน 
 กำรพัฒนำโรงเรียนสู่กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพเป็นกำรบริหำรจัดกำร
คุณภำพกำรศึกษำเพ่ือกำรสร้ำงสรรค์ ควำมรู้ ควำมสำมำรถของผู้เรียนให้มีควำมหลำกหลำยตำม
ควำมต้องกำรของตัวผู้เรียน ซึ่งเป็นกำรจัดกำรศึกษำที่จะตอบสนองในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ
พัฒนำคุณภำพชีวิต สร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้ และค่ำนิยมแบบประชำธิปไตย โดยมีจุดหมำยที่จะท ำ
ให้กำรจัดกำรศึกษำที่มีรูปแบบเป็นกำรศึกษำเพ่ือสร้ำงคนสร้ำงงำนและสร้ำงชำติในอนำคตต่อไป กำร
สร้ำงชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ เป็นส่วนหนึ่งของกำรบริหำรขับเคลื่อนโรงเรียนเป็นแนวทำงที่มี
ประสิทธิภำพและส่งผลดีต่อกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ เป็นกำรยกระดับกำรศึกษำทั้งระบบ และ
พัฒนำคุณลักษณะของผู้เรียนให้ทัดเทียมกับสำกล เสริมสร้ำงทักษะกำรเรียนรู้แห่งอนำคต อีกทั้งเป็น
กำรปฏิรูปครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้เห็นควำมส ำคัญของกำรออกแบบกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
ในโรงเรียนและกำรประเมินผลผู้เรียนให้ตรงตำมควำมต้องกำรของตัวผู้เรียนเองและต่อสังคม (มินตรำ 
ลำยสนิทเสรีกุล, 2557) 
 กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (PLC) ในโรงเรียนศตวรรษท่ี 21 นั้น หัวใจส ำคัญ
ของกำรเรียนกำรสอน คือ PLC เพรำะเป็นเครื่องมือเพ่ือน ำไปสู่กระบวนกำรเรียนรู้ในโรงเรียน คือ 
ต้องเปลี่ยนจำกค ำว่ำครูสอนมำเป็นครูฝึก ต้องเปลี่ยนจำกห้องที่สอน มำเป็นห้องท ำงำน ต้องเปลี่ยน
จำกเน้นกำรสอนของครู มำเป็นเน้นกำรเรียนของนักเรียน ต้องเปลี่ยนจำกกำรเรียนเป็นรำยบุคคล มำ
เป็นกำรเรียนร่วมกันเป็นกลุ่ม ต้องเปลี่ยนจำกกำรเรียนแบบแข่งขัน มำเป็นกำรเรียนแบบช่วยเหลือ 
แบ่งปันกัน ครูเปลี่ยนจำกกำรบอกเนื้อหำสำระ มำเป็นท ำหน้ำที่สร้ำงแรงบันดำลใจ สร้ำงควำมท้ำทำย 
ควำมสนุกในกำรเรียนให้แก่ศิษย์ โดยเน้นออกแบบโครงงำนให้นักเรียนแบ่งกลุ่มกันลงมือท ำ  PLC  
เป็นกำรเปลี่ยนแปลงทำงกำรศึกษำ นักเรียนจะสำมำรถเรียนรู้ได้จำกกำรปฏิบัติ  ครูสำมำรถถ่ำยทอด
ประสบกำรณ์ให้กับนักเรียน โดยกำรลงมือท ำร่วมกันกับนักเรียน หำกครูรู้จักนักเรียนของตนเองมำก
เท่ำไร ครูก็ยิ่งสำมำรถช่วยให้นักเรียนเกิดกระบวนกำรเรียนรู้ได้เร็วขึ้นมำกเท่ำนั้น ดังนั้นครูต้องมี
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ควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ มีนวัตกรรม หรือสื่อในกำรเรียนกำรสอนนักเรียนที่หลำกหลำยส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียนดีขึ้น ดังนั้น กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ จึงจ ำเป็น
ต่อกำรเรียนรู้ของนักเรียนและครูอย่ำงมำก ( Insa-ard, 2017) กำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมด้ำนกำร
เรียนกำรสอนของครูเป็นเรื่องที่มีควำมท้ำทำยเป็นอย่ำงยิ่ง ทั้งนี้กำรเปลี่ยนแปลงใด ๆ เป็นไปได้ยำกที่
จะท ำเพียงล ำพังหรือเพียงนโยบำย เพ่ือให้เกิดกำรขับเคลื่อนทั้งระบบโรงเรียนจึงจ ำเป็นต้องสร้ำง PLC 
ที่สอดคล้องกับธรรมชำติทำงวิชำชีพร่วมในโรงเรียน ชุมชนที่สำมำรถขับเคลื่อนให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลง
ทำงวิชำชีพได้นั้น จึงจ ำเป็นต้องเป็นชุมชนที่สัมพันธ์กันอย่ำงแน่นแฟ้น ที่อยู่ร่วมกันอย่ำงมีควำมสุขทำง
วิชำชีพมีฉันทะและควำมศรัทธำในกำรท ำงำน (ชวลิต ชูก ำแพง, 2560)  
 ควำมผูกพันเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจให้ครูจงรักภักดีและทุ่มเทแรงกำยแรงใจในกำร
ปฏิบัติงำน ครูที่มีควำมรักและควำมผูกพันต่อโรงเรียนย่อมเสียสละ และมุ่งหวังเห็นผลส ำเร็จของ
โรงเรียนเป็นหลัก แต่ถึงแม้ครูมีควำมรู้ควำมสำมำรถมำกมำยเพียงใด ครูจะไม่ยอมใช้ควำมรู้
ควำมสำมำรถของตนเอง ไม่ยอมอุทิศตนให้เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียนเลย หำกครูท่ำนนั้นไม่ได้รู้สึกว่ำ
ตนเองส ำคัญและเป็นส่วนหนึ่ งของโรงเรียน ดังนั้นควำมส ำเร็จหรือควำมล้มเหลวของโรงเรียน
ย่อมขึน้อยู่กับควำมร่วมมือ กำรอุทิศเวลำให้กับงำนที่รับผิดชอบของครูที่ได้รับมอบหมำย ทุ่มเทให้งำน
ประสบควำมส ำเร็จโดยไม่มีใครบังคับ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงควำมรักควำมผูกพันที่ครูมีต่อโรงเรียน และ
พร้อมที่จะอยู่ร่วมกับโรงเรียนท ำงำนให้กับโรงเรียน และท ำหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำยอย่ำงเต็มที่และให้
ประสบควำมส ำเร็จอย่ำงดีที่สุด (Steer, 1977) ควำมผูกพันต่อองค์กรของครูเป็นปัจจัยส ำคัญที่จะ
ส่งผลต่อประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ และส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำทำงกำรศึกษำ (เบญจรัตน์ 
เดชนุวัฒนชัย, 2541 อ้ำงถึงใน กัณฐิกำ สุระโคตร, 2559) ดังนั้น หำกไม่ให้ควำมส ำคัญต่อปัญหำ
ควำมผูกพันต่อองค์กร ซึ่งถือว่ำเป็นหัวใจส ำคัญของกำรบริหำรโรงเรียนแล้ว ควำมส ำเร็จในกำร
บริหำรงำนของโรงเรียนก็จะไม่มีประสิทธิผล และประสิทธิภำพ กล่ำวคือ กำรบริหำรงำนคือกำร
บริหำรคน เพรำะคนจัดเป็นทรัพยำกรทำงกำรบริหำรที่ส ำคัญที่สุด หำกคนมีควำมผูกพันต่อองค์กำรที่
ได้ท ำงำนอยู่ ก็จะท ำให้องค์กำรนั้นท ำงำนได้ส ำเร็จบรรลุเป้ำหมำยที่วำงไว้อย่ำงมีประสิทธิผลและมี
ประสิทธิภำพ โดยควำมผูกพันกับองค์กรมีควำมสัมพันธ์กับอัตรำกำรขำดงำน ผลิตภำพ และคุณภำพ
ของผลงำน ที่ส ำคัญควำมผูกพันกับองค์กร ที่เกี่ยวข้องกับควำมสำมำรถในกำรรักษำบุคลำกรที่มี
คุณภำพไม่ให้ออกไปอยู่กับคู่แข่ง ซึ่งอำจจะก่อให้เกิดค่ำใช้จ่ำยที่ไม่สำมำรถประเมินได้ เพรำะเมื่อ
พนักงำนมีควำมผูกพันต่อองค์กรต่ ำ จะท ำให้เกิดผลกระทบที่ส ำคัญหลำยประกำรต่อพฤติกรรมกำร
ท ำงำนในประเด็นต่อไปนี้ 1) ผู้ที่มีควำมผูกพันต่อองค์กรต่ ำมักมีแนวโน้มที่จะขำดงำนและสมัครใจ
ลำออกจำกงำนสูง ส่วนผู้ที่มีควำมผูกพันสูงมักจะเปลี่ยนแปลงงำนใหม่น้อยกว่ำผู้มีควำมผูกพันต่ ำ โดย
ผู้ที่มีควำมโน้มเอียงที่จะผูกพันตั้งแต่เริ่มเข้ำท ำงำน มักจะอยู่กับองค์กรค่อนข้ำงถำวร 2) ผู้ที่มีควำม
ผูกพันต่อองค์กรต่ ำ มักไม่เต็มใจที่จะเสียสละหรือมีส่วนรับผิดชอบใด ๆ ต่อส่วนรวม จะอยู่ในลักษณะ
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ค่อนข้ำงเห็นแก่ตัว พยำยำมท ำงำนน้อยหรือหลบเลี่ยงงำนเท่ำที่จะท ำได้ และ 3) ผู้ที่มีควำมผูกพันต่อ
องค์กรต่ ำ มักจะมีชีวิตส่วนตัวค่อนข้ำงไปทำงลบ จำกกำรส ำรวจเจตคติกำรท ำงำนของพนักงำนภำค
รำชกำรพบว่ำ ผู้ที่มีควำมรู้สึกไม่ผูกพันต่อองค์กร มักจะไม่พอใจต่อชีวิตส่วนตัวของตนด้วยเช่นกัน 
ฉะนั้นกำรส่งเสริมให้เกิดควำมผูกพันต่อองค์กรจึงเป็นสิ่งที่มีคุณค่ำต่อพนักงำน  และกำรที่พนักงำนมี
ควำมผูกพันต่อองค์กรย่อมก่อให้ เกิดประโยชน์ทั้ งต่อตัวพนักงำน และองค์กรโดยรวมอีกด้วย  
(ณั ฏฐพันธ์  เขจรนันทน์ , 2551) ดั งนั้ นครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำจึงเป็ นปัจจัยส ำคัญ 
ในสถำนศึกษำอย่ำงหนึ่งที่จะช่วยขับเคลื่อนกำรจัดกำรศึกษำให้ประสบควำมส ำเร็จ ดังนั้นครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำจึงเป็นปัจจัยส ำคัญในสถำนศึกษำอย่ำงหนึ่งที่จะช่วยขับเคลื่อนกำรจัด
กำรศึกษำให้ประสบควำมส ำเร็จ ปัจจุบันพบว่ำผู้บริหำร ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี ยังให้ควำมส ำคัญกับกำรจัดกำรเรียนรู้ในรูปแบบ
ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพไม่มำกนัก ทั้งนี้เนื่องจำกผู้บริหำร ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน และผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำในระดับชำติขั้นพ้ืนฐำนต่ำง  ๆ เช่น 
O-NET, NT รวมทั้งยังไม่เข้ำใจแนวทำงที่ชัดเจนและอำจท ำให้เกิดควำมยุ่งยำก ในกำรจัดกำรเรียนรู้
ในรูปแบบชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษำกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียนและ
ควำมผูกพันต่อองค์กรของครู โรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี  
เพ่ือที่จะเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำทำงวิชำชีพในกำรเรียนรู้ และเพ่ือที่ผู้บริหำรสถำนศึกษำได้น ำแนว
ทำงกำรเป็นชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพไปยึดถือและปฏิบัติ อันจะเป็นข้อมูลพ้ืนฐำนที่ส ำคัญในกำร
พัฒนำศักยภำพของโรงเรียน ตลอดจนเพ่ือเป็นข้อมูลในกำรบริหำรงำนทรัพยำกรบุคคลภำยใน
โรงเรียน ให้เกิดขวัญและก ำลังใจ อยู่ปฏิบัติงำน ทุ่มเท และอุทิศควำมรู้ควำมสำมำรถที่มีอยู่ในกำร
พัฒนำโรงเรียนให้ก้ำวสู่ควำมส ำเร็จต่อไป 

 

1.2  วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย   
 1.2.1 เพ่ือศึกษำและเปรียบเทียบระดับกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของ
โรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี จ ำแนกตำมประสบกำรณ์กำร
ท ำงำน 
 1.2.2 เพ่ือศึกษำและเปรียบเทียบระดับควำมผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี จ ำแนกตำมประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
 1.2.3 เพ่ือศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพกับควำม
ผูกพันต่อองค์กรของคร ูสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี 
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1.3 กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 1.3.1 กำรวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษำกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ โดยอำศัย
แนวคิดและทฤษฎีของฮิฟและฮัฟแมน (Hipp & Huffman, 2003 อ้ำงถึงใน ชวลิต ชูก ำแพง, 2560) 
ดังนี้ 1) ภำวะผู้น ำแบบรวมหมู่ 2) ค่ำนิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 3) ร่วมกันเรียนรู้สู่กำรปฏิบัติ 4) แบ่งปัน
ประสบกำรณ์ 5) สภำพแวดล้อมเก้ือหนุน   
 1.3.2 กำรวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษำควำมผูกพันต่อองค์กร โดยอำศัยแนวคิดและทฤษฎีของอ
เลนและเมเยอร์ (Allen & Meyer, 1990) ดังนี้ 1) ควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนจิตใจ 2) ควำมผูกพันต่อ
องค์กรด้ำนกำรคงอยู่กับองค์กำร 3) ควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนบรรทัดฐำนทำงสังคม   
 
         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภำพที่ 1 กรอบแนวคิดกำรวิจัย 

 
1.4 สมมติฐำนของกำรวิจัย 
 1.4.1 ครูที่มีประสบกำรณ์กำรท ำงำนต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อกำรเป็นชุมชนแห่งกำร
เรียนรู้ทำงวิชำชีพของสถำนศึกษำแตกต่ำงกัน 

ประสบกำรณ์กำร
ท ำงำน 

1. น้อยกว่ำ 10 ปี 
2. ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 
 

กำรเป็นชุมชนกำรเรียนรู้วิชำชีพ  
1. ภำวะผู้น ำแบบรวมหมู่   
2. ค่ำนิยมและวิสัยทัศน์ร่วม   
3. ร่วมกันเรียนรู้สู่กำรปฏิบัติ   
4. แบ่งปันประสบกำรณ์   
5. สภำพแวดล้อมเก้ือหนุน   

ควำมผูกพันต่อองค์กร   
1. ควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนจิตใจ 
2. ควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนกำรคงอยู่กับ
องค์กำร  
3. ควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนบรรทัดฐำนทำง
สังคม 
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 1.4.2 ครูทีม่ีประสบกำรณ์กำรท ำงำนต่ำงกัน มีระดับควำมผูกพันต่อองค์กรแตกต่ำงกัน 
 1.4.3 กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียนและควำมผูกพันต่อองค์กรของ
ครใูนโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี มีควำมสัมพันธ์กัน 

 
1.5  ขอบเขตของกำรวิจัย  
 1.5.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
  1) ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำปทุมธำนี ปีกำรศึกษำ 2562 มี 170 โรงเรียน จ ำนวนทั้งสิ้น 4,097 คน (กลุ่มสำรสนเทศ 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน, 2562) 
  2) กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำปทุมธำนี ก ำหนดขนำดกลุ่มตัวอย่ำงโดยใช้ตำรำงส ำเร็จรูปของเครจซี่ และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan, 1970) ได้ขนำดของกลุ่มตัวอย่ำงจ ำนวน 351 คน โดยวิธีกำรสุ่มแบบแบ่งชั้นภูม ิ
(Stratified Random Sampling) ตำมประสบกำรณ์กำรท ำงำน  
 1.5.2 ตัวแปรที่ศึกษำ  

  1) ประสบกำรณ์กำรท ำงำน แบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ 
    (1) น้อยกว่ำ 10 ปี 
   (2) ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 

   2) กำรเป็นชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ ประกอบด้วย 
     (1) ภำวะผู้น ำแบบรวมหมู่    
    (2) ค่ำนิยมและวิสัยทัศน์ร่วม   
     (3) ร่วมกันเรียนรู้สู่กำรปฏิบัติ   
     (4) แบ่งปันประสบกำรณ์    
    (5) สภำพแวดล้อมเก้ือหนุน   
  3) ควำมผูกพันต่อองค์กร ประกอบด้วย 
   (1) ควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนจิตใจ 
   (2) ควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนควำมคงอยู่กับองค์กำร  
   (3) ควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนบรรทัดฐำนทำงสังคม 
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1.6  ค ำจ ำกัดควำมท่ีใช้ในกำรวิจัย 
 1.6.1 กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ หมำยถึง กำรรวมกลุ่มของผู้บริหำร
สถำนศึกษำและครูที่มีเป้ำหมำยเดียวกัน โดยกำรแบ่งปันข้อมูล ทักษะและประสบกำรณ์ที่ได้จำกกำร
ปฏิบัติงำนจริง ซึ่งจะน ำไปสู่กำรเรียนรู้ ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนำแนวทำงกำรสอนเพ่ือให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ และผลลัพธ์ที่ดีที่สุดแก่ผู้เรียน  
  1) ภำวะผู้น ำแบบรวมหมู่ หมำยถึง กำรที่ผู้บริหำรโรงเรียนใช้หลักประชำธิปไตย
และกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรกระจำยอ ำนำจ ให้ควำมรับผิดชอบ กำรตัดสินใจ ส่งเสริมกำรเป็น
ผู้น ำในทีม 
  2) ค่ำนิยมและวิสัยทัศน์ร่วม หมำยถึง กำรที่บุคคลร่วมแสดงควำมเห็นเพ่ือพัฒนำ
สถำบันกำรศึกษำที่ยึดกำรเรียนรู้ของผู้เรียน บุคลำกรร่วมเป็นส่วนหนึ่งของกำรก ำหนดข้อปฏิบัติที่
เกี่ยวกับกำรเรียนกำรสอน 
  3) ร่วมกันเรียนรู้สู่กำรปฏิบัติ หมำยถึง กำรที่บุคลำกรทุกระดับร่วมแบ่งปันข้อมูล
สำรสนเทศ และร่วมมือร่วมใจกันวำงแผน เพ่ือแก้ปัญหำและพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนร่วมกัน
ค้นหำควำมรู้ ทักษะและกลยุทธ์ พร้อมทั้งเรียนรู้และน ำไปสู่กำรปฏิบัติงำนของตน 
  4) แบ่งปันประสบกำรณ์ หมำยถึง กำรเข้ำร่วมในกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เยี่ยมและ
สังเกตห้องเรียน และให้ควำมเห็นต่อกำรปฏิบัติกำรสอน เพ่ือช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนและ
เพ่ิมควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนของตนและองค์กร 
  5) สภำพแวดล้อมเกื้อหนุน หมำยถึง กำรสร้ำงมิตรสัมพันธ์เชิงวิชำกำร (Collegial 
Relationships) ด้วยกำรให้ควำมเคำรพ จริงใจ ยึดกำรแสวงหำควำมรู้อย่ำงมีวิจำรณญำณ และกำร
พัฒนำเป็นบรรทัดฐำน และมีจิตวิทยำเชิงบวก ใส่ใจต่อควำมสัมพันธ์ระหว่ำงผู้เรียน ผู้สอนและ
ผู้บริหำร โดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน ควำมใกล้ชิดของบุคลำกรกับคนอ่ืน ๆ ระบบกำรสื่อสำร และเวลำ 
สถำนที่ส ำหรับกำรพบกำรเรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน 
 1.6.2 ควำมผูกพันต่อองค์กร หมำยถึง ควำมรู้สึกของบุคคลที่มีต่อองค์กรในทำงที่ดี โดยได้
แสดงออกมำในรูปของกำรกระท ำเพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้ำหมำยที่วำงไว้ และมีควำมภำคภูมิใจ ควำม
จงรักภักดี ควำมซื่อสัตย์ เสียสละเพ่ือองค์กร พร้อมที่จะทุ่มเทท ำงำน และอยำกเป็นสมำชิกของ
องค์กรตลอดไป 
  1) ควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนจิตใจ หมำยถึง ควำมผูกพันที่เกิดขึ้นจำกควำมรู้สึก
ภำยในของบุคคลต่อองค์กรหรือหน่วยงำน ซึ่งปรำรถนำที่จะท ำงำนกับองค์กร เต็มใจที่จะทุ่มเทและ
อุทิศตนให้กับองค์กรเพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยขององค์กร  
  2) ควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนกำรคงอยู่กับองค์กำร หมำยถึง กำรที่บุคคลต้องกำร
อยู่ท ำงำนกับองค์กรหรือหน่วยงำน เป็นระยะเวลำต่อเนื่องยำวนำน เพรำะมีควำมเชื่อว่ำหำกลำออก
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จะท ำให้สูญเสียผลตอบแทนที่ควรจะได้รับจำกกำรลงทุนกับองค์กรทั้งเวลำ แรงกำยและแรงใจใน
ช่วงเวลำที่ผ่ำนมำ เช่น สวัสดิกำร กำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบเลื่อนขั้นเงินเดือน 
  3) ควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนบรรทัดฐำนทำงสังคม หมำยถึง เป็นควำมผูกพันที่
เกิดขึ้นเพ่ือตอบแทนสิ่งที่บุคคลได้รับจำกองค์กร ซึ่งบุคคลรู้สึกว่ำเป็นหน้ำที่ที่จะต้องท ำงำนกับองค์กร
ต่อไป แสดงออกในรูปของควำมจงรักภักดีของบุคคลต่อองค์กร 
 1.6.3 ประสบกำรณ์กำรท ำงำน หมำยถึง จ ำนวนปีในกำรปฏิบัติงำนของครู สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี   
 1.6.4 ครูผู้สอน หมำยถึง ครูที่ปฏิบัติกำรสอนในโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี  
 1.6.5 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี หมำยถึง ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี  เขต 1 และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี  
เขต 2 
 
1.7  ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ  
 1.7.1 เป็นข้อมูลให้ผู้บริหำรสถำนศึกษำใช้เป็นแนวทำงกำรพัฒนำกำรเป็นชุมชนกำรเรียนรู้
ทำงวิชำชีพของโรงเรียน 
 1.7.2 เป็นข้อมูลให้ผู้บริหำรสถำนศึกษำใช้เป็นแนวทำงในกำรสร้ำงควำมผูกพันต่อองค์กร
ให้เกิดข้ึนภำยในองค์กร 
 1.7.3 ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงำนทำงกำรศึกษำที่เกี่ยวข้องได้น ำไปใช้ เพ่ือ
เสริมสร้ำงชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ ในกำรด ำเนินงำนเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรศึกษำของ
ผู้เรียน 
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บทที่ 2  
เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 กำรศึกษำเรื่อง กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียนและควำมผูกพันต่อ
องค์กรของครู โรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้
ศึกษำค้นคว้ำ รวบรวมหลักกำร แนวคิด ทฤษฎี งำนวิจัยที่เกี่ยวข้องน ำเสนอตำมล ำดับหัวข้อต่อไปนี้ 
 2.1 แนวคิดเก่ียวกับกำรเป็นชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
  2.1.1 ควำมหมำยกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
  2.1.2 ควำมส ำคัญของชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
  2.1.3 ประโยชน์ของชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
  2.1.4 สมำชิกของชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
  2.1.5 ลักษณะส ำคัญชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ  
 2.2 แนวคิดเก่ียวกับควำมผูกพันต่อองค์กรของครู 
  2.2.1 ควำมหมำยควำมผูกพันต่อองค์กร 
  2.2.2 ควำมส ำคัญของควำมผูกพันต่อองค์กร 
  2.2.3 แนวทำงในสร้ำงควำมผูกพันต่อองค์กร 
  2.2.4 แนวคิดและทฤษฎีของควำมผูกพันองค์กร 
 2.3 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี 
  2.3.1 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 1 
  2.3.2 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 2 
 2.4 งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  2.4.1 งำนวิจัยในต่ำงประเทศ 
  2.4.2 งำนวิจัยในประเทศ 
 2.5 สรุปหลักกำรที่น ำไปสู่กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 
2.1 แนวคิดเกี่ยวกับกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
 ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (Professional Learning Community) หรือ PLC เป็น
แนวคิดที่มีพ้ืนฐำนมำจำกภำคธุรกิจ น ำมำประยุกต์จำกแนวคิดองค์กรแห่งกำรเรียนรู้กับกำรจัดกำร
ควำมรู้ให้เกิดควำมร่วมมือภำยในองค์กรจนกลำยเป็นชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพสู่โรงเรียน ยึดหลัก
พ่ึงพำอำศัยซึ่งกันในกำรปฏิบัติงำน เช่น สร้ำงควำมเป็นกันเองใกล้ชิดสนิทสนม ลดช่องว่ำงระหว่ำง
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บุคคลสร้ำงควำมผูกพันต่อกัน โดยมีเป้ำหมำยร่วมกัน เพ่ือกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ มีกำรให้
ควำมหมำยไว้หลำกหลำย 
 2.1.1 ควำมหมำยกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
  ชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพเป็นกำรผสมผสำนควำมร่วมมือของผู้บริหำรสถำนศึกษำ
และครูในกำรปฏิบัติงำนร่วมกัน เน้นกำรเรียนรู้ของผู้เรียน ได้มีนักวิชำกำร นักกำรศึกษำ และงำนวิจัย
ได้ให้ควำมหมำยของชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพไว้หลำกหลำย ดังนี้ 
  สโตล์ (Stoll, et al. 2006) ให้ควำมหมำยว่ำ ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
หมำยถึง กำรร่วมมือ ร่วมใจ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลำกรในวิชำชีพ เกิดกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
ค้นหำแนวทำงกำรปฏิบัติ ในมิติกำรปฏิบัติงำนทุกอย่ำง และมุ่งสู่กำรสร้ำงควำมเจริญก้ำวหน้ำของ
ชุมชนกำรเรียนรู้แห่งนั้น 
  ดูโฟร์ (DuFour, et al. 2010) ให้ควำมหมำยว่ำ ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
เป็นกำรรวมกลุ่มบุคคลที่มีเป้ำหมำยเดียวกันและมีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในประเด็นที่แต่ละคนให้
ควำมสนใจเกี่ยวกับกำรพัฒนำทำงกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดกำรสืบเสำะแสวงหำควำมรู้  
และพัฒนำกำรท ำงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
  เซอร์จิโอวำนี (Sergiovanni, 1994) ให้ควำมหมำยว่ำ ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำง
วิชำชีพ เป็นสถำนที่ส ำหรับปฏิสัมพันธ์ ลดควำมโดดเดี่ยวของมวลสมำชิกวิชำชีพครูของโรงเรียนใน
กำรท ำงำนเพ่ือปรับปรุงผลกำรเรียนของนักเรียน หรืองำนวิชำกำรโรงเรียน 
  ปรณัฐ กิจรุ่งเรือง และอรพิณ ศิริสัมพันธ์ (2561) อ้ำงถึงใน Hord (2009) ให้
ควำมหมำยว่ำ ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ หมำยถึง กำรที่กลุ่มของครูและผู้เชี่ยวชำญทำงกำร
ศึกษำซึ่งมีวิสัยทัศน์ ค่ำนิยม และเป้ำหมำยเดียวกันมำท ำกำรเรียนรู้ร่วมกัน โดยแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนำสมรรถนะของตนเองในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
  สุชำดำ น้ ำใจดี (2552) ให้ควำมหมำยว่ำ ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ ว่ำเป็น
ชุมชนที่สนับสนุนและผลักดันเพ่ือก่อให้เกิดกำรสร้ำง กำรถ่ำยทอด และกำรใช้ควำมรู้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อชุมชน กำรปรับปรุงกำรท ำงำนเลี้ยงชีพ กำรสร้ำงอำชีพใหม่เพ่ือสร้ำงนวัตกรรมใหม่  ๆ อัน
ก่อให้เกิดประโยชน์ในทำงเศรษฐกิจและพัฒนำชุมชน 
  ณรงค์ฤทธิ์  อินทนำม (2553) ให้ควำมหมำยว่ำ ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
หมำยถึง สถำนศึกษำที่ผู้บริหำรและครูในสถำนศึกษำมีเป้ำหมำยที่สอดคล้องกันและมุ่งมั่นไปสู่กำร
ปฏิบัติงำนกำรสอนและกำรเรียนรู้จำกงำน ท ำงำนอย่ำงร่วมมือรวมพลังกันและอภิปรำยกันเชิง
สร้ำงสรรค์ รวมทั้งรวบรวมกำรประเมินผลและข้อมูลต่ำง ๆ เพ่ือค้นหำและท ำกำรตัดสินใจในกำร
ท ำงำนต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
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  ส ำนักรำชบัณฑิตยสภำ (2555) ให้ควำมหมำยว่ำ ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
หมำยถึง ชุมชนที่ให้คุณค่ำกับกำรเรียนรู้ในลักษณะที่ต่อเนื่อง มีกระบวนกำรร่วมมือ กำรเสวนำ
สะท้อนคิด ซึ่งสำมำรถท ำให้ระบบและบุคคลสำมำรถเข้ำใจรวมทั้งประสบกำรณ์เรียนรู้ เป็นแนวทำง
ในกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญร่วมกัน ในสิ่งที่เห็นร่วมกันผ่ำนทำงกำรปฏิสัมพันธ์ภำยในชุมชน
อย่ำงต่อเนื่องเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลสำรสนเทศ ควำมรู้ที่ลึก รวมทั้งค ำแนะน ำในกำรแก้ไขปัญหำ และ
ประสบกำรณ์ต่ำง ๆ ที่เกิดข้ึน 
  ปภำวี พิพัฒนลักษณ์ (2557) ให้ควำมหมำยว่ำ ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
หมำยถึง กำรที่กลุ่มของผู้บริหำรและบุคลำกรครูผู้เกี่ยวข้องกับกำรให้กำรศึกษำได้มีกำรรวมตัวกันเพ่ือ
พัฒนำควำมรู้ทำงวิชำชีพผ่ำนกำรท ำงำนและเรียนรู้ร่วมกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือน ำควำมรู้ทำง
วิชำชีพไปพัฒนำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียนทุกคนในโรงเรียน 
  ส ำนักรำชบัณฑิตยสภำ (2558) ให้ควำมหมำยว่ำ ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
หมำยถึง กำรรวมกลุ่มกันของผู้สอนและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในลักษณะชุมชนเชิงวิชำกำรที่มี
เป้ำหมำยเพ่ือพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำโดยใช้กระบวนกำรเรียนรู้จำกกำรปฏิบัติ กำรถอดบทเรียนและ
กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่ำงต่อเนื่อง 
  อนุสรำ สุวรรณวงศ์ (2558) ให้ควำมหมำยว่ำ ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
หมำยถึง กำรร่วมมือ รวมพลังของผู้บริหำร ครู และผู้มีส่วนที่เกี่ยวข้องในกำรพัฒนำกำรปฏิบัติงำน
ทำงวิชำชีพของตนเองร่วมกับเพ่ือนครู โดยกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้ำนองค์ควำมรู้ ทักษะ และ
ประสบกำรณ์ท่ีจ ำเป็นต่อกำรพัฒนำทำงวิชำชีพ และน ำควำมรู้ทำงวิชำชีพดังกล่ำวไปพัฒนำกำรเรียนรู้
ของผู้เรียนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนและผลลัพธ์ทำงกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 
  ศิริรัตน์  โกศล (2559) ให้ควำมหมำยว่ำ ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ หมำยถึง 
กำรรวมตัวของครูในสถำนศึกษำในลักษณะทีมเรียนรู้ โดยครูเป็นผู้น ำร่วมกัน  ส่วนผู้บริหำรเป็นผู้ดูแล
สนับสนุนบนพ้ืนฐำนวัฒนธรรมควำมสัมพันธ์แบบกัลยำณมิตรที่มีวิสัยทัศน์ เป้ำหมำย และภำรกิจ
ร่วมกัน มีกำรด ำเนินกำรแบบทีมร่วมเรียนรู้  มีกำรจัดกำรควำมรู้และพัฒนำวิชำชีพ ภำยใต้
สภำพกำรณ์ที่สนับสนุนเพ่ือเปลี่ยนแปลงคุณภำพตนเองสู่คุณภำพกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นควำมส ำเร็จ
หรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
  กรองกำญจน์ นำแพร่ (2560) ให้ควำมหมำยว่ำ ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
หมำยถึง กำรที่ผู้บริหำรสถำนศึกษำและครู มีกำรรวมตัว ร่วมมือกัน เรียนรู้กำรปฏิบัติงำนร่วมกัน 
สะท้อนผลกลับ และเป็นผู้น ำร่วมกัน เพ่ือพัฒนำวิชำชีพสู่คุณภำพกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญและสร้ำงนวัตกรรมใหม่ 
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  ชูชำติ พ่วงสมจิตร์ (2560) ให้ควำมหมำยว่ำ ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ คือ 
วิธีกำรในกำรพัฒนำครูโดยกำรจัดบรรยำกำศให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ส่งผลให้ครูไม่
โดดเดี่ยวและมีเครือข่ำยในกำรท ำงำน ทั้งนี้โดยมีเป้ำหมำยเพ่ือพัฒนำกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 
  เสถียร อ่วมพรหม (2560) ให้ควำมหมำยว่ำ ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้วิชำชีพ หมำยถึง 
ชุมชนที่สำมำรถเปลี่ยนพฤติกรรมของชุมชนโดยกระบวนกำรเรียนรู้ร่วมกันของบุ คลำกรทั้งหมดใน
ชุมชน กล่ำวคือ บุคลำกรทุกคนในชุมชนมีอิสระในกำรเรียนรู้ร่วมกัน มีกำรสร้ำงองค์ควำมรู้ที่
หลำกหลำย มีกำรคิดค้นและเปลี่ยนแปลงกำรปฏิบัติงำนร่วมกัน มีกำรแบ่งปันควำมรู้เพ่ือเพ่ิม
สมรรถนะ และศักยภำพท่ีจะก่อให้เกิดควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินกิจกำรไปสู่เป้ำหมำยอย่ำงต่อเนื่อง 
  ปรณัฐ กิจรุ่งเรือง และอรพิณ ศิริสัมพันธ์ (2561) ให้ควำมหมำยว่ำ ชุมชนแห่งกำร
เรียนรู้วิชำชีพ หมำยถึง กำรร่วมมือรวมพลังของครู ผู้บริหำรในฐำนะนักกำรศึกษำ และผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ในกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอนที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แบ่งเป็นควำมรู้ควำมสำมำรถ และแนวทำงกำร
ปฏิบัติที่เกิดจำกกำรน ำทฤษฎีไปสู่กำรปฏิบัติจริงในชั้นเรียน โดยสะท้อนคิดร่วมกัน โดยมุ่งเน้นกำร
พัฒนำกำรเรียนรู้ของผู้เรียน และกำรเรียนรู้ของครูเป็นสิ่งส ำคัญ ส่งผลให้โรงเรียนเป็นโรงเรียนแห่ง
กำรเรียนรู้และพัฒนำวิชำชีพครูอย่ำงยั่งยืน 
  สำมำรถสรุปได้ว่ำ ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ หมำยถึง เป็นกำรรวมกลุ่มของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูที่มีเป้ำหมำยเดียวกัน โดยกำรแบ่งปันข้อมูล ทักษะและประสบกำรณ์ที่ได้
จำกกำรปฏิบัติงำนจริง ซึ่งจะน ำไปสู่กำรเรียนรู้ ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนำแนวทำงกำรสอนเพ่ือให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ และผลลัพธ์ที่ดีที่สุดแก่ผู้เรียน  
 2.1.2 ควำมส ำคัญของชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
  เสถียร อ่วมพรหม (2560) ได้กล่ำวว่ำในกำรปรับเปลี่ยนสถำนศึกษำของตนให้เป็น 
“โรงเรียนแห่งกำรเรียนรู้” นั้น ผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถจัดควำมส ำคัญเป็น 3 ระดับ โดยแต่ละ
ระดับซึ่งมีควำมเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ย่อย ได้แก่ ระดับนักเรียน ระดับวิชำชีพ และระดับชุมชน 
(จ ำเรียง วัยวัฒน์ และเบญจมำศ อ่ ำพันธ์ 2540, อ้ำงถึงใน เสถียร อ่วมพรหม, 2560) กล่ำวคือ 
  ควำมส ำคัญระดับที่ 1 ระดับนักเรียน ซึ่งนักเรียนจะได้รับกำรส่งเสริมและร่วมมือให้
เกิดกำรเรียนรู้ขึ้น จำกครูและเพ่ือนนักเรียนอ่ืนให้ท ำกิจกรรม เพ่ือแสวงหำค ำตอบที่สมเหตุสมผล
ส ำหรับตน นักเรียนจะได้รับกำรพัฒนำทักษะที่ส ำคัญ คือ ทักษะกำรเรียนรู้วิธีกำรเรียน และทักษะ
กำรสืบค้นควำมรู้ด้ำนเนื้อหำของวิชำที่ก ำลังศึกษำ นักเรียนสำมำรถท ำกำรเรียนรู้อย่ำงแท้จริงได้
ต่อเนื่องจนบรรลุเป้ำหมำยของกำรเป็นผู้เรียนเชิงรุก และกำรเป็นนักตั้งปัญหำ และกำรเป็นนัก
แก้ปัญหำที่มีประสิทธิผลในที่สุดกล่ำวโดยสรุปควำมส ำคัญของกำรมีชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ของนักเรียน
ในสถำนศึกษำก็เพ่ือให้นักเรียนรู้จักกำรสร้ำงควำมรู้ด้วยตนเองโดยผ่ำนกระบวนกำรเรียนรู้เชิงรุกและ
กำรสร้ำงควำมหมำยจำกสิ่งที่เรียนนั่นเอง 
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  ควำมส ำคัญระดับที่ 2 ระดับผู้ประกอบวิชำชีพซึ่งประกอบด้วยครูผู้สอน และ
ผู้บริหำรของโรงเรียน โดยชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ในระดับที่สอง จะมีลักษณะเด่นตรงที่มีกำรจัดตั้งสิ่งที่
เรียกว่ำ “ชุมชนแห่งวิชำชีพ หรือ Professional Community” ซึ่งเป็นกลไกส ำคัญอย่ำงยิ่งต่อ
ควำมส ำเร็จของกำรเป็นโรงเรียนแห่งกำรเรียนรู้ กำรมีชุมชนแห่งวิชำชีพจะช่วยส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงำน
ทั้งครูผู้สอนและผู้บริหำรได้ใช้หลักแห่งวิชำชีพของตนไปเพ่ือกำรปรับปรุงด้ำนวิธีสอน และด้ำนทักษะ
ภำวะผู้น ำโดยใช้วิธีกำรศึกษำค้นคว้ำ กำรวิเครำะห์ไตร่ตรอง กำรใช้วิธีเสวนำ และกำรได้รับข้อมูล
ย้อนกลับที่แต่ละคนมีต่อกำรกลับคืนมำ เป็นต้น ในกำรที่จะบรรลุควำมเป็นโรงเรียนแห่งกำรเรียนรู้ได้
นั้น ทุกคนต้องมำร่วมกันพิจำรณำทบทวนเรื่องนโยบำยกำรปฏิบัติต่ำง ๆ และกระบวนกำรบริหำร
จัดกำรต่ำง ๆ ของโรงเรียนเสียใหม่ โดยยึดหลักในกำรปรับปรุงแก้ไขสิ่งเหล่ำนี้ก็เพ่ือให้สำมำรถบริกำร
ด้ำนกำรเรียนรู้แก่นักเรียนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ อีกทั้งเพ่ือให้กำรปรับปรุงแก้ไขดังกล่ำวน ำมำสู่กำร
สนับสนุนส่งเสริมกำรปฏิบัติงำนวิชำชีพของครูผู้สอน และผู้บริหำรให้มีคุณภำพและประสิทธิผลสูง
ยิ่งขึ้น มีบรรยำกำศและสภำพแวดล้อมของกำรท ำงำนที่ดีต่อกันของทุกฝ่ำย ทั้งผู้บริหำร ครูผู้สอน
นักเรียนและผู้ปกครอง 
  ควำมส ำคัญระดับที่ 3 เป็นระดับกำรเรียนรู้ของชุมชน ที่ครอบคลุมถึงผู้ปกครอง
สมำชิกชุมชนและผู้น ำชุมชน โดยบุคคลเหล่ำนี้จ ำเป็นต้องมีส่วนเข้ำมำร่วมสร้ำงและผลักดันวิสัยทัศน์
ของโรงเรียนให้บรรลุผลตำมเป้ำหมำย กล่ำวคือ ผู้ปกครองนักเรียน ผู้อำวุโสในชุมชนตลอดจนสถำบัน
ต่ำง ๆ ของชุมชนเหล่ำนี้ ต้องมีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมเป้ำหมำยของกำรเรียนรู้ของชุมชนและโรงเรียน 
กล่ำวคือผู้ปกครองมีส่วนร่วมทำงกำรศึกษำได้โดยให้กำรดูแลแนะน ำกำรเรียนที่บ้ำนของนักเรียน  
รวมทั้งให้ควำมสนับสนุนแก่ครู และผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรจัดกำรเรียนรู้ให้แก่บุตรหลำนของตน  
ผู้อำวุโสในชุมชนสำมำรถเป็นอำสำสมัครถ่ำยทอดควำมรู้ และประสบกำรณ์ของตนแก่โรงเรียนและ
ชุมชนของตน ส ำหรับหน่วยงำนและสถำบันที่อยู่ ในชุมชนซึ่งอำจเป็นภำคธุรกิจเอกชนหรือ
สถำบันอุดมศึกษำก็มีส่วนส ำคัญในกำรให้โอกำสทำงกำรศึกษำแก่นักเรียน ตลอดจนเป็นแหล่งเรียนรู้ที่
เป็นโลกแห่งควำมเป็นจริงในสังคมที่โรงเรียนสำมำรถใช้เป็นแหล่งฝึกประสบกำรณ์ให้กับนักเรียนได้
ด้วยเครือข่ำย กำรมีส่วนร่วมอย่ำงกว้ำงขวำงจำกชุมชน ไม่ว่ำประชำชนที่อำศัยภำคธุรกิจต่ำง ๆ และ
สถำบันอ่ืนอย่ำงหลำกหลำยเช่นนี้ จึงท ำให้กรอบควำมคิดและนิยำมของชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ตำม
ระดับท่ี 3 นี้ ขยำยตัวกว้ำงขวำงออกไปอีกมำก 
 2.1.3 ประโยชน์ของชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
  ปรณัฐ  กิจรุ่งเรือง และอรพิณ  ศิริสัมพันธ์ (2561) กล่ำวว่ำ จำกกำรสังเครำะห์
เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่ำ โรงเรียนทั้งในต่ำงประเทศและในประเทศที่ได้ริเริ่มด ำเนินกำร
สู่กำรเป็นชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพแล้วนั้น พบว่ำ เป็นประโยชน์ต่อกำรพัฒนำและยกระดับ
คุณภำพกำรศึกษำทั้งโรงเรียน (Whole School Improvement) ดังที่ได้สังเครำะห์ไว้ต่อไปนี้ 
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  1) ประโยชน์ต่อผู้เรียน 
   1.1) ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนดีขึ้นในภำพรวม ซึ่งผลสัมฤทธิ์ในที่นี้
หมำยถึง องค์ควำมรู้ ทักษะควำมสำมำรถ และเจตคติในรำยวิชำ ตลอดจนคุณลักษณะต่ำง ๆ 
นอกจำกนี้ยังพบว่ำ ผลสัมฤทธิ์ในวิชำประวัติศำสตร์ วิทยำศำสตร์ และด้ำนกำรอ่ำนของนักเรียน
นักเรียนสูงขึ้นอย่ำงชัดเจน เมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนที่ไม่ได้ใช้กระบวนกำรดังกล่ำว 
   1.2) ผู้เรียนมีควำมสุขในกำรมำโรงเรียนเพ่ิมมำกยิ่งขึ้น โดยสังเกตได้จำกอัตรำ
กำรขำดเรียนของผู้เรียนที่ลดลงในภำพรวม 
   1.3) ผู้ เรียนจะเกิดกำรเรียนรู้อย่ำงกระตือรือร้น (Active Learning) และมี
ควำมหมำย (Meaningful Learning) มำกยิ่งขึ้น รวมทั้งมีพฤติกรรมกำรเรียนรู้แบบร่วมมือกันเพ่ิม
มำกขึ้น 
   1.4) อัตรำกำรสอบไม่ผ่ำนทั้งกำรสอบรำยหน่วยกำรเรียนรู้และตลอดทั้งรำยวิชำ
ลดลงในภำพรวม 
   1.5) ลดภำระงำนในรำยวิชำที่ผู้เรียนต้องปฏิบัติ ท ำให้ผู้เรียนมีเวลำในกำรคิดท ำ
กิจกรรมที่สนใจ และศึกษำเพ่ิมเติมนอกห้องเรียน 
  2) ประโยชน์ต่อครู 
   2.1) ครูจะมีควำมรู้สึกผูกพันต่อวิสัยทัศน์ และพันธกิจของโรงเรียนในระดับที่
ลึกซึ้งขึ้น 
   2.2) ครูมีควำมอบอุ่นใจและไม่รู้สึกโดดเดี่ยวในกำรท ำงำน เนื่องจำกมีเพ่ือนร่วม 
งำนที่สำมำรถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และเป็นที่พ่ึงเมื่อเผชิญอุปสรรคในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
   2.3) ครูเกิดควำมเข้ำใจในเนื้อหำสำระ (Content Knowledge) และกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน (Pedagogy) ที่เป็นปัจจุบัน ซึ่งเกิดจำกกำรเรียนรู้ร่วมกันระหว่ำงกำรท ำงำน 
   2.4) ครูรู้สึกถึงควำมรับผิดชอบร่วมกันในกำรพัฒนำผู้เรียน ท ำให้เกิดควำม
กระตือรือร้น (Active Teacher) ในกำรท ำงำน 
   2.5) ครูเกิดกำรพัฒนำควำมสำมำรถในกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอน และ
นวัตกรรม เกิดควำมเชื่อม่ันในฝีมือกำรสอนของตนเอง 
   2.6) ครูเปลี่ยนแปลงกำรดูแลกำรเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่ำงทั่วถึงลุ่มลึกยิ่งขึ้น 
  3) ประโยชน์ต่อโรงเรียน 
   3.1) เกิดกระบวนกำรปฏิบัติงำน ซ่ึงอยู่ภำยในระบบที่เชื่อถือได้ เนื่องด้วย
บุคลำกรทุกคนสร้ำงควำมคำดหวังไว้ร่วมกันที่จะปรับปรุงคุณภำพของโรงเรียน 
   3.2) เกิดควำมเป็นกัลยำณมิตร เอ้ืออำทร และช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 
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   3.3) เกิดกระบวนกำรพัฒนำวิชำชีพครู และพัฒนำคุณภำพผู้เรียน ตลอดจน
คุณภำพของสถำนศึกษำได้สอดคล้องตำมบริบทและเป็นธรรมชำติ 
   3.4) เกิดองค์กรแห่งควำมสุข เนื่องจำกบรรลุภำรกิจที่ส ำคัญ คือ กำรเรียนรู้ของ
ผู้เรียน ครูและบริหำรมีควำมพึงพอใจในกำรท ำงำนร่วมกัน และมีบรรยำกำศเชิงบวก 
 2.1.4 สมำชิกของชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
  ปรณัฐ กิจรุ่งเรือง และอรพิณ ศิริสัมพันธ์ (2561) กล่ำวว่ำ สมำชิกของชุมชนแห่ง
กำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพควรเป็นไปด้วยควำมยืดหยุ่นตำมบริบทของกำรปฏิบัติงำนโรงเรียนแต่ละแห่ง  
แต่อย่ำงไรก็ตำมมีนักวิชำกำรกล่ำวถึงจ ำนวนที่เหมำะส ำหรับผู้เข้ำร่วมในกลุ่มควรมีประมำณ 6 ถึง 10 คน 
ทั้งนี้จำกผลกำรวิจัยของ Caine and Caine (2010) พบว่ำ กลุ่มที่มีสมำชิกระหว่ำงจ ำนวนดังกล่ำวจะ
มีพลังในกำรขับเคลื่อนกำรเรียนรู้ได้ดีที่สุด เมื่อใดที่กลุ่มมีสมำชิกมำกกว่ำ 10 คนขึ้นไป กระบวนกำรนี้
จะมีประสิทธิภำพน้อยลง ส่วนหนึ่งเป็นเพรำะผู้เข้ำร่วมจ ำนวนมำกจะขำดเวลำที่เพียงพอในกำรแสดง
ควำมคิดเห็นของแต่ละบุคคล อย่ำงไรก็ตำมหำกมีควำมจ ำเป็นต้องจัดเป็นกลุ่มใหญ่ที่มีสมำชิกอยู่ใน
ระหว่ำง 18-20 คน แม้จะมีประสิทธิภำพลดลงแต่สำมำรถท ำได้โดยจ ำเป็นต้องมีผู้น ำกระบวนกำร 
(Process Leader) เพ่ือเป็นผู้น ำในกำรวำงแผนและด ำเนินกำรในกำรเรียนรู้ร่วมกันแต่ละครั้ง 
  กำรสร้ำงทีมหรือกลุ่มเพ่ือเรียนรู้ในชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพที่ประสบ
ผลส ำเร็จควรเป็นไปในลักษณะของควำมสมัครใจที่จะท ำ (Volunteers) ซ่ึงจะท ำให้รู้สึกผ่อนคลำย 
และเกิดแนวควำมคิดใหม่ ๆ อันเป็นประโยชน์ต่อกำรสร้ำงสรรค์กำรเรียนรู้ อย่ำงไรก็ตำมกลุ่มที่มี
ประสิทธิภำพจะประกอบ ด้วยสมำชิกดังต่อไปนี ้
  สมำชิกภำยในโรงเรียน 
  1) ประเภทครู  
   1.1) ครูผู้น ำกลุ่ม (Process Leader/Implementator) ท ำหน้ำที่เสมือนผู้น ำ
กลุ่ม เป็นผู้น ำกระบวนกำร แต่ละวงจรของกำรเรียนรู้ร่วมกัน ประสำนงำน และอ ำนวยควำมสะดวก
ให้เกิดกำรเรียนรู้ร่วมกันอย่ำงมีประสิทธิภำพ ผู้น ำกระบวนกำรที่ดีควรจะเป็นผู้ที่มีประสบกำรณ์
ภำคปฏิบัติ โดยได้รับกำรยอมรับจำกกลุ่ม นอกจำกนี้กำรประชุมกลุ่มแต่ละครั้งควรเปลี่ยนผู้น ำ
กระบวนกำรเพ่ือให้ทุกคนมีโอกำสเป็นผู้น ำกำรเรียนกำรสอนอย่ำงมั่นใจ ทั้งนี้เมื่อด ำเนินกำรสักระยะ 
บุคคลที่มีควำมเป็นผู้น ำโดยธรรมชำติจะปรำกฏตัวขึ้นในกลุ่ม 
   1.2) ครูต้นแบบ (Model Teacher) ได้แก่ สมำชิกกลุ่มผู้ซึ่งเป็นหลักในกำร
พัฒนำกำรเรียนกำรสอนในประเด็นที่ก ำหนด ทั้งนี้อำจจะเป็นเจ้ำภำพหลักในกำรน ำประเด็นปัญหำ
หรือเทคนิควิธีใหม่ ๆ ในกำรแก้ปัญหำหรือพัฒนำผู้เรียนมำสู่วงสนทนำแต่ละครั้งตำมก ำหนดกำรท ำ 
PLC หรือเป็นครูผู้จัดกำรเรียนรู้ด้วยเทคนิควิธีใหม่ ๆ ที่มีประสิทธิภำพในวงจรของกำรพัฒนำบทเรียน
ร่วมกันแต่ละครั้ง (Lesson Studie : LS) ทั้งนี้จะหมุนเวียนกันไปตำมก ำหนดกำร 
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   นอกจำกนี้อำจก ำหนดให้มีครูคู่คิด (Buddy Teacher) เป็นผู้ร่วมคิด ร่วมให้
ค ำปรึกษำแนะน ำซึ่งกันและกันคู่กับครูต้นแบบ และก ำหนดกำรครั้งถัดไปครูคู่คิดก็จะเปลี่ยนบทบำท
เป็นครูต้นแบบคนต่อไป 
   1.3) ครูที่เชี่ยวชำญ (Expert Teacher) คือ สมำชิกกลุ่มผู้ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและ
ประสบกำรณ์ในวิชำชีพครูหรือประสบกำรณ์กำรจัดกำรเรียนกำรสอนสูงกว่ำท ำหน้ำที่เป็นผู้ให้ข้อมูล 
หรือชี้น ำให้ข้อมูลเพ่ือพัฒนำกำรเรียนกำรสอน หรือเป็นผู้โค้ชในบำงเรื่องบำงทักษะ ทั้งนี้ครูที่เชี่ยวชำญก็
สำมำรถเปลี่ยนบทบำทเป็นครูต้นแบบด้วยเพ่ือร่วมพัฒนำกำรเรียนกำรสอน 
  2) ประเภทผู้บริหำร 
   ผู้บริหำรสถำนศึกษำเป็นบุคคลที่ส ำคัญมำกในกำรสร้ำงหรือพัฒนำชุมชนกำร
เรียนรู้ทำงวิชำ ชีพให้เกิดขึ้น เนื่องจำกเป็นผู้สร้ำงสรรค์วิสัยทัศน์ (Visitionary) เป็นผู้น ำด้ำนกำรเรียน
กำรสอน (Instructional Leadership) เป็นผู้สร้ำงควำมผูกพัน เป็นผู้เรียนรู้ และผู้ร่วมมือรวมพลัง 
(Collaboration) กับครูทุกคน และทุกกลุ่มในโรงเรียน (Hall, et al. 2016) 
   ทั้งนี้หำกในกลุ่มชุมชนแห่งกำรเรียนรู้หรือกลุ่มพัฒนำบทเรียนร่วมกันมีผู้บริหำร
โรงเรียนหรือรองฝ่ำยวิชำกำร หรือผู้ช่วยฝ่ำยวิชำกำร เข้ำร่วมตำมก ำหนดกำรเรียนรู้หรือพัฒนำ
บทเรียน ก็จะท ำให้มีกำรน ำนโยบำยสู่กำรปฏิบัติ และน ำผลกำรปฏิบัติไปสู่กำรปรับนโยบำยที่เน้นกำร
เรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส ำคัญ กำรพัฒนำครู และมิติ อ่ืน ๆ ในเรื่องนี้ Wang-Iverson & Yoshida 
(2005) ศึกษำพบว่ำ เมื่อผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนเข้ำมำมีส่วนร่วมในขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งร่วมกับครูไม่
ว่ำจะเป็นกำรวำงแผน กำรสังเกตชั้นเรียน หรือกำรสะท้อนผล จะส่งผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงได้รวดเร็ว
ยิ่งขึ้น เนื่องจำกครูจะมีขวัญก ำลังใจในกำรท ำงำน เรื่องจำกกำรเข้ำร่วมกิจกรรมของผู้บริหำรแสดงถึง
กำรให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินงำน 
   อย่ำงไรก็ตำมนอกจำกสมำชิกภำยในโรงเรียนดังกล่ำวมำแล้วยังมีบุคคลจำก
ภำยนอกท่ีสำมำรถเข้ำมำเป็นครั้งครำวเพื่อร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนำร่วมกัน ดังนี้ 
   สมำชิกจำกภำยนอกโรงเรียน 
   1) ผู้เชี่ยวชำญภำยนอก ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชำญ ศึกษำนิเทศก์ และอำจำรย์
มหำวิทยำลัย เป็นต้น กลุ่มคนเหล่ำนี้จะช่วยให้กำรด ำเนินงำนมีฐำนควำมคิดเชิงวิชำกำรสนับสนุนให้เกิด
ควำมส ำเร็จมำกยิ่งขึ้น อย่ำงไรก็ตำมผู้เชี่ยวชำญเหล่ำนี้ควรเป็นผู้ที่มีควำมใกล้ชิดหรือผูกพันกับโรงเรียนมำ
ก่อนในทำงใดทำงหนึ่ง เพ่ือเกิดมุมมองต่อกำรพัฒนำในลักษณะของคนภำยใน (Insider View) 
   2) ผู้ร่วมเรียนรู้ ประกอบด้วย คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ ผู้ปกครอง และครูจำก
โรงเรียนที่เป็นเครือข่ำยพัฒนำ กำรเปิดโอกำสเช่นนี้ท ำให้ผู้เกี่ยวข้องเข้ำใจบริบทของกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนอย่ำงมีคุณภำพ เกิดควำมเข้ำใจพันธกิจ และระบบโรงเรียน ตลอดจนสนับสนุนทรัพยำกร 
ต่ำง ๆ ทำงกำรศึกษำต่อไป 
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ภำพที่ 2 สมำชิกของชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
ที่มำ : ปรณัฐ  กิจรุ่งเรือง และอรพิณ ศิริสัมพันธ์ (2561) 
 
 อย่ำงไรก็ตำมสถำนศึกษำควรพิจำรณำควำมเป็นไปได้ ในกำรจัดจ ำนวนสมำชิกและ
ตัดสินใจว่ำจะจัดกลุ่มอย่ำงไรให้มีควำมเป็นไปและมีประสิทธิภำพมำกที่สุด ดังแนวทำงต่อไปนี้ 
 แนวทำงท่ี 1 กำรจัดกลุ่ม PLC ตำมควำมสมัครใจร่วมกัน 
 กำรจัดสมำชิกเข้ำกลุ่มโดยควำมสมัครใจร่วมกันจะท ำให้ทุกคนมีควำมรู้สึกปลอดภัย
ในกำรเปิดเผยข้อมูลต่ำง ๆ กับเพ่ือนร่วมงำน และจะช่วยส่งเสริมควำมรับผิดชอบในกำรแสดงควำม
คิดเห็น และในกำรมีส่วนร่วมในกำรเรียนรู้ส่วนบุคคล 
 แนวทำงท่ี 2 กำรจัดกลุ่ม PLC ตำมระดับชั้น 
 กำรจัดกลุ่มตำมระดับชั้นจะเหมำะสมส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำที่ครูจัดกำรเรียน
กำรสอนร่วมกันแบบบูรณำกำร และท ำงำนร่วมกันเป็นสำยชั้น ทั้งท่ีเป็นครูประจ ำชั้นและประจ ำวิชำ 

ผู้อ ำนวยกำร 

รองผู้อ ำนวยกำร 
(ฝ่ำยวิชำกำร) 

ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร 
(ฝ่ำยวิชำกำร) 

ผู้บริหำร สมำชิกภำยใน
โรงเรียน 

ครู 

ครูผู้น ำกลุ่ม
ผู้อ ำนวยกำ

ครูที่เชี่ยวชำญ 

ครูต้นแบบ 

ครูผูร้่วม
กระบวนกำร 

สมำชิกภำยนอก ผู้เชี่ยวชำญ 
ศึกษำนิเทศก ์

นักวิชำกำร 
อำจำรย์มหำวิทยำลยั 

ผู้ร่วมเรียนรู้ 

คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ 
ผู้ปกครอง 

ครูในโรงเรียน
เครือข่ำย 
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ภำพที่ 3 กำรจัดกลุ่ม PLC ตำมระดับชั้น 
ที่มำ : ปรณัฐ  กิจรุ่งเรือง และอรพิณ  ศิริสัมพันธ์ (2561) 
 
 แนวทำงท่ี 3 กำรจัดกลุ่ม PLC ตำมกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 
 กำรจัดกลุ่มตำมกลุ่มสำระกำรเรียนรู้จะเหมำะสมกับโรงเรียนที่มีกำรบริหำรจัดกำร
วิชำกำรเป็นกลุ่มสำระวิชำ ทั้งนี้โดยส่วนใหญ่แล้วจะเป็นลักษณะบริบทของโรงเรียนมัธยมศึกษำ ทั้งนี้
สำมำรถจัดรวมกลุ่มสำระกำรเรียนรู้บำงกลุ่มไว้ด้วยกันได้ในกรณีที่มีจ ำนวนสมำชิกน้อย โดยพิจำรณำ
ถึงธรรมชำติของรำยวิชำที่สำมำรถเข้ำกันได้เป็นส ำคัญ 

 
 
 
 
 
 
 

ชั้นประถมศึกษำ 
ปีที่ 1 

ชุมชนแห่ง 
กำรเรียนรู ้
ทำงวิชำชีพ 

ชั้นประถมศึกษำ 
ปีที่ 2 

ชั้นประถมศึกษำ 
ปีที่ 3 

ชั้นประถมศึกษำ 
ปีที่ 4 

ชั้นประถมศึกษำ 
ปีที่ 5 

ชั้นประถมศึกษำ 
ปีที่ 6 
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ภำพที่ 4 กำรจัดกลุ่ม PLC ตำมกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 
ที่มำ : ปรณัฐ  กิจรุ่งเรือง และอรพิณ  ศิริสัมพันธ์ (2561) 
 
 2.1.5 ลักษณะส ำคัญชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ   
  บอยด์ (Boyd, 1992) กล่ำวว่ำ กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ ต้อง
ประกอบด้วย 
  1) กำรสนับสนุนและกำรเป็นผู้น ำร่วมกัน  
  2) กำรมีเง่ือนไขที่สนับสนุน 
  ดำร์ลิง (Darling, 1998) กล่ำวว่ำ ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ มีส่วนประกอบ คือ  
  1) กำรสนับสนุน และกำรเป็นผู้น ำร่วมกัน  
  2) กำรสร้ำงค่ำนิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
  3) กลุ่มกำรเรียนรู้และกำรประยุกต์ใช้กำรเรียนรู้   

ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ 
ทำงวิชำชีพ 

กลุ่มสำระกำรเรียนรู ้
คณิตศำสตร ์

กลุ่มสำระกำรเรียนรู ้
วิทยำศำสตร ์

กลุ่มสำระกำรเรียนรู ้
สังคมศึกษำ 

กลุ่มสำระกำรเรียนรู ้
กำรงำนอำชีพ 

กลุ่มสำระกำรเรียนรู ้
ภำษำต่ำงประเทศ 

กลุ่มสำระกำรเรียนรู ้
ศิลปะ 

กลุ่มสำระกำรเรียนรู ้
สุขศึกษำ 

กลุ่มสำระกำรเรียนรู ้
ภำษำไทย 
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  4) กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงบุคคล 
  ฮอร์ด (Hord, 1997) ได้แบ่งมิติของชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ไว้ 5 มิติ คือ  
  1) กำรสนับสนุนและกำรเป็นผู้น ำร่วมกัน   
  2) กำรสร้ำงค่ำนิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน   
  3) กลุ่มกำรเรียนรู้และกำรประยุกต์ใช้กำรเรียนรู้   
  4) กำรมีเง่ือนไขที่สนับสนุน   
  5) กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงบุคคล 
  เคโน เยอร์  (Kenoyer, 2012) กล่ ำวว่ ำ ชุมชนแห่ งกำรเรียนรู้ท ำงวิชำชีพมี
คุณลักษณะที่ส ำคัญ 5 ประกำร (Characteristics of Professional Learning Community) ดังนี้  
  1) ภำวะผู้น ำเชิงสนับสนุนและภำวะผู้น ำร่วม (Supportive and Shared Leadership) 
หมำยถึง ผู้บริหำรและครูมีอ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ และกำรตัดสินใจร่วมกัน  
  2) ค่ำนิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน Shared Values and Vision) หมำยถึง ผู้บริหำร
และครูมุ่งปฏิบัติงำนเพื่อบรรลุเป้ำประสงค์ร่วมกันเพ่ือกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ของผู้เรียน  
  3) กำรเรียนรู้ร่วมกันและกำรประยุกต์ใช้สิ่ งที่ ได้จำกกำรเรียนรู้  (Collective 
Learning and Application of Learning) หมำยถึง ครูปฏิบัติงำน วำงแผน และแก้ปัญหำร่วมกัน 
และสำมำรถ ประยุกต์ใช้สิ่งที่ได้จำกกำรเรียนรู้สร้ำงสรรค์แนวทำงกำรปฏิบัติงำนใหม่ ๆ  
  4) เงื่อนไขสนับสนุนเชิงควำมสัมพันธ์และเชิงโครงสร้ำง (Supportive Conditions 
Through Relationship and Structures) หมำยถึง ผู้บริหำรจัดสรรด้ำนเวลำ สิ่งอ ำนวยควำม 
สะดวก แหล่งทรัพยำกร และโอกำสในกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ของครูเพ่ือกระตุ้นให้ครูเกิดกำรเรียนรู้ 
ร่วมกัน  
  5) กำรฝึกฝนตนเองร่วมกัน (Shared Personal Practice) หมำยถึง ครูให้กำร
ช่วยเหลือครูท่ำนอ่ืนด้วยกำรสังเกตกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรแสวงหำควำมรู้ และกำรสนทนำ
แลกเปลี่ยน 
  วรลักษณ์ ชูก ำเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557) กล่ำวไว้ว่ำ ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้
ทำงวิชำชีพประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส ำคัญ 6 ประกำร ได้แก่ 
  1) วิสัยทัศน์ร่วม หมำยถึง กำรมองเห็นภำพเป้ำหมำย ทิศทำง เส้นทำง และสิ่งที่จะ
เกิดขึ้น เปรียบเสมือนเข็มทิศในกำรขับเคลื่อนชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพที่มีทิศทำงร่วมกัน โดย 
วิสัยทัศน์ร่วมมีลักษณะส ำคัญ 4 ประกำร ได้แก่ 1) กำรเห็นภำพและทิศทำงร่วมกัน 2) เป้ำหมำยใน 
กำรท ำงำนร่วมกันคือกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 3) คุณค่ำร่วมในกำรท ำงำนในเชิงอุดมกำรณ์ 
ทำงวิชำชีพร่วมกัน และ 4) ภำรกิจร่วมกันในกำรปฏิบัติงำนเพ่ือบรรลุตำมเป้ำหมำยร่วมและกำร
ปฏิรูปกำรเรียนรู้ที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ  

1
7

0
1

5
0

9
5

1
0



 

V
R
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
8
B
5
4
6
5
0
1
0
2
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
1
0
2
2
5
6
4
 
0
9
:
3
5
:
2
5
 
/
 
s
e
q
:
 
2
1

 20 

  2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ หมำยถึง กำรท ำงำนร่วมกันอย่ำงสร้ำงสรรค์และต่อเนื่องโดย
กำรเรียนรู้เป็นทีมและกำรเรียนรู้ของครูบนพื้นฐำนงำนที่มีกำรคิดร่วมกัน วำงแผนร่วมกัน ควำมเข้ำใจ 
ร่วมกัน ข้อตกลงร่วมกัน กำรตัดสินใจร่วมกัน กำรประเมินร่วมกัน กำรสื่อสำรที่มีคุณภำพ และควำม
รับผิดชอบร่วมกัน อีกทั้งมุ่งเน้นวัฒนธรรมแบบกัลยำณมิตรที่มีกำรช่วยเหลือเกื้อกูล ดูแลซึ่งกันและกัน 
  3) ภำวะผู้น ำร่วม มีสองลักษณะส ำคัญ คือ ภำวะผู้น ำผู้สร้ำงให้เกิดกำรน ำร่วม และ
ภำวะผู้น ำร่วมกัน โดยมีรำยละเอียด ดังนี้  
   3.1) ภำวะผู้น ำผู้สร้ำงให้เกิดกำรน ำร่วม หมำยถึง ผู้น ำที่สำมำรถท ำให้สมำชิกใน
ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพเกิดกำรเรียนรู้เพ่ือกำรเปลี่ยนแปลงทั้งตนเองและวิชำชีพจนสมำชิก
เกิดภำวะผู้น ำในตนเองและเป็นผู้น ำร่วมในกำรขับเคลื่อนชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ โดยผลมำ
จำกกำรเสริมพลังอ ำนำจจำกผู้น ำทั้งทำงตรงและทำงอ้อมจนเกิดเป็นพลังเหนี่ยวน ำให้ผู้ร่วมงำนมีแรง
บันดำลใจและพัฒนำภำวะผู้น ำในตนเอง 
   3.2) ภำวะผู้น ำร่วม หมำยถึง กำรเป็นผู้น ำร่วมกันของสมำชิกในชุมชนแห่งกำร
เรียนรู้ทำงวิชำชีพด้วยกำรกระจำยอ ำนำจ เพิ่งพลังอ ำนำจซึ่งกันและกันให้สมำชิกมีภำวะผู้น ำเพ่ิมมำก
ขึ้นจนเกิดเป็นผู้น ำร่วมของครู โดยยึดหลักแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรร่วม กำรสนับสนุน กำรกระจำย
อ ำนำจ กำรสร้ำงแรงบันดำลใจให้แก่ครู โดยผู้น ำร่วมเกิดขึ้นได้ดีในบรรยำกำศท่ีส่งเสริมให้ครูสำมำรถ 
แสดงออกด้วยควำมเต็มใจ อิสระจำกอ ำนำจครอบง ำ 
  4) กำรเรียนรู้และกำรพัฒนำทำงวิชำชีพ หมำยถึง กำรเรียนรู้ร่วมกันอย่ำงมีควำมสุข
ของทีมเรียนรู้ ซึ่งเป็นบรรยำกำศที่เปิดพ้ืนที่กำรเรียนรู้แบบน ำตนเองของครูเพ่ือกำรเปลี่ยนแปลง
พัฒนำ ตนเองและวิชำชีพอย่ำงต่อเนื่อง 
  5) ชุมชนกัลยำณมิตร หมำยถึง กลุ่มคนที่อยู่ร่วมกันโดยมีวิถีและวัฒนธรรมแบบ
เปิดเผย บนพ้ืนฐำนของควำมไว้วำงใจและเคำรพซึ่งกันและกัน โดยทุกคนมีเสรีภำพในกำรแสดงออก
ทำงควำมคิดและเป็นพื้นที่ที่ปรำศจำกกำรใช้อ ำนำจกดดัน มีจริยธรรมแห่งควำมเอ้ืออำทร ซึ่งเป็นกำร
เชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์กันทั้งในเชิงวิชำชีพและชีวิต  
  6) โครงสร้ำงสนับสนุนชุมชน หมำยถึง โครงสร้ำงที่สนับสนุนกำรก่อให้เกิดและกำร
คงอยู่ของชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ โดยมีลักษณะส ำคัญคือวัฒนธรรมแบบกัลยำณมิตรทำง
วิชำกำร โครงสร้ำงองค์กำรแบบไม่รวมศูนย์เพื่อลดควำมขัดแย้งระหว่ำงครูผู้สอนกับฝ่ำยบริหำร 
  ณรงค์ฤทธิ์  อินทนำม (2553) กล่ำวไว้ว่ำ ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพมี
องค์ประกอบหลักที่ส ำคัญอยู่ 5 ประกำร คือ 1) กำรมีบรรทัดฐำนและค่ำนิยมร่วมกัน (Shared 
Norms & Values) 2) กำรวำงเป้ำหมำยร่วมกันสู่กำรเรียนรู้ของนักเรียน (Collective Focus on  
Student Learning) 3) ก ำ ร ร่ ว ม มื อ ร ว ม พ ลั ง  (Collaboration) 4) ก ำ รชี้ แ น ะก ำรป ฏิ บั ติ 
(Deprivatized Practice) และ 5) กำรสะท้อนผลกำรปฏิบัติ (Reflective Dialogue)  
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  1) กำรมีบรรทัดฐำนและค่ำนิยมร่วมกัน (Shared Norms & Values) หมำยถึง  
กำรมีบรรทัดฐำน ค่ำนิยม และพันธกิจร่วมกัน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรมีฐำนควำมรู้ทำงเทคนิคร่วมกัน  
ซึ่งนับว่ำเป็นหลักพ้ืนฐำนส ำคัญของชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ และแม้ว่ำกำรมีพันธกิจร่วมกันจะ
แตกต่ำงจำกกำรมีบรรทัดฐำนและค่ำนิยมร่วมกันอยู่บ้ำง แต่ทั้งหมดได้มุ่งเน้นไปที่ควำมต้องกำร
จ ำเป็นส ำหรับชุมชนในโรงเรียน เพ่ือพัฒนำควำมรู้สึกในกำรเป็นส่วนหนึ่งและมีวัตถุประสงค์และ
เป้ำหมำยทำงกำรศึกษำท่ีส ำคัญของโรงเรียนร่วมกัน 
  2) กำรวำงเป้ำหมำยร่วมกันสู่กำรเรียนรู้ของนักเรียน (Collective Focus on 
Student Learning) หมำยถึง กำรที่ครูภำยในโรงเรียนมีเทคนิคกำรสอนและกลยุทธ์ที่หลำกหลำยที่
สำมำรถเชื่อมโยงไปสู่กระบวนกำรเรียนรู้ของนักเรียนได้ ซึ่งสิ่งเหล่ำนี้จะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อบุคลำกรครู
ทุกคนมีควำมเชื่อที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐำนที่ว่ำนักเรียนทุกคนสำมำรถเรียนรู้ได้ และบุคลำกรครูมีควำม
ตระหนักถึงภำระผูกพันของตนที่มีต่อกำรเรียนรู้ของนักเรียน 
  3) กำรร่วมมือรวมพลัง (Collaboration) หมำยถึง กำรรวมพลังของครูทั้งโรงเรียน
ที่เกิดขึ้นจำกกำรที่มีกำรอภิปรำยร่วมกัน โดยที่กำรอภิปรำยนั้นน ำมำสู่ข้อสรุปของครูที่จะพัฒนำ
ร่วมกันเกี่ยวกับทักษะที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จหรือเกี่ยวกับควำมเชี่ยวชำญใหม่ ๆ ในกำรปฏิบัติงำนกำร
สอนหรืออำจจะเป็นกำรอภิปรำยที่น ำไปสู่กำรสร้ำงองค์ควำมรู้ แนวควำมคิด หรือโครงกำรที่จะ
สำมำรถช่วยให้ครูมีควำมเชี่ยวชำญหรือช ำนำญกำรมำกขึ้น กำรรวมพลังกล่ำว นอกจำกจะเป็นกำร
เชื่อมโยงให้ครูมีบรรทัดฐำนและค่ำนิยมร่วมกันแล้ว ยังเป็นกำรส่งเสริมให้ครูท ำงำนร่วมกันในงำนที่
เกี่ยวข้องกับกำรสอน ได้แก่ กำรแลกเปลี่ยนเทคนิคกำรสอน สื่อกำรสอน และกลยุทธ์ต่ำง ๆ เช่น กำร
ประเมินโปรแกรมท่ีสอน เป็นต้น 
  4) กำรชี้แนะกำรปฏิบัติ  (Deprivatized Practice) หมำยถึง กำรที่ครูสำมำรถ
ปฏิบัติงำนกำรสอนให้เป็นสำธำรณะและเปิดโอกำสให้เพ่ือนร่วมงำนแสดงควำมคิดเห็นและให้ข้อมูล
ป้อนกลับ ซึ่งกำรท ำงำนในลักษณะนี้จะเป็นโอกำสให้ครูมีกำรพูดคุยกันมำกขึ้น ช่วยให้ครูได้ร่วมกัน
พิจำรณำว่ำยังมีสิ่งใดที่ยังขำดตกบกพร่องไปในระหว่ำงกำรสอน รวมทั้งยังช่วยให้ครูได้เกิดกำรเรียนรู้
จำกครูด้วยกัน ซึ่งจะท ำให้เกิดผลในทำงบวกต่อกำรเรียนกำรสอนในภำพรวมของโรงเรียน 
  5) กำรสะท้อนผลกำรปฏิบัติ (Reflective Dialogue) หมำยถึง กำรที่ครูมีโอกำส
พูดคุยสนทนำระหว่ำงกัน โดยบทสนทนำดังกล่ำวเป็นเรื่องที่ เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนสอน 
นอกจำกนี้กำรพูดคุยสนทนำกันดังกล่ำวควรขยำยไปสู่ประเด็นควำมเป็นองค์กร (Organization) 
ควำมเสมอภำค (Equity) และควำมเป็นธรรม (Justice) ของโรงเรียนด้วย 
  ฮิฟ และฮัฟแมน  (Hipp & Huffman, 2003 อ้ำงถึงใน ชวลิต ชูก ำแพง, 2560) กำร
เป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ มี 5 ด้ำน คือ  

1
7

0
1

5
0

9
5

1
0



 

V
R
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
8
B
5
4
6
5
0
1
0
2
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
1
0
2
2
5
6
4
 
0
9
:
3
5
:
2
5
 
/
 
s
e
q
:
 
2
1

 22 

  1) ภำวะผู้น ำแบบรวมหมู่ (Supportive and Shared Leadership) หมำยถึง กำร
ที่ผู้บริหำรโรงเรียนใช้หลักประชำธิปไตยและกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรกระจำยอ ำนำจ ให้ควำม
รับผิดชอบ กำรตัดสินใจ ส่งเสริมกำรเป็นผู้น ำในทีม 
  2) ค่ำนิยมและวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Values and Vision) หมำยถึง กำรที่บุคคล
ร่วมแสดง ควำมเห็นเพ่ือพัฒนำสถำบันกำรศึกษำที่ยึดกำรเรียนรู้ของผู้เรียน บุคลำกรร่วมเป็นส่วนหนึ่ง
ของกำรก ำหนดข้อปฏิบัติที่เก่ียวกับกำรเรียนกำรสอน 
  3) ร่ วมกั น เรี ย น รู้ สู่ ก ำรป ฏิ บั ติ  (Collective Learning and Application of 
Learning) หมำยถึง กำรที่บุคลำกรทุกระดับร่วมแบ่งปันข้อมูลสำรสนเทศ และร่วมมือร่วมใจกัน
วำงแผน เพ่ือแก้ปัญหำและพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนร่วมกันค้นหำควำมรู้ ทักษะและกลยุทธ์ 
พร้อมทั้งเรียนรู้และน ำไปสู่กำรปฏิบัติงำนของตน 
  4) แบ่งปันประสบกำรณ์ (Shared Personal Practice) หมำยถึง กำรเข้ำร่วมใน
กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เยี่ยมและสังเกตห้องเรียน และให้ควำมเห็นต่อกำรปฏิบัติกำรสอน เพ่ือช่วย
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนและเพ่ิมควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนของตนและองค์กร 
  5) สภำพแวดล้อมเกื้อหนุน (Supportive Conditions) หมำยถึง กำรสร้ำงมิตร
สัมพันธ์เชิงวิชำกำร (Collegial Relationships) ด้วยกำรให้ควำมเคำรพ จริงใจ ยึดกำรแสวงหำ
ควำมรู้อย่ำงมีวิจำรณญำณ และกำรพัฒนำเป็นบรรทัดฐำน และมีจิตวิทยำเชิงบวก ใส่ใจต่อ
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงผู้เรียน ผู้สอนและผู้บริหำร โดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน ควำมใกล้ชิดของบุคลำกรกับ
คนอ่ืน ๆ ระบบกำรสื่อสำร และเวลำ สถำนที่ส ำหรับกำรพบกำรเรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน 
  จำกทฤษฎีที่กล่ำวมำ จะมีควำมแตกต่ำงกันในรำยละเอียดของชุมชนกำรเรียนรู้ทำง
วิชำชีพในด้ำนของครูและของผู้บริหำร ผู้วิจัยจึงได้เลือกทฤษฎีของฮิฟและฮัฟแมน (Hipp & 
Huffman) เพรำะทฤษฎีนี้มีเนื้อหำรำยละเอียดในเรื่องของชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพในด้ำนของกำร
บริหำร ซึ่งตรงกับงำนวิจัยที่ศึกษำ  
 
2.2 แนวคิดเกี่ยวกับควำมผูกพันต่อองค์กรของครู 
 2.2.1 ควำมหมำยควำมผูกพันต่อองค์กร 
  อเลน และเมเยอร์ (Allen & Meyer, 1990) ได้ให้ควำมหมำยไว้ว่ำ ควำมผูกพันต่อ
องค์กรเป็นควำมจงรักภักดีและเต็มใจที่จะอุทิศตนให้กับองค์กำร ซึ่งเป็นผลมำจำกบรรทัดฐำนทำง
สังคมโดยที่บุคคลรู้สึกว่ำเมื่อเข้ำมำเป็นสมำชิกขององค์กำร บุคคลนั้นต้องมีควำมจงรักภักดีต่อองค์กำร 
ประกอบไปด้วย 1) ควำมผูกพันด้ำนจิตใจ 2) ควำมผูกพันด้ำนกำรคงอยู่กับองค์กำร 3) ควำมผูกพัน
ด้ำนบรรทัดฐำนทำงสังคม ควำมผูกพันต่อองค์กำรเป็นสิ่งที่เชื่อมโยงพนักงำนเข้ำกับองค์กำร โดยที่
ควำมผูกพันด้ำนจิตใจจะเกิดขึ้นจำกกำรที่บุคคลได้รับประสบกำรณ์จำกกำรท ำงำนที่ดี และตรงกับ
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ควำมคำดหวังของตนเอง ท ำให้บุคคลมีควำมปรำรถนำที่จะอยู่กับองค์กำร ส่วนควำมผูกพันด้ำนกำร
คงอยู่กับองค์กำร เป็นควำมรู้สึกที่เกิดขึ้นจำกกำรได้รับผลตอบแทนจำกองค์กำรและกำรรับรู้ถึงกำร
ขำดทำงเลือกหรือควำมยำกล ำบำกในกำรท ำงำนใหม่ท ำให้บุคคลจ ำเป็นที่จะอยู่กับองค์กำร ในขณะที่
ควำมผูกพันทำงด้ำนบรรทัดฐำนเกิดขึ้นจำกค่ำนิยมส่วนบุคคล และควำมรู้สึกรับผิดชอบต่อ
ภำระหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำยจำกองค์กำร ท ำให้บุคคลรู้สึกว่ำเขำควรจะอยู่กับองค์กำรแห่งนี้ต่อไป 
  รอบบินส์ (Robbins, 1994) กล่ำวว่ำ ควำมผูกพันต่อองค์กร หมำยถึง กำรที่บุคคล
ในองค์กรมีควำมรู้สึกและแสดงพฤติกรรมต่อองค์กรในแง่กำรยอมรับกำรเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร มี
ควำมภูมิใจ มีควำมเต็มใจที่จะท ำงำนในองค์กร มีควำมจงรักภัคดีต่อองค์กำรตลอดจนปรำรถนำที่จะ
เป็นสมำชิกขององค์กรต่อไป 
  เชลดอน (Sheldon, 1971 อ้ำงถึงใน ศิริพร พรมโสภำ , 2559) กล่ำวว่ำ ควำม
ผูกพันต่อองค์กร หมำยถึง ทัศนคติ หรือควำมเข้ำใจที่องค์กรยึดเหนี่ยวบุคคลให้เป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกันกับองค์กร 
  บูชำนัน (Buchanan, 1974 อ้ำงถึงใน ศุภวรรณ หล ำผำสุข, 2550) ควำมผูกพันต่อ
องค์กร หมำยถึง ควำมรู้สึกเป็นพวกเดียวกัน ควำมผูกพันที่มีต่อเป้ำหมำยและค่ำนิยมขององค์กร และ
กำรปฏิบัติงำนตำมบทบำทของตนเอง เพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยและค่ำนิยมขององค์กร 
  จิระพร จันทภำโส (2558) ควำมผูกพันต่อองค์กร คือ ควำมรู้สึกของผู้ปฏิบัติงำนที่มี
ต่อองค์กำร ซึ่งมีลักษณะของควำมสัมพันธ์อันเหนียวแน่นและเป็นไปในทิศทำงที่ดี โดยแสดงออกมำใน
รูปของกำรกระท ำตนให้เป็นประโยชน์ต่อองค์กำร เพรำะมีควำมเชื่อมั่นต่อเป้ำหมำยขององค์กำร และ
ทุ่มเทด้วยควำมเต็มใจในกำรปฏิบัติงำนเพ่ือองค์กำร อันเกิดจำกกำรยอมรับเป้ำหมำยและค่ำนิยมของ
องค์กำร กำรมีส่วนร่วมและต้องกำรเป็นสมำชิกขององค์กำร บุคคลที่มีควำมผูกพันต่อองค์กำรจะมี
ควำมภำคภูมิใจ ในองค์กำรของตนเองและจะมีควำมสัมพันธภำพที่ดีกับเพ่ือนร่วมงำนในองค์กำร 
รวมถึงพฤติกรรมที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรขององค์กำรเสมอ 
  จีรวรรณ พลไพร (2559) ควำมผูกพันต่อองค์กร หมำยถึง ควำมรู้สึกของครูที่มี
พฤติกรรมกำรแสดงออกต่อองค์กรหรือหน่วยงำนที่ปฏิบัติงำนอยู่  และมีค่ำนิยมที่กลมกลืนกับสมำชิก
ในองค์กรโดยยอมรับนโยบำยและเป้ำหมำยขององค์กร เต็มใจที่จะปฏิบัติงำนเพ่ือควำมส ำเร็จของ
องค์กร และพร้อมที่จะอยู่กับองค์กรต่อไป 
  จันทรำ อ่ิมในบุญ  (2559) ควำมผูกพันต่อองค์กร หมำยถึง ควำมรู้สึกของ
ผู้ปฏิบัติงำนในองค์กร โดยกำรแสดงออกมำในรูปของกำรกระท ำเพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้ำหมำยที่วำงไว้ 
ตลอดจนมีควำมจงรักภักดี ควำมซื่อสัตย์ เสียสละ ยอมทุ่มเทท ำงำนอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ และ
ภำคภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร อยำกเป็นสมำชิกขององค์กรตลอดไป 
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  จ ำนง เหล่ำคงธรรม (2554) ควำมผูกพันต่อองค์กร หมำยถึง เป็นควำมรู้สึก ควำม
คิดเห็น และทัศนคติที่บุคคล มีต่อองค์กรและได้แสดงออกมำในลักษณะของกำรยอมรับนโยบำย 
เป้ำหมำย ควำมทุ่มเท ควำมพยำยำมเพ่ือประโยชน์ขององค์กร ควำมเสียสละเพ่ือองค์กร ควำมจงรักภักดี
ต่อองค์กร ควำมปรำรถนำอย่ำงแรงกล้ำในกำรด ำรงควำมเป็นสมำชิกขององค์กร รวมทั้งกำรปฏิบัติตน 
อย่ำงเต็มควำมสำมำรถ เพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้ำหมำยตรงตำมวัตถุประสงค์ท่ีได้ก ำหนดไว้ 
  ดุษยำ  กลิ่นสุคนธ์ (2557) ควำมผูกพันต่อองค์กร หมำยถึง ภำวะที่บุคคลมี
ควำมรู้สึกยึดมั่นในองค์กรมีกำรยอมรับเป้ำหมำยขององค์กร โดยพนักงำนที่มีควำมผูกพันต่อองค์กรสูง
นั้น จะมีควำมต้องกำรอย่ำงแรงกล้ำที่จะคงควำมเป็นสมำชิกภำพ มีควำมเต็มใจที่จะทุ่มเทเพ่ือกำร
ปฏิบัติงำน มีควำมเชื่ออย่ำงแรงกล้ำ และยอมรับในค่ำนิยมและเป้ำหมำยขององค์กร เต็มใจที่จะทุ่มเท
แรงกำยแรงใจในกำรปฏิบัติงำน และปรำรถนำที่จะอยู่ในองค์กรต่อไป 
  ธนวรรณ  สุระธรรมนิติ (2549) ควำมผูกพันต่อองค์กร หมำยถึง เป็นควำมรู้สึกและ
ทัศนคติที่บุคคลมีควำมรู้สึกต่อองค์กร และได้แสดงออกมำในลักษณะของกำรยอมรับนโยบำยเป้ำ
หมำยควำมทุ่มเท ควำมพยำยำมเพ่ือประโยชน์ขององค์กร ควำมเสียสละเพ่ือองค์กร ควำมจงรักภักดี
ต่อองค์กรควำมปรำรถนำอย่ำงแรงกล้ำในกำรด ำรงควำมเป็นสมำชิกขององค์กร รวมทั้งกำรปฏิบัติตน
อย่ำงเต็มควำมสำมำรถ เพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้ำหมำยตรงตำมวัตถุประสงค์ที่ได้ก ำหนดไว้  
  วิเชียร วิทยอุดม (2550) กล่ำวว่ำ ควำมผูกพันต่อองค์กร หมำยถึง กำรที่สมำชิกแต่
ละคนในองค์กรมีควำมรู้สึกที่ดีต่อองค์กร มีควำมห่วงใยในควำมส ำเร็จขององค์กรแสดงออกโดย
พฤติกรรม โดยกำรยอมรับเป้ำหมำยขององค์กร เต็มใจปฏิบัติงำนอย่ำงเต็มควำมสำมำรถและมีควำม
ผูกพันต่อองค์กร โดยจะเป็นกำรแสดงตนอย่ำงภำคภูมิใจในองค์กร มีควำมเกี่ยวกันและเต็มใจที่จะ
ท ำงำนในองค์กร มีควำมจงรักภักดีต่อองค์กร 
  จำกควำมหมำยของควำมผูกพันต่อองค์กรที่กล่ำวมำข้ำงต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่ำ ควำม
ผูกพันต่อองค์กร หมำยถึง ควำมรู้สึกของบุคคลที่มีต่อองค์กรในทำงที่ดี โดยได้แสดงออกมำในรูปของ
กำรกระท ำเพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้ำหมำยที่วำงไว้ และมีควำมภำคภูมิใจ ควำมจงรักภักดี ควำมซื่อสัตย์ 
เสียสละเพ่ือองค์กร พร้อมที่จะทุ่มเทท ำงำน และอยำกเป็นสมำชิกขององค์กรตลอดไป 
 2.2.2 ควำมส ำคัญของควำมผูกพันต่อองค์กร 
  ควำมผูกพันของบุคลำกรที่มีต่อองค์กรนั้นเป็นสิ่งที่ส ำคัญ หำกบุคลำกรมีควำมผูกพัน
ต่อองค์กรมำกเท่ำใดก็ยิ่งทุ่มเทแรงใจ แรงกำย แรงใจในกำรปฏิบัติงำนให้องค์กรอย่ำงเต็มที่ ส่งผลให้
บุคลำกรมีประสิทธิภำพกำรท ำงำนดีขึ้น น ำไปสู่ควำมยั่งยืนขององค์กร 
  นักวิชำกำรหลำยท่ำนได้ให้ควำมส ำคัญของควำมผูกพันต่อองค์กร ไว้ดังนี้ 
  บุชนัน (Buchanan, 1974) กล่ำวว่ำ ควำมผูกพันเป็นทัศนคติที่ส ำคัญยิ่งส ำหรับ
องค์กรไม่ว่ำจะเป็นองค์กรแบบใด เพรำะควำมผูกพันเป็นตัวเชื่อมระหว่ำงจินตนำกำรของมนุษย์กับ
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จุดหมำยขององค์กร ท ำให้ผู้ปฏิบัติงำนมีควำมรู้สึกเป็นเจ้ำขององค์กร และเป็นผู้มีส่วนเสริมสร้ำง
สุขภำพและควำมเป็นอยู่ที่ดีขององค์กร รวมทั้งช่วยลดกำรควบคุมจำกภำยนอกอีกด้วย ดังนั้น โดย
สรุปแล้วควำมผูกพันต่อองค์กรเป็นเงื่อนไขล่วงหน้ำส ำหรับองค์กรทำงสังคมที่ประสบควำมส ำเร็จ 
บุชนันเห็นว่ำควำมผูกพันต่อองค์กรมีควำมส ำคัญ ดังนี้ 
  1) ควำมผูกพันต่อองค์กรสำมำรถท ำนำยอัตรำกำรเข้ำ-ออกจำกงำนของสมำชิก
องค์กำรได้ดีกว่ำตัวแปรควำมพึงพอใจในงำน เนื่องจำกควำมผูกพันต่อองค์กรเป็นทัศนคติของสมำชิก
ในองค์กำรโดยส่วนรวมขณะที่ควำมพึงพอใจในงำนสะท้อนถึงทัศนคติของบุคคลต่องำนหรือเฉพำะแง่
ใดแง่หนึ่งของงำนที่เกี่ยวข้องกับหน้ำที่ของผู้ปฏิบัติงำนเท่ำนั้น และควำมผูกพันต่อองค์กรค่อนข้ำงมี
ควำมมั่นคงมำกกว่ำควำมพึงพอใจในงำน แม้ว่ำเหตุกำรณ์ประจ ำวันในสถำนที่ท ำงำนอำจจะมี
ผลกระทบต่อควำมพึงพอใจในงำนของผู้ปฏิบัติงำน แต่เหตุกำรณ์นั้นอำจไม่กระทบต่อควำมผูกพันของ
บุคคลที่มีต่อองค์กรโดยรวมก็ได้ จึงอำจกล่ำวได้ว่ำ ควำมพึงพอใจในงำนมีเสถียรภำพน้อยกว่ำควำม
ผูกพันต่อองค์กร 
  2) ควำมผูกพันต่อองค์กรเป็นแรงผลักดันให้ผู้ปฏิบัติงำนในองค์กำรมีกำรปฏิบัติงำน
ได้ดียิ่งขึ้นเนื่องจำกเกิดควำมรู้สึกว่ำมีส่วนร่วมเป็นเจ้ำขององค์กำรนั้นเอง 
  3) ควำมผูกพันต่อองค์กรเป็นตัวเชื่อมประสำนระหว่ำงควำมต้องกำรของบุคคลให้
สอดคล้องกับเป้ำหมำยขององค์กำร ซึ่งบุคคลที่มีควำมรู้สึกผูกพันดังกล่ำว มักมีควำมผูกพันอย่ำงมำกต่อ
งำนเพรำะเห็นว่ำงำน คือ หนทำงที่ตนสำมำรถท ำประโยชน์ให้แก่องค์กำรและบรรลุถึงเป้ำหมำยได้ส ำเร็จ 
  4) บุคคลที่มีควำมผูกพันกับองค์กรสูงจะเต็มใจที่จะใช้ควำมพยำยำมอย่ำงมำกใน
กำรท ำงำนให้กับองค์กร ซึ่งในหลำยกรณีควำมพยำยำมดังกล่ำวจะมีผลท ำให้กำรปฏิบัติงำนอยู่ใน
ระดับดีเหนือคนอื่น 
  5) ควำมผูกพันต่อองค์กรช่วยขจัดกำรควบคุมจำกภำยนอกซึ่งเป็นผลมำจำกกำรที่
สมำชิกมีควำมรักและควำมผูกพันต่อองค์กรของตนมำกนั่นเอง 
  6) ควำมผูกพันต่อองค์กรเป็นตัวบ่งชี้ที่ดีถึงควำมมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลของ
องค์กร 
  รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2548 อ้ำงถึงใน จันทรำ อ่ิมในบุญ, 2559) กล่ำวว่ำ ควำมส ำคัญ
ของควำมผูกพันต่อองค์กร จะก่อให้เกิดประโยชน์ ดังนี้ 
  1) บุคคลในองค์กรที่มีควำมผูกพันต่อองค์กรสูง มีอัตรำกำรขำดงำนต่ ำ 
  2) สำมำรถท ำนำยอัตรำกำรลำออกหรือเปลี่ยนงำนได้ ควำมผูกพันต่อองค์กรจะมี
ควำมสัมพันธ์สูงสุดหรือส่งผลมำกที่สุดต่อกำรเปลี่ยนแปลงงำนของพนักงำน ถือเป็นตัวท ำนำยกำร
ลำออกที่ด ี
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  3) บุคคลที่มีควำมผูกพันต่อองค์กรสูง จะมีควำมเต็มใจที่จะใช้ควำมพยำยำมในกำร
ท ำงำนเพ่ือองค์กร 
  4) บุคคลที่มีควำมผูกพันต่อองค์กร จะมีควำมต่อเนื่องในกำรผสมผสำนตนเองกับ
องค์กรและมีควำมเชื่อในวัตถุประสงค์ขององค์กร ถือว่ำเป็นตัวเชื่อมควำมต้องกำรของบุคคลในองค์กร
ให้เข้ำกับเป้ำหมำยขององค์กร 
  วัทนี ลำภะสิทธินุกูล (2548 อ้ำงถึงใน จีรวรรณ ผลไพร, 2559) กล่ำวถึงควำมส ำคัญ
ของควำมผูกพันต่อองค์กร ว่ำจะมีผลท ำให้บุคลำกรในองค์กรมีควำมรู้สึกว่ำตนเองเป็นส่วนหนึ่งของ
องค์กร มีควำมพึงพอใจในกำรท ำงำน ต้องกำรคงควำมเป็นสมำชิกในองค์กรต่อไป 
  สุขใจญำ เกศศิริตระกูล (2550 อ้ำงถึงใน จีรวรรณ ผลไพร, 2559) กล่ำวว่ำ ควำม
ผูกพันต่อองค์กรเป็นสิ่งที่เสริมสร้ำงควำมจงรักภักดีให้กับสมำชิกองค์กร ช่วยลดอัตรำกำรลำออก และ
ยังมีส่วนช่วยในกำรศึกษำพฤติกรรมของบุคคลซึ่งเป็นปัจจัยที่ส ำคัญที่สุดในกำรบริหำรองค์กรได้ 
 2.2.3 แนวทำงในสร้ำงควำมผูกพันต่อองค์กร 
  กรีนเบริก และบำรอน (Greenberg & Baron, 1997 อ้ำงถึงใน กัณฐิกำ สุระโคตร, 
2559) ได้ให้ค ำแนะน ำในกำรเสริมสร้ำงควำมผูกพันต่อองค์กำรของพนักงำนที่มีต่อองค์กำรไว้ ดังนี้ 
  1) ผู้บริหำรขององค์กำรควรมอบหมำยให้พนักงำนรับผิดชอบงำนในระดับที่สูงขึ้น
เพรำะจะท ำให้มีโอกำสควบคุมกำรท ำงำนของตนเองได้มำกขึ้น และได้รับกำรยอมรับว่ำเขำเป็นส่วน
ส ำคัญที่ท ำให้งำนประสบผลส ำเร็จ 
  2) ผู้บริหำรขององค์กำรควรปรับปรุงระบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้พนักงำน โดยใช้
หลักกำรแบ่งผลประโยชน์ร่วมกันระหว่ำงองค์กำรและพนักงำนอย่ำงเหมำะสมและเป็นธรรม 
  3) ผู้บริหำรขององค์กำรควรสรรหำและคัดเลือกพนักงำนที่จะเข้ำมำท ำงำนใน
องค์กำรโดยพิจำรณำถึงกำรมีทัศนคติที่สอดคล้องกับองค์กำร 
  The Gallup Organization (2006 อ้ำงถึงใน กัณฐิกำ สุระโคตร , 2559) ได้ให้
แนวทำงในกำรสร้ำงควำมผูกพันต่อองค์กำรของพนักงำน ดังนี้ 
  1) เป้ำหมำยของงำน (Focus work) ประกอบด้วย 
   1.1) ควำมสอดคล้องกับกลยุทธ์  (Align effort with Strategy) คือ ในกำร
มอบหมำยงำนควรมีควำมสอดคล้องกันระหว่ำงควำมสำมำรถ ควำมถนัดของพนักงำนกับกลยุทธ์ ทั้งนี้
พนักงำนแต่ละคนต้องมี 
   1.2) กำรมอบอ ำนำจ (Empowerment) คือ พนักงำนมีอ ำนำจที่เหมำะสมที่
สำมำรถใช้ในกำรตัดสินใจและจัดกำรงำนตนเอง 
  2) กำรมอบอ ำนำจ (Empowerment) คือ พนักงำนมีอ ำนำจที่เหมำะสมที่สำมำรถ
ใช้ในกำรตัดสินใจและจัดกำรงำนของตนเอง 
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   2.1) แผนกำรพัฒนำ (Development Plans) คือ พนักงำนต้องมีโอกำสและ
ได้รับกำรสนับสนุนให้ก้ำวหน้ำในงำน 
   2.2) กำรสนับสนุนและกำรยอมรับ (Support and Recognition) คือ กำรที่
พนักงำนได้รับปัจจัยที่ใช้ในกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติงำน ตลอดจนองค์กำรต้องยอมรับถึงควำม
แตกต่ำงในด้ำนควำมคิดเห็นของพนักงำนแต่ละคน 
  3) กำรสนับสนุนร่วมมือระหว่ำงบุคคล (Interpersonal Support) ประกอบด้วย 
   3.1) กำรท ำงำนเป็นทีม (Teamwork) คือ กำรมีส่วนร่วมมือกันในกำรท ำงำน
และมีสภำพแวดล้อมที่พนักงำนสำมำรถไว้ใจได้ 
   3.2) ควำมร่วมมือกัน (Collaboration) คือ กำรมีควำมร่วมมือในกำรท ำงำน
ระหว่ำงกลุ่มกำรร่วมกันในกำรแก้ไขปัญหำ และกำรมีเป้ำหมำยร่วมกัน 
  อำร์มสตรอง (Armstrong, 2009 อ้ำงถึงใน กัณฐิกำ สุระโคตร, 2559) ได้ให้กลยุทธ์
กำรส่งเสริมควำมผูกพันต่อองค์กำร เพ่ือให้องค์กำรมีควำมได้เปรียบทำงกำรแข่งขัน สำมำรถพัฒนำใน
ปัจจัย ดังต่อไปนี้ 
  1) กำรท ำงำนด้วยตนเอง (Work Itself) เป็นกำรเปิดโอกำสให้กับพนักงำนให้
สำมำรถท ำงำนด้วยตนเองภำยใต้กำรดูแลและกำรให้ควำมช่วยเหลือจำกหัวหน้ำงำน 
  2) สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน (The work Environment) เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้อง
กับกำรพัฒนำวัฒนธรรมและกำรสร้ำงทัศนคติเชิงบวกในกำรท ำงำน 
  3) ภำวะผู้น ำ (Leadership) เป็นกำรพัฒนำทักษะกำรเป็นผู้น ำ ให้กับพนักงำนที่มี
โอกำสได้รับกำรด ำรงต ำแหน่งที่สูงขึ้น ซึ่งพนักงำนจะต้องมีควำมเข้ำใจในทักษะกำรปฏิบัติงำน 
ตลอดจนเข้ำใจในควำมคำดหวังถึงสิ่งที่องค์กำรต้องกำรจะได้รับ 
  4) โอกำสของกำรก้ำวหน้ำส่วนบุคคล (Opportunities for Personal Growth) 
กลยุทธ์นี้จะเป็นกำรแสดงให้เห็นถึงขั้นตอนที่จ ำเป็นที่พนักงำนจะมีโอกำสก้ำวหน้ำในกำรเรียนรู้และ
กำรเติบโตในบทบำทหรือต ำแหน่งหน้ำที่ของพนักงำน 
  5) กำรให้โอกำสกับพนักงำน (Opportunities for Contributes) เป็นกำรสร้ำง
สภำพ แวดล้อมในกำรท ำงำนในลักษณะหนึ่งที่ให้โอกำสกับพนักงำนในกำรแสดงควำมคิดเห็นและกำร
ส่งเสริมพนักงำนให้กระท ำในสิ่งที่ต้องกำรในงำน ทั้งนี้ต้องมีควำมสอดคล้องกับค่ำนิยมหลักของ
องค์กำร 
 2.2.4 แนวคิดและทฤษฎีของควำมผูกพันองค์กร 
  จำกกำรศึกษำแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับควำมผูกพันต่อองค์กร ได้มีผู้เสนอแนวคิด
และทฤษฎีไว้เป็นจ ำนวนหลำกหลำย ดังนี้ 
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  มำวเดย์ พอร์ตเตอร์ และสเตียรส์ (Mowday Porter & Steers, 1982) ได้แบ่ง
ประเภทของควำมผูกพันต่อองค์กรเป็น 2 ประเภท ซึ่งนิยมน ำไปใช้อย่ำงกว้ำงขวำง ได้แก่ 
  แนวคิดที่ 1 ประเภททัศนคติ (Attitudinal Type) ซึ่งถือว่ำ ควำมผูกพันต่อองค์กร
เป็นทัศนคติท่ีส่งผลกระทบต่อควำมสัมพันธ์ระหว่ำงพนักงำนกับองค์กำร เป็นกำรแสดงตนเป็นอันหนึ่ง
อันเดียวกัน และรู้สึกเกี่ยวพันกับองค์กำรอย่ำงแนบแน่น เนื่องจำกมีควำมเชื่อในเป้ำหมำยและค่ำนิยม
ขององค์กำรมีควำมตั้งใจที่จะทุ่มเทควำมพยำยำมเพ่ือองค์กำร และมีควำมปรำรถนำอย่ำงแรงกล้ำที่
จะอยู่กับองค์กำร นักทฤษฎีที่เชื่อตำมแนวคิดนี้ก็จะมองควำมผูกพันต่อองค์กำรว่ำเป็นบำงสิ่งอยู่ใน
กล่องด ำ ซึ่งถูกก ำหนดจำกทั้งองค์กำรและตัวบุคคล เช่น ลักษณะส่วนบุคคล บทบำทที่เกี่ยวข้อง
ลักษณะโครงสร้ำงองค์กำร ซึ่งมีผลกระทบต่อผลลัพธ์ต่ำง ๆ เช่น กำรลำออกจำกงำนกำรตรงต่อเวลำ
ควำมพยำยำมในงำน และพฤติกรรมกำรให้ควำมร่วมมือเป็นต้น 
  แนวคิดที่ 2 ประเภทพฤติกรรม (Behavioral Type) ได้มองว่ำ ควำมผูกพันต่อ
องค์กรเป็นกระบวนกำรที่บุคคลเข้ำมำสู่องค์กำร โดยสร้ำงควำมผูกพันขึ้นมำเพ่ือผลประโยชน์ของ
ตนเอง มิใช่เพ่ือองค์กำร มีสำระส ำคัญว่ำ กำรลงทุนเป็นสำเหตุท ำให้บุคคลเกิดควำมรู้สึกผูกพัน โดยสิ่ง
ที่ลงทุนไป เช่น ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ ระยะเวลำ เป็นต้น ท ำให้เขำได้รับผลประโยชน์ตอบ
แทนจำกองค์กำร เช่น ค่ำตอบแทนและสิทธิประโยชน์ต่ำง ๆ กำรเลื่อนต ำแหน่ง กำรลำออกจำกงำน
จะท ำให้เขำสูญเสียประโยชน์นั่นเอง 
  เนียร์ (Near, 1989 อ้ำงถึงใน จีรวรรณ ผลไพร , 2559) ได้กล่ำวไว้ว่ำ มีทฤษฎี
พ้ืนฐำนที่อธิบำยควำมผูกพันต่อองค์กรอยู่ 2 ทฤษฎี ได้แก่ 
  1) โมเดลจิตวิทยำ (The Psychological Model) ทฤษฎีนี้อธิบำยควำมผูกพันต่อ
องค์กรว่ำเป็นควำมสอดคล้องหรือลงรอยกันระหว่ำงค่ำนิยมส่วนบุคคลและค่ำนิยมขององค์กำร
พนักงำนที่เชื่อเป้ำหมำยขององค์กำรจะรู้สึกจงรักภักดีต่อองค์กำรอย่ำงมำก และตั้งใจที่จะอยู่กับ
องค์กำร น ำไปสู่กำรทุ่มเทควำมพยำยำมในงำนเพ่ือองค์กำร 
  2) โมเดลโครงสร้ำง (The Structural Model) ทฤษฎีนี้มีแนวควำมคิดที่ว่ำพนักงำน
มีควำมผูกพันต่อองค์กำรเนื่องจำกกำรมีส่วนร่วมในองค์กำร และกำรตระหนักว่ำกำรเป็นสมำชิกของ
องค์กำรเป็นสิ่งสมเหตุสมผล 
  สเตียรส์ (Steers, 1977 อ้ำงถึงใน จีรวรรณ ผลไพร , 2559) ซึ่งได้ศึกษำปัจจัย
เบื้องต้นของควำมผูกพันต่อองค์กร โดยแบ่งออกเป็น 3 ประเภทใหญ่ ๆ คือ 
  1) ลักษณะส่วนบุคคล (Personal Characteristics) ได้แก่ อำยุ ระดับกำรศึกษำ
ระยะเวลำในกำรปฏิบัติงำนในองค์กร และระดับต ำแหน่ง 
   1.1) อำยุ เป็นสิ่งที่แสดงถึงวุฒิภำวะของบุคคล บุคคลที่มีอำยุ มำกขึ้นจะมี
ควำมคิดมีควำมรอบคอบในกำรตัดสินใจมำกกว่ำบุคคลที่มีอำยุน้อย บุคคลที่มีอำยุมำกท ำงำนอยู่กับ
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องค์กรมำระยะหนึ่งแล้วจะเกิดควำมคุ้นเคยกับสิ่งแวดล้อมขององค์กร กำรที่จะเปลี่ยนงำนเขำก็ไม่
แน่ใจว่ำตนเองจะมีควำมสำมำรถเหมำะสมกับงำนใหม่ องค์กรส่วนใหญ่จึงมีควำมจ ำกัดในเรื่องอำยุ
กำรรับบุคลำกรใหม่โดยเริ่มจำกอำยุน้อยและจะไม่รับผู้ที่มีอำยุมำก ดังนั้นบุคคลที่มีอำยุมำกจึงเลือกที่
จะอยู่กับองค์กรเดิมต่อไป 
   1.2) ระดับกำรศึกษำ บุคคลที่มีโอกำสศึกษำในระดับสูงมีประสบกำรณ์ชีวิตจะมี
ข้อมูลต่ำง ๆ ในกำรประกอบกำรตัดสินใจและมีวุฒิกำรศึกษำเป็นข้อต่อรองมำกกว่ำ ดังนั้นผู้ที่มี
กำรศึกษำสูงจึงมีโอกำสเลือกที่ท ำงำนและมีโอกำสย้ำยงำนจำกองค์กรหนึ่งไปยังอีกองค์กรหนึ่ง 
   1.3) ระยะเวลำในกำรปฏิบัติงำนในองค์กร ระยะเวลำที่ปฏิบัติงำนของสมำชิกใน
องค์กรนั้นเป็นระยะเวลำที่สมำชิกเสียสละก ำลังกำย ก ำลังสติปัญญำ สะสมประสบกำรณ์ สะสมทักษะ
ควำมช ำนำญในงำนตำมระยะเวลำที่เพ่ิมมำกขึ้น ดังนั้น เมื่อสมำชิกในองค์กรปฏิบัติงำนนำนเท่ำใดก็
จะมีควำมยึดมั่นผูกพันต่อองค์กรมำกข้ึนเท่ำนั้น 
   1.4) ระดับต ำแหน่ง เป็นตัวแสดงสถำนภำพทำงสังคมประกำรหนึ่ง เพรำะเมื่อ
บุคคลนั้นมีต ำแหน่งหน้ำที่สูงมำกขึ้นเท่ำไร กำรได้รับกำรยกย่อง ยอมรับ และสิทธิประโยชน์ต่ำง  ๆ 
เช่น อ ำนำจกำรตัดสินใจ ตลอดจนสิทธิกำรบังคับบัญชำก็จะมีมำกขึ้นตำมไปด้วย 
  2) ลักษณะงำนที่ปฏิบัติ (Working Characteristics) ได้แก่ ควำมมีอิสระในงำน 
งำนที่มีโอกำสปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน กำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน ควำมหลำกหลำยในงำน 
   2.1) ควำมมีอิสระในงำน จะเห็นได้ว่ำกฎระเบียบภำยในองค์กรจะเป็นตัวก ำหนด
หน้ำที่ของบุคคลในองค์กร หำกเข้มงวดเกินไปก็จะท ำให้เกิดผลเสียกับองค์กร กล่ำวคือ  ส ำนัก
หอสมุดกลำงจะเป็นตัวบิดเบือนเป้ำหมำยขององค์กร เพรำะจะกลำยเป็นว่ำพฤติกรรมที่ดี คือ กำรยึด
ติดอยู่กับกฎระเบียบเท่ำนั้น โดยไม่ค ำนึงถึงวัตถุประสงค์ขององค์กรที่แท้จริง นอกจำกนี้ยังจะท ำให้
สมำชิกในองค์กรขำดควำมผูกพันกับงำน เนื่องจำกขำดแรงจูงใจในกำรท ำงำน ซึ่งจะท ำให้สมำชิกใน
องค์กรรู้สึกไม่เป็นอิสระในกำรท ำงำน และจะไม่เกิดควำมคิดสร้ำงสรรค์สิ่งที่จะเป็นประโยชน์ต่อ
องค์กร ท ำให้เขำเบื่อหน่ำยและไม่รู้สึกเกี่ยวข้องหรือผูกพันต่อองค์กร 
   2.2) งำนที่มีโอกำสปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน กำรที่สมำชิกในองค์กรมีโอกำสที่จะติดต่อ
สัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน กำรได้เข้ำสังคมท ำให้มีโอกำสแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นกับคนอ่ืนก่อให้เกิด
ควำมคิดหลำกหลำยในกำรพัฒนำตนเอง พัฒนำงำน เมื่อมีสัมพันธภำพกับบุคคลอื่นก็จะกระตุ้นให้เกิด
ควำมรู้สึกว่ำตนเองเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร เป็นเจ้ำของและจะรู้สึกผูกพันกับองค์กร 
   2.3) กำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน เป็นปัจจัยหนึ่งที่มีควำมสัมพันธ์ต่อควำม
ผูกพันต่อองค์กร กล่ำวคือ กำรที่ผู้บริหำรได้เปิดโอกำสให้สมำชิกในองค์กรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ 
ทั้งในระดับนโยบำยและปฏิบัติ มีกำรกระจำยกำรตัดสินใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงำน แม้จะไม่ใช้อ ำนำจหน้ำที่
มำกเกินไป จะเป็นปัจจัยให้สมำชิกมีควำมผูกพันต่อองค์กรได้เป็นอย่ำงดี 
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   2.4) ควำมหลำกหลำยของงำน จะมีอิทธิพลต่อระดับควำมผูกพันต่อองค์กรโดย
สมำชิกในองค์กรที่มีควำมรู้สึกว่ำเขำได้รับผิดชอบและต้องเอำชนะปัญหำอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในงำนมำก
เท่ำใดก็จะยิ่งท ำให้เขำมีควำมรู้สึกผูกพันต่อองค์กรมำกข้ึนเท่ำนั้น 
  3) ประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำน (Working Experience) หมำยถึง ควำมรู้สึกของ
ผู้ปฏิบัติ งำนแต่ละคนว่ำมีควำมรับรู้ต่อกำรท ำงำนในองค์กรที่ผ่ำนมำอย่ำงไร โดยก ำหนดไว้              
4 ลักษณะ คือ ควำมรู้สึกว่ำตนมีควำมส ำคัญต่อองค์กร ควำมน่ำเชื่อถือและพ่ึงพำได้ขององค์กร
ทัศนคติของเพ่ือนร่วมงำนต่อองค์กร และควำมคำดหวังที่จะได้รับกำรตอบสนองจำกองค์กร 
   3.1) ควำมรู้สึกว่ำตนมีควำมส ำคัญต่อองค์กร กล่ำวคือเมื่อพนักงำนเข้ำไป
ปฏิบัติงำนในองค์กรก็ต้องกำรเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร ถ้ำผู้บริหำรให้ควำมส ำคัญแก่บุคลำกรโดยกำร
ให้เกียรติ ให้ควำมวำงใจ ให้บุคลำกรมีส่วนร่วมในกำรบริหำร มอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่ให้ตรงกับ
ควำมสำมำรถ บุคลำกรจะรู้สึกว่ำตนเองมีควำมส ำคัญต่อองค์กรเขำจะเกิดควำมจงรักภักดี และคิดว่ำ
ตนเองเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรท ำให้เกิดควำมรู้สึกผูกพันต่อองค์กร ควำมน่ำเชื่อถือและพ่ึงพำได้ของ
องค์กร เป็นสิ่งที่ท ำให้สมำชิกในองค์กรมีควำมมั่นใจว่ำจะปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีเสถียรภำพ เมื่อเขำรู้สึก
ว่ำองค์กรเป็นที่พ่ึงพำของเขำได้ก็จะรู้สึกผูกพันต่อองค์กรมำกขึ้น ถ้ำองค์กรไม่สำมำรถสร้ำงควำมรู้สึก
มั่นคงในกำรท ำงำนก็จะเป็นสำเหตุท ำให้เขำไม่อยำกท ำงำนซึ่งอำจจะลำออก และโอนย้ำยไปจำก
องค์กรเดิม 
   3.2) ทัศนคติต่อเพ่ือนร่วมงำน ควำมเกี่ยวพันทำงด้ำนสังคมกับเพ่ือนร่วมงำน 
เช่น กำรมีโอกำสเข้ำสังคม พบปะพูดคุยกับเพ่ือนร่วมงำน รวมทั้งผู้บังคับบัญชำจะเป็นปัจจัยก ำหนด
ควำมรู้สึกผูกพันต่อองค์กร ซึ่งควำมไว้วำงใจระหว่ำงบุคคลมีควำมส ำคัญต่อโครงสร้ำงของระบบสังคม
และ ทัศนคติ พฤติกรรมของผู้ร่วมอยู่ในสังคม และกำรที่บุคคลมองเห็นว่ำสภำพแวดล้อมทำงสังคมใน
องค์กรมีลักษณะของควำมร่วมมือเป็นมิตรจะท ำให้ผู้ปฏิบัติงำนมีควำมรู้สึกผูกพันต่อองค์กรและมี
ทัศนคติที่ดีต่อเพ่ือนร่วมงำน ผู้บังคับบัญชำ และมีควำมสัมพันธ์กับควำมผูกพันต่อองค์กร 
   3.3) ควำมคำดหวังที่จะได้รับกำรตอบสนองจำกองค์กร ผลตอบแทนหรือรำงวัล
ที่ได้รับจำกกำรท ำงำนเป็นสิ่งที่จูงใจท ำให้สมำชิกมีพลังในกำรท ำงำน เมื่อสมำชิกลงทุนกับองค์กรแล้ว 
เขำก็คำดหวังจะได้รับผลตอบแทนอย่ำงเพียงพอและยุติธรรม เช่น ค่ำตอบแทน ระบบกำรพิจำรณำ
ควำมดีควำมชอบ เมื่อองค์กรตอบสนองควำมคำดหวังของสมำชิกได้ จะท ำให้เกิดควำมรู้สึกผูกพันต่อ
องค์กร 
  สโตน และพอร์ทเตอร์ (Stone & Porter, 1983 อ้ำงถึงใน จ ำนง เหล่ำคงธรรม , 
2554) ได้กล่ำวถึงควำมผูกพันต่อองค์กร เป็น  2 แนวคิด คือ กำรศึกษำควำมผูกพันทำงทัศนคติ 
(Attitudinal Commitment) และควำมผูกพันทำงพฤติกรรม (Behavioral Commitment) ดังนี้  
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  1) ควำมผูกพันทำงทัศนคติ เป็นกำรศึกษำควำมผูกพันต่อองค์กร โดยที่บุคคลจะน ำ
ตนเอง เป็นส่วนหนึ่งขององค์กรและควำมผูกพันในฐำนะเป็นสมำชิกขององค์กร เพื่อไปสู่เป้ำหมำยของ
องค์กร  
  2) ควำมผูกพันทำงพฤติกรรม เป็นกำรศึกษำควำมผูกพันต่อองค์กรที่เป็นพฤติกรรม
ปัจจัย ควำมสนใจที่บุคคลได้รับจำกองค์กร เช่น กำรได้รับควำมนับถือที่เป็นผู้อำวุโส กำรได้รับ
ค่ำตอบแทนสูง จึงมีควำมผูกพันต่อองค์กรโดยไม่ต้องกำรเสียผลประโยชน์ที่ได้รับจำกองค์กร ถ้ำจะละ
ทิง้ไปท ำงำนที่อ่ืนก็ไม่คุ้มค่ำที่จะจำกองค์กรไป 
  จรัสศรี ไกรนที (2539 อ้ำงถึงใน จ ำนง เหล่ำคงธรรม , 2554) สรุปแนวคิดควำม
ผูกพันต่อองค์กรไว้ ดังนี้  
  1) ควำมผูกพันต่อเนื่อง (Continuance Commitment) หมำยถึง กำรที่บุคคลมี
แนวโน้ม ที่จะท ำงำนในองค์กรอย่ำงต่อเนื่อง เพรำะเขำจะพิจำรณำถึงต้นทุนที่ได้ลงทุนไปขณะที่เป็น
สมำชิก องค์กรและจะต้องสูญเสียจำกองค์กรไป  
  2) ควำมผูกพันทำงอำรมณ์ (Affective Commitment) เป็นเป้ำหมำยของปัจเจก
บุคคล และเป้ำหมำยขององค์กรสอดคล้องกัน หมำยถึง ควำมแรงกล้ำของควำมปรำรถนำของบุคคล 
ที่จะท ำงำนอย่ำงต่อเนื่อง ส ำหรับองค์กรเพรำะว่ำเขำเห็นด้วยหรือต้องกำรจะท ำเช่นนั้น เป็นกำร
ผูกมัด ทำงด้ำนอำรมณ์ในกำรเป็นส่วนหนึ่งและเก่ียวข้องกับองค์กร  
  3) ควำมผูกพันเนื่องจำกบรรทัดฐำนของสังคม  (Normative Commitment) 
แนวควำมคิด เกี่ยวกับควำมถูกต้องหรือบรรทัดฐำนของสังคม โดยแนวควำมคิดนี้มองควำมผูกพันต่อ
องค์กรว่ำ เป็นควำมจงรักภักดีและตั้งใจที่จะอุทิศตนให้กับองค์กร ซึ่งเป็นผลมำจำกบรรทัดฐำนของ
องค์กร และสังคม คือ บุคคลรู้สึกว่ำเมื่อเขำเข้ำเป็นสมำชิกองค์กรก็ต้องมีควำมผูกพันต่อองค์กรเพรำะ
นั่นคือ ควำมถูกต้องเหมำะสม และควำมผูกพันต่อองค์กรนั้น เป็นหน้ำที่หรือพันธะผูกพันที่สมำชิก
จะต้อง มีกำรปฏิบัติหน้ำที่ในองค์กร 
  อเลน และเมเยอร์ (Allen & Meyer, 1990 อ้ำงถึงใน สุธำสินี เพชรกระจ่ำง, 2559) 
กล่ำวว่ำ ควำมผูกพันต่อองค์กำรมีองค์ประกอบ ดังนี้  
  1) ควำมผูกพันด้ำนจิตใจ (Affective Commitment) หมำยถึง ควำมผูกพันที่
เกิดขึ้นจำกควำมรู้สึก มีควำมต้องกำรเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับองค์กำร มีส่วนร่วมในองค์กำร ภูมิใจ
ในกำรเป็น บุคลำกรขององค์กำร มีควำมเชื่อมั่น ยอมรับเป้ำหมำย และค่ำนิยมขององค์กำร ท ำงำน
ด้วยควำมเต็มใจ ทุ่มเท และอุทิศตนเพ่ือองค์กำร อีกทั้งยังมีควำมปรำรถนำอย่ำงแรงกล้ำที่จะรักษำ
สมำชิกภำพขององค์กำรไว้ ซึ่งบุคลำกรที่มีควำมผูกพันด้ำนควำมรู้สึกสูงก็จะเป็นผู้ที่มีผลกำร
ปฏิบัติงำนที่ดี และจะท ำงำนกับองค์กำรต่อไปเพรำะว่ำเขำต้องกำรที่จะท ำเช่นนั้น  
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  2) ควำมผูกพันด้ำนกำรคงอยู่กับองค์กำร (Continuance Commitment) หมำยถึง 
ควำมผูกพันที่เกิดขึ้นจำกกำรคิดค ำนวณของบุคลำกรที่อยู่บนพ้ืนฐำนของกำรลงทุนที่บุคลำกรให้กับ
องค์กำรและผลตอบแทนที่ได้รับจำกองค์กำร ซึ่ งแสดงออกในรูปของควำมสม่ ำเสมอของพฤติกรรม 
ควำมคงเส้นคงวำในกำรท ำงำน ควำมต่อเนื่องในกำรท ำงำนโดยไม่โยกย้ำยหรือเปลี่ยนแปลงงำนหรือ 
องค์กำร พยำยำมรักษำสมำชิกภำพไว้ เพรำะเปรียบเทียบผลได้ผลเสียที่จะเกิดขึ้น และตระหนักว่ำ
เป็นบุคลำกรขององค์กำรจะได้รับผลประโยชน์มำกกว่ำกำรที่จะลำออกจำกกำรเป็นบุคลำกรของ
องค์กำร  
  3) ควำมผูกพันด้ำนบรรทัดฐำนทำงสังคม (Normative Commitment) หมำยถึง 
ควำมผูกพันที่เกิดขึ้นจำกค่ำนิยม มีควำมจงรักภักดี และเต็มใจที่จะอุทิศตนให้กับองค์กำร ซึ่งเป็นผล
มำจำกบรรทัดฐำนขององค์กำรและสังคม บุคลำกรรู้สึกว่ำเมื่อเข้ำมำเป็นสมำชิกขององค์กำรก็ต้องมี
ควำมผูกพันต่อองค์กำร มีควำมรู้สึกถึงภำระหน้ำที่และรับผิดชอบต่อองค์กำรของตนเอง เพรำะนั่นคือ
ควำมถูกต้องและควำมเหมำะสมที่จะท ำเป็นหน้ำที่หรือพันธะผูกพันที่สมำชิกจะต้องมีต่อกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ ในองค์กำร 
  จำกแนวคิดและทฤษฎีควำมผูกพันต่อองค์กรตำมที่กล่ำวมำข้ำงต้น มีพ้ืนฐำนทำง
ทฤษฎีที่คล้ำยกัน แต่มีควำมแตกต่ำงกันในรำยละเอียดขององค์ประกอบควำมผูกพัน ผู้วิจัยจึงได้เลือก
แนวคิดทฤษฎีของ อเลน และเมเยอร์ (Allen & Mayer Commitment Theory) เพรำะทฤษฎีมี
เนื้อหำและรำยละเอียดที่ครอบคลุมถึงควำมผูกพันต่อองค์กรอย่ำงชัดเจน จำกกำรศึกษำองค์ประกอบ
ของควำมผูกพันต่อองค์กร จะเห็นได้ว่ำบุคลำกรมีกำรทุ่มเทที่จะท ำงำน ซึ่งก่อให้เกิดควำมผูกพันต่อ
องค์กรในทุกด้ำน ดังนั้น ควำมผูกพันด้ำนจิตใจเป็นองค์ประกอบแรกของควำมผูกพัน เมื่อบุคลำกรมี
ทัศนคติที่ดีต่อองค์กรแล้ว ก็จะเกิดควำมผูกพันทำงด้ำนควำมรู้สึกตำมมำ เมื่อบุคลำกรมีควำมพึงพอใจ
ในกำรท ำงำนสูง ก็จะส่งผลให้เกิดควำมผูกพันทำงด้ำนจิตใจที่สูง และจะท ำให้เกิดควำมผูกพันด้ำนกำร
คงอยู่กับองค์กำร และควำมผูกพันด้ำนบรรทัดฐำนสูงตำมไปด้วย 
 
2.3 ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี 
 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี แบ่งออกเป็น 2 เขต ได้แก่ ส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 1 และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
ปทุมธำนี เขต 2 
 2.3.1 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 1 
  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต  1 เป็นหน่วยงำนที่อยู่
ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน มีหน้ำที่ด ำเนินกำรให้เป็นไป
ตำมอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ตำมมำตรำ 38 แห่งพระรำชบัญญัติ
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กำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และมำตรำ 37 แห่ง
พระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรรำชกำรกระทรวง ศึกษำธิกำร พ.ศ. 2546 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2553 โดยมีผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 1 เป็น
ผู้บริหำรตำมประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร เรื่อง กำรแบ่งส่วนรำชกำรภำยในสำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ พ.ศ. 2560 และเพ่ิมเติม (ลงในรำชกิจจำนุเบกษำ เล่มที่ 134 ตอนพิเศษ 295 ลงวันที่ 29 
พฤศจิกำยน 2560) และประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร เรื่อง กำรแบ่งส่วนรำชกำรภำยในส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ พ.ศ. 2561 ประกำศ ณ วันที่ 28 สิงหำคม 2561 อำศัยอ ำนำจตำมควำมในมำตรำ 
8 และมำตรำ 34 วรรคสอง แห่งพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรรำชกำรกระทรวงศึกษำธิกำร พ.ศ. 
2546 กฎกระทรวงก ำหนดหลักเกณฑ์กำรแบ่งส่วนรำชกำรภำยในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ พ.ศ. 
2546 ข้อ 3 และข้อ 4 ประกอบกับค ำแนะน ำของคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และมติ
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ในกำรประชุมครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 22 กันยำยน พ.ศ. 2560 
รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวง ศึกษำธิกำรจึงออกประกำศ “เรื่อง กำรแบ่งส่วนรำชกำรภำยในส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ พ.ศ. 2560” ให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมีอ ำนำจหน้ำที่ด ำเนินกำรให้เป็นไป
ตำมอ ำนำจหน้ำที่ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำตำมกฎหมำยว่ำด้วยระเบียบบริหำรรำชกำร
กระทรวงศึกษำธิกำร และมติคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ในกำรประชุมครั้งที่  8/2561 เมื่อ
วันที่ 10 สิงหำคม พ.ศ. 2561 รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวง ศึกษำธิกำรจึงออกประกำศแก้ไขเพ่ิมเติม
ประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร ให้มีอ ำนำจหน้ำที่ ดังต่อไปนี้ 
  1) จัดท ำนโยบำย แผนพัฒนำ และมำตรฐำนกำรศึกษำของเขตพ้ืนที่กำรศึกษำให้
สอดคล้องกับนโยบำย มำตรฐำนกำรศึกษำ แผนกำรศึกษำ แผนพัฒนำกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และ
ควำมต้องกำรของท้องถิ่น 
  2) วิเครำะห์กำรจัดตั้งงบประมำณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถำนศึกษำ และหน่วยงำน
ในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ และแจ้งกำรจัดสรรงบประมำณที่ได้รับให้หน่วยงำนข้ำงต้นรับทรำบ รวมทั้ง
ก ำกับตรวจสอบ ติดตำมกำรใช้จ่ำยงบประมำณของหน่วยงำนดังกล่ำว 
  3) ประสำน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนำหลักสูตรร่วมกับสถำนศึกษำในเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ 
  4) ก ำกับ ดูแล ติดตำม และประเมินผลสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและในเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ 
  5) ศึกษำ วิเครำะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสำรสนเทศด้ำนกำรศึกษำในเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ 
  6) ประสำนกำรระดมทรัพยำกรด้ำนต่ำง ๆ รวมทั้งทรัพยำกรบุคคล เพ่ือส่งเสริม 
สนับสนุนกำรจัดและพัฒนำกำรศึกษำในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
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  7) จัดระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำ และประเมินผลสถำนศึกษำในเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ 
  8) ประสำน ส่งเสริม สนับสนุน กำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชำชีพ สถำบันศำสนำ สถำนประกอบกำร 
และสถำบันอ่ืนที่จัดกำรศึกษำรูปแบบที่หลำกหลำยในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
  9) ด ำเนินกำรและประสำน ส่งเสริม สนับสนุนกำรวิจัยและพัฒนำกำรศึกษำในเขต
พ้ืนทีก่ำรศึกษำ 
  10) ประสำน ส่งเสริม กำรด ำเนินกำรของคณะกรรมกำร คณะอนุกรรมกำร และ
คณะท ำงำนด้ำนกำรศึกษำ 
  11) ประสำนกำรปฏิบัติรำชกำรทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงำนต่ำง ๆ ทั้งภำครัฐ 
เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  12) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอื่นที่เกี่ยวข้องหรือ
ที่ได้รับมอบหมำย 
  กำรแบ่งส่วนรำชกำรภำยในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ไว้ดังต่อไปนี้ 
  1) กลุ่มอ ำนวยกำร 
  2) กลุ่มนโยบำยและแผน 
  3) กลุ่มส่งเสริมกำรศึกษำทำงไกล เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
  4) กลุ่มบริหำรงำนกำรเงินและสินทรัพย์ 
  5) กลุ่มบริหำรงำนบุคคล 
  6) กลุ่มพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
  7) กลุ่มนิเทศ ติดตำม และประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ 
  8) กลุ่มส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำ 
  9) หน่วยตรวจสอบภำยใน 
  10) กลุ่มกฎหมำยและคดี 
  ข้อมูลกำรจัดกำรศึกษำของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 1 
  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต  1 ตั้งอยู่ ถนนปทุมธำนี
เฉลิมพระเกียรติ ต ำบลบำงปรอก อ ำเภอเมืองปทุมธำนี จังหวัดปทุมธำนี บริหำรจัดกำรกำรศึกษำขั้น
พ้ืนฐำนของพ้ืนที่ 4 อ ำเภอประกอบด้วย อ ำเภอเมืองปทุมธำนี อ ำเภอคลองหลวง อ ำเภอลำดหลุมแก้ว 
และอ ำเภอสำมโคก 
  ข้อมูลจ ำนวนโรงเรียน ปีกำรศึกษำ 2562  (10 มิ.ย. 2562) 
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ตารางที่  1 จ ำนวนโรงเรียนในสังกัดแยกตำมเขตพ้ืนที่อ ำเภอ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 1 

 

ที ่ อ ำเภอ จ ำนวน (โรงเรียน) 
1 เมืองปทุมธำนี 25 
2 คลองหลวง 34 
3 ลำดหลุมแก้ว 22 
4 สำมโคก 22 

รวม 103 
 

ที่มำ : ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 1 (2562) 
 
 2.3.2 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 2 
  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 2 เป็นหน่วยงำนที่อยู่ภำยใต้
กำรก ำกับของสำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน กระทรวงศึกษำธิกำร มีอ ำนำจหน้ำที่ตำม
มำตรำ 38 แห่งพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 มำตรำ 36 และ 37 แห่งระเบียบบริหำร
รำชกำรกระทรวง ศึกษำธิกำร พ.ศ. 2546 และบัดนี้มีกำรแก้ไขเพ่ิมเติมพระรำชบัญญัติกำรศึกษำ
แห่งชำติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 พระรำชบัญญัติระเบียบรำชกำรกระทรวงศึกษำธิกำร (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2553 ก ำหนดให้มีเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ และเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ ซึ่งมีผลตั้งแต่
วันที่ 23 สิงหำคม 2553 เป็นต้นไป ด้วยกระทรวงศึกษำธิกำร ได้ประกำศเรื่องกำรแบ่งส่วนรำชกำร
ภำยในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ พ.ศ. 2553 เพ่ือให้เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติระเบียบ
บริหำรรำชกำรกระทรวงศึกษำธิกำร พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระรำชบัญญัติระเบียบรำชกำร
กระทรวงศึกษำธิกำร (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 โดยได้ก ำหนดให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ 
มีอ ำนำจหน้ำที่ ดังต่อไปนี้ 
  1) จัดท ำนโยบำย แผนพัฒนำ และมำตรฐำนกำรศึกษำของเขตพ้ืนที่กำรศึกษำให้
สอดคล้องกับนโยบำย มำตรฐำนกำรศึกษำ แผนกำรศึกษำ แผนพัฒนำกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และ
ควำมต้องกำรของท้องถิ่น 
  2) วิเครำะห์กำรจัดตั้งงบประมำณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถำนศึกษำและหน่วยงำน
ในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ และแจ้งกำรจัดสรรงบประมำณที่ได้รับให้หน่วยงำนข้ำงต้นรับทรำบ รวมทั้ง
ก ำกับ ตรวจสอบติดตำมกำรใช้จ่ำยงบประมำณของหน่วยงำนดังกล่ำว 
  3) ประสำน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนำหลักสูตรร่วมกับสถำนศึกษำในเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ 
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  4) ก ำกับ ดูแล ติดตำม และประเมินผลสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและในเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ 
  5) ศึกษำ วิเครำะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสำรสนเทศด้ำนกำรศึกษำในเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ 
  6) ประสำนกำรระดมทรัพยำกรด้ำนต่ำง ๆ รวมทั้งทรัพยำกรบุคคลเพ่ือส่งเสริม
สนับสนุนกำรจัดและกำรพัฒนำกำรศึกษำในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
  7) จัดระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำและประเมินผลสถำนศึกษำในเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ 
  8) ประสำน ส่งเสริม สนับสนุน กำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชำชำชีพ สถำบันศำสนำ สถำน
ประกอบกำรและสถำบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลำกหลำยในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
  9) ด ำเนินกำรและประสำน ส่งเสริม สนับสนุนกำรวิจัยและพัฒนำกำรศึกษำในเขต
พ้ืนทีก่ำรศึกษำ 
  10) ประสำน ส่งเสริม กำรด ำเนินงำนของคณะอนุกรรมกำร และคณะทำงำนด้ำน
กำรศึกษำ 
  11) ประสำนกำรปฏิบัติรำชกำรทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงำนต่ำง ๆ ทั้งภำครัฐ 
เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐำนะส ำนักงำนผู้แทนกระทรวงศึกษำธิกำรในเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ 
  12) ปฏิบัติหน้ำที่ อ่ืนเกี่ยวกับกิจกำรภำยในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำที่มิได้ระบุให้เป็น
หน้ำที่ของหน่วยงำนใดโดยเฉพำะ หรือปฏิบัติงำนอื่นตำมที่ได้มอบหมำย 
  จำกอ ำนำจหน้ำที่ดังกล่ำวข้ำงต้นส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
ปทุมธำนี เขต 2 ซึ่งเป็นหน่วยงำนจัดกำรศึกษำมีหน้ำที่รับผิดชอบกำรจัดกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้น
พ้ืนฐำนให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่ก ำหนด ในกำรที่จะพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำให้มี
คุณภำพ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 2 ได้เล็งเห็นถึงควำมส ำคัญในกำร
พัฒนำและยกระดับคุณภำพครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มีศักยภำพในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้
เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลต่อนักเรียนเป็นส ำคัญ 
  กำรแบ่งส่วนรำชกำรภำยในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ไว้ดังต่อไปนี้ 
  1) กลุ่มอ ำนวยกำร 
  2) กลุม่บริหำรงำนบุคคล 
  3) กลุ่มนโยบำยและแผน 
  4) กลุ่มส่งเสริมกำรศึกษำทำงไกล เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
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  5) กลุ่มส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำ 
  6) กลุ่มนิเทศ ติดตำม และประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ 
  7) กลุ่มพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
  8) กลุ่มบริหำรกำรเงินและสินทรัพย ์
  ข้อมูลกำรจัดกำรศึกษำของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 2 
  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 2 เป็นหน่วยงำนที่จัดตั้งขึ้น
ตำมพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรรำชกำรกระทรวงศึกษำธิกำร พ.ศ. 2546 อยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแล
ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ตั้งอยู่ภำยในโรงเรียนมัธยมสังคีตวิทยำ 
กรุงเทพมหำนคร เลขที่ 99 หมู่ 16 ถนนวิภำวดีรังสิต ต ำบลคูคต อ ำเภอล ำลูกกำ จังหวัดปทุมธำนี 
  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 2 รับผิดชอบ
บริหำรจัดกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนในพ้ืนที่อ ำเภอล ำลูกกำ อ ำเภอธัญบุรี และอ ำเภอหนองเสือ 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 2 มีโรงเรียนทั้งสิ้น  67 โรงเรียน  
  ข้อมูลจ ำนวนโรงเรียน ปีกำรศึกษำ 2562  (10 มิ.ย. 2562) 
 
ตารางที่  2  จ ำนวนโรงเรียนในสังกัดแยกตำมเขตพ้ืนที่อ ำเภอ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 2 
 

ที ่ อ ำเภอ จ ำนวน (โรงเรียน) 
1 ธัญบุรี 11 
2 ล ำลูกกำ 30 
3 หนองเสือ 26 
 รวม 67 

 
ที่มำ : ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 2 (2562) 
 
2.4 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 2.4.1 งำนวิจัยในประเทศ 
  จุลลี่ ศรีษะโคตร (2557) ได้ท ำวิจัยเรื่อง “บรรยำกำศองค์กำรที่ส่งผลต่อชุมชนกำร
เรียนรู้ทำงวิชำชีพครูในสังกัดเทศบำลนครขอนแก่น” โดยมีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษำระดับบรรยำกำศ
องค์กำรของสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนครขอนแก่น 2) ศึกษำระดับชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพครู
ในสังกัดเทศบำลนครขอนแก่น 3) ศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบรรยำกำศองค์กำรกับชุมชนกำรเรียนรู้
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ทำงวิชำชีพของครูในสังกัดเทศบำลนครขอนแก่น และ 4) ศึกษำบรรยำกำศองค์กำรที่ส่งผลต่อชุมชน
กำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของครูในสังกัดเทศบำลนครขอนแก่น บรรยำกำศองค์กำรที่ส่งผลต่อชุมชนกำร
เรียนรู้ทำงวิชำชีพครู มี 5 องค์ประกอบ คือ โครงสร้ำงองค์กร ค่ำนิยมและพฤติกรรม มำตรฐำนกำร
ปฏิบัติงำน ควำมเสี่ยง และสภำพแวดล้อม ส่วนชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพครู มี 4 องค์ประกอบ คือ 
วิสัยทัศน์ร่วม ทีม/เครื่องข่ำยเรียนรู้ กำรจัดกำรควำมรู้ และส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยี กลุ่ม
ตัวอย่ำงคือ ผู้บริหำรและครู พบว่ำ 1) บรรยำกำศองค์กำรของสถำนศึกษำในสังกัดเทศบำลนคร
ขอนแก่น โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก ค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้ำนควำมเสี่ยง และค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด คือ ด้ำน
สภำพแวดล้อม 2) ชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของครูในสังกัดเทศบำลนครขอนแก่นโดยภำพรวมอยู่
ในระดับมำก ค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้ำนวิสัยทัศน์ร่วม และค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด คือ ด้ำนกำรส่งเสริมแหล่ง
เรียนรู้และเทคโนโลยีสำรสนเทศ 3) บรรยำกำศองค์กำรทุกด้ำน มีควำมสัมพันธ์ทำงบวกกับชุมชนกำร
เรียนรู้ทำงวิชำชีพของครูในสังกัดเทศบำลนครขอนแก่น อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ 0.01 ด้ำนที่
มีควำมสัมพันธ์ระดับมำก คือ ด้ำนมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน และด้ำนที่มีควำมสัมพันธ์ระดับน้อย คือ 
ด้ำนโครงสร้ำงองค์กำร 4) บรรยำกำศองค์กำรที่ส่งผลต่อชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของครูในสังกัด
เทศบำลนครขอนแก่น อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิตที่ระดับ 0.01 ได้แก่ ด้ำนมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน 
ด้ำนค่ำนิยมและพฤติกรรม และด้ำนโครงสร้ำงองค์กำร 
  มินตรำ  ลำยสนิทเสรีกุล (2557) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์กำรบริหำรโรงเรียนสู่
กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้วิชำชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษำในสหวิทยำเขตเบญจบูรพำ 
กรุงเทพมหำนคร” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษำสภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ ควำมต้องกำร
จ ำเป็น วิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส ภำวะคุกคำม และพัฒนำกลยุทธ์กำรบริหำรโรงเรียนสู่กำร
เป็ นชุมชนแห่ งกำรเรียนรู้ วิช ำชีพของโรงเรียนมั ธยมศึกษำในสหวิทยำเขตเบญ จบู รพำ 
กรุงเทพมหำนคร กลุ่มตัวอย่ำง คือ ผู้บริหำร ครู และบุคลำกร พบว่ำ สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึง
ประสงค์ของกำรบริหำรโรงเรียนสู่กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้วิชำชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษำในสห
วิทยำเขตเบญจบูรพำกรุงเทพมหำนคร ในภำพรวมและรำยด้ำนทุกด้ำนปฏิบัติอยู่ในระดับมำกโดย
เรียงลำดับควำมต้องกำรจำเป็นด้วยดัชนี PNImodified ได้เป็น 1) ด้ำนหลักสูตร 2) ด้ำนกำรจัดกำรเรียน
กำรสอน และ 3) ด้ำนกำรวัดและประเมินผล โดยมีด้ำนที่เป็นจุดแข็ง คือ กำรวัดและประเมินผล และ
ด้ำนที่เป็นจุดอ่อน คือ หลักสูตร กับกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ส ำหรับกลยุทธ์กำรบริหำรโรงเรียนสู่กำร
เป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้วิชำชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษำในสหวิทยำเขตเบญจบูรพำ กรุงเทพมหำนคร 
ประกอบไปด้วยกลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์ คือ ด้ำนหลักสูตร ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และด้ำนกำรวัด
ประเมินผล กลยุทธ์รอง 12 กลยุทธ์ และวิธีด ำเนินกำร 29 วิธีด ำเนินกำร 
  วรลักษณ์ ชูก ำเนิด (2557) ได้ท ำวิจัยเรื่อง โรงเรียนแห่งชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ
ครู เพ่ือพัฒนำวิชำชีพครูที่เน้นผู้เรียนเป็นหัวใจส ำคัญ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเครำะห์วรรณกรรมที่
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เกี่ยวข้องกับแนวคิดชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของครูในโรงเรียน โดยวิธีกำรวิเครำะห์เนื้อหำ
บทควำมและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ และน ำเสนอตำมล ำดับดังนี้ ควำม
เป็นมำ ควำมส ำคัญ ควำมหมำย กำรแบ่งระดับชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ และองค์ประกอบของ
ชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพครูในบริบทสถำนศึกษำมีองค์ประกอบส ำคัญ  6 องค์ประกอบ 
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ร่วม ทีมร่วมแรงร่วมใจ ภำวะผู้น ำร่วม กำรเรียนรู้และกำรพัฒนำวิชำชีพ 
ชุมชนกัลยำณมิตร และโครงสร้ำงสนับสนุน พร้อมทั้งน ำเสนอบทสรุปและข้อเสนอในกำรประยุกต์
กรอบแนวคิดชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของครูในโรงเรียนสู่กำรปฏิบัติ 
  วรลักษณ์ ชูก ำเนิด (2557) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง “รูปแบบชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ
ครูสู่กำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย” โดยมีวัตถุประสงค์ คือ 1) ศึกษำ
องค์ประกอบและคุณลักษณะชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพครูสู่กำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บริบท
โรงเรียนในประเทศไทย 2) น ำเสนอรูปแบบชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพครูสู่กำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย พบว่ำ ด้ำนรูปแบบชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพครูสู่กำรเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย ประกอบด้วยจุดเปลี่ยนผ่ำนจำกระบบปิดสู่ชุมชนกำร
เรียนรู้ทำงวิชำชีพครูที่มีด้วยกำรขับเคลื่อนผ่ำนองค์ประกอบของชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพครูสู่กำร
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทยที่มีควำมสัมพันธ์ส่งผลต่อเนื่องกันอย่ำงเป็นเหตุ
และผลอย่ำงเป็นล ำดับตำมองค์ประกอบส ำคัญ 6 ด้ำนด้วยกัน ได้แก่ 1) ชุมชนกัลยำณมิตรตำมวิถีไทย 
ส่งผลให้เกิดควำมไว้วำงใจและรับฟัง 2) ภำวะผู้น ำเร้ำศักยภำพ ท ำให้เกิดกำรเผยตนของผู้น ำกำร
เปลี่ยนแปลง 3) วิสัยทัศน์เชิงศรัทธำร่วม ท ำให้เกิดพลังเข็มทิศ วิสัยทัศน์ร่วม 4) ระบบเปิดแบบผนึก
ก ำลังมุ่งสู่ผู้เรียน ท ำให้เกิดกำรเผยตนเป็นเจ้ำของงำนกำรเรียนรู้ 5) ระบบทีมเรียนรู้ทำงวิชำชีพสู่วุฒิ
ภำวะและจิตวิญญำณควำมเป็นครู ท ำให้เกิดเจตจ ำนงร่วมพัฒนำวิชำชีพ 6) พ้ืนที่เรียนรู้แบบร่วมแรง
ร่วมใจบนฐำนงำนจริง ท ำให้เกิดวัฒนธรรมกำรเรียนรู้เพ่ือกำรเปลี่ยนแปลงบนฐำนงำนจริง เมื่อแต่ละ
พ้ืนที่มีกำรพัฒนำในรูปแบบดังกล่ำวอย่ำงต่อเนื่องจนกลำยเป็นวิถีปกติขององค์กร 
  นิชำภัทร  วิลเลี่ยมส์ (2558) ได้ท ำวิจัยเรื่อง “กำรพัฒนำกำรนิเทศภำยในโดยใช้
กระบวนกำรสร้ำงชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพในโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน” โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษำสภำพกำรนิเทศกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของ
โรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน โดยวิธีกำรสังเครำะห์
เอกสำรและกำรสนทนำกลุ่ม 2) เพ่ือพัฒนำกำรนิเทศภำยในโดยใช้กระบวนกำรสร้ำงชุมชนกำรเรียนรู้
ทำงวิชำชีพ ด้วยกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำรในโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน โดยใช้วิธีประชุมเชิงปฏิบัติกำร 3) เพ่ือถอดบทเรียนกำรพัฒนำกำรนิเทศภำยใน
โดยใช้กระบวนกำรสร้ำงชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพในโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน โดยกำรสนทนำกลุ่ม พบว่ำ 1) ผลกำรศึกษำสภำพกำรนิเทศกำร
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จัดกำรเรียนกำรสอนของโรงเรียนประถมศึกษำ พบว่ำ ข้อมูลพ้ืนฐำนเกี่ยวกับผลกำรทดสอบระดับชำติ 
(O-NET) มีค่ำเฉลี่ยต่ ำกว่ำค่ำเฉลี่ยระดับประเทศในปีกำรศึกษำ 2556 สภำพกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
พบว่ำ โรงเรียนขนำดเล็กไม่มีกำรวำงแผนและไม่มีกำรประชุมเพ่ือเลือกประเด็นในกำรนิเทศก่อนกำร
นิเทศ และขำดแรงจูงใจในกำรเปลี่ยนแปลงวิธีกำรสอนเพ่ือฝึกให้นักเรียนมีทักษะกำรคิด 2) ผลกำร
พัฒนำกำรนิเทศภำยในโดยใช้กระบวนกำรสร้ำงชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพในโรงเรียนประถมศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ขั้นเตรียมกำร ขั้นปฏิบัติกำร ประกอบด้วย กำร
วำงแผน กำรปฏิบัติ กำรสังเกต กำรสะท้อนผล 3) กำรถอดบทเรียนกำรพัฒนำกำรนิเทศภำยในโดยใช้
กระบวนกำรสร้ำงชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียนประถมศึกษำ มีประเด็นที่ได้เรียนรู้ ได้แก่ 
กำรวำงแผนกำรท ำงำนอย่ำงเป็นระบบ และตรงกับปัญหำควำมต้องกำรท ำให้มีเป้ำหมำยที่ชัดเจนและ
บรรลุเป้ำหมำย ควำมเป็นกัลยำณมิตรในกำรท ำงำน ท ำให้ครูมีควำมพึงพอใจและมีควำมสุขในกำร
ปฏิบัติงำน  
  สมุทร สมปอง (2558) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง “กำรพัฒนำรูปแบบกำรสร้ำงชุมชนกำร
เรียนรู้ทำงวิชำชีพครูในโรงเรียนประถมศึกษำ  : กำรวิจัยปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม” โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษำสภำพปัจจุบัน และควำมต้องกำรของกำรสร้ำงชุมชนกำรเรียนรู้ทำง
วิชำชีพครูในโรงเรียนประถมศึกษำ 2) เพ่ือพัฒนำรูปแบบกำรสร้ำงชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพครูใน
โรงเรียนประถมศึกษำ โดยใช้กระบวนกำรวิจัยปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม 3) เพ่ือศึกษำผลกำรสร้ำง
ชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพครูตำมรูปแบบที่พัฒนำขึ้นในด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ ควำมสำมำรถในกำร
สร้ำงชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพครู พฤติกรรมกำรสอน ผลงำนกำรพัฒนำ กำรเรียนกำรสอน ควำม
พึงพอใจต่อรูปแบบกำรสร้ำงชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพครูควำมร่วมมือและแลกเปลี่ยน
ประสบกำรณ์กำรท ำงำนของครู พบว่ำ 1) สภำพปัจจุบันในกำรสร้ำงชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพครู
ของโรงเรียนประถมศึกษำ พบว่ำ ผู้บริหำรและครูผู้สอน มีควำมคิดเห็นโดยรวมทั้ง 5 ด้ำน อยู่ในระดับ
มำก ด้ำนควำมต้องกำรในกำรสร้ำงชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพครูในโรงเรียนประถมศึกษำ พบว่ำ
ผู้บริหำรและครูผู้สอนมีควำมคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด 2) รูปแบบกำรสร้ำงชุมชนกำร
เรียนรู้ทำงวิชำชีพครูของโรงเรียนที่ร่วมวิจัย ประกอบด้วย  4 องค์ประกอบหลัก คือ 1. กำรเตรียม
องค์กรเพ่ือกำรเรียนรู้ 2. กำรสร้ำงค่ำนิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 3. กำรเรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำนร่วมกัน 
4. ผลที่คำดหวัง 3) ผลกำรประเมินกำรสร้ำงชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพครู ในด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
พบว่ำ ครูมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในระดับมำก ด้ำนควำมสำมำรถในกำรสร้ำงชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ
ครูของครู พบว่ำ อยู่ในระดับมำกที่สุด ด้ำนพฤติกรรมกำรสอนของครู พบว่ำ ครูมีกำรเปลี่ยน
พฤติกรรมกำรสอนอยู่ในระดับมำก ด้ำนผลงำนกำรพัฒนำ กำรเรียนกำรสอนของครู พบว่ำ ครูมี
ผลงำนสอดคล้องกับบทเรียนอยู่ในระดับมำก ด้ำนควำมพึงพอใจต่อรูปแบบกำรสร้ำงชุมชนกำรเรียนรู้
ทำงวิชำชีพครูในโรงเรียน พบว่ำ ครูมีควำมพึงพอใจอยู่ในระดับมำก และด้ำนควำมร่วมมือ และ
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แลกเปลี่ยนประสบกำรณ์กำรท ำงำนของครู พบว่ำ ครูมีควำมร่วมมือในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
แลกเปลี่ยนประสบกำรณ์กันและมีกำรพัฒนำตนเองมำกขึ้น 
  วิริยะ วรำยุ (2559) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง “กำรพัฒนำชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของ
โรงเรียนบ้ำนดอนมูล (สุวรรณสำรำษฏร์บ ำรุง) โดยกำรเทียบเคียงสมรรถนะกับโรงเรียนล ำปลำยมำศ
พัฒนำ” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนำชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียนบ้ำนดอนมูล (สุวรรณ
สำรำษฏร์บ ำรุง) โดยกำรเทียบเคียงสมรรถนะกับโรงเรียนล ำปลำยมำศพัฒนำ วิธีกำรด ำเนินงำน            
4 ขั้นตอน คือ กำรวำงแผน กำรวิเครำะห์ข้อมูล กำรบูรณำกำร กำรปฏิบัติ พบว่ำ ผลกำรวำงแผน มี
กำรแต่งตั้งทีมงำนร่วมกับผู้วิจัยกำรเทียบเคียงสมรรถนะในวิจัยครั้งนี้ และให้ควำมรู้กับทีมงำน หัวข้อ
ในกำรเทียบเคียงสมรรถนะ ได้แก่ กำรพัฒนำชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ  และมีกำรวำงแผนกำรเก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยกำรสัมภำษณ์ผู้รับผิดชอบกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของทั้งสองโรงเรียน   
ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล พบว่ำ สภำพปัจจุบันเกี่ยวกับกำรพัฒนำกระบวนกำรชุมชนกำรเรียนรู้ทำง
วิชำชีพของโรงเรียนล ำปลำยมำศพัฒนำสูงกว่ำโรงเรียนบ้ำนดอนมูล (สุวรรณสำรำษฏร์บ ำรุง) ทุก
รำยกำร ผลกำรบูรณำกำร พบว่ำ ควรมีกำรด ำเนินกำรพัฒนำชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพทุก
องค์ประกอบ เพรำะมีควำมสัมพันธ์เกี่ยวข้องกันจะต้องด ำเนินกำรพัฒนำไปพร้อม ๆ กัน ผลกำร
ปฏิบัติงำน พบว่ำ มีกำรก ำหนดกรอบแนวคิดในกำรด ำเนินกำรพัฒนำชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
เป็นแนวทำงในกำรจัดท ำแผนด ำเนินกำร กำรด ำเนินกำรพัฒนำชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพทุก
องค์ประกอบของโรงเรียนบ้ำนดอนมูล (สุวรรณสำรำษฏร์บ ำรุง) เพ่ิมขึ้นจำกเดิมและใกล้เคียงกับ
โรงเรียนล ำปลำยมำศพัฒนำมำกท่ีสุด 
  ศิริรัตน์ โกศล (2559) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง “กำรพัฒนำสถำนศึกษำ โดยใช้แนวคิด
ชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ เพ่ือจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 24” มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษำองค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดแนวคิดชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 2) เพ่ือศึกษำสภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ และ
วิธีกำรพัฒนำสถำนศึกษำโดยใช้แนวคิดชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ เพ่ือจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส ำคัญ 3) เพ่ือศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำสถำนศึกษำ โดยใช้แนวคิดชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
เพ่ือจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญเป็นกำรวิจัยและพัฒนำ พบว่ำ ผลกำรศึกษำองค์ประกอบ
และตัวชี้วัดแนวคิดชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพเพ่ือจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับ
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต  24 ที่ประกอบด้วย ด้ำนกำร
สนับสนุนและกำรเป็นผู้น ำร่วม ด้ำนค่ำนิยมและวิสัยทัศน์ร่วม ด้ำนทีมเรียนรู้และกำรจัดกำรควำมรู้
ร่วมกนั ด้ำนกำรส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ และเทคโนโลยีสำรสนเทศ พบว่ำ ค่ำเฉลี่ยระดับควำมเหมำะสม
ขององค์ประกอบและตัวชี้วัดแนวคิดชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ เพ่ือจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ มีควำมเหมำะสมทุกองค์ประกอบและตัวชี้วัด ผลกำรศึกษำสภำพปัจจุบัน และสภำพที่พึง
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ประสงค์กำรพัฒนำสถำนศึกษำ โดยใช้แนวคิดชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ เพ่ือจัดกำรเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต  24 พบว่ำ 
ด้ำนกำรสนับสนุนและเป็นผู้น ำร่วม ด้ำนค่ำนิยมและวิสัยทัศน์ร่วม ด้ำนทีมเรียนรู้และกำรจัดกำร
ควำมรู้ร่วมกัน และด้ำนกำรส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสำรสนเทศ โดยรวมมีกำรปฏิบัติอยู่ใน
ระดับปำนกลำงทุกด้ำน ส่วนสภำพที่พึงประสงค์กำรพัฒนำสถำนศึกษำ โดยใช้แนวคิดชุมชนทำงกำร
เรียนรู้วิชำชีพ เพ่ือจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 24 ด้ำนกำรสนับสนุนและเป็นผู้น ำร่วม ด้ำนค่ำนิยมและวิสัยทัศน์ร่วม  
ด้ำนทีมเรียนรู้และกำรจัดกำรควำมรู้ร่วมกัน และด้ำนกำรส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยี
สำรสนเทศ โดยรวมมีสภำพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมำกที่สุด ผลกำรศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำ
สถำนศึกษำ โดยใช้แนวคิดชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ เพ่ือจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
ส ำหรับสถำนศึกษำ สังกัด ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต  24 พบว่ำ แนวทำงกำร
พัฒนำสถำนศึกษำ โดยใช้แนวคิดชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ เพ่ือจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 24 ด้ำนกำรสนับสนุน
และกำรเป็นผู้น ำร่วม ได้ 11 แนวทำง ด้ำนค่ำนิยมและวิสัยทัศน์ร่วม ได้ 9 แนวทำง ด้ำนทีมเรียนรู้
และกำรจัดกำรควำมรู้ร่วมกัน ได้ 18 แนวทำง และด้ำนกำรส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยี
สำรสนเทศ ได้ 14 แนวทำง และผลกำรประเมินแนวทำงกำรพัฒนำสถำนศึกษำโดยใช้แนวคิดชุมชน
กำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ เพ่ือจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส ำหรับสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 24 พบว่ำ แนวทำงกำรพัฒนำมีควำมเหมำะสมอยู่ในระดับมำก
ที่สุดทุกด้ำน และมีควำมเป็นไปได้อยู่ในระดับมำกท่ีสุดทุกด้ำน 
  กรองกำญจน์ นำแพร่ (2560) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง “กำรเป็นชุมชนกำรเรียนรู้ทำง
วิชำชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวิชำกำรในโรงเรียนประถมศึกษำของรัฐ จังหวั ด
สมุทรสำคร” โดยมีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษำระดับกำรเป็นชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพในโรงเรียน            
2) ศึกษำระดับประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวิชำกำรของโรงเรียน 3) วิเครำะห์กำรเป็นชุมชนกำรเรียนรู้
ทำงวิชำชีพซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวิชำกำรของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่ำงกำร
วิจัย ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำและครู พบว่ำ 1) กำรเป็นชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ อยู่ในระดับ
มำกทั้งภำพรวมและรำยด้ำน ประกอบด้วย ระบบสนับสนุนในโรงเรียน กำรมีส่วนร่วมในกำร
ปฏิบัติงำน ภำวะผู้น ำแบบสนับสนุน และภำวะผู้น ำร่วมวิสัยทัศน์ และค่ำนิยมร่วมกัน และกำรท ำงำน
อย่ำงสร้ำงสรรค์ 2) ประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวิชำกำร อยู่ในระดับมำกทั้งภำพรวมและรำยด้ำน
ประกอบด้วย กำรวิจัยเพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ กำรวัดผลประเมินผลและด ำเนินกำรเทียบโอนผล
กำรเรียน และกำรนิเทศกำรศึกษำ 3) กำรเป็นชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ ประกอบด้วย กำรมีส่วน
ร่วมในกำรปฏิบัติงำน (X5) ระบบสนับสนุนในโรงเรียน (X4) ภำวะผู้น ำแบบสนับสนุนและภำวะผู้น ำ
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ร่วม (X1) และวิสัยทัศน์และค่ำนิยมร่วมกัน (X3) เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกำรบริหำรงำน
วิชำกำร (Ytot) โดยร่วมกันท ำนำยได้ร้อยละ 86.30 อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 
  ชวลิต ชูก ำแพง (2560) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ของครู พบว่ำ 
ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ของครู เป็นกำรรวมตัวของครูผู้มีเป้ำหมำยเดียวกันต่อกำรเรียนรู้ของศิษย์ เพ่ือ
เปลี่ยนแปลงกำรเรียนกำรสอนของตนเอง โดยอำศัยกำรเรียนรู้ร่วมกัน โดยใช้เทคนิคที่ส ำคัญ เช่น 
กำรทบทวนผลกำรปฏิบัติงำน กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่งต้องอำศัยทักษะที่ส ำคัญ คือ กำรฟังและกำร
สื่อสำรที่ดี ตลอดทั้งกำรรักษำสัมพันธภำพในชุมชนของตน ผลดังกล่ำวช่วยเพ่ิมประสิทธิภำพกำรสอน 
ลดควำมโดดเดี่ยวในกำรท ำงำนของครู และเป็นพลังขับเคลื่อนส ำคัญในกำรพัฒนำกำรเรียนกำรรู้ของ
ผู้เรียนอย่ำงยั่งยืน 
  ชูชำติ พ่วงสมจิตร์ (2560) ได้เขียนบทควำมในวำรสำรศึกษำศำสตร์ มสธ. เรื่อง 
ชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพและแนวทำงกำรน ำมำใช้ในสถำนศึกษำ โดยมีลักษณะส ำคัญ 4 ประกำร 
คือ 1) เป็นชุมชนที่มีควำมสัมพันธ์อันดีและอยู่ร่วมกันอย่ำงมีควำมสุข  2) เป็นชุมชนที่มีฉันทะและ
ควำมศรัทธำในกำรท ำงำน 3) เป็นชุมชนที่เอ้ืออำทร มีคุณธรรมและเป็นกัลยำณมิตรกันในทำงวิชำกำร 
และ 4) เป็นชุมชนที่สำมำรถขับเคลื่อนให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงทำงวิชำชีพได้ กำรน ำ PLC มำใช้ใน
โรงเรียนจะส ำเร็จหรือไม่ขึ้นกับเงื่อนไข 5 ประกำร ได้แก่ ควำมเป็นผู้น ำที่สนับสนุนและแบ่งปัน กำร
เรียนรู้ร่วมกันและกำรประยุกต์ใช้ควำมรู้ ค่ำนิยมร่วมและวิสัยทัศน์ร่วมของสมำชิก เงื่อนไขที่ช่วยผดุง
ควำมเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ และกำรแบ่งปันกำรปฏิบัติ 
  ปรำณี ไชยภักดี (2561) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง “กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำง
วิชำชีพของสถำนศึกษำ ตำมควำมคิดเห็นของครู สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
สงขลำ เขต 1” โดยมีวัตถุประสงค์ คือ 1) ศึกษำกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของ
สถำนศึกษำ ตำมควำมคิดเห็นของครู สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสงขลำ เขต 1  
2) เปรียบเทียบกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของสถำนศึกษำตำมควำมคิดเห็นของครู 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสงขลำ เขต  1 ตำมตัวแปรเพศ วุฒิกำรศึกษำ 
ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน และขนำดสถำนศึกษำ กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ ครูผู้สอน พบว่ำ 1) กำรเป็น
ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของสถำนศึกษำ ตำมควำมคิดเห็นของครู สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำสงขลำ เขต 1 ในภำพรวมและรำยด้ำนอยู่ในระดับมำก 2) ครูที่มีเพศต่ำงกัน มี
ควำมคิดเห็นต่อกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของสถำนศึกษำ ในภำพรวมไม่แตกต่ำง แต่
รำยด้ำน พบว่ำ ชุมชนกัลยำณมิตรแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 ครูที่มีวุฒิ
กำรศึกษำต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของสถำนศึกษำ ใน
ภำพรวมและรำยด้ำนไม่แตกต่ำงกัน ครูที่มีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อกำร
เป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของสถำนศึกษำ ในภำพรวมและรำยด้ำนไม่แตกต่ำงกัน ครูที่
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ปฏิบัติงำนในขนำดสถำนศึกษำต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของ
สถำนศึกษำ พบว่ำ ในภำพรวมแตกต่ำงกันกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจำรณำรำยด้ำน 
พบว่ำ ด้ำนวิสัยทัศน์ร่วม แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติ ที่ระดับ 0.01 
  จ ำนง  เหล่ำคงธรรม (2554) ได้ท ำวิจัยเรื่อง “กำรศึกษำควำมผูกพันต่อองค์กรของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูผู้สอน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำตรำด” โดยมีวัตถุประสงค์ คือ 
1) เพ่ือศึกษำควำมผูกพันต่อองค์กรของผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูผู้สอน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำตรำด 2) เพ่ือเปรียบเทียบควำมผูกพันต่อองค์กรของผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูผู้สอน 
สังกัด ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำตรำด จ ำแนกตำมสถำนภำพในกำรปฏิบัติงำน ประสบกำรณ์ใน
กำรปฏิบัติงำน และขนำดของสถำนศึกษำ กลุ่มตัวอย่ำงได้แก่ ผู้บริหำรและครูผู้สอน พบว่ำ 1) ควำม
ผูกพันต่อองค์กรของผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูผู้สอน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำตรำด 
โดยรวมอยู่ในระดับมำก 2) ควำมผูกพันต่อองค์กรของผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูผู้สอน สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำตรำด จ ำแนกตำมสถำนภำพในกำรปฏิบัติงำน โดยรวมและรำยด้ำน
แตกต่ำงกันอย่ำงไม่มีนัยส ำคัญทำงสถิติ 3) ควำมผูกพันต่อองค์กรของผู้บริหำรสถำนศึกษำและ
ครูผู้สอน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำตรำด จ ำแนกตำมประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำน 
โดยรวมและรำยด้ำนแตกต่ำงกันอย่ำงไม่มีนัยส ำคัญทำงสถิติ 4) ควำมผูกพันต่อองค์กรของผู้บริหำร
สถำนศึกษำและครูผู้สอน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำตรำด จ ำแนกตำมขนำดของสถำนศึกษำ 
โดยรวมแตกต่ำงกันอย่ำงไม่มีนัยส ำคัญทำงสถิติ เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ มีเพียงด้ำนกำร
ต้องกำรด ำรงเป็นสมำชิกองค์กรแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 ส่วนด้ำนอ่ืน ๆ 
แตกต่ำงกันอย่ำงไม่มีนัยส ำคัญทำงสถิติ เมื่อเปรียบเทียบเป็นรำยคู่ พบว่ำ แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญ
ทำงสถิติที่ระดับ 0.05 ทุกคู่ โดยผู้บริหำรและครูสถำนศึกษำขนำดเล็ก มีควำมผูกพันต่อองค์กรสูงกว่ำ
สถำนศึกษำขนำดกลำงและขนำดใหญ่ และสถำนศึกษำขนำดกลำง มีควำมผูกพันต่อองค์กรสูงกว่ำ
สถำนศึกษำขนำดใหญ่ 
  อนันต์ธนำ  สำมพุ่มพวง (2558) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง “แรงจูงใจกับควำมผูกพันต่อ
องค์กรของข้ำรำชกำรครู สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 2  โดยมี
วัตถุประสงค์ คือ 1) แรงจูงใจของข้ำรำชกำรครู สังกัดส ำนักเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
สุพรรณบุรี เขต 2 2) ควำมผูกพันต่อองค์กรของข้ำรำชกำรครูสังกัดส ำนักเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 2 และ 3) ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงแรงจูงใจกับควำมผูกพันต่อองค์กรของ
ข้ำรำชกำรครู สังกัดส ำนักเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต  2 กลุ่มตัวอย่ำงคือ 
ผู้บริหำรและครู พบว่ำ  1) แรงจูงใจของข้ำรำชกำรครู สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 2 ทั้งโดยภำพรวมและรำยด้ำนอยู่ในระดับมำก เรียงล ำดับค่ำมัชฌิม         
เลขคณิตจำกมำกไปน้อย ได้ดังนี้ ด้ำนปัจจัยจูงใจรองลงมำคือด้ำนปัจจัยค้ำจุนหรือปัจจัยสุขอนำมัย           
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2) ควำมผูกพันต่อองค์กรของข้ำรำชกำรครู สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
สุพรรณบุรี เขต 2 ทั้งโดยภำพรวมและรำยด้ำนอยู่ในระดับมำก เรียงล ำดับค่ำมัชฌิมเลขคณิตจำกมำก 
ไปน้อย ได้ดังนี้ ด้ำนควำมเต็มใจที่จะทุ่มเทควำมพยำยำมเพ่ือปฏิบัติงำนให้แก่องค์กร รองลงมำคือ 
ด้ำนควำมปรำรถนำอย่ำงแรงกล้ำที่จะคงควำมเป็นสมำชิกขององค์กรและด้ำนควำมเชื่อมั่นและ 
ยอมรับเป้ำหมำยและค่ำนิยมขององค์กร 3) แรงจูงใจกับควำมผูกพันต่อองค์กรของข้ำรำชกำรครู 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 2 มีควำมสัมพันธ์กันอย่ำงมีนัยส ำคัญ
ทำงสถิติท่ีระดับ 0.01 
  จันทรำ อ่ิมในบุญ (2559) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง “กำรศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำร
บริหำรงำนโดยใช้หลักธรรมำภิบำลของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับควำมผูกพันต่อองค์กรของครูผู้สอน  
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 17” โดยมีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือศึกษำกำร
บริหำรงำนโดยใช้หลักธรรมำภิบำลของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ควำมผูกพันต่อองค์กรของครูผู้สอน 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 17 2) ศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรบริหำรงำน
โดยใช้หลักธรรมำภิบำลของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับควำมผูกพันต่อองค์กรของครูผู้สอน สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 17 กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอน พบว่ำ 
1) กำรบริหำรงำนโดยใช้หลักธรรมำภิบำลของผู้บริหำรสถำนศึกษำตำมควำมคิดเห็นของครูผู้สอน 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนทีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต  17 โดยรวมและเป็นรำยด้ำนอยู่ในระดับมำก             
2) ควำมผูกพันต่อองค์กรของครูผู้สอนตำมควำมคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 17 โดยรวมและเป็นรำยด้ำนอยู่ในระดับมำก 3) ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำร
บริหำรงำนโดยใช้หลักธรรมำภิบำลของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับควำมผูกพันต่อองค์กรของครูผู้สอน 
สังกัดส ำ นักงำนเขตพ้ืนทีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 17 โดยรวมมีควำมสัมพันธ์ทำงบวกในระดับสูง 
อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 
  วรเชษ  บุญประกอบ (2559) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง “ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงแรงจูงใจใน
กำรปฏิบัติงำนกับควำมผูกพันต่อองค์กรของครูในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนส่งเสริมกำรศึกษำนอก
ระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย จังหวัดกระบี่” โดยมีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือศึกษำระดับแรงจูงใจ
ในกำรปฏิบัติงำนของครูในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนส่งเสริมกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำ
ตำมอัธยำศัย จังหวัดกระบี่ 2) เพ่ือศึกษำระดับควำมผูกพันต่อองค์กรของครูในสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนส่งเสริมกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย จังหวัดกระบี่  3) เพ่ือศึกษำ
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำนกับควำมผูกพันต่อองค์กรของครูในสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนส่งเสริมกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย จังหวัดกระบี่ กลุ่มตัวอย่ำงคือ ครู 
พบว่ำ แรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำน โดยรวมอยู่ในระดับมำก เพ่ือพิจำรณำรำยได้ พบว่ำ ปริมำณงำน
และควำมรับผิดชอบ ลักษณะของงำนที่ปฏิบัติ ควำมส ำเร็จในงำน ควำมสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงำน 
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กำรได้รับกำรยอมรับนับถือ เงินเดือนและค่ำจ้ำง อยู่ในระดับมำก ส่วนโอกำสและควำมก้ำวหน้ำอยู่ใน
ระดับปำนกลำง ระดับควำมผูกพันต่อองค์กรของครู โดยรวมและรำยด้ำนอยู่ในระดับมำก เรียงล ำดับ
ดังนี้ ควำมเชื่ออย่ำงแรงกล้ำและยอมรับอย่ำงจริงจังในเป้ำหมำย และค่ำนิยมขององค์กร ควำมเต็มใจ
ที่จะใช้ควำมพยำยำมในฐำนะที่เป็นตัวแทนขององค์กร และควำมปรำรถนำอย่ำงแรงกล้ำที่จะรักษำ
ควำมเป็นสมำชิกขององค์กร ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำนกับควำมผูกพัน ต่อ
องค์กรของครูในสถำนศึกษำ มีควำมสัมพันธ์กันทำงบวกอยู่ในระดับต่ ำ (r = 0.333) อย่ำงมีนัยส ำคัญ
ทำงสถิติท่ีระดับ 0.01 
  จีรวรรณ  ผลไพร (2559) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง “ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำตำมกำรรับรู้ของครูกับควำมผูกพันต่อองค์กรของครู สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 6 ในจังหวัดฉะเชิงเทรำ” โดยมีวัตถุประสงค์ คือ 1) ระดับภำวะผูน ำของผู
บริหำรสถำนศึกษำตำมกำรรับรูของครู 2) ระดับควำมผูกพันตอองคกรของครูและ 3) ควำมสัมพันธ
ระหวำงภำวะผูน ำของผูบริหำรสถำนศึกษำตำมกำรรับรูของครูกับควำมผูกพันตอองคกรของครู สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 6 ในจังหวัดฉะเชิงเทรำ  กลุ่มตัวอย่ำง คือ ครู พบว่ำ  
1) ภำวะผูน ำของผูบริหำรสถำนศึกษำตำมกำรรับรูของครูสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่ กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 6 ในจังหวัดฉะเชิงเทรำ ในภำพรวม อยูในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเปนรำยดำน 
พบว่ำ อยูในระดับมำก คือ ภำวะผูน ำดำนกำรสงเสริมจริยธรรม รองลงมำ คือ ภำวะผูน ำดำนกำร
ส่งเสริมกำรมีสวนรวม ภำวะผูน ำดำนกำรเรียนกำรสอน ภำวะผูน ำดำนกำรบริหำรจัดกำร ภำวะผูน ำ
ด้ำนกำรเปลี่ยนแปลง และภำวะผูน ำดำนควำมเทำทันสถำนกำรณ ตำมล ำดับ 2) ควำมผูกพันตอ    
องคกรของครูสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 6 ในจังหวัดฉะเชิงเทรำ ในภำพรวม
อยูในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเปนรำยดำน พบวำ อยูในระดับมำก คือ ควำมผูกพันตอองคกรดำน  
บรรทัดฐำนทำงสังคม รองลงมำ คือ ควำมผูกพันตอองคกรดำนควำมรูสึก และควำมผูกพันตอองคกร
ด้ำนควำมต่อเนื่อง ตำมล ำดับ 3) ควำมสัมพันธระหวำงภำวะผูน ำของผูบริหำรสถำนศึกษำตำมกำรรับ
รขูองครูกับควำมผูกพันตอองคกรของครู สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 6 ในจังหวัด
ฉะเชิงเทรำ ในภำพรวมและรำยดำน มีควำมสัมพันธทำงบวก ในระดับมำกอยำงมีนัยส ำคัญที่ระดับ 0.01 
  เอกพล พันธุ์โชติ (2561) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง “กำรศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงมิติ
กำรเสริมสร้ำงพลังอ ำนำจครูกับควำมผูกพันต่อองค์กรของครู สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ เขต 1” โดยมีวัตถุประสงค์ คือ 1) มิติกำรเสริมสร้ำงพลังอ ำนำจครู  
2) ควำมผูกพันต่อองค์กรของครู และ 3) ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงมิติกำรเสริมสร้ำงพลังอ ำนำจครู         
กับควำมผูกพันต่อองค์กรของครู สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ 
เขต 1 กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย คือ ครู พบว่ำ 1) มิติกำรเสริมสร้ำงพลังอ ำนำจครู โดยรวมมี
ค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับมำก โดยมิติกำรเสริมสร้ำงพลังอ ำนำจครูที่มีค่ำเฉลี่ยสูงที่สุด คือ มิติด้ำนกำรได้รับ
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กำรเพ่ิมพูนทักษะควำมสำมำรถ ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีนโยบำยหมุนเวียนรับผิดชอบงำนภำยใน
เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงำนได้เรียนรู้งำนอย่ำงเท่ำเทียม รองลงมำ คือ ด้ำนกำรได้รับกำรยกย่องชมเชยและกำร
ยอมรับ ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรประกำศเกียรติคุณต่อผู้ที่มีผลงำนดีเด่น และมิติกำร
เสริมสร้ำงพลังอ ำนำจครูที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำที่สุด คือ ด้ำนกำรได้รับทรัพยำกร ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ
จัดสรรงบประมำณในกำรจัดกิจกรรมภำยในสถำนศึกษำอย่ำงเหมำะสม 2) ควำมผูกพันต่อองค์กรของ
ครู โดยรวมมีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับมำก และ 3) มิติกำรเสริมสร้ำงพลังอ ำนำจครู ด้ำนกำรได้รับ
ทรัพยำกรด้ำนกำรได้รับกำรสนับสนุนและส่งเสริม ด้ำนกำรได้รับข้อมูลข่ำวสำร ด้ำนกำรได้ รับ
ควำมก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำรงำน ด้ำนกำรได้รับกำรเพิ่มพูนทักษะควำมสำมำรถ และด้ำนกำรได้รับกำร
ยกย่องชมเชยและกำรยอมรับร่วมกัน มีอิทธิพลต่อควำมผูกพันต่อองค์กรของครู โดยกำรเสริมสร้ำง
พลังอ ำนำจครูในทุกมิติร่วมกันสำมำรถก ำหนดค่ำควำมผันแปรของควำมผูกพันต่อองค์กรของครูได้
ร้อยละ 52 แต่เมื่อคัดเลือกมิติกำรเสริมสร้ำงพลังอ ำนำจครูร่วมกัน มีอิทธิพลต่อควำมผูกพันต่อองค์กร
ของครูสูงที่สุด ปรำกฏว่ำ กำรเสริมสร้ำงพลังอ ำนำจครูใน  3 มิติ คือ กำรได้รับควำมเพ่ิมพูนทักษะ
ควำมสำมำรถกำรได้รับควำมก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำรงำน และกำรได้รับกำรยกย่องชมเชยและกำร
ยอมรับ มีอิทธิพลต่อควำมผูกพันต่อองค์กรของครูสูงที่สุด โดยกำรได้รับควำมเพ่ิมพูน ทักษะ
ควำมสำมำรถมีอิทธิพลสูงที่สุด โดยมีอิทธิพลทำงบวก รองลงมำ คือ ด้ำนกำรได้รับควำมก้ำวหน้ำใน
หน้ำที่กำรงำนมีอิทธิพลทำงลบ และด้ำนกำรได้รับกำรยกย่องชมเชยและกำรยอมรับมีอิทธิพลทำงบวก 
 2.4.2 งำนวิจัยในต่ำงประเทศ 
  รีบิเนียด และอลูทโต (Hrebiniak & Alutto, 1972 อ้ำงถึงใน กัณฐิกำ, 2559) ได้ท ำ
กำรวิจัยในเรื่องปัจจัยด้ำนบุคคลและบทบำทที่สัมพันธ์กันในกำรพัฒนำของควำมผูกพันต่อองค์กำร 
(Personal and role related factors in the development of organizational commitment) 
โดยก ำหนดตัวแปรในด้ำนลักษณะส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อำยุ สถำนภำพกำรสมรส ศำสนำ อำชีพของ
บิดำ และควำมตั้งใจที่จะศึกษำต่ออย่ำงเป็นทำงกำร ตัวแปรอิสระในด้ำนกำรท ำงำน ได้แก่ ควำม
ขัดแย้งในบทบำทควำมไม่พึงพอใจงำน ควำมคลุมเครือในบทบำท ควำมไว้วำงใจระหว่ำงบุคคล 
อ ำนำจหน้ำที่ในกำรบังคับบัญชำ และระยะเวลำที่ปฏิบัติงำนส ำหรับตัวแปรตำมก็คือ ควำมผูกพันต่อ
องค์กำร ผลกำรวิจัยปรำกฏว่ำ ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อำยุ สถำนภำพกำรสมรส อำชีพของบิดำ 
และควำมตั้งใจที่จะศึกษำต่ออย่ำงเป็นทำงกำร มีผลต่อควำมผูกพันต่อองค์กำร ส่วนปัจจัยด้ำนกำร
งำน ก็คือ เรื่องที่เกี่ยวกับบทบำทควำมไว้วำงใจระหว่ำงบุคคล และระยะเวลำที่ปฏิบัติงำน สิ่งที่
น่ำสนใจ ซึ่งพบจำกงำนวิจัยก็คือ เพศหญิงมีควำมตั้งใจที่จะเปลี่ยนสถำนที่ท ำงำนน้อยกว่ำเพศชำย จึง
มีควำมผูกพันมำกกว่ำเพศชำย ผู้ที่สมรสแล้วโดยเฉพำะเพศหญิงจะมีควำมผูกพันต่อองค์กำรมำกกว่ำ
คนโสดและในเพศชำย ทั้งนี้อำจเป็นเพรำะผู้ที่สมรสแล้วมีภำระรับผิดชอบมำกกว่ำคนโสด กลุ่มคน
เหล่ำนี้จึงมองว่ำกำรโยกย้ำยไปสู่องค์กำรอ่ืนอำจเป็นกำรเสี่ยงต่อกำรสูญเสียที่ค่อนข้ำงจะสูง จึงให้
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ควำมสนใจที่จะเปลี่ยนงำนน้อยกว่ำคนโสดถึงแม้จะมีโอกำสให้เลือกย้ำยไปที่อ่ืนได้ก็ตำม ส ำหรับตัว
แปรด้ำนอำยุจะมีควำมสัมพันธ์ทำงบวกกับควำมผูกพันต่อองค์กำร เมื่อมีอำยุเพ่ิมขึ้นก็จะมีควำม
ต้องกำรย้ำยงำนน้อยลง เนื่องจำกมีกำรสั่งสมประสบกำรณ์ที่มีคุณค่ำต่อองค์กำรไว้มำก เปรียบเสมือน
มีกำรลงทุนไว้ในองค์กำรนั้นเอง ดังนั้นจึงพบว่ำกลุ่มตัวอย่ำงที่มีอำยุมำก ส ำหรับตัวแปรด้ำนควำม
ต้องกำรศึกษำต่ออย่ำงเป็นทำงกำรนั้น พบว่ำ ผู้ที่มีแผนจะศึกษำต่อนั้นจะมีลักษณะของวิชำชีพนิยม 
หรือผู้ที่นิยมศึกษำหำควำมรู้ทั่วไปซึ่งมักจะไม่ผูกพันต่อองค์กำร และอำจจะมีกำรโยกย้ำยได้ง่ำยกว่ำผู้
ที่ไม่ต้องกำรศึกษำต่อ 
  สเตียรส์ (Steers, 1977) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่องที่มำของควำมผูกพันต่อองค์กำรและผล
ที่เกิดขึ้นจำกควำมผูกพันต่อองค์กำร (Antecedents and outcomes of organizational commitment) 
เขำได้ท ำกำรรวบรวมตัวแปรจำกงำนวิจัยต่ำง ๆ ที่ผ่ำนมำ ซึ่งคำดว่ำจะมีควำมสัมพันธ์กับควำมผูกพัน
ต่อองค์กำรแล้วน ำมำจัดกลุ่มตัวแปรไว้ 3 กลุ่ม คือ ลักษณะส่วนบุคคล ได้แก่ อำยุ ระดับกำรศึกษำ
ระยะเวลำในกำรปฏิบัติงำน กำรรับทรำบผลย้อนกลับของงำน ควำมประจักษ์ในงำน งำนที่ท้ำทำย
และงำนที่มีโอกำสปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน ได้แก่ ทัศนคติของกลุ่มต่อองค์กำร 
ควำมคำดหวังที่จะได้รับกำรตอบสนองจำกองค์กำร ควำมรู้สึกว่ำตนเองมีควำมส ำคัญต่อองค์กำร และ
ควำมรู้สึกว่ำองค์กำรเป็นที่พ่ึงพิงได้ และได้ท ำกำรศึกษำกลุ่มเจ้ำหน้ำที่ของโรงพยำบำล จ ำนวน 382 คน 
กลุ่มนักวิทยำศำสตร์และวิศวกร จ ำนวน 119 คน ผลกำรวิจัยปรำกฏว่ำลักษณะส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ 
ระดับกำรศึกษำ อำยุ ลักษณะงำน ได้แก่ ควำมมีอิสระในงำน ควำมประจักษ์ในงำน งำนที่ท้ำทำย กำร
รับทรำบผลย้อนกลับของงำน และประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน ได้แก่ ทัศนคติของกลุ่มต่อองค์กำร 
ควำมรู้สึกว่ำองค์กำรเป็นที่พ่ึงพิงได้ มีควำมสัมพันธ์กับควำมผูกพันในงำน งำนที่ท้ำทำย กำรรับทรำบ
ย้อนกลับของงำน และประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน ได้แก่ ทัศนคติของกลุ่มต่อองค์กำร ควำมรู้สึกว่ำ
องค์กำรเป็นที่พ่ึงพิงได้ มีควำมสัมพันธ์กับควำมผูกพันต่อองค์กำรของประชำกรที่ศึกษำทั้งสองกลุ่ม
และได้เสนอแนะให้มีกำรศึกษำวิจัยต่อไป 
 
2.5 สรุปหลักการที่น าไปสู่กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จำกกำรน ำเสนอแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของ
โรงเรียนและควำมผูกพันต่อองค์กรของครู โรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
ปทุมธำนี และงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ ท ำให้ผู้วิจัยได้หลักกำรและแนวคิด
เกี่ยวกับกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ หมำยถึง กำรรวมกลุ่มของผู้บริหำรสถำนศึกษำและ
ครูที่มีเป้ำหมำยเดียวกัน โดยกำรแบ่งปันข้อมูล ทักษะและประสบกำรณ์ที่ได้จำกกำรปฏิบัติงำนจริง  
ซึ่งจะน ำไปสู่กำรเรียนรู้ ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนำแนวทำงกำรสอนเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ และผลลัพธ์
ที่ดีที่สุดแก่ผู้เรียน ประกอบด้วย 1) ภำวะผู้น ำแบบรวมหมู่ 2) ค่ำนิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 3) ร่วมกัน
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เรียนรู้สู่กำรปฏิบัติ 4) แบ่งปันประสบกำรณ์ 5) สภำพแวดล้อมเกื้อหนุน ส่วนหลักกำรและแนวคิด
เกี่ยวกับควำมผูกพันต่อองค์กร หมำยถึง ควำมรู้สึกของบุคคลที่มีต่อองค์กรในทำงที่ดี โดยได้แสดง
ออกมำในรูปของกำรกระท ำเพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้ำหมำยที่วำงไว้ และมีควำมภำคภูมิใจ ควำม
จงรักภักดี ควำมซื่อสัตย์ เสียสละเพ่ือองค์กร พร้อมที่จะทุ่มเทท ำงำน และอยำกเป็นสมำชิกของ
องค์กรตลอดไป ประกอบด้วย 1) ควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนจิตใจ 2) ควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนกำร
คงอยู่กับองค์กำร 3) ควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนบรรทัดฐำนทำงสังคม น ำไปสู่กำรก ำหนดกรอบ
แนวคิดในกำรวิจัย  
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บทที่  3  
วิธีการด าเนินการวิจัย 

   
 กำรวิจัยเรื่อง กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียนและควำมผูกพันต่อ
องค์กรของครู โรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำร
วิจัยโดยเสนอรำยละเอียดตำมล ำดับ ต่อไปนี้ 
 3.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 3.2 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 3.3 กำรหำคุณภำพของเครื่องมือ 
 3.4 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.5 กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 
3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 3.1.1 ประชำกร 
  ประชำกรที่ ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ครูสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำปทุมธำนี ปีกำรศึกษำ 2562 มี 170 โรงเรียน จ ำนวนทั้งสิ้น 4,097 คน (กลุ่มสำรสนเทศ 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน, 2562) 
 3.1.2 กลุ่มตัวอย่ำง  
  กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำปทุมธำนี ก ำหนดขนำดกลุ่มตัวอย่ำงโดยใช้ตำรำงของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & 
Morgan อ้ำงถึงใน บุญชม ศรีสะอำด, 2560) ได้ขนำดของกลุ่มตัวอย่ำงจ ำนวน 351 คน โดยวิธีกำร
สุ่มแบบแบ่งชั้นภูม ิ(Stratified Random Sampling) ตำมประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
  ขั้นตอนกำรสุ่มตัวอย่ำง มีดังนี้ 
  1) แบ่งครูออกตำมประสบกำรณ์กำรท ำงำน 2 กลุ่ม ได้แก่ น้อยกว่ำ 10 ปี และ
ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 
  2) สุ่มครูในแต่ละกลุ่มประสบกำรณ์ ตำมสัดส่วนของประชำกรในแต่ละกลุ่มได้
จ ำนวน 351 คน แสดงในตำรำงที่ 3 
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ตารางท่ี 3 จ ำนวนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 
น้อยกว่ำ 10 ปี 3,362 288 
ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 735 63 

รวม 4,097 351 
 
ที่มำ : กลุ่มสำรสนเทศ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน (2562) 
 
3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถำม โดยแบ่งแบบสอบถำมออกเป็น 3 ตอน 
ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สอบถำมเกี่ยวกับสถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำม ได้แก่ เพศ ประสบกำรณ์
กำรท ำงำน ขนำดของโรงเรียน โดยแบบสอบถำมเป็นแบบเลือกรำยกำร (Check List) 
 ตอนที่ 2 สอบถำมเกี่ยวกับกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียน ลักษณะ
แบบสอบถำมเป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating Scale) ตำมมำตรวัดแบบลิเคิร์ท (Likert’s 
Scale) 5 ระดับ  
 5   หมำยถึง  เห็นด้วยมำกที่สุด 
 4    หมำยถึง   เห็นด้วยมำก 
 3    หมำยถึง   เห็นด้วยปำนกลำง 
 2    หมำยถึง   เห็นด้วยน้อย 
 1    หมำยถึง   เห็นด้วยน้อยที่สุด 
 ตอนที่ 3 สอบถำมเกี่ยวกับควำมผูกพันต่อองค์กรของครู ลักษณะแบบสอบถำมเป็นแบบ
มำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating Scale) ตำมมำตรวัดแบบลิเคิร์ท (Likert’s scale) 5 ระดับ  
 5   หมำยถึง  มีควำมผูกพันต่อองค์กรมำกท่ีสุด 
 4    หมำยถึง   มีควำมผูกพันต่อองค์กรมำก 
 3    หมำยถึง   มีควำมผูกพันต่อองค์กรปำนกลำง 
 2    หมำยถึง   มีควำมผูกพันต่อองค์กรน้อย 
 1    หมำยถึง   มีควำมผูกพันต่อองค์กรน้อยที่สุด 
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3.3 การหาคุณภาพของเครื่องมือ 
 กำรหำคุณภำพของแบบสอบถำมมีขั้นตอน ดังนี้  
 3.3.1 ศึกษำหลักกำร แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง จำกเอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
เกี่ยวกับกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพและควำมผูกพันต่อองค์กร เพ่ือก ำหนดขอบเขต และ
กรอบแนวคิด แนวทำงในกำรสร้ำงแบบสอบถำม 
 3.3.2 สร้ำงแบบสอบถำมตำมกรอบแนวคิด และวัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 3.3.3 น ำแบบสอบถำมเสนออำจำรย์ที่ปรึกษำวิทยำนิพนธ์เพ่ือตรวจสอบและปรับปรุง แก้ไข 
 3.3.4 น ำแบบสอบถำมเสนอผู้เชี่ยวชำญ จ ำนวน 5 คน ตรวจสอบควำมตรงตำมเนื้อหำ 
(Content Validity) โดยใช้วิธีหำค่ำดัชนีควำมสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถำม โดยค่ำดัชนีควำม
สอดคล้องจะต้องมีค่ำตั้ งแต่  0.50 ขึ้นไป (สมนึก ภัททิยธนี , 2553) จึงจะถือว่ำข้อค ำถำมใน
แบบสอบถำมมีควำมตรงเชิงเนื้อหำ  
 โดยผู้เชี่ยวชำญลงควำมคิดเห็นและให้คะแนน ดังนี้  
 +1  หมำยถึง  แน่ใจว่ำค ำถำมได้ตรงกับนิยำมศัพท์เฉพำะท่ีระบุไว้  
   0  หมำยถึง  ไม่แน่ใจว่ำค ำถำมได้ตรงกับนิยำมศัพท์เฉพำะที่ระบุไว้  
  -1  หมำยถึง  แน่ใจว่ำค ำถำมนั้นไม่ได้ตรงกับนิยำมศัพท์เฉพำะที่ระบุไว้  
 โดยคัดเลือกข้อค ำถำมที่มีค่ำ IOC ตั้งแต่ค่ำ 0.50 ขึ้นไป ซึ่งในกำรวิจัยครั้งนี้พบว่ำมีค่ำ IOC 
อยู่ระหว่ำง 0.6-1.0 
 3.3.5 น ำแบบสอบถำมมำปรับปรุงแก้ไขตำมข้อเสนอแนะ 
 3.3.6 น ำแบบสอบถำมที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูผู้สอนที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่ำง จ ำนวน 30 คน เพ่ือหำควำมเชื่อมั่นของแบบสอบถำม ด้วยวิธีหำค่ำสัมประสิทธิ์แอลฟ่ำ
ของครอนบำค (Cronbach) ได้ควำมเชื่อมั่นกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ เท่ำกับ 0.862 
และควำมผูกพันต่อองค์กร เท่ำกับ 0.753 และโดยรวมทั้งฉบับเท่ำกับ 0.903 
 3.3.7 น ำแบบสอบถำมที่ได้รับกำรปรับปรุงสมบูรณ์แล้วน ำเสนอประธำนและกรรมกำรที่ 
ปรึกษำวิทยำนิพนธ์เพื่อตรวจสอบและขอควำมเห็นชอบก่อนน ำไปใช้ในกำรเก็บข้อมูล  

  
3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรเก็บรวบรวมข้อมูลตำมข้ันตอน  ดังนี้ 
 3.4.1 ผู้วิจัยน ำหนังสือจำกบัณทิตวิทยำลัย มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
รำชูปถัมภ์ ถึงผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำเพ่ือขอควำมอนุเครำะห์ให้ครูผู้สอนตอบแบบสอบถำม 
 3.4.2 ผู้วิจัยลงพ้ืนที่เก็บข้อมูล 
 3.4.3 รับแบบสอบถำมคืน 351 ฉบับ 
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3.5  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.5.1 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  1) ตรวจสอบข้อมูลควำมถูกต้องของแบบสอบถำม 
  2) ลงรหัสข้อมูล 
 3.5.2 สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  1) สถิติพ้ืนฐำน ได้แก่ 
   1.1) ค่ำร้อยละ (Percentage) 
   1.2) ค่ำเฉลี่ย (Mean) กำรแปลผลให้คะแนนจำกแบบสอบถำม  จะจัดระดับ
ตั้งแต่มำกที่สุดจนถึงน้อยที่สุด โดยใช้เกณฑ์กำรแปลควำมหมำยของคะแนนเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอำด, 
2545) ดังนี้  
   ค่ำเฉลี่ย   หมำยถึง  
   4.51-5.00   เห็นด้วยมำกที่สุด  
   3.51-4.50   เห็นด้วยมำก  
   2.51-3.50   เห็นด้วยปำนกลำง  
   1.51-2.50   เห็นด้วยน้อย  
   1.00-1.50   เห็นด้วยน้อยที่สุด 
   1.3) ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน (Standard Deviation) 
   1.4) สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน กำรวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ระหว่ำง
เรื่อง กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียนและควำมผูกพันต่อองค์กรของครู โดยกำร
หำค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient)  
   กำรแปลควำมหมำยค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ได้ดังนี้ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2553) 
   ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ± 0.71 ถึง ± 1.00  หมำยถึง มีควำมสัมพันธ์กันใน
ระดับสูง 
   ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ± 0.31 ถึง ± 0.70  หมำยถึง มีควำมสัมพันธ์กันใน
ระดับปำนกลำง 
   ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ± 0.01 ถึง ± 0.30  หมำยถึง มีควำมสัมพันธ์กันใน
ระดับต่ ำ 
   ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ำกับ 0.00 หมำยถึง ไม่มีควำมสัมพันธ์กัน 
   +  หมำยถึง  ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ทำงบวก 
   -   หมำยถึง  ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ทำงลบ 
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  2) สถิติที่ใช้หำคุณภำพของเครื่องมือ 
   2.1) กำรหำควำมเชื่อมั่นของแบบสอบถำมโดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟำ (Alpha 
Coeffcient) 
   2.2) หำดัชนีควำมสอดคล้อง IOC (Index of Consistency) 
  3) สถิติที่ใช้ในกำรทดสอบสมมติฐำน 
   3.1) ทดสอบควำมแตกต่ำงระหว่ำงค่ำเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่ำง 2 กลุ่ม ใช้  

Independent  t-test  
   3.2) กำรทดสอบควำมควำมสัมพันธ์ ค่ำสัมประสิทธิ์ค่ำสหสัมพันธ์ แบบเพียร์สัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ใช้ทดสอบหำค่ำที (t-test) 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(Allen & Meyer, 1990; Boyd, 1992; Buchanan, 1974; Darling, 1998; Dufour & et al., 2010; Hord, 1997; Insa-ard, 2017; Kenoyer, 2012; Krejcie & Morgan, 1970; Nigro, 1970; Robbins, 1994; Sergiovanni, 
1994; Steers, 1977; Stoll, Bolam, McMahon, Wallace, & Thomas, 2006; กรกต บัวอินทร,์ 2553; กรองกำญจน์ นำแพร่, 2560; กัณฐิกำ สุระโคตร, 2559; จันทรำ  อิ่มในบุญ, 2559; จ ำนง  เหล่ำคงธรรม, 2554; จิระพร  

จันทภำโส, 2558; จีรวรรณ  ผลไพร, 2559; ชวลิต ชูก ำแพง, 2560; ชูชำติ  พ่วงสมจิตร,์ 2560; ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2553; ณรงค์ฤทธ์ิ อินทนำม, 2553; ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์, 2551; ดุษยำ  กลิ่นสุคนธ์, 2557; ธนวรรณ  สุระธรรมนิต,ิ 
2549; ธีระศักดิ์ กุสลำนนท,์ 2545; นิชำภัทร  วิลเลี่ยมส,์ 2558; บุญชม ศรสีะอำด, 2560; ปภำวี พิพัฒนลักษณ์, 2557; ปรณัฐ  กิจรุง่เรือง & และอรพิณ  ศิริสัมพันธ์, 2561; ปรำณี ไชยภักดี, 2561; ปวีณำ เจริญภูม,ิ 2560; ไพศำล วร
ค ำ, 2552; มำนะ อยู่ทรัพย,์ 2554; มินตรำ  ลำยสนทิเสรีกลุ, 2557; รำชบัณฑิตยสภำ, 2555, 2558; วรเชษ  บุญประกอบ, 2559; วรลักษณ์  ชูก ำเนิด, 2557ข; วรลักษณ์ ชูก ำเนดิ, 2557ก; วันทนี ลำภะสิทธินุกลุ, 2548; วิเชียร วิทย

อุดม, 2550; วิระยะ วรำยุ, 2559; วุฒิพงษ์ เข็มด้วง, 2555; ศรีษะโคตร, 2557; ศิริพร พรมโสภำ, 2559; ศิริรัตน์ โกศล, 2559; ศุภวรรณ หล ำผำสุก, 2550; สมนึก ภัททิยธน,ี 2553; สมุทร สมปอง, 2558; สุชำดำ น้ ำใจดี, 2552; 
สุธำสินี เพชรกระจ่ำง, 2559; เสถียร  อ่วมพรหม, 2560; อนันต์ธนำ  สำมพุ่มพวง, 2558; อนุสรำ  สุวรรณวงศ์, 2558; อภินันท์ จันตะนี, 2552; อัญชนำ ค ำสอด, 2559; เอกพล  พันธ์ุโชติ, 2561) 
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บทที่  4  
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 กำรศึกษำวิจัยเรื่อง กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียนและควำมผูกพัน
ต่อองค์กรของครู โรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี  โดยกำร
ศึกษำวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือศึกษำและเปรียบเทียบระดับกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำง
วิชำชีพของโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี  จ ำแนกตำม
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 2. เพ่ือศึกษำและเปรียบเทียบระดับควำมผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี จ ำแนกตำมประสบกำรณ์กำรท ำงำน          
3. เพ่ือศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพกับควำมผูกพันต่อองค์กรของ
ครู สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี โดยผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลปรำกฏ ดังนี้ 
 4.1 สัญลักษณ์ท่ีใช้ในกำรน ำเสนอผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 4.2 กำรเสนอผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 
4.1 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล    
 X  แทน  ค่ำเฉลี่ย 
 S.D.  แทน  ส่วนเบี่ยงแบนมำตรฐำน (Standard Deviation) 
 n  แทน  จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำงครู 
 Sig.  แทน  ระดับนัยส ำคัญทำงสถิติในกำรวิจัย 
 r  หมำยถึง  ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
 *  หมำยถึง  มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 
 **  หมำยถึง  มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 

 
4.2 กำรเสนอผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล  
 ตอนที่ 1 กำรวิเครำะห์สถำนภำพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 
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ตำรำงท่ี 4 จ ำนวนและร้อยละข้อมูลสถำนภำพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 
 

สถำนภำพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม จ ำนวน ร้อยละ 
1. เพศ   
    1.1 ชำย 87 24.80 
    1.2 หญิง 264 75.20 

รวม 351 100.00 
2. ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน   
    2.1 น้อยกว่ำ 10 ปี  288 82.10 
    2.2 ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 63 17.90 

รวม 351 100.00 
3. ขนำดของสถำนศึกษำ   
   3.1 ขนำดเล็ก 31 9.00 
   3.2 ขนำดกลำง 158 45.00 
   3.3 ขนำดใหญ่ 105 30.00 
   3.4 ขนำดใหญ่พิเศษ 57 16.00 

รวม 351 100.00 
 
 จำกตำรำงที่ 4 พบว่ำ ครูผู้สอนที่ตอบแบบสอบถำมส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 
75.20 มีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนน้อยกว่ำ 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 82.10 สังกัดสถำนศึกษำขนำด
กลำง คิดเป็นร้อยละ 45.00   
 ตอนที่ 2 กำรวิเครำะห์ควำมคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำง
วิชำชีพโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี 
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ตำรำงที่ 5 ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพโรงเรียน สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี โดยภำพรวมและรำยด้ำน  

 

กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
n = 351 

ระดับ 
X  S.D. 

1. ภำวะผู้น ำแบบรวมหมู่   4.10 0.75 มำก 
2. ค่ำนิยมและวิสัยทัศน์ร่วม   4.17 0.67 มำก 
3. ร่วมกันเรียนรู้สู่กำรปฏิบัติ 4.12 0.81 มำก 
4. แบ่งปันประสบกำรณ์   4.07 0.94 มำก 
5. สภำพแวดล้อมเก้ือหนุน   4.15 0.73 มำก 

เฉลี่ยรวม 4.12 0.72 มำก 
 
 จำกตำรำงที่  5 พบว่ำ กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียน  สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนีในภำพรวม อยู่ในระดับมำก ( X = 4.12, S.D. = 0.72) โดย
ค่ำนิยมและวิสัยทัศน์ร่วม มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.17, S.D. = 0.67) รองลงมำคือ สภำพแวดล้อมเกื้อหนุน           
(X = 4.15, S.D.= 0.73) และแบ่งปันประสบกำรณ์ มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด (X  = 4.07, S.D. = 0.94) 
 

ตำรำงที่ 6 ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพโรงเรียน สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี ด้ำนภำวะผู้น ำแบบรวมหมู่   

 

ภำวะผู้น ำแบบรวมหมู่   
n = 351 

ระดับ 
X  S.D. 

1. ผู้บริหำรให้โอกำสครูมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ 4.10 0.98 มำก 
2. ผู้บริหำรร่วมแบ่งปันอ ำนำจและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ
แก่คณะครูอย่ำงเป็นประชำธิปไตย 

4.06 0.95 มำก 

3. ผู้บริหำรสนับสนุนและดูแลให้ครูใช้ภำวะผู้น ำ 4.11 0.96 มำก 
4. ผู้บริหำรให้เกียรติครูในกำรท ำงำนร่วมกัน 4.13 0.94 มำก 

เฉลี่ยรวม 4.10 0.75 มำก 
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 จำกตำรำงที่ 6 พบว่ำ กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียน  สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี ด้ำนภำวะผู้น ำแบบรวมหมู่ ในภำพรวมอยู่ใน
ระดับมำก ( X = 4.10, S.D. = 0.75) โดยผู้บริหำรให้เกียรติครูในกำรท ำงำนร่วมกัน มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด 
( X = 4.13, S.D. = 0.94) รองลงมำ คือ ผู้บริหำรสนับสนุนและดูแลให้ครูใช้ภำวะผู้น ำ ( X = 4.11, 
S.D. = 0.96) และผู้บริหำรร่วมแบ่งปันอ ำนำจและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบแก่คณะครูอย่ำงเป็น
ประชำธิปไตย มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด ( X  = 4.06, S.D. = 0.95) 

 
ตำรำงที่ 7 ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพโรงเรียน สังกัด

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี ด้ำนค่ำนิยมและวิสัยทัศน์ร่วม      

 

ด้ำนค่ำนิยมและวิสัยทัศน์ร่วม      
n = 351 

ระดับ 
X  S.D. 

1. สถำนศึกษำส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำรก ำหนด
วิสัยทัศน์ที่เน้นกระบวนกำรเรียนรู้เป็นส ำคัญ 

4.21 0.87 มำก 

2. ผู้บริหำรและครูร่วมกันสร้ำงวิสัยทัศน์ และค่ำนิยมที่
เหมำะสมกับแนวทำงกำรบริหำรโรงเรียน 

4.07 0.94 มำก 

3. ผู้บริหำรและครูส่งเสริมริเริ่มวิธีกำรและสิ่งใหม่ ๆ 
สร้ำงเป็นวัฒนธรรมในโรงเรียน เพื่อประโยชน์แก่ผู้เรียน 

4.27 0.84 มำก 

4. คณะครูสร้ำงวิสัยทัศน์ร่วมกันส ำหรับกำรพัฒนำ
โรงเรียนโดยมีจุดเน้นที่กำรเรียนรู้ของนักเรียน 

4.13 0.94 มำก 

เฉลี่ยรวม 4.17 0.67 มำก 

 
 จำกตำรำงที่ 7 พบว่ำ กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียน  สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี ด้ำนค่ำนิยมและวิสัยทัศน์ร่วม ในภำพรวมอยู่ใน
ระดับมำก ( X = 4.17, S.D. = 0.67) โดยผู้บริหำรและครูส่งเสริมริเริ่มวิธีกำรและสิ่งใหม่ ๆ สร้ำงเป็น
วัฒนธรรมในโรงเรียน เพ่ือประโยชน์แก่ผู้เรียน มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.27, S.D. = 0.84) รองลงมำ
คือ สถำนศึกษำส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ที่เน้นกระบวนกำรเรียนรู้เป็นส ำคัญ         
( X = 4.21, S.D. = 0.87) และผู้บริหำรและครูร่วมกันสร้ำงวิสัยทัศน์ และค่ำนิยมที่เหมำะสมกับแนว
ทำงกำรบริหำรโรงเรียน มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด ( X = 4.07, S.D. = 0.94)         
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ตารางที่ 8 ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพโรงเรียน สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี ด้ำนร่วมกันเรียนรู้สู่กำรปฏิบัติ       

 

     ด้ำนร่วมกันเรียนรู้สู่กำรปฏิบัติ       
n = 351 

ระดับ 
X  S.D. 

1. คณะครูท ำงำนร่วมกันเพ่ือช่วยกันหำควำมรู้ทักษะและ         
กลยุทธ์ต่ำง ๆ เพื่อน ำมำประยุกต์ใช้ในกำรปรับเปลี่ยนกำร
สอนในสถำนศึกษำ 

4.06 0.95 มำก 

2. คณะครูวำงแผนกำรท ำงำนร่วมกันเพื่อค้นหำทำงออกใน
กำรตอบสนองควำมต้องกำรที่หลำกหลำยของผู้เรียน 

4.05 0.97 มำก 

3. คณะครูร่วมพูดคุยแลกเปลี่ยนแนวคิดในกำรท ำงำน
ท่ำมกลำงบรรยำกำศท่ีเป็นมิตรที่ให้กำรยอมรับซึ่งกันและกัน
อันจะน ำไปสู่กำรแสวงหำองค์ควำมรู้ใหม่ ๆ ต่อไป 

4.06 0.95 มำก 

4. คณะครูในโรงเรียนร่วมกันเรียนรู้ด้วยกันและประยุกต์
ควำมรู้ใหม่ ๆ ในกำรแก้ปัญหำกำรด ำเนินงำนของโรงเรียน 

4.32 0.80 มำก 

เฉลี่ยรวม 4.12 0.81 มำก 

 
 จำกตำรำงที่ 8 พบว่ำ กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียน  สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี ด้ำนร่วมกันเรียนรู้สู่กำรปฏิบัติ ในภำพรวมอยู่ใน
ระดับมำก ( X = 4.12, S.D. = 0.81) โดยคณะครูในโรงเรียนร่วมกันเรียนรู้ด้วยกันและประยุกต์
ควำมรู้ใหม่ ๆ ในกำรแก้ปัญหำกำรด ำเนินงำนของโรงเรียน มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.32, S.D. = 0.80) 
รองลงมำคือ คณะครูท ำงำนร่วมกันเพ่ือช่วยกันหำควำมรู้ทักษะและกลยุทธ์ต่ำง ๆ เพ่ือน ำมำประยุกต์ 
ใช้ในกำรปรับเปลี่ยนกำรสอนในสถำนศึกษำและคณะครูร่วมพูดคุยแลกเปลี่ยนแนวคิดในกำรท ำงำน
ท่ำมกลำงบรรยำกำศที่เป็นมิตรที่ให้กำรยอมรับซึ่งกันและกันอันจะน ำไปสู่กำรแสวงหำองค์ ควำมรู้       
ใหม่ ๆ ต่อไป ( X = 4.06, S.D. = 0.95) และคณะครูวำงแผนกำรท ำงำนร่วมกันเพ่ือค้นหำทำงออกในกำร
ตอบสนองควำมต้องกำรที่หลำกหลำยของผู้เรียน มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด ( X = 4.05, S.D. = 0.97)            
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ตารางที่ 9 ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพโรงเรียน สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี ด้ำนแบ่งปันประสบกำรณ์          

 

      ด้ำนแบ่งปันประสบกำรณ์          
n = 351 

ระดับ 
X  S.D. 

1. โรงเรียนจัดโครงสร้ำงและสร้ำงโอกำสอย่ำงหลำกหลำยวิธีที่
จะให้ครูได้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่ำนกำรพูดคุยอย่ำงเปิดเผย 

4.07 0.94 มำก 

2. ครูมีโอกำสสังเกตกำรเรียนกำรสอนซึ่งกันและกัน 4.06 0.95 มำก 
3. ครูให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกันในเรื่องที่เก่ียวข้องกับกำร
ปฏิบัติกำรทำงกำรเรียนกำรสอน 

4.06 0.95 มำก 

เฉลี่ยรวม 4.07 0.94 มำก 

 
 จำกตำรำงที่ 9 พบว่ำ กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียน  สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี ด้ำนแบ่งปันประสบกำรณ์ ในภำพรวมอยู่ในระดับ
มำก ( X = 4.07, S.D. = 0.94) โดยโรงเรียนจัดโครงสร้ำงและสร้ำงโอกำสอย่ำงหลำกหลำยวิธีที่จะให้
ครูได้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่ำนกำรพูดคุยอย่ำงเปิดเผย มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.07, S.D. = 0.94) 
และครูมีโอกำสสังเกตกำรณ์เรียนกำรสอนซึ่งกันและกันและครูให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกันในเรื่อง
ที่เก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติกำรทำงกำรเรียนกำรสอน มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด ( X = 4.06, S.D. = 0.95)  
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ตำรำงท่ี 10 ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพโรงเรียน สังกัด 
    ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี ด้ำนสภำพแวดล้อมเกื้อหนุน             
 

ด้ำนสภำพแวดล้อมเกื้อหนุน                       
n = 351 

ระดับ 
X  S.D. 

1. ครูในสถำนศึกษำมีควำมเคำรพซึ่งกันและกัน 4.20 0.91 มำก 
2. ครูในสถำนศึกษำมีควำมเอ้ืออำทรต่อกันและมีกำรเสริมสร้ำง
พลังเชิงบวกซ่ึงกันและกัน 

4.05 0.97 มำก 

3. ครูในสถำนศึกษำ จัดกำรเรียนกำรสอนโดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็น
หัวใจส ำคัญในกำรพัฒนำวิชำชีพ 

4.13 0.99 มำก 

4. ผู้บริหำรและครู สนับสนุนส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชนมี
ส่วนร่วมในกำรตัดสินใจเกี่ยวกับกิจกรรมของโรงเรียน 

4.13 0.94 มำก 

5. ผู้บริหำรและครูร่วมกันจัดสถำนที่ที่เอ้ือต่อกำรเรียนและมี
ควำมปลอดภัยอยู่เสมอ 

4.25 0.90 มำก 

เฉลี่ยรวม 4.15 0.73 มำก 
 
 จำกตำรำงที่ 10 พบว่ำ กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียน  สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี ด้ำนสภำพแวดล้อมเกื้อหนุน ในภำพรวมอยู่ใน
ระดับมำก ( X = 4.15, S.D. = 0.73) โดยผู้บริหำรและครูร่วมกันจัดสถำนที่ที่เอ้ือต่อกำรเรียนและมี
ควำมปลอดภัยอยู่เสมอ มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.25, S.D. = 0.90) รองลงมำคือ ครูในสถำนศึกษำมี
ควำมเคำรพซึ่งกันและกัน ( X = 4.20, S.D. = 0.91) และครูในสถำนศึกษำมีควำมเอ้ืออำทรต่อกัน
และมีกำรเสริมสร้ำงพลังเชิงบวกซึ่งกันและกัน มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด ( X = 4.05, S.D. = 0.97) 
 ตอนที่ 3 กำรวิเครำะห์ควำมคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับควำมผูกพันต่อองค์กรของครู 
โรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี 
 
 
 
 
 
 
 

1
7

0
1

5
0

9
5

1
0



 

V
R
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
8
B
5
4
6
5
0
1
0
2
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
1
0
2
2
5
6
4
 
0
9
:
3
5
:
2
5
 
/
 
s
e
q
:
 
2
1

 62 

ตำรำงที่ 11 ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน ควำมผูกพันต่อองค์กรของครู โรงเรียนสังกัดส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ โดยภำพรวมและรำยด้ำน 

 

ควำมผูกพันต่อองค์กรของครู 
n = 351 

ระดับ 
X  S.D. 

1. ควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนจิตใจ   4.42 0.35 มำก 
2. ควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนกำรคงอยู่กับองค์กำร   4.19 0.59 มำก 
3. ควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนบรรทัดฐำนทำงสังคม   4.24 0.57 มำก 

เฉลี่ยรวม 4.28 0.38 มำก 

 
 จำกตำรำงที่ 11 พบว่ำ ควำมผูกพันต่อองค์กรของครู โรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนีในภำพรวม อยู่ในระดับมำก ( X = 4.28, S.D. = 0.38) โดยควำม
ผูกพันต่อองค์กรด้ำนจิตใจ  มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.42, S.D. = 0.35) รองลงมำคือ ควำมผูกพันต่อ
องค์กรด้ำนบรรทัดฐำนทำงสังคม ( X = 4.24, S.D. = 0.57) และควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนกำรคงอยู่
กับองค์กำร มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด ( X = 4.19, S.D. = 0.59) 
 
ตำรำงที่ 12 ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน ควำมผูกพันต่อองค์กรของครู โรงเรียนสังกัดส ำนักงำน

เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ ด้ำนควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนจิตใจ   
 

 ด้ำนควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนจิตใจ   
n = 351 

ระดับ 
X  S.D. 

1. ท่ำนมีควำมรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 4.45 0.53 มำก 
2. ท่ำนรู้สึกภูมิใจที่ได้ท ำงำนในองค์กรนี้ 4.38 0.75 มำก 
3. ท่ำนเต็มใจที่จะทุ่มเทและอุทิศตนให้กับองค์กร 4.35 0.74 มำก 
4. ท่ำนรู้สึกยินดีที่จะปฏิบัติตำมนโยบำยขององค์กร 4.47 0.57 มำก 
5. ท่ำนจะพูดถึงองค์กรในด้ำนดีกับบุคลภำยนอก 4.43 0.67 มำก 

เฉลี่ยรวม 4.42 0.35 มำก 

 
 จำกตำรำงที่ 12 พบว่ำ ควำมผูกพันต่อองค์กรของครู โรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี ด้ำนควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนจิตใจ อยู่ในระดับมำก ( X = 4.42, 
S.D. = 0.35) โดยท่ำนรู้สึกยินดีที่จะปฏิบัติตำมนโยบำยขององค์กร มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.47, S.D. = 0.57) 
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รองลงมำคือ ท่ำนมีควำมรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร ( X = 4.45, S.D. = 0.53) และท่ำนเต็มใจที่จะ
ทุ่มเทและอุทิศตนให้กับองค์กร มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด ( X = 4.35, S.D. = 0.74) 

 
ตำรำงที่ 13 ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน ควำมผูกพันต่อองค์กรของครู โรงเรียนสังกัดส ำนักงำน

เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ ด้ำนควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนกำรคงอยู่กับองค์กำร      
 

   ด้ำนควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนกำรคงอยู่กับองค์กำร      
n = 351 

ระดับ 
X  S.D. 

1. ท่ำนจะท ำงำนกับองค์กรนี้ตลอดไป 4.05 0.97 มำก 
2. ท่ำนคิดว่ำองค์กรนี้สำมำรถตอบสนองในสิ่งที่ท่ำนต้องกำร
มำกกว่ำองค์กรอ่ืน 

4.06 0.95 มำก 

3. ผลประโยชน์ด้ำนกำรเลื่อนขั้นเงินเดือนในโรงเรียนนี้ มีผลต่อ
กำรตัดสินใจที่จะท ำงำนต่อเนื่องของท่ำน 

4.13 0.95 มำก 

4. ถ้ำมีโอกำสท่ำนจะแนะน ำให้บุคคลอื่นเข้ำมำท ำงำนในองค์กร
ของท่ำน 

4.20 0.85 มำก 

5. ท่ำนไม่สนใจค ำชักชวนของเพ่ือนในกำรย้ำยหรือลำออกจำก
งำนไปท ำงำนที่องค์กรอ่ืน 

4.49 0.53 มำก 

เฉลี่ยรวม 4.19 0.59 มำก 

 
 จำกตำรำงที่ 13 พบว่ำ ควำมผูกพันต่อองค์กรของครู โรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี ด้ำนควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนกำรคงอยู่กับองค์กำร อยู่ในระดับ
มำก ( X = 4.19, S.D. = 0.59) โดยท่ำนไม่สนใจค ำชักชวนของเพ่ือนในกำรย้ำยหรือลำออกจำกงำน
ไปท ำงำนที่องค์กรอ่ืน ( X = 4.49, S.D. = 0.53) รองลงมำคือ ถ้ำมีโอกำสท่ำนจะแนะน ำให้บุคคลอ่ืน
เข้ำมำท ำงำนในองค์กรของท่ำน  ( X = 4.20, S.D. = 0.85) และท่ำนจะท ำงำนกับองค์กรนี้ตลอดไป 
มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด ( X = 4.05, S.D. = 0.97)     
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ตำรำงที่ 14 ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน ควำมผูกพันต่อองค์กรของครู โรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำ ด้ำนควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนบรรทัดฐำนทำงสังคม         

 
ด้ำนควำมผูกพันต่อองค์กร 
ด้ำนบรรทัดฐำนทำงสังคม             

n = 351 
ระดับ 

X  S.D. 
1. ท่ำนคิดว่ำบุคลำกรควรจงรักภักดีกับองค์กรตลอดไป 4.32 0.80 มำก 
2. ท่ำนมีควำมสัมพันธ์ที่ดีต่อกันกับเพ่ือนร่วมงำน 4.15 0.93 มำก 
3. ท่ำนรู้สึกว่ำปัญหำขององค์หรือปัญหำของท่ำนด้วย 4.27 0.80 มำก 
4. ท่ำนช่วยรักษำชื่อเสียง และผลประโยชน์ขององค์กรอย่ำง
เต็มที่เสมอ 

4.14 0.93 มำก 

5. ท่ำนมีควำมเต็มใจที่จะท ำงำน ถ้ำได้รับมอบหมำยงำน
นอกเหนือจำกงำนที่รับผิดชอบ 

4.31 0.80 มำก 

เฉลี่ยรวม 4.24 0.57 มำก 

 
 จำกตำรำงที่ 14 พบว่ำ ควำมผูกพันต่อองค์กรของครู โรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี ด้ำนควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนบรรทัดฐำนทำงสังคม อยู่ในระดับ
มำก ( X = 4.24, S.D. = 0.57) โดยท่ำนคิดว่ำบุคลำกรควรจงรักภักดีกับองค์กรตลอดไป มีค่ำเฉลี่ย
สูงสุด ( X = 4.32, S.D. = 0.80) รองลงมำคือ ท่ำนมีควำมเต็มใจที่จะท ำงำน ถ้ำได้รับมอบหมำยงำน
นอกเหนือจำกงำนที่ รับผิดชอบ ( X = 4.31, S.D. = 0.80) และท่ำนช่วยรักษำชื่อเสียง และ
ผลประโยชน์ขององค์กรอย่ำงเต็มที่เสมอ มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด ( X = 4.14, S.D. = 0.93)           
 ตอนที่ 4 กำรเปรียบเทียบกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพโรงเรียน สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี  จ ำแนกตำมประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
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ตำรำงที่ 15 กำรเปรียบเทียบกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี จ ำแนกตำมประสบกำรณ์กำรท ำงำน 

 

ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ 
ทำงวิชำชีพ 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 

t 
Sig.  
(2-

tailed) 

น้อยกว่ำ 10 ปี 
n = 288 

10 ปีขึ้นไป 
n = 63 

X  S.D. ระดับ 
X  S.D. ระดับ 

1. ภำวะผู้น ำแบบรวมหมู่   4.11 0.77 มำก 4.06 0.68 มำก 0.467 0.641 
2. ค่ำนิยมและวสิัยทัศน์ร่วม 4.12 0.72 มำก 4.38 0.33 มำก -4.319* 0.000 
3. ร่วมกันเรียนรู้สู่กำรปฏิบัติ 4.05 0.86 มำก 4.45 0.39 มำก -5.612* 0.000 
4. แบ่งปันประสบกำรณ์   3.99 1.00 มำก 4.44 0.50 มำก -5.253* 0.000 
5. สภำพแวดล้อมเก้ือหนุน 4.09 0.78 มำก 4.42 0.28 มำก -5.555* 0.000 

รวม 4.07 0.78 มำก 4.35 0.32 มำก -4.486* 0.000 

 
* มีนัยส ำคัญทำงสถิตที่ระดับ 0.05 
 
 จำกตำรำงที่ 15 พบว่ำ ครูที่มีประสบกำรณ์กำรท ำงำนน้อยกว่ำ 10 ปี เห็นว่ำกำรเป็น
ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพในภำพรวมอยู่ในระดับมำก ( X = 4.07, S.D. = 0.78) โดยด้ำน
ค่ำนิยมและวิสัยทัศน์ร่วม มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.12, S.D. = 0.72) รองลงมำคือ ด้ำนภำวะผู้น ำแบบรวม
หมู่ ( X = 4.11, S.D. = 0.77) และด้ำนแบ่งปันประสบกำรณ์ มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด ( X = 3.99, S.D. = 1.00) 
 ครูที่มีประสบกำรณ์กำรท ำงำน 10 ปีขึ้นไป เห็นว่ำกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ
ในภำพรวมอยู่ในระดับมำก ( X = 4.35, S.D. = 0.32) โดยด้ำนร่วมกันเรียนรู้สู่กำรปฏิบัติ มีค่ำเฉลี่ย
สูงสุด ( X = 4.45, S.D. = 0.39) รองลงมำคือ ด้ำนแบ่งปันประสบกำรณ์  ( X = 4.44, S.D. = 0.50) 
และด้ำนภำวะผู้น ำแบบรวมหมู่ มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด ( X = 4.06, S.D. = 0.68) 
 กำรเปรียบเทียบกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี จ ำแนกตำมประสบกำรณ์กำรท ำงำน โดยรวม และรำยด้ำน
แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 ยกเว้นด้ำนภำวะผู้น ำแบบรวมหมู่ ไม่แตกต่ำงกัน 
 ตอนที่ 5 กำรเปรียบเทียบควำมผูกพันต่อองค์กรของครู โรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี จ ำแนกตำมประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
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ตำรำงที่ 16 กำรเปรียบเทียบควำมผูกพันต่อองค์กรของครู โรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี จ ำแนกตำมประสบกำรณ์กำรท ำงำน 

 

ควำมผูกพันต่อองค์กร 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 

t 
Sig. 
(2-

tailed) 

น้อยกว่ำ 10 ปี 
n = 288 

10 ปีขึ้นไป 
n = 63 

X  S.D. ระดับ 
X  S.D. ระดับ 

1. ด้ำนจิตใจ 4.39 0.37 มำก 4.55 0.21 มำก -4.745* 0.000 
2. ด้ำนกำรคงอยู่กบัองค์กำร 4.13 0.62 มำก 4.46 0.24 มำก -4.067* 0.000 
3. ด้ำนบรรทัดฐำนทำงสังคม 4.18 0.61 มำก 4.49 0.24 มำก -3.845* 0.000 

รวม 4.23 0.40 มำก 4.50 0.13 มำก -8.998* 0.000 

 
* มีนัยส ำคัญทำงสถิตที่ระดับ 0.05 
 
 จำกตำรำงที่ 16 พบว่ำ ครูที่มีประสบกำรณ์กำรท ำงำนน้อยกว่ำ 10 ปี มีควำมผูกพันต่อ
องค์กรในภำพรวมอยู่ในระดับมำก ( X = 4.23, S.D. = 0.40) โดยด้ำนจิตใจ มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.39,  
S.D. = 0.37) รองลงมำคือ ด้ำนบรรทัดฐำนทำงสังคม ( X = 4.18, S.D. = 0.61) และด้ำนกำรคงอยู่
กับองค์กำร มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด ( X = 4.13, S.D. = 0.62) 
 ครูที่มีประสบกำรณ์กำรท ำงำนตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป มีควำมผูกพันต่อองค์กรในภำพรวมอยู่ใน
ระดับมำก ( X = 4.50, S.D. = 0.13) โดยด้ำนจิตใจ มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.55, S.D. = 0.21) 
รองลงมำคือ ด้ำนบรรทัดฐำนทำงสังคม ( X = 4.49, S.D. = 0.24) และด้ำนกำรคงอยู่กับองค์กำร มี
ค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด ( X = 4.46, S.D. = 0.24) 
 กำรเปรียบเทียบควำมผูกพันต่อองค์กรของครูโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำปทุมธำนี จ ำแนกตำมประสบกำรณ์กำรท ำงำน โดยรวม และรำยด้ำนแตกต่ำงกันอย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 
 ตอนที่ 6 ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพโรงเรียนและควำม
ผูกพันต่อองค์กรของครู โรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี   
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ตำรำงที่ 17 ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพโรงเรียนและควำมผูกพัน
ต่อองค์กรของครู โรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ ปทุมธำนี ใน
รำยด้ำน : กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพโรงเรียนกับควำมผูกพันต่อองค์กร
ของคร ู  

 

กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้
ทำงวิชำชีพ 

ควำมผูกพันต่อองค์กร 

รวม 
ระดับ
ควำม 

สัมพันธ์ 
ด้ำน
จิตใจ 

ด้ำนกำรคง
อยู่กับ

องค์กำร 

ด้ำนบรรทัด
ฐำนทำง
สังคม 

1. ภำวะผู้น ำแบบรวมหมู่   0.329** 0.678** 0.253** 0.578** ปำนกลำง 
2. ค่ำนิยมและวสิัยทัศน์ร่วม 0.365** 0.779** 0.321** 0.675** ปำนกลำง 
3. ร่วมกันเรียนรู้สู่กำรปฏิบัติ 0.413** 0.881** 0.301** 0.733** สูง 
4. แบ่งปันประสบกำรณ์   0.367** 0.825** 0.219** 0.648** ปำนกลำง 
5. สภำพแวดล้อมเก้ือหนุน 0.373** 0.812** 0.366** 0.718** สูง 

รวม 0.724** สูง 

 
** มีนัยส ำคัญทำงสถิตที่ระดับ 0.01 

 
 จำกตำรำงที่ 17 กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียนและควำมผูกพันต่อ
องค์กรของครูปทุมธำนี มีควำมสัมพันธ์ทำงบวกในระดับสูง อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 
โดยมีค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ำกับ 0.724 เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ 
 กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ ด้ำนภำวะผู้น ำแบบรวมหมู่ มีควำมสัมพันธ์กับ
ควำมผูกพันต่อองค์กรทำงบวก ระดับปำนกลำง อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่ำ
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ำกับ 0.578    
 กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ ด้ำนค่ำนิยมและวิสัยทัศน์ร่วม มีควำมสัมพันธ์กับ
ควำมผูกพันต่อองค์กรทำงบวก ระดับปำนกลำง อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่ำ
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ำกับ 0.675    
 กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ ด้ำนร่วมกันเรียนรู้สู่กำรปฏิบัติ มีควำมสัมพันธ์กับ
ควำมผูกพันต่อองค์กรทำงบวก ระดับสูง อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่ำสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เท่ำกับ 0.733 
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 กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ ด้ำนแบ่งปันประสบกำรณ์ มีควำมสัมพันธ์กับ
ควำมผูกพันต่อองค์กรทำงบวก ระดับปำนกลำง อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่ำ
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ำกับ 0.648 
 กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ ด้ำนสภำพแวดล้อมเกื้อหนุน มีควำมสัมพันธ์กับ
ควำมผูกพันต่อองค์กรทำงบวก ระดับสูง อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่ำสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เท่ำกับ 0.718 

 
ตำรำงที่ 18 ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพโรงเรียนและควำมผูกพัน

ต่อองค์กรของครู โรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี  ใน
รำยด้ำน : ควำมผูกพันต่อองค์กรของครูกับกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ ทำงวิชำชีพ
โรงเรียน 

 

ควำม
ผูกพันต่อ
องค์กร 

กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 

รวม 
ระดับ
ควำม 

สัมพันธ์ 

ด้ำน
ภำวะ
ผู้น ำ
แบบ

รวมหมู่ 

ด้ำน
ค่ำนิยม
และ

วิสัยทัศน์
ร่วม 

ด้ำน
ร่วมกัน
เรียนรู้ 
สู่กำร
ปฏิบัต ิ

ด้ำนแบ่งปัน
ประสบกำรณ์ 

ด้ำนสภำพ 
แวดล้อม
เกื้อหนุน 

1. ด้ำนจิตใจ 0.329** 0.365** 0.413** 0.367** 0.373** 0.400** ปำน
กลำง 

2. ด้ำนกำร
คงอยู่กับ
องค์กำร 

0.678** 0.779** 0.881** 0.825** 0.812** 0.862** สูง 

3. ด้ำน
บรรทัดฐำน
ทำงสังคม 

0.253** 0.321** 0.301** 0.219** 0.366** 0.311** ปำน
กลำง 

รวม 0.724** สูง สูง 

 
** มีนัยส ำคัญทำงสถิตที่ระดับ 0.01 

 
 จำกตำรำงที่ 18 ควำมผูกพันต่อองค์กรของครูโรงเรียนและกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้
ทำงวิชำชีพของโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี  มีควำมสัมพันธ์
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ทำงบวกในระดับสูง อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ำกับ 
0.724 เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ 
 ควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนจิตใจ มีควำมสัมพันธ์กับกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำง
วิชำชีพทำงบวก ระดับปำนกลำง อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่ำสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เท่ำกับ 0.400 
 ควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนกำรคงอยู่กับองค์กำร มีควำมสัมพันธ์กับกำรเป็นชุมชนแห่งกำร
เรียนรู้ทำงวิชำชีพทำงบวก ระดับสูง อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่ำสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เท่ำกับ 0.862 
 ควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนบรรทัดฐำนทำงสังคม มีควำมสัมพันธ์กับกำรเป็นชุมชนแห่งกำร
เรียนรู้ทำงวิชำชีพทำงบวก ระดับปำนกลำง อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่ำ
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ำกับ 0.311 
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บทที่  5  
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 กำรวิจัยเรื่อง กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียนและควำมผูกพันต่อ
องค์กรของครู โรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี ผู้วิจัยได้สรุป 
อภิปรำยผล และข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 
 ผลกำรวิจัยพบว่ำ 
 5.1.1 ผลกำรศึกษำกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียน สังกัดส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี ในภำพรวม อยู่ในระดับมำก ( X = 4.12, S.D. = 0.72)  
โดยล ำดับค่ำเฉลี่ยสูงสุดไปต่ ำสุด  คือ ค่ำนิยมและวิสัยทัศน์ร่วม ( X = 4.17 , S.D. = 0.67)  
สภำพแวดล้อมเกื้อหนุน ( X = 4.15, S.D. = 0.73) ร่วมกันเรียนรู้สู่กำรปฏิบัติ ( X = 4.12, S.D.= 0.81) 
ภำวะผู้น ำแบบรวมหมู่ ( X = 4.10, S.D. = 0.75) และแบ่งปันประสบกำรณ์ ( X = 4.07, S.D. = 0.94) และ
ผลกำรเปรียบเทียบกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี จ ำแนกตำมประสบกำรณ์กำรท ำงำน พบว่ำ ครูที่มีประสบกำรณ์กำร
ท ำงำนต่ำงกันมีกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำปทุมธำนี โดยภำพรวมและรำยด้ำนแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 
ยกเว้นด้ำนภำวะผู้น ำแบบรวมหมู่ ไม่แตกต่ำงกัน 
 5.1.2 ผลกำรศึกษำควำมผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี ในภำพรวม อยู่ในระดับมำก ( X = 4.28, S.D. = 0.38) โดยล ำดับ
ค่ำเฉลี่ยสูงสุดไปต่ ำสุดคือ ควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนจิตใจ ( X = 4.42, S.D. = 0.35) ควำมผูกพันต่อ
องค์กรด้ำนบรรทัดฐำนทำงสังคม ( X = 4.24, S.D. = 0.57) และควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนกำรคงอยู่
กับองค์กำร ( X = 4.19, S.D. = 0.59) และผลกำรเปรียบเทียบควำมผูกพันต่อองค์กรของครู โรงเรียน
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี จ ำแนกตำมประสบกำรณ์กำรท ำงำน  พบว่ำ 
ครูที่มีประสบกำรณ์กำรท ำงำนต่ำงกันมีควำมผูกพันต่อองค์กร สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำปทุมธำนี โดยภำพรวม และรำยด้ำน แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 
 5.1.3 ผลกำรศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพกับควำม
ผูกพันต่อองค์กรของครู สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี พบว่ำควำมสัมพันธ์ 
ระหว่ำงกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียนและควำมผูกพันต่อองค์กรของครู
ปทุมธำนี มีควำมสัมพันธ์ทำงบวกในระดับสูง อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่ำ

1
7

0
1

5
0

9
5

1
0



 

V
R
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
8
B
5
4
6
5
0
1
0
2
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
1
0
2
2
5
6
4
 
0
9
:
3
5
:
2
5
 
/
 
s
e
q
:
 
2
1

 71 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ำกับ 0.724 เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ ด้ำนร่วมกันเรียนรู้สู่กำรปฏิบัติ 
และด้ำนสภำพแวดล้อมเกื้อหนุน มีควำมสัมพันธ์กับควำมผูกพันต่อองค์กรทำงบวก ระดับสูง อย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ำกับ 0.733, 0.718 และด้ำนภำวะ
ผู้น ำแบบรวมหมู่ ด้ำนค่ำนิยมและวิสัยทัศน์ร่วม และด้ำนแบ่งปันประสบกำรณ์ มีควำมสัมพันธ์กับ
ควำมผูกพันต่อองค์กรทำงบวก ระดับปำนกลำง อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่ำ
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ำกับ 0.578, 0.675 และ 0.648 ตำมล ำดับ   
  ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงควำมผูกพันต่อองค์กรของครูและกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้
ทำงวิชำชีพของโรงเรียน  มีควำมสัมพันธ์ทำงบวกในระดับสูง อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 
โดยมีค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ำกับ 0.724 เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ ควำมผูกพันต่อองค์กร
ด้ำนจิตใจ และควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนบรรทัดฐำนทำงสังคม มีควำมสัมพันธ์กับกำรเป็นชุมชนแห่ง
กำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพทำงบวก ระดับปำนกลำง อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่ำ
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ำกับ 0.400, 0.311 และควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนกำรคงอยู่กับองค์กำรมี
ควำมสัมพันธ์กับกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพทำงบวก ระดับสูง อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติ
ที่ระดับ 0.01 โดยมีค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ำกับ 0.862 
 
5.2 อภิปรายผล  
 5.2.1 กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี ในภำพรวม อยู่ในระดับมำก ทั้งนี้เนื่องจำกกำรเป็นชุมชนกำรเรียนรู้
ทำงวิชำชีพเป็นกำรรวมกลุ่มของผู้บริหำรสถำนศึกษำและครู โดยกำรแบ่งปันข้อมูล ทักษะและ
ประสบกำรณ์ที่ได้จำกกำรปฏิบัติงำนจริง ซึ่งจะน ำไปสู่กำรเรียนรู้ ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนำแนว
ทำงกำรสอนเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ และผลลัพธ์ที่ดีที่สุดแก่ผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของปวีณำ 
เจริญภูมิ (2560) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงวัฒนธรรมองค์กำรกับกำรเป็นชุมชนกำร
เรียนรู้ทำงวิชำชีพสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 พบว่ำ กำรเป็นชุมชนกำร
เรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 ในภำพรวม
อยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำรำยด้ำน พบว่ำ ด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุดมี  2 ด้ำน คือ 1) วิสัยทัศน์ร่วม           
2) กำรเรียนรู้ร่วมกัน และประยุกต์ใช้ควำมรู้ ส ำหรับด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ กำรมีเงื่อนไขที่
สนับสนุน สอดคล้องกับงำนวิจัยของกรองกำญจน์ นำแพร่ (2560) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง กำรเป็นชุมชน
กำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวิชำกำรในโรงเรียนประถมศึกษำของรัฐ 
จังหวัดสมุทรสำคร พบว่ำ กำรเป็นชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพในโรงเรียนประถมศึกษำของรัฐจังหวัด
สมุทรสำคร โดยภำพรวมมีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับมำก และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน มีค่ำเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมำกทุกด้ำน โดยกำรจัดให้มีระบบสนับสนุนในโรงเรียนอยู่ในล ำดับสูงที่สุด รองลงมำคือ กำรมี
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ส่วนร่วมในกำรปฏิบัติงำน ภำวะผู้น ำแบบสนับสนุนและภำวะผู้น ำร่วม วิสัยทัศน์และค่ำนิยมร่วมกัน 
และกำรท ำงำนอย่ำงสร้ำงสรรค์ สอดคล้องกับงำนวิจัยของปรำณี ไชยภักดี (2561) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง 
กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของสถำนศึกษำ ตำมควำมคิดเห็นของครู สังกัดส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำสงขลำ เขต 1 พบว่ำ กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของสถำนศึกษำโดย
ภำพรวมและรำยด้ำนทุกด้ำนอยู่ในระดับมำก และเมื่อพิจำรณำรำยด้ำน พบว่ำ ชุมชนกัลยำณมิตรอยู่
ในระดับมำกที่สุด รองลงมำคือ วิสัยทัศน์ร่วม โครงสร้ำงสนับสนุนชุมชน ภำวะผู้น ำร่วม กำรเรียนรู้
และกำรพัฒนำวิชำชีพ ตำมล ำดับ ส่วนทีมร่วมแรงร่วมใจ มีค่ำเฉลี่ยต ่ำที่สุด  
  กำรเปรียบเทียบกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพโรงเรียน สังกัดส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี  จ ำแนกตำมประสบกำรณ์กำรท ำงำน พบว่ำ ครูที่มี
ประสบกำรณ์กำรท ำงำนต่ำงกันมีกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี โดยภำพรวมและรำยด้ำนแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่
ระดับ 0.05 เป็นไปตำมสมมติฐำนที่ก ำหนดไว้ ยกเว้นด้ำนภำวะผู้น ำแบบรวมหมู่ ไม่แตกต่ำงกัน ทั้งนี้
แสดงให้เห็นว่ำ ครูที่มีประสบกำรณ์กำรท ำงำนตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป สำมำรถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใน
กำรปฏิบัติงำนให้เข้ำกับรูปแบบกำรบริหำรงำน มีเทคนิคกำรสอนที่หลำกหลำยและมีควำมเชี่ยวชำญ 
ตลอดจนปฏิบัติงำนมำนำน ได้พบปัญหำอุปสรรคต่ำง ๆ มำมำกกว่ำครูที่มีประสบกำรณ์กำรท ำงำนน้อย
กว่ำ 10 ปี สำมำรถปรับตัวเองให้เข้ำกับสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ได้ดีกว่ำ เข้ำใจกำรแก้ปัญหำต่ำง ๆ ได้ดี 
 5.2.2 ควำมผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถม 
ศึกษำปทุมธำนี ในภำพรวม อยู่ในระดับมำก ทั้งนี้เนื่องจำกควำมผูกพันต่อองค์กรเป็นควำมรู้สึกของ
บุคคลที่มีต่อองค์กรในทำงที่ดี โดยได้แสดงออกมำในรูปของกำรกระท ำเพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้ำหมำยที่
วำงไว้ และมีควำมภำคภูมิใจ ควำมจงรักภักดี ควำมซื่อสัตย์ เสียสละเพ่ือองค์กร พร้อมที่จะทุ่มเท
ท ำงำน เป็นสิ่งที่ยึดเหนี่ยวจิตใจคนให้มีพฤติกรรมที่ปฏิบัติต่อกันด้วยควำมเต็มใจ เช่นเดียวกัน กำร
ท ำงำนร่วมกันในองค์กรหรือหน่วยงำนต่ำง ๆ ที่บุคลำกรมีควำมผูกพันต่อองค์กร ยิ่งมีควำมผูกพันที่
เหนียวแน่น จะส่งผลให้องค์กรประสบควำมส ำเร็จ สอดคล้องกับงำนวิจัยของจิระพร จันทภำโส 
(2558) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง ควำมผูกพันต่อองค์กำรของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำใน
วิทยำลัยเทคนิคหำดใหญ่  จังหวัดสงขลำ พบว่ำ ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำใน
วิทยำลัยเทคนิคหำดใหญ่ จังหวัดสงขลำ มีระดับควำมผูกพันต่อองค์กำร โดยรวมทุกด้ำนอยู่ในระดับ
มำก เมื่อพิจำรณำรำยด้ำนพบว่ำ ด้ำนบรรทัดฐำนมีค่ำเฉลี่ยมำกที่สุด รองลงมำคือ ด้ำนควำมรู้สึก และ
น้อยที่สุด คือ ด้ำนกำรคงอยู่กับองค์กำร สอดคล้องกับงำนวิจัยของเอกพล พันธุ์โชติ (2561) ได้ท ำกำร
วิจัยเรื่อง กำรศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงมิติกำรเสริมสร้ำงพลังอ ำนำจครู กับควำมผูกพันต่อองค์กร
ของครู สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ เขต 1 พบว่ำ ควำมผูกพัน
ต่อองค์กรของครู โดยรวมมีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับมำก สอดคล้องกับงำนวิจัยของกัณฐิกำ สุระโคตร 
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(2559) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง ควำมผูกพันต่อองค์กำรของข้ำรำชกำรครูโรงเรียนขนำดกลำงในอ ำเภอแก่ง
หำงแมว ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำจันทบุรี เขต 1 พบว่ำ ควำมผูกพันต่อองค์กำรของ
ข้ำรำชกำรครูโรงเรียนขนำดกลำงในอ ำเภอแก่งหำงแมวสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถม 
ศึกษำจันทบุรี เขต 1 โดยรวมและรำยข้ออยู่ในระดับมำก สอดคล้องกับงำนวิจัยของจีรวรรณ ผลไพร 
(2559) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำตำมกำรรับรู้ของ
ครูกับควำมผูกพันต่อองค์กรของครูสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 6 ในจังหวัด
ฉะเชิงเทรำ พบว่ำ ควำมผูกพันต่อองค์กรของครูสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 6 
ในจังหวัดฉะเชิงเทรำ ในภำพรวม อยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ อยู่ในระดับมำก 
คือ ควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนบรรทัดฐำนทำงสังคม รองลงมำ คือ ควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำน
ควำมรู้สึก และควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนควำมต่อเนื่อง สอดคล้องกับสุธำสินี เพชรกระจ่ำง (2559) 
ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง พฤติกรรมผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับควำมผูกพันต่อองค์กำรของครู สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสมุทรสงครำม พบว่ำ ควำมผูกพันต่อองค์กำรของครูสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสมุทรสงครำม อยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำจ ำแนกตำม
รำยด้ำนพบว่ำ ควำมผูกพันต่อองค์กำรของครู อยู่ในระดับมำกทุกด้ำน โดยเรียงล ำดับจำกค่ำมัชฌิม
เลขคณิตมำกไปหำน้อยดังนี้ ควำมผูกพันด้ำนบรรทัดฐำนทำงสังคม ควำมผูกพันด้ำนจิตใจ และควำม
ผูกพันด้ำนกำรคงอยู่กับองค์กำร ตำมล ำดับ 
  กำรเปรียบเทียบควำมผูกพันต่อองค์กรของครู โรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี จ ำแนกตำมประสบกำรณ์กำรท ำงำน พบว่ำ ครูที่มีประสบกำรณ์กำร
ท ำงำนต่ำงกันมีควำมผูกพันต่อองค์กร สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี โดย
ภำพรวม และรำยด้ำน แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05  เป็นไปตำมสมมติฐำนที่
ก ำหนดไว้ ทั้งนี้แสดงให้เห็นว่ำ ครูที่มีประสบกำรณ์กำรท ำงำนตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป เป็นครูที่มีระยะเวลำ
กำรท ำงำนมำนำน จึงท ำให้เกิดควำมสนิทสนมคุ้นเคย มีควำมรัก ควำมสำมัคคี สำมำรถท ำงำนร่วมกัน
ได้อย่ำงมีควำมสุข เกิดควำมภำคภูมิใจ ศรัทธำในองค์กร และเกิดควำมผูกพันต่อองค์กรมำกขึ้นกว่ำครู
ที่มีประสบกำรณ์กำรท ำงำนน้อยกว่ำ 10 ปี ซึ่งสอดคล้องกับมำนะ อยู่ทรัพย์ (2554) ที่ศึกษำระดับ
ควำมผูกพันต่อองค์กำรของครูสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำชัยภูมิ เขต 1 ผลกำรวิจัยพบว่ำ ครูที่
มีระยะเวลำที่ปฏิบัติงำนแตกต่ำงกัน มีระดับควำมผูกพันต่อองค์กำรแตกต่ำงกัน   สอดคล้องกับ      
อัญชนำ ค ำสอด (2559) กำรปฏิบัติงำนมำเป็นระยะเวลำนำนหรือมีควำมอำวุโสมำกขึ้นเท่ำใดก็พบว่ำ 
ครูโรงเรียนในกลุ่มศรีรำชำ 1 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำชลบุรี เขต 3 มีควำม
ผูกพันต่อองค์กำรสูงมำกขึ้นเท่ำนั้น สอดคล้องกับงำนวิจัยของกรกต บัวอินทร์ (2553) ได้ศึกษำควำม
ผูกพันต่อองค์กำรของบุคคลำกร โรงเรียนประชำบ ำรุง จังหวัดพะเยำ พบว่ำ อำยุกำรท ำงำนต่ำงกัน มี
ระดับควำมผูกพันต่อองค์กำรต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 และสอดคล้องกับงำนวิจัย
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ของวุฒิพงษ์ เข็มด้วง (2555) ได้ศึกษำควำมผูกพันต่อองค์กรของครูโรงเรียนชุมชนวัดเขำไม้แก้ว 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำชลบุรี เขต 3 พบว่ำ ครูมีประสบกำรณ์กำรท ำงำนต่ำงกัน มี
ควำมผูกพันต่อองค์กรแตกต่ำงกัน 
 5.2.3 ผลกำรศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพกับควำม
ผูกพันต่อองค์กรของครู สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่ กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี  พบว่ำ 
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียนและควำมผูกพันต่อองค์กร
ของครูปทุมธำนี มีควำมสัมพันธ์ทำงบวกในระดับสูง อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่ำ
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ำกับ 0.724 เป็นไปตำมตำมสมมติฐำนที่ก ำหนดไว้ ทั้งนี้แสดงให้เห็นว่ำกำร
เป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพทั้ง 5 ด้ำน ประกอบด้วย 1) ภำวะผู้น ำแบบรวมหมู่ 2) ค่ำนิยม
และวิสัยทัศน์ร่วม 3) ร่วมกันเรียนรู้สู่กำรปฏิบัติ 4) แบ่งปันประสบกำรณ์ 5) สภำพแวดล้อมเกื้อหนุน  
มีควำมสัมพันธ์กับควำมผูกพันต่อองค์กรทั้ง 3 ด้ำน ประกอบด้วย 1) ควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนจิตใจ 
2) ควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนกำรคงอยู่กับองค์กำร 3) ควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนบรรทัดฐำนทำง
สังคม มีควำมสัมพันธ์สูง เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ ด้ำนร่วมกันเรียนรู้สู่กำรปฏิบัติ และด้ำน
สภำพแวดล้อมเกื้อหนุน มีควำมสัมพันธ์กับควำมผูกพันต่อองค์กรทำงบวก ระดับสูง อย่ำงมีนัยส ำคัญ
ทำงสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ำกับ 0.733, 0.718 เนื่องจำกด้ำนร่วมกัน
เรียนรู้สู่กำรปฏิบัติ เป็นกำรที่บุคลำกรทุกระดับร่วมแบ่งปันข้อมูลสำรสนเทศ และร่วมมือร่วมใจกัน
วำงแผน เพ่ือแก้ปัญหำและพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนร่วมกัน เมื่อมีเป้ำหมำยร่วมกันของครู กำร
มีสัมพันธภำพที่ดี ท ำให้เกิดควำมผูกพันต่อองค์กรมำกขึ้น และด้ำนสภำพแวดล้อมเกื้อหนุนเป็นกำร
สร้ำงมิตรสัมพันธ์ในเชิงวิชำกำรด้วยกำรให้ควำมเคำรพ จริงใจ มีจิตวิทยำเชิงบวก ใส่ ใจต่อ
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงผู้เรียน ผู้สอนและผู้บริหำร โดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน ท ำให้เกิดควำมผูกพันต่อ
องค์กรมำกขึ้นด้วย และด้ำนภำวะผู้น ำแบบรวมหมู่ ด้ำนค่ำนิยมและวิสัยทัศน์ร่วม และด้ำนแบ่งปัน
ประสบกำรณ์  มีควำมสัมพันธ์กับควำมผูกพันต่อองค์กรทำงบวก ระดับปำนกลำง อย่ำงมีนัยส ำคัญ
ทำงสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ำกับ 0.578, 0.675 และ 0.648 ตำมล ำดับ   
  ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงควำมผูกพันต่อองค์กรของครูและกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้
ทำงวิชำชีพของโรงเรียน มีควำมสัมพันธ์ทำงบวกในระดับสูง อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 
โดยมีค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ำกับ 0.724 เป็นไปตำมตำมสมมติฐำนที่ก ำหนดไว้ ทั้งนี้แสดงให้เห็น
ว่ำควำมผูกพันต่อองค์กรทั้ง 3 ด้ำน ประกอบด้วย 1) ด้ำนจิตใจ 2) ด้ำนกำรคงอยู่กับองค์กำร 3) ด้ำน
บรรทัดฐำนทำงสังคม  มีควำมสัมพันธ์กับกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพทั้ง 5 ด้ำน 
ประกอบด้วย 1) ภำวะผู้น ำแบบรวมหมู่ 2) ค่ำนิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 3) ร่วมกันเรียนรู้สู่กำรปฏิบัติ  
4) แบ่งปันประสบกำรณ์ 5) สภำพแวดล้อมเกื้อหนุน มีควำมสัมพันธ์สูง เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน 
พบว่ำ ด้ำนจิตใจ และด้ำนบรรทัดฐำนทำงสังคม มีควำมสัมพันธ์กับกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำง
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วิชำชีพทำงบวก ระดับปำนกลำง อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่ำสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เท่ำกับ 0.400, 0.311 ส่วนด้ำนกำรคงอยู่กับองค์กำร มีควำมสัมพันธ์กับกำรเป็นชุมชนแห่ง
กำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพทำงบวก ระดับสูง อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่ำสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เท่ำกับ 0.862 เนื่องจำกด้ำนกำรคงอยู่กับองค์กำร เป็นกำรที่บุคคลต้องกำรอยู่ท ำงำนกับ
องค์กรหรือหน่วยงำน เป็นระยะเวลำต่อเนื่องยำวนำน เกิดควำมผูกพันต่อองค์กร ควำมสำมัคคีส่งผล
ให้กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพสูงขึ้นตำมด้วย 
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะจำกผลกำรวิจัย 
  1) จำกผลกำรวิจัยที่พบว่ำ กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียน 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี ในภำพรวม อยู่ในระดับมำก ซึ่งพิจำรณำ
เป็นรำยด้ำนพบว่ำ ด้ำนแบ่งปันประสบกำรณ์ มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด ดังนั้นผู้บริหำรสถำนศึกษำ และผู้ที่
เกี่ยวข้องควรมีกำรส่งเสริม พัฒนำ และให้ควำมส ำคัญกำรเข้ำร่วมในกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เยี่ยมและ
สังเกตห้องเรียน และให้ควำมเห็นต่อกำรปฏิบัติกำรสอน   
  2) จำกผลกำรวิจัยที่พบว่ำ ควำมผูกพันต่อองค์กรของครู โรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี ในภำพรวม อยู่ในระดับมำก ซึ่งพิจำรณำเป็นรำยด้ำนพบว่ำ ควำม
ผูกพันต่อองค์กรด้ำนกำรคงอยู่กับองค์กำร มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด ดังนั้นหน่วยงำนควรด ำเนินกำร โดยกำรทบทวน
นโยบำยในเรื่องกำรจัดสวัสดิกำรต่ำง ๆ ผลตอบแทนอย่ำงเพียงพอและยุติธรรมรวมถึงกำรสร้ำงควำมพึงพอใจ
ในกำรบริหำร กำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนให้มีควำมรู้สึกว่ำตนเองเป็นส่วนหนึ่งขององค์กำร 
  3) จำกผลกำรวิจัยที่พบว่ำ ควำมสัมพันธ์ของกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำง
วิชำชีพของโรงเรียนและควำมผูกพันต่อองค์กรของครูปทุมธำนี  มีควำมสัมพันธ์ทำงบวกในระดับสูง
แสดงให้เห็นว่ำ ถ้ำหน่วยงำนส่งเสริมควำมผูกพันต่อองค์กรให้มำกขึ้น บุคลำกรก็จะร่วมมือร่วมใจกัน
วำงแผน เพ่ือแก้ปัญหำและพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนร่วมกันท ำให้กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้
ทำงวิชำชีพของโรงเรียนสูงขึ้นตำม 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะส ำหรับกำรท ำวิจัยครั้งต่อไป 
  1) ควรศึกษำปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียน 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี โดยกำรวิจัยเชิงคุณภำพ 
  2) ควรศึกษำวิจัยปัจจัยด้ำนอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อควำมผูกพันต่อองค์กรของครูใน
โรงเรียน เพื่อน ำผลกำรศึกษำมำใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำกำรบริหำรงำนบุคคล 
  3) ควรศึกษำวิจัยเกี่ยวกับแนวทำงกำรส่งเสริมกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำง
วิชำชีพ ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
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ภาคผนวก ก  
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถำมเพื่อกำรวิจัย 
เรื่อง 

กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียนและควำมผูกพันต่อองค์กรของครู  
โรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ค ำชี้แจง 

 แบบสอบถำมเพ่ือกำรวิจัยฉบับนี้  สร้ำงขึ้นเพ่ือสอบถำมควำมคิดเห็นของครู  สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เกี่ยวกับกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ
ของโรงเรียนและควำมผูกพันต่อองค์กรของครู โรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำปทุมธำนี ซึ่งค ำตอบจำกแบบสอบถำมนี้ใช้เป็นข้อมูลเพ่ือกำรวิจัยเท่ำนั้น กำรวิเครำะห์
และกำรน ำเสนอจะจัดท ำเป็นภำพรวม ดังนั้นค ำตอบจำกแบบสอบถำม จึงไม่มีผลกระทบต่อกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ของผู้ตอบแบบสอบถำมแต่อย่ำงใด 
 1. โปรดตอบค ำถำมให้ครบทุกข้อจึงจะเป็นค ำตอบที่สมบูรณ์ และน ำไปใช้ในกำรประมวลผลได้ 
 2. แบบสอบถำมมี 3 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 สถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำม 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถำมเกี่ยวกับกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพโรงเรียนสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี  สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
ปทุมธำนี 
  ตอนที่ 3 แบบสอบถำมเกี่ยวกับควำมผูกพันต่อองค์กรของครู โรงเรียนสังกัดส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี 
 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่ำงสูงที่กรุณำให้ควำมอนุเครำะห์ตอบแบบสอบถำมในครั้งนี้ 
 
 

                        ขอขอบคุณท่ีให้ควำมร่วมมือ 
 
ศุภวรรณ  นุ่มพูล 

นักศึกษำปริญญำครุศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
        มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 
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ตอนที่ 1 
แบบสอบถำมเก่ียวกับสถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำม 

 

ค ำชี้แจง  โปรดท ำเครื่องหมำย  ลงใน  หน้ำข้อควำมที่ตรงกับควำมเป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่ำน 
1) เพศ 

  ชำย   หญิง 

2) ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน 

   น้อยกว่ำ 10 ปี    ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 

3) ขนำดของสถำนศึกษำ 

    ขนำดเล็ก 

   ขนำดกลำง 

   ขนำดใหญ่ 

   ขนำดใหญ่พิเศษ 
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ตอนที่ 2    
ควำมคิดเห็นของครูสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี 

เรื่อง กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
 
ค ำชี้แจง  โปรดท ำเครื่องหมำย  ในช่องที่ตรงกับควำมคิดเห็นที่ท่ำนมีต่อกำรเป็นชุมชนแห่งกำร
เรียนรู้ทำงวิชำชีพมำกที่สุดเพียงข้อเดียว โดยมีควำมหมำยของคะแนนดังนี้ 
 

  5  หมำยถึง    เห็นด้วยมำกที่สุด 
  4   หมำยถึง    เห็นด้วยมำก 
  3   หมำยถึง    เห็นด้วยปำนกลำง 
  2   หมำยถึง    เห็นด้วยน้อย 
  1   หมำยถึง    เห็นด้วยน้อยที่สุด 

 

ด้ำน/รำยกำร 

ควำมคิดเห็น 
มำก
ที่สุด 

มำก 
ปำน
กลำง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
ภำวะผู้น ำแบบรวมหมู่        
1. ผู้บริหำรใหโ้อกำสครูมสี่วนร่วมในกำรตัดสินใจ      
2. ผู้บริหำรร่วมแบ่งปันอ ำนำจและหน้ำที่ควำมรบัผิดชอบแก่คณะ
ครูอย่ำงเป็นประชำธิปไตย 

     

3. ผู้บริหำรสนับสนุนและดูแลใหค้รูใช้ภำวะผู้น ำ      
4. ผู้บริหำรใหเ้กียรติครูในกำรท ำงำนร่วมกัน      
ค่ำนิยมและวิสัยทัศน์ร่วม        
5. สถำนศึกษำส่งเสริมกำรมสี่วนรว่มในกำรก ำหนดวสิัยทัศน์ท่ีเน้น
กระบวนกำรเรียนรู้เป็นส ำคัญ 

     

6. ผู้บริหำรและครูร่วมกันสร้ำงวิสยัทัศน์ และค่ำนิยมที่เหมำะสม
กับแนวทำงกำรบริหำรโรงเรียน 

     

7. ผู้บริหำรและครูส่งเสรมิรเิริ่มวิธกีำรและสิ่งใหม่ ๆ สร้ำงเป็น
วัฒนธรรมในโรงเรียน เพื่อประโยชน์แก่ผู้เรียน 
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ด้ำน/รำยกำร 

ควำมคิดเห็น 
มำก
ที่สุด 

มำก 
ปำน
กลำง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
8. คณะครสูร้ำงวสิัยทัศน์ร่วมกันส ำหรับกำรพัฒนำโรงเรยีนโดยมี
จุดเน้นท่ีกำรเรียนรู้ของนักเรียน 

     

ร่วมกันเรียนรู้สู่กำรปฏิบัติ       
9. คณะครูท ำงำนร่วมกันเพื่อช่วยกันหำควำมรู้ทักษะและกลยุทธ์
ต่ำง ๆ เพื่อน ำมำประยุกต์ใช้ในกำรปรับเปลี่ยนกำรสอนใน
สถำนศึกษำ 

     

10. คณะครูวำงแผนกำรท ำงำนร่วมกันเพื่อค้นหำทำงออกในกำร
ตอบสนองควำมต้องกำรที่หลำกหลำยของผู้เรียน 

     

11. คณะครรู่วมพูดคุยแลกเปลี่ยนแนวคิดในกำรท ำงำนท่ำมกลำง
บรรยำกำศที่เป็นมิตรที่ให้กำรยอมรับซึ่งกันและกันอันจะน ำไปสู่
กำรแสวงหำองค์ควำมรู้ใหม่ ๆ ต่อไป 

     

12. คณะครูในโรงเรียนร่วมกันเรียนรู้ด้วยกันและประยุกต์ควำมรู้
ใหม่ ๆ ในกำรแก้ปัญหำกำรด ำเนนิงำนของโรงเรียน 

     

แบ่งปันประสบกำรณ์        
13. โรงเรียนจัดโครงสร้ำงและสร้ำงโอกำสอย่ำงหลำกหลำยวิธีท่ีจะ
ให้ครูไดร้่วมแลกเปลี่ยนเรียนรูผ้่ำนกำรพูดคุยอย่ำงเปดิเผย 

     

14. ครูมีโอกำสสังเกตกำรเรยีนกำรสอนซึ่งกันและกัน      
15. ครูให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกันในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับกำร
ปฏิบัติกำรทำงกำรเรยีนกำรสอน 

     

สภำพแวดล้อมเกื้อหนุน       
16. ครูในสถำนศึกษำมีควำมเคำรพซึ่งกันและกัน      
17. ครูในสถำนศึกษำมีควำมเอื้ออำทรต่อกันและมีกำรเสริมสร้ำง
พลังเชิงบวกซึ่งกันและกัน 

     

18. ครูในสถำนศึกษำ จัดกำรเรียนกำรสอนโดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็น
หัวใจส ำคัญในกำรพัฒนำวิชำชีพ 
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ด้ำน/รำยกำร 

ควำมคิดเห็น 
มำก
ที่สุด 

มำก 
ปำน
กลำง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
19. ผู้บริหำรและครู สนับสนุนส่งเสริมใหผู้้ปกครองและชุมชนมี
ส่วนร่วมในกำรตัดสินใจเกี่ยวกับกจิกรรมของโรงเรียน 

     

20. ผู้บริหำรและครูร่วมกันจัดสถำนท่ีที่เอื้อต่อกำรเรยีนและมี
ควำมปลอดภัยอยู่เสมอ 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1
7

0
1

5
0

9
5

1
0



 

V
R
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
8
B
5
4
6
5
0
1
0
2
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
1
0
2
2
5
6
4
 
0
9
:
3
5
:
2
5
 
/
 
s
e
q
:
 
2
1

 83 

ตอนที่ 3   
ควำมคิดเห็นของครูสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี 

เรื่อง ควำมผูกพันต่อองค์กรของครู 
 

ค ำชี้แจง  โปรดท ำเครื่องหมำย  ในช่องที่ตรงกับควำมคิดเห็นที่ท่ำนมีต่อควำมผูกพันต่อองค์กรมำก
ที่สุดเพียงข้อเดียว โดยมีควำมหมำยของคะแนนดังนี้ 
 

  5  หมำยถึง      มีควำมผูกพันต่อองค์กรมำกท่ีสุด 
  4   หมำยถึง      มีควำมผูกพันต่อองค์กรมำก 
  3   หมำยถึง      มีควำมผูกพันต่อองค์กรปำนกลำง 
  2   หมำยถึง      มีควำมผูกพันต่อองค์กรน้อย 
  1   หมำยถึง      มีควำมผูกพันต่อองค์กรน้อยที่สุด 

 

ด้ำน/รำยกำร 

ควำมคิดเห็น 
มำก
ที่สุด 

มำก 
ปำน
กลำง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
ควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนจิตใจ        
1. ท่ำนมีควำมรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร      
2. ท่ำนรู้สึกภูมิใจทีไ่ด้ท ำงำนในองค์กรนี ้      
3. ท่ำนเต็มใจท่ีจะทุ่มเทและอุทิศตนให้กับองค์กร      
4. ท่ำนรู้สึกยินดีที่จะปฏิบัตติำมนโยบำยขององค์กร      
5. ท่ำนจะพูดถึงองค์กรในด้ำนดีกบับุคลภำยนอก      
ควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนกำรคงอยู่กับองค์กำร        
6. ท่ำนจะท ำงำนกับองค์กรนี้ตลอดไป      
7. ท่ำนคิดว่ำองค์กรนี้สำมำรถตอบสนองในสิ่งที่ท่ำนต้องกำร
มำกกว่ำองค์กรอื่น 

     

8. ผลประโยชน์ด้ำนกำรเลื่อนขั้นเงินเดือนในโรงเรียนนี้ มีผลต่อกำร
ตัดสินใจที่จะท ำงำนต่อเนื่องของท่ำน 

     

9. ถ้ำมีโอกำสท่ำนจะแนะน ำให้บคุคลอื่นเข้ำมำท ำงำนในองค์กรของ
ท่ำน 

     

10. ท่ำนไม่สนใจค ำชักชวนของเพื่อนในกำรย้ำยหรือลำออกจำกงำน
ไปท ำงำนท่ีองค์กรอื่น 
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ด้ำน/รำยกำร 

ควำมคิดเห็น 
มำก
ที่สุด 

มำก 
ปำน
กลำง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
ควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนบรรทัดฐำนทำงสังคม        
11. ท่ำนคิดว่ำบุคลำกรควรจงรักภักดีกับองค์กรตลอดไป      
12. ท่ำนมีควำมสัมพันธ์ที่ดีต่อกันกับเพื่อนร่วมงำน      
13. ท่ำนรู้สึกว่ำปัญหำขององค์กรหรือปัญหำของท่ำนด้วย      
14. ท่ำนช่วยรักษำช่ือเสียง และผลประโยชน์ขององค์กรอย่ำงเต็มที่
เสมอ 

     

15. ท่ำนมีควำมเต็มใจท่ีจะท ำงำน ถ้ำได้รับมอบหมำยงำน
นอกเหนือจำกงำนท่ีรับผดิชอบ 
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ภาคผนวก ข  
รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
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รำยนำมผู้เชี่ยวชำญ 
 

1.  ชื่อ     ดร.ชนำธิป  ส ำเริง 
 วุฒิกำรศึกษำ  เอเชียศึกษำ มหำวิทยำลัยมคธ ประเทศอินเดีย 

ต ำแหน่ง   ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ ปทุมธำนี เขต 2 
ควำมเชี่ยวชำญ  กำรบริหำรกำรศึกษำ 
สถำนที่ท ำงำน  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 2 
 

2.  ชื่อ    ดร.เอกพรต สมุทธำนนท์ 
วุฒิกำรศึกษำ  ศิลปศำสตรดุษฎีบัณฑิต 
ต ำแหน่ง   ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ ช ำนำญกำรพิเศษ 
ควำมเชี่ยวชำญ  กำรบริหำรกำรศึกษำ 
สถำนที่ท ำงำน  โรงเรียนปทุมวิไล 

 
3.  ชื่อ    ดร.เพชรธนินทร์ กำระวิโก 

วุฒิกำรศึกษำ  พุทธศำสตรดุษฎีบัณฑิต 
ต ำแหน่ง   ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ ช ำนำญกำรพิเศษ 
ควำมเชี่ยวชำญ  กำรบริหำรกำรศึกษำ 
สถำนที่ท ำงำน  โรงเรียนรำษฎร์สงเครำะห์วิทยำ 

 

4.  ชื่อ   ดร.เพลินตำ กะลัมพำกร 
วุฒิกำรศึกษำ  ครุศำสตรดุษฎีบัณฑิต สำขำวิขำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
ต ำแหน่ง   ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ ช ำนำญกำรพิเศษ 
ควำมเชี่ยวชำญ  กำรบริหำรกำรศึกษำ 
สถำนที่ท ำงำน  โรงเรียนคลองสิบสำม (ผิวศรีรำษฏร์บ ำรุง) 

 
5.  ชื่อ   นำยสมชำย  เบำเนิด 

วุฒิกำรศึกษำ  กำรศึกษำมหำบัณฑิต  สำขำวิขำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
ต ำแหน่ง   ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ ช ำนำญกำรพิเศษ 
ควำมเชี่ยวชำญ  กำรบริหำรกำรศึกษำ 
สถำนที่ท ำงำน  โรงเรียนวัดธรรมรำษฎร์เจริญผล 
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https://data.bopp-obec.info/emis/schooldata-view.php?School_ID=1013270158&Area_CODE=1302
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ภำคผนวก ค  
กำรประเมินค่ำดัชนีควำมสอดคล้อง 
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ผลกำรพิจำรณำแบบประเมินหำค่ำดัชนีควำมสอดคล้อง (IOC) 
เรื่อง กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียนและควำมผูกพันต่อองค์กรของครู 

โรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี 
 

ตอนที่ 1 แบบสอบถำมเกี่ยวกับสถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำม 
1) เพศ 

   ชำย     หญิง 
2) ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน 

    น้อยกว่ำ 10 ปี    ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 
3) ขนำดของสถำนศึกษำ 

     ขนำดเล็ก 
    ขนำดกลำง 
    ขนำดใหญ่ 
    ขนำดใหญ่พิเศษ 
ตอนที่ 2   แบบสอบถำมเกี่ยวกับกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
 

กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
ผลกำรพิจำรณำของ

ผู้เชี่ยวชำญคนที ่
ค่ำ 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

ภำวะผู้น ำแบบรวมหมู่   
1. ผู้บริหำรใหโ้อกำสครูมสี่วนร่วมในกำรตัดสินใจ 1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 
2. ผู้บริหำรร่วมแบ่งปันอ ำนำจและหน้ำที่ควำมรบัผิดชอบแก่
คณะครูอย่ำงเป็นประชำธิปไตย 

1 -1 1 1 1 0.6 ใช้ได้ 

3. ผู้บริหำรสนับสนุนและดูแลใหค้รูใช้ภำวะผู้น ำ 1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 
4. ผู้บริหำรใหเ้กียรติครูในกำรท ำงำนร่วมกัน 1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 
ค่ำนิยมและวิสัยทัศน์ร่วม   
5. สถำนศึกษำส่งเสริมกำรมสี่วนรว่มในกำรก ำหนดวสิัยทัศน์ท่ี
เน้นกระบวน กำรเรียนรู้เป็นส ำคญั 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

6. ผู้บริหำรและครูร่วมกันสร้ำงวิสยัทัศน์ และค่ำนิยมที่
เหมำะสมกับแนวทำงกำรบริหำรโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

7. ผู้บริหำรและครูส่งเสรมิรเิริ่มวิธกีำรและสิ่งใหม่ ๆ สร้ำงเป็น
วัฒนธรรมในโรงเรียน เพื่อประโยชน์แก่ผู้เรียน 

1 -1 1 1 1 0.6 ใช้ได้ 
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กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
ผลกำรพิจำรณำของ

ผู้เชี่ยวชำญคนที ่
ค่ำ 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

8. คณะครสูร้ำงวสิัยทัศน์ร่วมกันส ำหรับกำรพัฒนำโรงเรยีน
โดยมีจดุเน้นท่ีกำรเรยีนรู้ของนักเรยีน 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

ร่วมกันเรียนรู้สู่กำรปฏิบัต ิ  
9. คณะครูท ำงำนร่วมกันเพื่อช่วยกันหำควำมรู้ทักษะและ      
กลยุทธ์ต่ำง ๆ เพื่อน ำมำประยุกต์ใช้ในกำรปรับเปลีย่นกำร
สอนในสถำนศึกษำ 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

10. คณะครูวำงแผนกำรท ำงำนร่วมกันเพื่อค้นหำทำงออกใน
กำรตอบสนองควำมต้องกำรที่หลำกหลำยของผูเ้รียน 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

11. คณะครรู่วมพูดคุยแลกเปลี่ยนแนวคิดในกำรท ำงำน
ท่ำมกลำงบรรยำกำศท่ีเป็นมิตรที่ให้กำรยอมรับซึ่งกันและกัน
อันจะน ำไปสู่กำรแสวงหำองค์ควำมรู้ใหม่ ๆ ต่อไป 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

12. คณะครูในโรงเรียนร่วมกันเรียนรู้ด้วยกันและประยุกต์
ควำมรู้ใหม่ ๆ ในกำรแก้ปัญหำกำรด ำเนินงำนของโรงเรียน 

1 -1 1 1 1 0.6 ใช้ได้ 

แบ่งปันประสบกำรณ์  
13. โรงเรียนจัดโครงสร้ำงและสร้ำงโอกำสอย่ำงหลำกหลำยวิธี
ที่จะให้ครูได้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่ำนกำรพูดคุยอย่ำง
เปิดเผย 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

14. ครูมีโอกำสสังเกตกำรเรยีนกำรสอนซึ่งกันและกัน 1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 
15. ครูให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกันในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ
กำรปฏิบัติกำรทำงกำรเรียนกำรสอน 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

สภำพแวดล้อมเกื้อหนนุ   
16. ครูในสถำนศึกษำมีควำมเคำรพซึ่งกันและกัน 1 -1 1 1 1 0.6 ใช้ได้ 
17. ครูในสถำนศึกษำมีควำมเอื้ออำทรต่อกันและมีกำร
เสรมิสร้ำงพลังเชิงบวกซึ่งกันและกนั 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

18. ครูในสถำนศึกษำ จัดกำรเรียนกำรสอนโดยมุ่งเน้นผู้เรียน
เป็นหัวใจส ำคญัในกำรพัฒนำวิชำชีพ 

1 1 1 -1 1 0.6 ใช้ได้ 
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กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
ผลกำรพิจำรณำของ

ผู้เชี่ยวชำญคนที ่
ค่ำ 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

19. ผู้บริหำรและครู สนับสนุนส่งเสริมใหผู้้ปกครองและชุมชน
มีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจเกีย่วกับกิจกรรมของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

20. ผู้บริหำรและครูร่วมกันจัดสถำนท่ีที่เอื้อต่อกำรเรยีนและมี
ควำมปลอดภัยอยู่เสมอ 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

 

ตอนที่ 3 แบบสอบถำมเก่ียวกับควำมผูกพันต่อองค์กรของครู 
 

ควำมผูกพันต่อองค์กรของครู 
ผลกำรพิจำรณำของ

ผู้เชี่ยวชำญคนที ่
ค่ำ 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

ควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนจิตใจ   
1. ท่ำนมีควำมรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร 1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 
2. ท่ำนรู้สึกภูมิใจทีไ่ด้ท ำงำนในองค์กรนี ้ 1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 
3. ท่ำนเต็มใจท่ีจะทุ่มเทและอุทิศตนให้กับองค์กร 1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 
4. ท่ำนรู้สึกยินดีที่จะปฏิบัตติำมนโยบำยขององค์กร 1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 
5. ท่ำนจะพูดถึงองค์กรในด้ำนดีกบับุคคลภำยนอก 1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 
ควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนกำรคงอยู่กับองค์กำร   
6. ท่ำนจะท ำงำนกับองค์กรนี้ตลอดไป 1 -1 1 1 1 0.6 ใช้ได้ 
7. ท่ำนคิดว่ำองค์กรนี้สำมำรถตอบสนองในสิ่งที่ท่ำนต้องกำร
มำกกว่ำองค์กรอื่น 

1 -1 1 1 1 0.6 ใช้ได้ 

8. ผลประโยชน์ด้ำนกำรเลื่อนเงินเดือนในโรงเรียนนี้ มีผลต่อ
กำรตัดสินใจที่จะท ำงำนต่อเนื่องของท่ำน 

1 -1 1 1 1 0.6 ใช้ได้ 

9. ถ้ำมีโอกำสท่ำนจะแนะน ำให้บคุคลอื่นเข้ำมำท ำงำนใน
องค์กรของท่ำน 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 

10. ท่ำนไม่สนใจค ำชักชวนของเพื่อนในกำรย้ำยหรือลำออก
จำกงำนไปท ำงำนท่ีองค์กรอื่น 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 
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ควำมผูกพันต่อองค์กรของครู 
ผลกำรพิจำรณำของ

ผู้เชี่ยวชำญคนที ่
ค่ำ 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

ควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนบรรทัดฐำนทำงสังคม  
11. ท่ำนคิดว่ำบุคลำกรควรจงรักภักดีกับองค์กรตลอดไป 1 -1 1 1 1 0.6 ใช้ได้ 
12. ท่ำนมีควำมสัมพันธ์ที่ดีต่อกันกับเพื่อนร่วมงำน 1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 
13. ท่ำนรู้สึกว่ำปัญหำขององค์กรคือปัญหำของท่ำนด้วย 1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 
14. ท่ำนช่วยรักษำช่ือเสียง และผลประโยชน์ขององค์กรอย่ำง
เต็มที่เสมอ 

1 -1 1 1 1 0.6 ใช้ได้ 

15. ท่ำนมีควำมเต็มใจท่ีจะท ำงำน ถ้ำได้รับมอบหมำยงำน
นอกเหนือจำกงำนท่ีรับผดิชอบ 

1 1 1 1 1 1.0 ใช้ได้ 
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