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ABSTRACT 

 The objectives of this research were to 1) analyze the factors that affect 
asset management of savings cooperatives in Thailand, 2) test the causal relationship 
model of factors affecting asset management of savings cooperatives in Thailand, and 
3) study the guidelines for asset management of savings cooperatives in Thailand. 
The research population is group president or manager, saving cooperatives in Thailand 
1,377 cooperatives, 8 cooperatives (Not including cooperative assembly) number of 
members 3,058,988 people. Sample group in qualitative research is the president or 
manager of the savings cooperatives in Thailand. Is an in-depth interview of 10 
people and the focus group interview using 15 purposive sampling methods to 
determine the sample size according to Harry's et al. criteria and the number of sample 
groups in the research this time was 520 people using stratified random methods. 
The tools used in the research were questionnaires with a confidence value of 0.98. 
The statistics used in this study consisted of an average standard deviation. The 
confirmatory factor analysis and structural equation modeling analysis (Serial No. 
362D-2EFB-C28D-E7CA).  
 The results were as follows: 
 1) The result of the study of asset management guidelines of savings cooperatives 
in Thailand in overall, affecting the asset management of savings cooperatives in Thailand. 
The overall picture consists of financial security and management accounting 
techniques. And the proportion of reliability in the asset management variables 
described by management accounting techniques and financial security factors can 
be 73 percent (R2 = 0.73) and 61 percent (R2 = 0.61). 
 2) The test results of the form of factors affecting asset management of 
savings cooperatives in Thailand. With a proportion of reliability in the asset management 
variables assets, forms of multiple causal relationships, levels of factors affecting 
asset management of savings cooperatives in Thailand is consistent with empirical 
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data at acceptable levels (Chi-square = 56.91, df = 53, p-value = 0.33, GFI = 0.98, AGFI = 
0.97 and RMSEA = 0.01 CFI = 0.99, RMR = 0.04 and CN =. 729.12). 

3) The results of the research are as follows. Cooperative results of the
efficient management of assets. With technical, accounting management and financial 
security management to should develop systems of assets to succeed performance 
and in order to be sustainable of savings cooperatives in Thailand.  

Keywords: Causal Relationship Model, Asset Management, Savings Cooperative 
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บทที่  1 
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ  

กิจการสหกรณ์ในประเทศไทยได้ก าเนิดครั้งแรกปี พ.ศ. 2459 มีการด าเนินงานของขบวนการ
สหกรณ์กว่า 100 ปีของสหกรณ์ไทย ตลอดระยะเวลาสหกรณ์ได้เข้ามามีบทบาทต่อการพัฒนาความ
เป็นอยู่ของสมาชิกซึ่งเป็นประชาชนทุกสาขาอาชีพ มีการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม และชุมชนอย่าง
เป็นรูปธรรม สหกรณ์เป็นแหล่งเรียนรู้หลักประชาธิปไตย การบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน การรับผิดชอบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งความส าเร็จของเชิงธุรกิจของ ระบบสหกรณ์
เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนประเทศตามนโยบายของรัฐบาลชุดปัจจุบันโดยมีพลเอกนายประยุทธ์ 
จันทร์โอชา เป็นนายกรัฐมนตรี ทั้งนี้การที่ระบบสหกรณ์จะเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนประเทศได้
อย่างมีประสิทธิภาพนั้น ระบบสหกรณ์จะต้องมีความเข้มแข็ง ยืนหยัดต่อสู้ ในภาคธุรกิจให้ได้เสียก่อน
และสามารถเป็นที่พ่ึงของสมาชิก โดยปัจจุบันระบบสหกรณ์ยังมีปัญหาที่สะสมมาอย่างยาวนาน ซึ่งยังรอ
การแก้ไขอย่างเป็นรูปธรรมจากทุกภาคส่วน (จีรณัทย์ ชาญเชิงพานิช, 2558) 

สหกรณ์ หมายถึง คณะบุคคล ซึ่งร่วมกันด าเนินกิจการเพ่ือประโยชน์ทางเศรษฐกิจและ
สังคมโดยช่วยตนเองและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และได้จดทะเบียนตามพระราชบัญญัติสหกรณ์” 
ตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดความหมายไว้ ทั้งนี้ได้มีการก าหนดประเภทของ
สหกรณ์ที่รับจดทะเบียน ไว้ทั้งหมด 7 ประเภท ประกอบด้วย 1) สหกรณ์การเกษตร 2) สหกรณ์
ประมง 3) สหกรณ์นิคม 4) สหกรณ์ออมทรัพย์ 5) สหกรณ์ร้านค้า 6) สหกรณ์บริการ และ 7) สหกรณ์
เครดิตยูเนี่ยน โดยวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสหกรณ์ ขึ้นมานั้นส่วนใหญ่เพ่ือเป็นการแก้ปัญหาในด้าน
การท ามาหากินของสมาชิกที่เหมือน หรือคล้ายคลึงกัน หรือมีความต้องการบริการที่เหมือนกัน และ
เป็นปัญหาที่สมาชิกแต่ละคนไม่สามารถแก้ปัญหาได้เพียงตามล าพัง หรือตั้งขึ้นมาเพ่ือด าเนินการให้
สมาชิกได้รับประโยชน์ในการประกอบอาชีพของตนมากกว่าที่แต่ละคนเคยได้ จากการด าเนินกิจการ
เพียงตามล าพัง (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2558) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสั งคมแห่ งชาติฉบับที่  12 พ .ศ. 2560-2564 ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี ให้ความส าคัญกับ  
การก าหนดทิศทางการพัฒนาสถาบันสหกรณ์ให้เป็นกลไกสนับสนุนพ่ึงพาตนเองได้อย่างแท้จริง  
โดยการพัฒนาความรู้และความสามารถด้านการตลาดและการบริหารจัดการด้วยการศึกษาดูงานจาก
องค์กรที่ประสบความส าเร็จ และการสนับสนุนสินเชื่อเงื่อนไขผ่อนปรนที่จ าเป็นต่อการด า เนินงาน
ภายใต้ระบบการควบคุมตรวจสอบที่รัดกุม และพัฒนาตลาดเงินและตลาดทุนให้เอ้ือต่อการปรับ
โครงสร้างภาคการผลิตและบริการ เป็นช่องทางการออมเงินของประชาชน โดยเพ่ิมศักยภาพและ
ความครอบคลุมของการให้บริการของระบบการเงินฐานราก โดยสนับสนุนและพัฒนาขีดความสามารถ
ในการด าเนินงานขององค์กรการเงินชุมชนและสหกรณ์ทุกระดับ สร้างความเข้มแข็ง ยกระดับ
มาตรฐานการด่าเนินงาน  สร้างกลไกเชื่อมโยงเงินทุนระหว่างกลุ่มการเงิน และกลุ่มการเงินกับสถาบัน
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การเงิน  เพ่ือให้เป็นแหล่งสนับสนุนเงินทุนและเป็นกลไกส าคัญในการปลูกฝังนิสัยการออมเงินและ
การบริหารจัดการด้านการเงินในระดับครัวเรือน (ธานินทร์ ผะเอม, 2555) 

อย่างไรก็ตามอัตราการเติบโตของจ านวนสหกรณ์ทั้งหมดในประเทศไทย แยกตามประเภท
ตั้งแต่ปี 2550 - 2559 สหกรณ์ออมทรัพย์มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องมากที่สุด เป็นสหกรณ์ที่มีรูปแบบ
คล้ายสถาบันการเงิน และมีความแตกต่างจากสหกรณ์ประเภทอ่ืน คือ มีการหักเงินค่าหุ้นสะสม
รวมทั้งภาระหนี้สินจากเงินได้รายเดือนของสมาชิก และเนื่องจากสหกรณ์ออมทรัพย์ตั้งอยู่จะตั้งขึ้น  
ในกลุ่มอาชีพต่าง ๆ กัน จึงมีจ านวนสมาชิกและทุนด าเนินการแตกต่างกัน บางแห่งบริหารเงินทุนด้วย
เงินสะสมค่าหุ้นและเงินรับฝาก แต่บางแห่งมีทุนไม่เพียงพออาจต้องกู้ยืม เพ่ืออ านวยประโยชน์ให้แก่
สมาชิกโดยรวม สหกรณ์ออมทรัพย์ที่จัดแบ่งประเภทย่อย แยกตามอาชีพมี 8 สหกรณ์ออมทรัพย์ 
ได้แก่ สหกรณ์ออมทรัพย์ครู สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัย สหกรณ์ออมทรัพย์ราชาการอ่ืน 
สหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจ สหกรณ์ออมทรัพย์ทหาร สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาล/สาธารณสุข 
สหกรณ์ออมทรัพย์ภาครัฐวิสาหกิจ สหกรณ์ภาคเอกชนและอ่ืน ๆ (กรมตรวจบัญชีสหกรณ์, 2558ก) 

จากข้อมูลสหกรณ์ทั่วประเทศจ านวนสหกรณ์และจ านวนสมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพย์มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจและสังคมมากที่สุดถึง 1,377 สหกรณ์ (ไม่รวมชุมนุมสหกรณ์) จ านวน
สมาชิก 3,058,988 คน (ศูนย์ข้อมูลทางการเงิน สารเสนเทศทางการเงินสหกรณ์/กลุ่มเกษตร จ านวน
และสมาชิกสหกรณ์และกลุ่มเกษตรในประเทศไทย กรมสงเสริมสหกรณ์ , 2548) มีผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจของประเทศมากที่สุด เพราะสหกรณ์ออมทรัพย์มีสินทรัพย์ 2,059,457.31 ล้านล้านบาท   
หนี้สิน 1,104,365.03 ล้านล้านบาท ส่วนของทุน 955,092.28 ล้านล้านบาท โดยสหกรณ์ออมทรัพย์
มีทุนด าเนินการทั้งสิ้น 2,059,457.31 ล้านล้านบาท (ศูนย์ข้อมูลทางการเงิน สารสนเทศน่ารู้ทาง
การเงิน สหกรณ์ทุกประเภท ประจ าปี 2558, 64 ปี กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ วันที่ 12 มีนาคม 2559) 
ท าให้สหกรณ์ออมทรัพย์มีทุนด าเนินการมากกว่าทุกประเภทแต่ก็มีความเสี่ยงสูงมากกว่าสหกรณ์
ประเภทอ่ืนเช่นกัน เนื่องจากบางแห่งมีทุนไม่เพียงพออาจต้องกู้ยืมสถาบันการเงินหรือสหกรณ์อ่ืนโดย
มีการเชื่อมโยงในระบบสหกรณ์ที่สูงข้ึนและมีการให้กู้ยืมกันระหว่างสหกรณ์/ชุมนุมสหกรณ์ 

ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาหารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
บริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย โดยศึกษากลุ่มหรือสหกรณ์ออมทรัพย์ใน
ประเทศไทยแยกตามอาชีพมี 8 สหกรณ์ออมทรัพย์ ได้แก่ สหกรณ์ออมทรัพย์ครู สหกรณ์ออมทรัพย์
มหาวิทยาลัย สหกรณ์ออมทรัพย์ราชาการอ่ืน สหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจ สหกรณ์ออมทรัพย์ทหาร 
สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาล/สาธารณสุข สหกรณ์ออมทรัพย์ภาครัฐวิสาหกิจ สหกรณ์ภาคเอกชน
และอ่ืน ๆ เพ่ือศึกษาความมั่นคงทางการเงิน และการใช้เทคนิคการบัญชีบริหารให้ได้รูปแบบ
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศ
ไทย ทั้งนี้เพ่ือน าผลที่ได้จากการศึกษาไปพัฒนาสหกรณ์ออมทรัพย์ที่ต้องการพัฒนาการด าเนินธุรกิจนี้ 
และเพ่ือเป็นข้อเสนอแนะทางการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย รวมถึงใช้
เป็นแนวทางในการขยายผลในการปฏิบัติเพื่อเป็นข้อมูลส าหรับเสนอแนะเชิงนโยบายต่อไป 

 
1.2  วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย   

การวิจัยมีวัตถุประสงค์ในการศึกษา ดังนี้ 
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1.2.1 เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย  
1.2.2 เพื่อทดสอบรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสินทรัพย์

ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
1.2.3 เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
 

1.3  กรอบแนวคิดในกำรวิจัย  
ในการวิจัยนี้ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์จากการรวบรวม แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยเกี่ยวข้องกับ 

ความมั่นคงทางการเงิน (CAMELS) ตามแนวคิดของ นิตยา เงินประเสริฐศรี (2557) สาวิตรี ศรีปาน 
(2552) ยุท ธชั ย  สกุ ลพฤทธิ์  (2552) Sheriden Prasso, Forturn (2007) Muhammad Yunus 
(2006) แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยเกี่ยวข้องกับเทคนิคการบัญชีบริหาร (MAI) ตามแนวคิดของ กชกร 
เฉลิมกาญจนา (2552) Ayedh, Mohamed, Eddine, & Oussama, (2015) Rasid, Isa, & Ismail 
(2014) Cihak, Demirguc Kunt, Feyen, & Levine (2012) Soin, & Scheytt, (2008) และแนวคิด
และทฤษฎีต่าง ๆ เช่น แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวกับข้องกับการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์
ออมทรัพย์ ตามแนวคิดของ ภราดร ปรีดาศักดิ์ (2556) ส านักงานตรวจสอบภายในทหารบก (ม.ป.ป.) 
เกรียง กิจบ ารุงรัตน์ (2559) ไพรินทร์ ชลไพศาล (2559) ได้น ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 
ดังภาพที่ 1.1 
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ภำพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย

H2 

H1 

H3 

 เทคนิคการเปรียบเทียบสมรรถนะ 

เทคนิคการบริหารต้นทุน 

เทคนิคระบบวัดผลดุลยภาพเชิงปฏิบัติการ 

เทคนิคการบริหารค่าตอบแทน 

เทคนิคการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 

สภาพคล่อง การบริหารเงินทุน 

การบริหารก าไรสุทธิ 

การบริหารสินทรัพย์ของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ใน

ประเทศไทย 
 

คุณภาพของสินทรัพย์ 

ความสามารถในการ
บริหาร 

ความเข้มแข็งของเงินทุน 

ความมั่นคง 
ทางการเงิน 
(CAMEL) 

 

เทคนิคการ 
บัญชีบริหาร 

(MAI) 
 

การท าก าไร 
 

ผลกระทบต่อธุรกิจ 
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1.4  สมมติฐำนกำรวิจัย 
ในการศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร

สินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย ผู้วิจัยได้ก าหนดสมมติฐาน ดังนี้ 
1.4.1 สมมติฐานที่ 1 ความม่ันคงทางการเงินมีอิทธิพลทางตรงต่อการบริหารสินทรัพย์ของ

สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
1.4.2 สมมติฐานที่ 2 ความมั่นคงทางการเงินมีอิทธิพลทางตรงต่อเทคนิคการบัญชีบริหาร 
1.4.3 สมมติฐานที่ 3 เทคนิคการบัญชีบริหารมีอิทธิพลทางตรงต่อการบริหารสินทรัพย์ของ

สหกรณ์ออมทรัพย์ 
1.4.4 สมมติฐานที่ 4 ความมั่นคงทางการเงินส่งผลทางอ้อมต่อการบริหารสินทรัพย์ของ

สหกรณ์ออมทรัพย์โดยผ่านเทคนิคการบัญชีบริหาร 
 
1.5  ขอบเขตของกำรวิจัย  

การวิจัยนี้จะด าเนินการด้วยการใช้การวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมี
ขอบเขตในการศึกษา ดังนี้ 

1.5.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  1) การวิจัยเชิงปริมาณ มุ่งศึกษาความมั่นคงทางการเงิน เทคนิคการบัญชีบริหาร 

และการบริหารสินทรัพย์ เพ่ือก าหนดรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร
สินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย โดยมีรายละเอียดเนื้อหาที่ศึกษา ดังนี้ 

   1.1) ตัวแปรแฝงภายนอก คือ ความมั่นคงทางการเงิน ศึกษาตามแนวคิดทฤษฎี
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากการสังเคราะห์ประกอบไปด้วย ตัวแปรสังเกตได้ 6 ด้าน ได้แก่ 1) ความ
เข้มแข็งของเงินทุน 2) คุณภาพของสินทรัพย์ 3) ความสามารถในการบริหาร 4) สภาพคล่อง 5) การ
ท าก าไร และ 6) ความสามารถในการสร้างรายได้ 

   1.2) ตัวแปรแฝงภายใน คือ  
     (1) เทคนิคการบัญชีบริหาร ศึกษาตามแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องจากการสังเคราะห์ประกอบไปด้วย ตัวแปรสังเกตได้ 5 ด้าน ได้แก่ 1) เทคนิคการบริหาร
ต้นทุน 2) เทคนิคการเปรียบเทียบสมรรถนะ 3) เทคนิคระบบวัดผลดุลยภาพเชิงปฏิบัติการ 4) เทคนิค
การบริหารค่าตอบแทน และ 5) เทคนิคการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 

     (2) การบริหารสินทรัพย์ ศึกษาตามแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
จากการสังเคราะห์ประกอบไปด้วย ตัวแปรสังเกตได้ 2 ด้าน ได้แก่ 1) การบริหารเงินทุน และ 2) การ
บริหารก าไรสุทธิ  

  2) การวิจัยเชิงคุณภาพ มุ่งศึกษาเนื้อหาและวิเคราะห์สภาพปัญหารวมทั้งอุปสรรค
เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร
สินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย รวมทั้งการสอบถามความคิดเห็นรูปแบบของปัจจัย 
ที่ส่งผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย ของผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิชาการ  
ที่มีประสบการณ์ท างาน โดยประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ สหกรณ์ออมทรัพย์ซึ่งกับก าดูแลโดยกรม
ส่งเสริมสหกรณ์ (ไม่รวมชุมนุมสหกรณ์) จ านวน 1,377 สหกรณ์ (พ.ศ. 2558) การคัดเลือกกลุ่ม
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ตัวอย่าง ในการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ใช้วีการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยคัดเลือกจากสหกรณ์ออมทรัพย์ 10 แห่งที่ประสบผลส าเร็จในการบริหารจัดการซึ่งมี
การจัดอันดับความส าเร็จโดยกรมส่งเสริมสหกรณ์ และการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างในการสัมภาษณ์กลุ่ม 
(Focus Group) ใช้วิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยคัดเลือกจากสหกรณ์ออม
ทรัพย์ 36 แห่งที่ประสบผลส าเร็จในการบริหารจัดการซึ่งมีการจัดสหกรณ์ดีเด่นโดยกรมส่งเสริมสหกรณ์ 

1.5.2 ขอบเขตด้านพ้ืนที่ 
  การศึกษาครั้งนี้มีขอบเขตพ้ืนที่ได้แก่ สหกรณ์ออมทรัพย์ที่ก ากับดูแลโดยกรมส่งเสริม

สหกรณ์ ที่ได้รับการประเมินสหกรณ์ออมทรัพย์อยู่ในระดับดีเลิศ ด าเนินธุรกิจสหกรณ์ออมทรัพย์แยก
ตามอาชีพมี 8 กลุ่มสหกรณ์ออมทรัพย์ ได้แก่ สหกรณ์ออมทรัพย์ครู สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัย 
สหกรณ์ออมทรัพย์ราชาการอ่ืน สหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจ สหกรณ์ออมทรัพย์ทหาร สหกรณ์ออม
ทรัพย์โรงพยาบาล/สาธารณสุข สหกรณ์ออมทรัพย์ภาครัฐวิสาหกิจ สหกรณ์ภาคเอกชนและอ่ืน  ๆ 
(กรมตรวจบัญชีสหกรณ์, 2558ก) 

1.5.3 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1) ด้านประชากร 
   1.1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ จ านวนสหกรณ์และจ านวนสมาชิกสหกรณ์

ออมทรัพย์ในประเทศไทยซึ่งกับก าดูแลโดยกรมส่งเสริมสหกรณ์ (ไม่รวมชุมนุมสหกรณ์) จ านวน 1,377 
สหกรณ ์จ านวนสมาชิก 3,058,988 คน (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2558) 

  2) กลุ่มตัวอย่าง 
   2.1) กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเชิงปริมาณ คือ สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย

และก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยค านึงถึงความเหมาะสมในการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง ซึ่ง 
Hair, et al (2010) นงลักษณ์ วิรัชชัย (2542) กล่าวถึงการก าหนดอัตราส่วนระหว่างจ านวนตัวอย่าง
และจ านวนพารามิเตอร์ว่าควรจะเป็น 20 เท่า ต่อ 1 ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีจ านวนพารามิเตอร์
ในแบบจ าลองจ านวน 13 พารามิเตอร์ ขนาดตัวอย่างที่มีความเหมาะสมและเพียงพอจึงควรมีอย่าง
น้อย 20 x 13 = 260 x 2  ผลจากการค านวณดังกล่าว เป็นจ านวนของขนาดกลุ่มตัวอย่างขั้นต่ าที่
สามารถน ามาใช้ในการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง เพ่ือป้องกันความผิดพลาดในการเก็บข้อมูล 
และเป็นการส ารองหรือลดความผิดพลาดจากการตอบแบบสอบถาม รวมทั้งค านึงถึงความเหมาะสม
กับประเด็นในการวิจัย ผู้วิจัยจึงก าหนดจ านวนกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ คือ 520 ตัวอย่าง                      
ท าการสุ่มตัวอย่างจากประชากรของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยแต่ละประเภท ตามสัดส่วนที่
ค านวณได้ โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น ใช้ขนาดของสหกรณ์เป็นข้ัน เล็ก กลาง และใหญ่ 

   2.2) กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ สหกรณ์ออมทรัพย์ซึ่งกับก าดูแล
โดยกรมส่งเสริมสหกรณ์ (ไม่รวมชุมนุมสหกรณ์) จ านวน 1,377 สหกรณ์ (พ.ศ. 2558) คัดเลือกกลุ่ม
ตัวอย่าง ในการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ใช้วีการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยคัดเลือกจากสหกรณ์ออมทรัพย์ 10 แห่งที่ประสบผลส าเร็จในการบริหารจัดการซึ่งมี
การจัดอันดับความส าเร็จโดยกรมส่งเสริมสหกรณ์  การสัมภาษณ์กลุ่ม (Focus Group) ใช้วิธีการ
คัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยคัดเลือกจากสหกรณ์ออมทรัพย์ 36 แห่งที่ประสบ
ผลส าเร็จในการบริหารจัดการซึ่งมีการจัดสหกรณ์ดีเด่นโดยกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
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1.5.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ใช้เวลาในการท าวิจัยตั้งแต่เดือน มกราคม 2561- เมษายน 2562 

 
1.6  ค ำจ ำกัดควำมที่ใช้ในกำรวิจัย 

1.6.1 สหกรณ์ออมทรัพย์ หมายถึง สถาบันการเงินแบบหนึ่งที่มีสมาชิกเป็นบุคคลซึ่งมี
อาชีพอย่างเดียวกัน หรืออาศัยอยู่ในชุมชนเดียวกัน มีวัตถุประสงค์และอุดมการณ์เดียวกัน เพ่ือเสริม
ให้สมาชิกรู้จักการออมทรัพย์ และให้กู้ยืมเมื่อเกิดความจ าเป็น หรือเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยยึด
หลักประชาธิปไตย และได้จดทะเบียนเป็นสหกรณ์ตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ.2542  

1.6.2 การบริหาร หมายถึง การบริหารงานภายในสหกรณ์ออมทรัพย์ตั้งแต่ระดับสูงถึง
ระดับล่างตามสายการบัญชาคับบัญชาของ คณะกรรมการด าเนินการ ผู้จัดการ ผู้สอบบัญชี เจ้าหน้าที่
ที่ท าหน้าที่ในสหกรณ์ออมทรัพย์ ที่ด าเนินการอยู่ในช่วงปี พ.ศ. 2560 

1.6.3 ความมั่นคง หมายถึง การที่องค์กรมีโอกาสประสบความส าเร็จในด้านการ
บริหารงานได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ส าหรับปัจจัยส าคัญที่เสริมสร้างให้องค์กรมีความมั่นคง  
มีระบบการบริหารจัดการที่ดีนั้น ผู้บริหารต้องปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส  เป็นที่เชื่อถือศรัทธาแก่
สมาชิก มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ มีความเสมอภาคใน 

1.6.4 ความมั่นคงทางการเงิน (CAMELS) หมายถึง การบริหารจัดการทางการเงินให้
สินทรัพย์ หนี้สิน ทุน รายได้และค่าใช้จ่าย ทางบัญชีให้มีความเหมาะสม อีกทั้งมีผลก าไรอย่าง
สม่ าเสมอและมีหนี้สินน้อยลงอย่างสม่ าเสมอเช่นกัน โดยในการวิจัยนี้จะทดสอบจากอัตราส่วนทาง
การเงินสามารถวัดได้จากองค์ประกอบที่เป็นตัวแปรสังเกต 6 ตัวแปรคือ 

 
  1) ความเข้มแข็งของเงินทุน (Capital strength) หมายถึง ความเข้มแข็งของเงินทุน 

เป็นการวิเคราะห์พอเพียงของเงินทุน ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แหล่งเงินทุนที่สามารถรองรับ หรือป้องกัน
ผลกระทบจากธุรกิจ และการเงินที่เกิดขึ้นกับสหกรณ์ เงินทุนด าเนินงานของสหกรณ์ประกอบไปด้วย 
ทุนเรือนหุ้น ทุนส ารอง ทุนสะสมตามระเบียนข้อบังคับ ก าไรสุทธิ และการจัดหาเงินทุนในรูปการก่อ
หนี้ผูกพัน                    

  2) คุณภาพของสินทรัพย์ (Asset quality) หมายถึง การวิเคราะห์ว่าสินทรัพย์ที่
ลงทุนได้ก่อให้เกิดรายได้แก่สหกรณ์อย่างไร และได้ถูกใช้ไปอย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ สินทรัพย์ที่จะ
วัดประสิทธิภาพเช่นลูกหนี้ สินค้าคงคลังและสินทรัพย์รวม 

  3) ความสามารถในการบริหาร (Management ability) หมายถึง ความสามารถ
ของฝ่ายบริหารในการวางกลยุทธ และจัดโครงสร้างองค์กรในการน าพาองค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของกิจการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคม 
ที่กิจการเผชิญอยู่  

  4) การท าก าไร (Earning sufficiency) หมายถึง การท าก าไรเป็นการวิเคราะห์ถึง
ความสามารถในการแข็งขันของสหกรณ์ในธุรกิจที่สหกรณ์ด าเนินอยู่ ซึ่งจะประกอบไปด้วยการรักษา
อัตราค่าใช้จ่ายด าเนินงานต่อก าไรก่อนหักค่าใช้จ่ายด าเนินงานให้ต่ าและเพ่ิมอัตราก าไรขั้นต้นในแต่ละ
ธุรกิจให้มากที่สุด รวมทั้งวิเคราะห์ถึงคุณภาพและแนวโน้มของก าไรในอนาคตของสหกรณ์ 
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  5) สภาพคล่อง (Liquidity adequacy) หมายถึง การพิจารณาความเพียงพอของ
เงินสด หรือสินทรัพย์ที่มีสภาพใกล้เคียงเงินสด รวมถึงสินทรัพย์อื่นที่สามารถเปลี่ยนเป็นเงินสดได้ง่าย 
สภาพคล่องวัดได้จากอัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน ซึ่งค านวณได้จากสัดส่วนระหว่างสินทรัพย์หมุนเวียน
กับหนี้สินหมุนเวียน หากสหกรณ์มีความเสี่ยงของเงินทุน สหกรณ์จ าเป็นต้องรักษาสภาพคล่องให้สูง
เพียงพอเพ่ือหลีกเลี่ยงปัญหาการขาดสภาพคล่องทางการเงิน 

  6) ผลกระทบต่อธุรกิจ (Sensitivity) หมายถึง ปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบในแง่ลบต่อ
ธุรกิจ การลดลงของรายได้ และการลดลงต้นทุน 

1.6.5 เทคนิคการบัญชีบริหาร (MAI) หมายถึง กระบวนการทางการบัญชีที่พัฒนาขึ้น
เพ่ือให้ส าหรับผู้บริหารเป็นกระบวนการก าหนดวัดค่ารวบรวมวิเคราะห์จัดเตรียมการค านวณ และการ
สื่อสารข้อมูลทางการบัญชีเพ่ือช่วยให้ฝ่ายบริหารใช้ในการวางแผนให้สามารถด าเนินงาน ควบคุมและ
ตัดสินใจเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร สามารถวัดได้จากองค์ประกอบที่เป็นตัวแปรสังเกต 5 
ตัวแปรคือ 

  1) เทคนิคการบริหารต้นทุน (Cost Management Technique) หมายถึง การ
แบ่งแยกต้นทุนที่ก่อให้เกิดประโยชน์หรือมูลค่าแก่องค์กรและต้นทุนที่ไม่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่องค์กร 
กิจการต้องพยายามขจัดต้นทุนที่ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์หรือมูลค่าของสินค้าต่อผู้บริโภคกิจกรรมต่าง ๆ  

  2) เทคนิคการเปรียบเทียบสมรรถนะ (Benchmarking) หมายถึง กระบวนการ 
ในการวัดผลและเปรียบเทียบกับกระบวนการธุรกิจขององค์กรอ่ืนอย่างต่อเนื่อง กระบวนการในการ
เปรียบเทียบจะท าการเปรียบกับองค์กรที่เป็นผู้น าในด้านนั้น โดยได้รับข้อมูลที่สามารถน าไปช่วย
วินิจฉัยองค์กร และน าไปสู่การปรับปรุงองค์กรต่อไปในองค์กรทางการเงินได้น าเทคนิคการบัญชี
บริหารมาใช้เพ่ิมมากขึ้น เพ่ือให้องค์กรได้มีข้อมูลที่ส าคัญในการวางแผนกลยุทธ์และด าเนินงานให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด และเทคนิคการเปรียบเทียบสมรรถนะถือเป็นเครื่องมือหนึ่งที่องค์กรทางการเงิน
น ามาเพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาใช้ในการปรับปรุงองค์กรต่อไป 

  3) เทคนิคระบบวัดผลดุลยภาพเชิงปฏิบัติการ (Balanced Scorecard) หมายถึง 
เป็นเครื่องมือทางการบริหารจัดการสมัยใหม่เครื่องมือหนึ่งที่ใช้ส าหรับการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
ซึ่งองค์กรที่มีการจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานนิยมน ามาใช้ในการควบคุมและประเมินผลการ
ด าเนินงานเพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่มีความส าคัญต่อความส าเร็จขององค์กร และองค์กร
ทางด้านการเงินในต่างประเทศได้น าระบบวัดผลดุลยภาพเชิงปฏิบัติมาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการวาง
แผนการบริหารองค์กร เพ่ือวัดผลทางความส าเร็จด้านการเงินขององค์กร และสามารถวัดผลทางด้าน
ลูกค้าและพนักงานในองค์กรด้านการเงินอีกด้วย 

  4) เทคนิคการบริหารค่าตอบแทน  (Compensation Management) หมายถึง 
แนวทางในการก าหนดนโยบายค่าตอบแทน โดยองค์กรทางการเงินมีการศึกษาการบริหารค่าตอบแทน 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งแนวทางในการวางแผนการบริหารงานขององค์กรให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด 

  5) เทคนิคการวิเคราะห์ อัตราส่วนทางการเงิน (Financial Analysis) หมายถึง 
กระบวนการในการวิเคราะห์งบการเงินนั้นประกอบด้วยการตัดสินใจว่าใช้เครื่องมือหรือเทคนิคอะไร  
ในการวิเคราะห์ ขึ้นต่อไปก็คือข้อมูลที่ใช่ในการวิเคราะห์ซึ่งได้แก่ งบการเงิน และเทคนิคเหล่านั้ นมา
เปลี่ยนข้อมูลในงบการเงินจากที่เป็นตัวเลข ให้เป็นข้อมูลที่มีสารประโยชน์ เพ่ือตอบสนองความต้องการ 
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วัตถุประสงค์ในการวิเคราะห์งบการเงินนั้นเพ่ือตอบสนองความต้องการข่างสารของบุคคลหลายฝ่าย 
โดยการน าข้อมูลทางบัญชีที่ผ่านมาช่วยในการคาดคะเนเพ่ือวิเคราะห์แนวโน้มบริษัทในอนาคต 

1.6.6 การบริหารสินทรัพย์ หมายถึง เป็นกระบวนการที่ก าหนดแนวทางเพ่ือได้มาและการ
ใช้ทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์สูงสุดจนหมดความต้องการใช้หรือทรัพย์สินนั้นหมดสภาพ โดยการ
บริหารสินทรัพย์ตั้งแต่การวางแผนก าหนดความต้องการการจัดหาการควบคุม การใช้ประโยชน์การ
บ ารงุรักษาและการจัดจ าหน่ายซึ่งมีกระบวนการบริหารสินทรัพย์สามารถวัดได้จากองค์ประกอบที่เป็น
ตัวแปรสังเกต 2 ตัวแปรคือ 

  1) การบริหารเงินทุน หมายถึง เงินตราที่องค์การธุรกิจจัดหามา เพ่ือน ามาใช้ในการ
ด าเนินกิจการ โดยมีจุดประสงค์เพ่ือให้ได้ผลตอบแทนจาการลงทุนอย่างคุ้มค่า เงินทุนมีความส าคัญต่อ 
ธุรกิจ เพราะเป็นปัจจัยในการด าเนินธุรกิจ ตั้งแต่เริ่มตั้งกิจการ และระหว่างด าเนินกิจการเงินทุน  
ท าให้การผลิต การซื้อขายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและท าให้ธุรกิจขยายตัวได้อย่างรวดเร็ว 

  2) การบริหารก าไรสุทธิ หมายถึง การแสวงหาก าไรสูงสุดหรือผลประโยชน์ตอบแทน
สูงสุด (Profit Maximization) แต่แท้ที่จริงแล้ววัตถุประสงค์นี้ไม่ใช่วัตถุประสงค์ที่ดีเสมอไป เนื่องจาก
การแสวงหาก าไรสูงสุดนั้นไม่ได้ค านึงถึงความพยายามที่ได้ท าลงไปในรูปของการเพ่ิมเงินลงทุนหรือ
เพ่ิมจ านวนหุ้นสามัญ นั่นคือไม่ได้ค านึงถึงความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) ในการบริหาร ดังนั้น
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของการบริหารการเงินก็คือ การแสวงหาก าไรสูงสุดภายใต้ความมี
ประสิทธิภาพซึ่งหมายความว่า มีการใช้ความพยายามน้อยที่สุด แต่ได้รับผลตอบแทนมากที่สุด เมื่อ
เทียบกับก าไรและเงินลงทุนที่ธุรกิจได้รับ ซึ่งเรียกว่าก าไรต่อความพยายามสูงสุด โดยที่จะต้องค านึงถึง
ความเสี่ยงทางธุรกิจ (Business Risk) และระยะเวลาของการได้รับผลตอบแทนด้วย ซึ่งก็คือ 
เป้าหมายในการแสวงหาความมั่งคั่งสูงสุด (Wealth Maximization หรือ Maximize Share Holder 
Wealth) คือ การแสวงหาความมั่งค่ังขั้นสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้นสามัญ 
 
1.7  ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ  

ในการศึกษาวิจัยเรื่องการวิเคราะห์การเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
1.7.1 ประโยชน์เชิงวิชาการ 
  1) ผลการวิจัยสามารถทราบถึงการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ทั้งอดีต ปัจจุบัน 

และสามารถพยากรณ์การบริหารสินทรัพย์ในอนาคตได้ 
  2) ผลการวิจัยช่วยสนับสนุนแนวคิดการวิเคราะห์การเงินที่เหมาะสม จะช่วยการ

บริหารสินทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์ได้บรรลุเป้าหมาย 
 1.7.2 ประโยชน์เชิงนโยบาย 
   1) ผลการวิจัยสามารถน าเป็นต้นแบบส าหรับหน่วยงานภาครัฐในการก าหนดกลยุทธ์
เพ่ือพัฒนาระบบสหกรณ์ไทยต่อไป 
   2) ผลการวิจัยสามารถน าไปก าหนดนโยบายหรือก าหนดแนวทางพัฒนาศักยภาพ
การด าเนินงานของสหกรณ์ทุกประเภททั้งหมดในประเทศไทย 
 1.7.3 ประโยชน์เชิงปฏิบัติการ 
   1) ผลการวิจัยมีบทบาทในการบริหารจัดการองค์การและพัฒนาศักยภาพของ
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สหกรณ์โดยมุ่งเน้นความยั่งยืนและมีผลก าไร 
   2) ผลการวิจัยสามารถเป็นข้อมูลให้ผู้บริหารสหกรณ์ทราบถึงปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
ความส าเร็จขององค์การ 
 

 



บทที่  2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสินทรัพย์
ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้า ทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือใช้เป็นแนวทางประกอบการวิจัยโดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 2.1 ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
 2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการวิเคราะห์งบการเงิน 

2.3 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสินทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
2.4 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความมั่นคงทางการเงิน 
2.5 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับเทคนิคการบัญชีบริหาร 

 2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
2.1  ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย  

2.1.1 ความหมายที่เก่ียวข้องกับสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
  ความหมายของสหกรณ์ออมทรัพย์ คือ สถาบันการเงินแบบหนึ่งและเป็นองค์กรที่

จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยเหลือผู้ที่มีรายได้น้อย ที่ได้รับความเดือดร้อนเพราะไม่สามารถจะ
หารายได้เพ่ิมให้เพียงพอกับรายจ่ายที่เพ่ิมขึ้นและมักจะแก้ไข ปัญหาด้วยการกู้ยืมเงินจากนายทุนหนี้
นอกระบบโดยยอมเสียดอกเบี้ยในอัตราสูง จึงก่อให้เกิดหนี้สินผูกพันและก่อให้เกิดความเดือดร้อนแก่
ตนเองและครอบครัวภายหลังบุคคลที่ประสบปัญหาความเดือดร้อนดังกล่าวจึงร่วมกันแก้ไขปัญหา
ด้วยการรวมกลุ่มกันจัดตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์เพ่ือบรรเทาปัญหาความเดือดร้อนโดยยึดหลักการ
ช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซึ่ งกันและกัน  โดยได้รับการจดทะเบี ยนเป็นสหกรณ์ ตาม
พระราชบัญญัติ พ.ศ. 2542 และได้จัดแบ่งสหกรณ์ออมทรัพย์ได้แก่ สหกรณ์ออมทรัพย์ครู สหกรณ์
ออมทรัพย์ต ารวจ สหกรณ์ออมทรัพย์ทหาร สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัย สหกรณ์ออมทรัพย์
โรงพยาบาลหรือสาธารณสุข สหกรณ์ออมทรัพย์ราชการอ่ืน ๆ สหกรณ์ออมทรัพย์ภาครัฐวิสาหกิจ 
สหกรณ์ออมทรัพย์ภาคเอกชนและอ่ืน ๆ  

  กรมตรวจบัญชีสหกรณ์  (2558ก) กล่าวว่า สหกรณ์ คือ องค์กรที่เกิดจากการ
รวมกลุ่มบุคคลที่ประกอบอาชีพ เดียวกันหรือถิ่นฐานใกล้ เคียงกันรวมตัวกันจัดตั้ งขึ้นตาม
พระราชบัญญัติสหกรณ์มีสถานะเป็นนิติบุคคลตามขบวนการสหกรณ์โดยมีจุดมุ่งหมายเ พ่ือส่งเสริม
ความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมของบรรดาสมาชิกภายใต้หลักการช่วยเหลือตนเอง 

  วิยากร เชียงกูล (2550) กล่าวว่า ประเทศก าลังพัฒนาสหกรณ์มีบทบาทส าคัญใน
การพัฒนาการศึกษาผู้ใหญ่ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาอาชีพของคนและเศรษฐกิจโดยรวม รวมทั้ง
การจัดการศึกษาขั้นประถมในพ้ืนที่ที่รัฐบาลกลางเข้าไปไม่ถึง หรือจัดการศึกษาได้อย่างไม่มีคุณภาพ 
เพราะสหกรณ์เป็นองค์กรที่คนในชุมชนเป็นเจ้าของ สหกรณ์จึงรู้ความต้องการของชุมชน และระดม
คนในชุมชนมาช่วยพัฒนาการศึกษาส าหรับคนในชุมชนเพ่ือชุมชน ตลอดจนมีสมาชิกที่เข้มแข็ง 
สหกรณ์จะช่วยกันตรวจสอบคุณภาพการท างานของครู ได้ดีกว่าระบบบริหารของรัฐบาลกลาง 
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  ซึ่งตามแนวคิดของสหกรณ์ออมทรัพย์  วัตถุประสงค์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ 
โครงสร้างการบริหารงาน การบริการสมาชิกสหกรณ์ การบริการเงินรับฝาก การบริการให้เงินกู้หุ้น
และการถือหุ้น การจัดสวัสดิการของสหกรณ์รูปแบบของการบริหารสหกรณ์ และข้อแสนอแนะที่มี
ความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีขอบข่ายการพัฒนาสหกรณ์ออมทรัพย์ เช่น การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาระเบียบและข้อบังคับ ฐานการเงิน สินเชื่อ เงินฝาก และการลงทุน ตามแนวคิดของ สลักจิต 
วิรัตติยา (2550) รัชฎาพร พุทชาค า (2551) และสรายุทธ์ โตพันธ์ (2553) ได้ก าหนดขอบข่ายการ
บริหารสหกรณ์ที่สอดคล้องกัน ดังนี้ 1). การบริหารจัดการเงิน (Money) 2) การบริหารจัดการบุคคล 
(Man) 3) การบริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์ (Material) 4) ระบบการจัดการ (Management) 

  จากการสังเคราะห์เอกสารของ กรมส่งเสริมสหกรณ์  (2542) นุกูล กรยืนยงค์ 
(2554) ประดิษฐ์ มัชณิมา (2556) พบว่า สหกรณ์ คือ องค์กรที่เกิดจากการรวมกลุ่มบุคคลเพ่ือด าเนิน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ ซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์ต่อความต้องการและเป้าหมายของสมาชิกที่เป็นเจ้าของ
ร่วมกัน องค์การของบรรดาบุคคล ซึ่งรวมกลุ่มกันโดยสมัครใจในการด าเนินวิสาหกิจที่พวกเขาเป็น
เจ้าของร่วมกัน และควบคุมตามหลักประชาธิปไตย เพ่ือสนองความต้องการที่จ าเป็น และความหวัง
ร่วมกันทางเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม จากความหมายที่ยกมานี้ สามารถสรุปลักษณะส าคัญของ
สหกรณ ์ได้ดังนี้ 

   1) สหกรณ์เป็นองค์กรของกลุ่มบุคคล มิใช่ของคนใดคนหนึ่ง 
   2) การรวมกลุ่มหรือการเป็นสมาชิกสหกรณ์ต้องเป็นไปโดยสมัครใจ 
   3) สหกรณ์ด าเนินวิสาหกิจ คือ ประกอบกิจการ เช่น การผลิต การจ าหน่าย 

กิจการนี้สมาชิกเป็นเจ้าของร่วมกัน 
   4) การควบคุมการด าเนินการใช้หลักประชาธิปไตย 
   5) มีการเลือก คณะกรรมการด าเนินการ ฝ่ายจัดการ และมีสมาชิก 
2.1.2 หลักการเกี่ยวกับสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
  พินิจ บุญมาก (2551) กล่าวว่า หลักการของสหกรณ์ออมทรัพย์ประกอบด้วย  

4 ประการ คือ  
  1) หลักความสมัครใจ บุคคลที่มีความสัมพันธ์กันอย่างใดอย่างหนึ่ง เช่น ท างาน

อาชีพเดียวกัน หรืออาศัยอยู่ในชุมชนเดียวกัน ไม่จ ากัดเชื้อชาติศาสนา หรือความคิดเห็นทางการเมือง 
และไม่มีการบังคับจิตใจกันแต่ประการใด การใช้หลักข้อนี้มีข้อจ ากัดบ้างตามคุณสมบัติของสมาชิก 
ในแต่ละสหกรณ ์โดยก าหนดไว้ในข้อบังคับของสหกรณ์นั้น ๆ  

  2) หลักความเสมอภาค สมาชิกทุคนเป็นเจ้าของสหกรณ์ มีความเท่าเทียมกัน 
ในการด าเนินงานและการควบคุมสหกรณ์กล่าวคือ สมาชิกแต่ละคนออกเสียงในที่ประชุมใหญ่ได้คน
ละหนึ่งเสียงเท่ากันหมด ไม่ว่าจะมีหุ้นมากหรือน้อย ทั้งนี้ เพ่ือให้สมาชิกทุกคนได้มีโอกาสออก 
ความคิดเห็น ปรับปรุงกิจการของสหกรณ์ของตนเองโดยไม่มีฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดผูกขาด วินิจฉัยปัญหา 
ทุกอย่างเกี่ยวกับกิจการสหกรณ์เช่น การจัดสรรก าไร การเลือกตั้งกรรมการด าเนินการ และเพ่ือ
ควบคุมป้องกันมิให้สมาชิกผู้ใดมีอ านาจควบคุมการด าเนินการสหกรณ์อาจเป็นอันตรายต่อสหกรณ์ได้
ถ้าปล่อยให้สมาชิกถือหุ้นได้มากอย่างไม่จ ากัดเหมือนธุรกิจอ่ืน สหกรณ์จึงก าหนดให้สมาชิกถือหุ้นได้
ไม่เกินหนึ่งในห้าของจ านวนหุ้นทั้งหมด  
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  3) หลักการให้บริการและหลักความยุติกรรม ตามค าขวัญของสหกรณ์ออมทรัพย์ 
คือ “ไม่ใช่เพ่ือก าไร ไม่ใช่เพ่ือการกุศล แต่เพ่ือบริการ” เพ่ือให้บังเกิดความยุติธรรมและเป็นไปตาม 
ค าขวัญนี้ สหกรณ์ออมทรัพย์จึงคิดดอกเบี้ยเงินกู้ส าหรับสมาชิกในอัตราที่ต่ ากว่าธนาคารพาณิชย์ และ
เมื่อสิ้นปีทางบัญชีและงบบัญชีแล้ว หากสหกรณ์มีก าไรเหลือก็น ามาเฉลี่ยคืนให้แก่สมาชิกตามส่วนของ
ดอกเบี้ยที่สมาชิกได้ช าระแก่สหกรณ ์ 

  4) หลักการช่วยตัวเองและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน สหกรณ์เป็นสถาบันส่งเสริมให้
สมาชิกช่วยตนเอง และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพราะตระหนักดีว่าการที่ต่างคนต่างแก้ไขปัญหาที่มี
อยู่ร่วมกันนั้น ย่อมไม่สามารถท าได้ดีเท่ากับการช่วยกันท า ช่วยกันแก้ผู้มีเงินมากก็น ามาฝากไว้กับ
สหกรณ์มาก ผู้มีเงินน้อยก็น ามาฝากน้อย เพ่ือให้สมาชิกผู้มีความเดือดร้อนต้องการใช้เงินได้กู้เงินจาก
สหกรณ์และสหกรณ์จะคิดเงินปันผลตามหุ้นในอัตราจ ากัด เพราะสหกรณ์ถือว่าเงินเป็นเพียงสิ่งอ านวย
ความสะดวกทางธุรกิจ และสหกรณ์จะเน้นการรวมคนมากกว่าการรวมทุน  โดยอาศัยอ านาจตาม
บทบัญญัติแห่งกฎหมายเริ่มตั้งแต่พระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2459 ได้มีการแก้ไขปรับปรุงกฎหมาย
สหกรณ์ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง ปัจจุบันใช้พระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 เป็นกฎหมายบังคับ
ใช้เพ่ือให้สหกรณ์เป็นไปอย่างถูกต้อง เปิดโอกาสให้ประชาชนทุกสาขาอาชีพ ที่มีวัตถุประสงค์ร่วมกัน
เพ่ือส่งเสริมผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม โดยวิธีช่วยตนเองและช่วยเหลือซึ่งกันและกันได้
ก าหนดประเภทสหกรณ์ไว้ 7 ประเภท ประกอบด้วย สหกรณ์การเกษตร สหกรณ์นิคม สหกรณ์ประมง 
สหกรณ์ออมทรัพย์สหกรณ์ร้านค้า สหกรณ์บริการ และสหกรณ์เครดิตยูเนียน ซึ่งผลการด าเนินงาน
ของสหกรณ์ได้สร้างความเชื่อถือเป็นที่ไว้วางใจของสมาชิก  จนท าให้จ านวนสหกรณ์และสมาชิก 
เพ่ิมข้ึนทุกปี (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2551ก) 

  ค่านิยมพ้ืนฐานสหกรณ์ (Basic Values) ประกอบด้วย 5 ประการ (วิทยากร เชียงกูล, 
2550) ดังนี้  

  1) การร่วมมือกันท ากิจกรรมทางเศรษฐกิจเพ่ือช่วยเหลือตนเองของสมาชิก  
  2) ประชาธิปไตยแบบประชาชนมีส่วนร่วม  
  3) ความเป็นธรรมและความเสมอภาค 
  4) ความรับผิดชอบต่อกันเองและต่อสังคม  
  5) การ่วมมือกันแบบสามัคคีกลมเกลียวภายในประเทศและระหว่างประเทศ  
  สรุปได้ว่า หลักการสหกรณ์ถือเป็นสิ่งหนึ่งที่สหกรณ์จะต้องยึดไว้เป็นกรอบส าหรับ

การด าเนินงาน ทั้งนี้กรอบดังกล่าวถือเป็นบรรทัดฐานในการปฏิบัติอันจะเป็นมาตรวัดว่าองค์กรที่ มี
กรอบหรือแนวปฏิบัติเช่นดังกล่าวนั้นนับเป็นองค์กรสหกรณ์โดยมีหลักการทั้ง 7 หลักการ คือ การเป็น
สมาชิกโดยสมัครใจและเปิดกว้าง การควบคุมโดยสมาชิกตามหลักประชาธิปไตย การมีส่วนร่วมทาง
เศรษฐกิจของสมาชิก การปกครองตนเองและความเป็นอิสระ การศึกษา ฝึกอบรมและสารสนเทศ 
การร่วมมือระหว่างสหกรณ์และการเอ้ืออาทรต่อชุมชน ทั้งนี้ เพ่ือให้สหกรณ์สามารถด าเนินไป 
ในรูปแบบที่หลักสหกรณ์ก าหนดไว้ 

  การสังเคราะห์เอกสารของ นุกูล กรยืนยงค์ (2554) ประดิษฐ์ มัชณิมา (2548)  
ได้อธิบายหลักการของสหกรณ์ไว้ว่า หลักการสหกรณ์ไม่ได้เป็นแต่เพียงข้อบัญญัติ แต่ยังเป็นแนวทาง
ในการวินิจฉัยพฤติกรรมและการตัดสินใจ การให้ความสนใจเพียงว่าสหกรณ์นี้ปฏิบัติตามข้อก าหนด
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ของหลักการสหกรณ์หรือไม่คงไม่เป็นการเพียงพอ หากแต่ควรสนใจถึงจิตวิญญาณของสหกรณ์ด้วย 
เช่นเดียวกับที่ต้องสนใจว่าหลักการสหกรณ์แต่ละข้อได้รับการปฏิบัติอยู่ตลอดเวลา ทั้งในระดับปัจเจก
บุคคลและมวลสมาชิกโดยรวม ด้วยเหตุนี้หลักการสหกรณ์จึงไม่ใช่สิ่งที่เขียนไว้บนกระดาษ เพ่ือ
ทบทวนเป็นระยะ เพียงเพ่ือให้มีความเหมาะสมตามกาลสมัย แต่เป็นสิ่งที่ช่วยสร้างข่ายในการรวม
อ านาจสร้างพลังให้แก่ทุกส่วนที่สหกรณ์จะเกาะเกี่ยวไปได้ในอนาคต หลักสามประการแรก ถือว่าเป็น
สภาพพลวัตภายในที่มีความส าคัญมาก ส าหรับแต่ละสหกรณ์ ส่วนหลักสี่ประการหลังจะเกี่ยวข้องกับ
การด าเนินงานภายในและความสัมพันธ์ที่สหกรณ์มีกับภายนอก หลักการดังกล่าวประกอบด้วย 

  1) หลักการว่าด้วยการเปิดรับสมาชิกทั่วไปและด้วยความสมัครใจ สหกรณ์เป็น
องค์การแห่งความสมัครใจที่เปิดรับบุคคลทั้งหลายที่สามารถใช้บริการของสหกรณ์ และเต็มใจ
รับผิดชอบในฐานะสมาชิก เป็นสมาชิกโดยปราศจากการกีดกันทางเพศ สังคม เชื้อชาติ การเมือง หรือ
ศาสนา 

  2) หลักการว่าด้วยการควบคุมโดยสมาชิกตามหลักประชาธิปไตย สหกรณ์เป็น
องค์การประชาธิปไตยที่ควบคุมโดยมวลสมาชิก ผู้ที่มีส่วนร่วมอย่างแข็งขันในการการก าหนดนโยบาย
และการตัดสินใจ บุรุษและสตรีผู้ที่ได้รับการเลือกเป็นผู้แทนสมาชิกต้องรับผิดชอบต่อสมาชิก 
ในสหกรณ์ข้ันปฐมสมาชิก มีสิทธิในการออกเสียงหนึ่งคนหนึ่งเสียงเท่าเทียมกัน 

  3) หลักการมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจ โดยสมาชิกมีความเที่ยงธรรมในการให้และ
ควบคุมการใช้เงินทุนในสหกรณ์ ตามแนวทางประชาธิปไตย ทุนของสหกรณ์อย่างน้อยส่วนหนึ่งต้อง
เป็นทรัพย์สินส่วนรวมของสหกรณ์ สมาชิกจะได้รับผลตอบแทนส าหรับเงินทุนตามเงื่อนไข สมาชิกเป็น
ผู้จัดสรรผลประโยชน์ส่วนเกิน เพื่อจุดมุ่งหมายประการใดประการหนึ่งหรือทั้งหมด เช่นเพื่อการพัฒนา
สหกรณ์ของตนโดยจัดให้เป็นทุนของสหกรณ์ ซึ่งส่วนหนึ่งของทุนนี้ต้องไม่น ามาแบ่งปันกัน เพ่ือเป็น
ผลประโยชน์แก่สมาชิกตามส่วนของปริมาณธุรกิจที่ ท ากับสหกรณ์ และเพ่ือสนับสนุนกิจกรรม 
ที่สมาชิกเห็นชอบอีกด้วย 

  4) หลักการว่าด้วยการปกครองตนเองและความเป็นอิสระ คือ มีการพ่ึงพากันและ
ปกครองตนเอง โดยการควบคุมของสมาชิกในสหกรณ์ที่สหกรณ์จ าเป็นต้องมีข้อตกลงหรือผูกพันกับ
องค์การอ่ืน ๆ รวมถึงองค์การของรัฐ หรือต้องแสวงหาทุนจากแหล่งภายนอก สหกรณ์ต้องกระท า
ภายใต้เงื่อนไขอันเป็นที่มั่นใจได้ว่าสมาชิกจะยังคงไว้ซึ่งอ านาจในการควบคุมแนวทางประชาธิปไตย 
และยังคงด ารงความเป็นอิสระของสหกรณ์อีกด้วย 

  5) หลักการว่าด้วยการศึกษาการฝึกอบรมและข่าวสาร สหกรณ์พึงให้การศึกษาและ
การฝึกอบรมแก่สมาชิกทั้งหลาย ผู้แทนจากการเลือกตั้ง ผู้จัดการ พนักงาน เพ่ือบุคคลเหล่านี้จะได้
สามารถมีส่วนช่วยพัฒนาสหกรณ์ของตนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเฉพาะอย่างยิ่งแก่
เยาวชนและบรรดาผู้น าทางความคิดในเรื่องคุณลักษณ์และคุณประโยชน์ของสหกรณ์ได้ 

  6) หลักการว่าด้วยการร่วมมือระหว่างสหกรณ์ คือ สหกรณ์สามารถให้บริการแก่
สมาชิกได้อย่างมีประสิทธิผลสูงสุด และเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ขบวนการสหกรณ์ได้โดยการ
ประสานความร่วมมือกันในระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภาค ระดับชาติอีกด้วย 
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  7) หลักว่าด้วยการเอ้ืออาทรต่อชุมชน สหกรณ์มิได้มุ่งหวังที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิตแต่
อย่างเดียว เมื่อการด าเนินงานของสหกรณ์มีความเข็มแข็งได้ระดับหนึ่ง จ าเป็นอยู่เองที่สหกรณ์จะต้อง
หันมาดูสังคมที่สหกรณ์ตั้งอยู่เพื่อให้การช่วยเหลือในส่วนที่สหกรณ์สามารถให้การช่วยเหลือได้ 

2.1.3 วัตถุประสงค์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
  สหกรณ์ออมทรัพย์เป็นสถาบันการเงินที่ส่งเสริมให้บุคคลที่เป็นสมาชิกรู้จักการ

ประหยัด รู้จักการออมทรัพย์และสามารถบริการเงินกู้ ให้แก่สมาชิกเพ่ือน าไปใช้จ่ายเมื่อเกิดความ
จ าเป็น โดยยึดหลักการช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน จึงเป็นการร่วมกันแก้ไขปัญหา
ทางเศรษฐกิจและสังคมอีกทางหนึ่ง ดังนี้ 

  1) การส่งเสริมการออมทรัพย์อย่างสม่ าเสมอ เป็นวัตถุประสงค์หลักของสหกรณ์ 
ออมทรัพย์ แบ่งออกเป็น 2 วิธี คือ 

   1.1) การส่งเสริมสหกรณ์ออมทรัพย์โดยการถือหุ้น สหกรณ์ก าหนดให้สมาชิกส่ง
ช าระค่าหุ้นเป็นประจ าทุกเดือน โดยการหักเงินค่าหุ้น ณ ที่จ่ายเงินเดือนและจ่ายเงินปันผลค่าหุ้น
ให้แก่สมาชิกตามอัตราที่กฎหมายสหกรณ์ก าหนด เงินปันผลที่ได้รับนี้ไม่ต้องเสียภาษีให้แก่รัฐ และเมื่อ
สมาชิกลาออกจากสหกรณ์ก็สามารถถอนค่าหุ้นคืนได้ 

   1.2) การส่งเสริมสหกรณ์ออมทรัพย์โดยการรับฝากเงิน สหกรณ์มีบริการด้านเงิน
ฝากทั้งประเภทเงินฝากประจ าและเงินฝากออมทรัพย์ และให้ผลตอบแทนในรูปดอกเบี้ยในอัตรา
เดียวกับธนาคารพาณิชย์ หรือสูงกว่าตามฐานะของแต่ละสหกรณ์ 

  2) การให้เงินกู้แก่สมาชิก สหกรณ์จะน าเงินค่าหุ้นและเงินฝากของสมาชิกมา
หมุนเวียนให้สมาชิกท่ีมีความจ าเป็นหรือเดือดร้อนกู้ยืม โดยคิดดอกเบี้ยต่ ากว่าเอกชน การให้เงินกู้แก่
สมาชิก เงินกู้ท่ีสหกรณ์จ่ายให้กับสมาชิกมี 3 ประเภท คือ 

   2.1) เงินกู้เพ่ือเหตุฉุกเฉิน ในกรณีที่สมาชิกมีความจ าเป็นเร่งด่วนหรือมีรายจ่าย 
ที่เกิดขึ้นอย่างกะทันหัน สมาชิกสามารถกู้เงินประเภทนี้จากสหกรณ์ได้ไม่เกินครึ่งหนึ่งของเงิน ได้ 
รายเดือน แต่จ ากัดขั้นสูงไว้ตามฐานะของแต่ละสหกรณ์และก าหนดส่งช าระคืนไม่เกิน 2 งวดรายเดือน 
เงินกู้ประเภทนี้ไม่ต้องมีหลักประกัน 

   2.2) เงินกู้สามัญ สมาชิกสามารถกู้เงินประเภทนี้ได้ประมาณ 4 - 15 เท่าของเงินได้
รายเดือน แต่จะจ ากัดขั้นสูงไว้ตามฐานะของแต่ละสหกรณ์ และก าหนดส่งช าระคืนระหว่าง 24 - 72 
งวดรายเดือน และต้องมีสมาชิกด้วยกันค้ าประกัน อย่างน้อย 1 คน การก าหนดวงเงินกู้ฉุกเฉินและ
สามัญ จะใช้เงินเดือนเฉลี่ยของสมาชิกแต่ละสหกรณ์เป็นฐานในการก าหนด ตัวอย่าง เช่น สหกรณ์
แห่งหนึ่ง สมาชิกมีเงินเฉลี่ย 10,000 บาท/เดือน ขั้นสูงของวงเงินกู้ฉุกเฉินควรเป็น 5,000 บาท ขั้นสูง
ของวงเงินกู้สามัญ ควรเป็น 40,000 - 150,000 บาท แต่ทั้งนี้ก็ขึ้นอยู่กับฐานะทางการเงินและ 
ดุลยพินิจของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ในการก าหนดระเบียบ 

   2.3) เงินกู้พิเศษ ถ้าสหกรณ์มีฐานะมั่นคงแล้ว สหกรณ์จะเปิดบริการให้เงินกู้
พิเศษเพ่ือให้สมาชิกกู้ไปลงทุนในการประกอบอาชีพ หรือกู้ไปเพ่ือการเคหะสงเคราะห์เงินกู้ประเภทนี้
สามารถกู้ตามจ านวนเงินที่จะน าไปลงทุนประกอบอาชีพ หรือขึ้นอยู่กับราคาของบ้านและที่ดินที่จะซื้อ 
หรือจ ากัดขั้นสูงไว้ไม่เกิน 400,000-1,000,000 บาท และก าหนดช าระคืน ตั้งแต่ 10-15 ปี โดยมี
อสังหาริมทรัพย์เป็นหลักจ านองค้ าประกัน 
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2.1.4 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
  กรมส่งเสริมสหกรณ์  (2556) สหกรณ์ในประเทศไทยมีบทบาทส าคัญต่อระบบ

เศรษฐกิจของประเทศสามารถเพ่ิมมูลค่าผลผลิต สร้างการจ้างงาน และช่วยเพ่ิมมูลค่าของผลิตภัณฑ์ 
มวลรวมของประเทศ นอกจากนั้นสหกรณ์ยังมีบทบาทส าคัญต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยการน า
อุดมการณ์หลักการและวิธีการสหกรณ์สอนให้สมาชิกสหกรณ์รู้จักการช่วยตนเองช่วยเหลือซึ่งกัน 
และกัน ยึดหลักประชาธิปไตยในการบริหารองค์กรร่วมกัน ดูแลช่วยเหลือใส่ใจในชุมชน รวมทัง้การจัด
สวัสดิการให้กับสมาชิกและชุมชน ประกอบกับองค์การสหประชาชาติตระหนักถึงความส าคัญของ
วิธีการสหกรณ์รวมทั้งบทบาทของสหกรณ์ต่อเศรษฐกิจและสังคม และการแกไขปัญหาความยากจน 
องค์การสหประชาชาติ จึงได้ประกาศให้ปี ค.ศ.2012 เป็นปีสากลแห่งการสหกรณ์เรียกร้องให้รัฐบาล
ของประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก ตระหนักในคุณค่าของบทบาทสหกรณ์การแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจ สังคม 
และความยากจนของประเทศและขอให้รัฐบาลของประเทศต่าง ๆ ขยายเผยแพร่หลักสหกรณ์ไปในหมู่
ประชาชนเพื่อให้ประชาชนใช้หลักสหกรณ์ในวิถีชีวิตของตนเอง 

  จากรายงานการพิจารณาศึกษาเรื่องการส่งเสริมและสนับสนุนให้สหกรณ์เป็นวาระ 
แห่งชาติในโอกาสทศวรรษ ครบ 100 ปีของการสหกรณ์ไทยของคณะกรรมาธิการการเกษตรและ 
สหกรณ์วุฒิสภา พ.ศ. 2553 ได้เห็นความจ าเป็นในการผลักดันให้สหกรณ์เข้าสู่วาระแห่งชาติดังนี้ 

  1) สหกรณ์ไทยได้รบัการยอมรับว่าเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาประเทศโดยก าหนด
อยู่ในรัฐธรรมนูญและนโยบายของรัฐบาลอย่างต่อเนื่อง  

  2) สหกรณ์เป็นกลไกส าคัญในการสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มเศรษฐกิจและสังคม 
ทั้งในชนบทและในเมืองของประเทศไทย  

  3) สหกรณ์เป็นการสร้างการมีส่วนร่วม ส่งเสริมให้เกดิความร่วมมือกันของประชาชน  
  4) สหกรณ์เป็นกลไกสร้างการเรียนรู้วิถีแห่งประชาธิปไตยในระยะยาว ยอมรับ 

ความคิดเห็นของคนส่วนใหญ่เป็นการปูพ้ืนฐานความรู้ด้านการปกครองระบบประชาธิปไตย  
  5). ระบบสหกรณ์มีอุดมการณ์หลักการและวิธีการสหกรณ์สามารถแก้ปัญหา 

ทางเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกโดยการช่วยตนเองและช่วยเหลือซึ่งกันและกันสอดคล้องกับ 
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

  6) สหกรณ์เป็นองค์กรที่เป็นสากลและเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ  
  7) รัฐได้ใช้สหกรณ์เป็นส่วนหนึ่งของเครื่องมือในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ 

ประเทศตั้งแตป่ี พ.ศ.2549 และระบบสหกรณ์ด าเนินงานมาจะครบ 100 ปี ในปี พ.ศ. 2559 
  พระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 “สหกรณ์” หมายถึง องค์การทางเศรษฐกิจและ

สังคม ที่สมาชิกร่วมกันจัดตั้งขึ้นด้วยการลงหุ้นร่วมกันจัดการร่วมกันในการผลิต การจ าหน่ายสินค้า 
หรือบริการตามความต้องการ หรือผลประโยชน์อย่างเดียวกันของบรรดาสมาชิก สมาชิกแต่ละคนมี
สิทธิ์ออกเสียงได้หนึ่งเสียงในการบริหารสหกรณ์โดยไม่ขึ้นกับจ านวนหุ้นที่ถืออยู่  เช่น สหกรณ์ 
ออมทรัพย์  สหกรณ์การเกษตร สหกรณ์ โคนม (กฎ) คณะบุคคลที่ซึ่ งร่วมกันด าเนินกิจการ 
เพ่ือประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม โดยช่วยตนเองและช่วยเหลือซึ่งกันและกันและได้จดทะเบียน
ว่าด้วยกฎหมายสหกรณ์ 
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  พระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 
(มาตรา 4) ให้ความหมาย สหกรณ์คือคณะบุคคลซึ่งร่วมกันด าเนินกิจการเพ่ือประโยชน์ทางเศรษฐกิจ
และสังคม โดยช่วยตนเองและช่วยเหลือซึ่ งกันและกันและได้จดทะเบียนตามพระราชบัญญัติ 
จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องพบว่าความหมายสหกรณ์ คือ องค์กรที่คณะบุคคลที่รวมตัวกัน 
มีวัตถุประสงค์ในการด าเนินกิจกรรมเพ่ือช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และเพ่ือ
ประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม การกินดีอยู่ดีมีสันติสุขของมวลสมาชิก 

  วิธีการสหกรณ์  (Cooperative Practices) วิธีการสหกรณ์ เป็นการรวมคนที่มี
อุดมการณ์สหกรณ์มาท าธุรกิจร่วมกันตามหลักการ สหกรณ์เพ่ือมุ่งแก้ปัญหาความเดือนร้อนทาง
เศรษฐกิจและสังคมของสมาชิก โดยบุคคลที่มารวมกันจะต้องช่วยตนเองได้และช่วยเหลือซึ่งกันและ
กันการช่วยเหลือซึ่งกันและกันนั้นเองเป็นพฤติกรรมที่ส าคัญยิ่งที่จะน ากลุ่มคนที่พอมีก าลังช่วยตนเอง
ได้และมารวมกลุ่มกันนั้นประสบความส าเร็จ พฤติกรรมที่ส าคัญของการรวมกันเพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จ
อาจแยกได้ 2 ประการ คือ พฤติกรรมร่วมแรง โดยการเอาแรงกายแรงทรัพย์และแรงความคิดมา
ร่วมกันท าธุรกิจ พฤติกรรมการร่วมใจ โดยการเอาความเสียสละ สามัคคีมีวินัย และความซื่อสัตย์
มาร่วมกันท าธุรกิจ พฤติกรรมทั้ง 2 ลักษณะ มีรายละเอียดดั้งนี้ (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2542) 

  การร่วมแรงกันในสหกรณ์เป็นการรวมแรงกาย คือ การรวบรวมคนที่เป็นสมาชิกเข้า
มาท าธุรกิจร่วมกันความส าเร็จของสหกรณ์มิใช่อยู่ที่จ านวนสมาชิกแต่อยู่ที่คุณภาพของสมาชิกว่า 
มีความรู้ความเข้าใจในหลักปฏิบัติของสหกรณ์มากน้อยเพียงใด และที่ส าคัญที่มีอุดมการณ์สหกรณ์ 
มั่นคงเพียงใด เมื่อรวมคนเข้ามาเป็นสมาชิกแล้วสมาชิกแต่ละคนต้องร่วมกันถือหุ้น ในสหกรณ์ 
การถือหุ้นในสหกรณ์นั้นเป็นการเอาแรงทรัพย์มารวมกันแต่สหกรณ์ไม่ได้ให้ความส าคัญกับเงินมากนัก 
แต่มุ่งเน้นไปที่การรวมคน การเอาทรัพย์มารวมกันนั้นในระยะแรกเงินนี้อาจจะน้อยไม่เพียงพอ 
ต่อความต้องการของสมาชิกสหกรณ์ จึงต้องพ่ึงเงินทุนจากภายนอกโดยการกู้ยืมมาด าเนินธุรกิจก่อน 
แล้วค่อย ๆ สะสมทรัพย์ขึ้นไปตามล าดับ โดยก าหนดให้สมาชิกต้องถือหุ้นเพ่ิมเป็นประจ าทุกปี 
นอกจากนี้ยังเก็บส ารองตามกฎหายจากก าไรสุทธิของสหกรณ์ที่เกิดจากการด าเนินธุรกิจแต่ละปี 
นอกจากการรวมแรงคนแรงทรัพย์แล้วทุกคนที่มารวมกัน เป็นสหกรณ์จะต้องเอาแรงความคิดมา 
ร่วมกันในการด าเนินธุรกิจ โดยการแสดงความคิดเห็น เสนอแนะข้อคิดเป็นที่เป็นประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม แรงความคิดในสหกรณ์นี้ เป็นเรื่องที่มีความส าคัญ สหกรณ์จึงต้องจัดการให้ความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับสหกรณ์และการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์แก่สมาชิกเป็นประจ าในรูปของ 
การเผยแพร่ ข่าวสารทางสหกรณ์ การจัดประชุมและการให้การศึกษาอบรม ทั้งนี้เพราะเมื่อสมาชิก 
มีความรู้ความเข้าใจสหกรณ์ตลอดจนวิธีการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์แล้ว การร่วมแรงท าธุรกิจ 
จะเป็นไปได้โดยง่ายและเกิดความร่วมมือ 

  โดยสรุป วิธีการสหกรณ์เป็นการกระท าใด ๆ เมื่อมีการจัดตั้งสหกรณ์โดยเป็น
พฤติกรรมทั้งร่างกายและจิตใจเพ่ือให้บรรลุความเชื่ออ้นเป็นอุดมการณ์สหกรณ์ซึ่งสามารถแยกเป็น
กิจกรรมได ้(กรมส่งเสริมสหกรณ์ 2556) ดังนี้  

  1) การเข้าเป็นสมาชิก ด าเนินการโดยบุคคลสมัครใจ ตัดสินด้วยคณะกรรม 
การด าเนินการ ตามหลักการประชาธิปไตยเมื่อผ่านกระบวนการจะต้องถือหุ้นอันเป็นการรวมทุน  
จึงได้สิทธิแห่งการเป็นสมาชิก  
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  2) ร่วมกิจการกับสหกรณ์โดยสมาชิกท่ีเป็นสมาชิกต้องเข้าร่วมประชุมตามสิทธิหน้าที่
ใช้หลักประชาธิปไตยในการประชุม เลือกตั้งตัวแทนเป็นคณะกรรมการด าเนินการออกนโยบายของ 
สหกรณ์ในที่ประชุมใหญ่ด าเนินกิจการตามนโยบาย สมาชิกมีส่วนร่วมในกิจการนั้นตามหลักการ 
มีส่วนร่วม เมื่อมีสภาพปัญหาหรือต้องการพัฒนาจะให้หลักการศึกษาอบรมข้อมูลข่าวสาร กิจการ
สหกรณ์อาจเป็นธุรกิจหรือเป็นการบริการ ตามแต่สหกรณ์จะก าหนดตามหลักการปกครองตนเองและ
ความเป็นอิสระ โดยสมาชิกร่วมมือกันช่วยเหลือกัน แต่หากยังไม่บรรลุเป้าหมายสามารถร่วมมือกับ
สหกรณ์อ่ืนเพ่ือให้มีพลังสู่เป้าหมายได้ยิ่งข้ึน ตามหลักการร่วมมือระหว่างสหกรณ ์

  3) รับผิดชอบเป็นผลการร่วมกิจการในข้อ 2 หากกระท าสิ่งใดลงไปแล้วต้อง
รับผิดชอบ เช่น ร่วมธุรกิจสินเชื่อโดยกู้เงินสหกรณ์ต้องรับผิดชอบส่งช าระคืน หากไม่ช าระคืนต้อง
ยอมรับการด าเนินการทางกฎหมาย การรับผิดชอบ คือ การรับผลประโยชน์แบ่งปันจากการร่วม
กิจการทั้งส่วนรวมและส่วนรายคนในรูปของตัวเงินหรือการรับบริการรวมไปถึงการแบ่งปันตามชอบ
ให้กับชุมชนตามหลักการเอ้ือมอาทรต่อชุมชน ประเภทของสหกรณ์ เมื่อวันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2548 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ออกกฎกระทรวง เพ่ือก าหนดประเภทของสหกรณ์ที่จะรับจดทะเบียน 
โดยอาศัยอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 33 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติสหกรณ์ 
พ.ศ.2542 อันเป็นพระราชบัญญัติที่มีบทบัญญัติบางประการเกี่ยวกับการจ ากัดสิทธิและเสรีภาพของ
บุคคล ซึ่งมาตรา 29 ประกอบกับมาตรา 35 และมาตรา 45 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
บัญญัติให้กระท าได้โดยอาศัยอ านาจตามบทบัญญัติแห่งกฎหมายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ออกกฎกระทรวง ประเภทของสหกรณ์ท่ีจะรับจดทะเบียน (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2542) คือ  

   3.1). สหกรณ์การเกษตร  
   3.2) สหกรณ์ประมง  
   3.3) สหกรณ์นิคม 
   3.4) สหกรณ์ร้านค้า  
   3.5) สหกรณ์บริการ  
   3.6) สหกรณ์ออมทรัพย์  
   -3.7) สหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน   
  ทั้งนี้ ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเล่มที่  122 ตอนที่ 63ก วันที่ 4 สิงหาคม 

พ.ศ. 2548 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 5 สิงหาคม พ.ศ. 2548 เป็นต้นไป โดยมีความหมายของสหกรณ์
ในแต่ละประเภท ดังนี้  

  1) สหกรณ์การเกษตร คือ สหกรณ์ที่จัดตั้งขึ้นในกลุ่มผู้มีอาชีพทางเกษตรรวมตัวกัน 
จัดตั้งขึ้น และจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลต่อนายทะเบียนสหกรณ์โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้สมาชิก 
ด าเนินกิจกรรมร่วมกันและช่วยเหลือซึ่งกันและกันเพ่ือแก้ไขความเดือนร้อนในการประกอบอาชีพ 
ของสมาชิกและช่วยยกฐานะความเป็นอยู่ของสมาชิกให้ดีขึ้น  

  2) สหกรณ์ประมง คือ สหกรณ์ที่จัดตั้งขึ้นในหมู่ชาวประมง หรือผู้เพาะเลี้ยงสัตว์น้ า
เพ่ือแก้ปัญหาและอุปสรรคในการประกอบอาชีพ โดยที่แต่ละคนไม่สามารถแก้ไขปัญหาให้ลุล่วงไปได้
ตามล าพงั บุคคลเหล่านี้รวมตัวโดยยึดอุดมการณ์การช่วยตนเองและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  
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  3) สหกรณ์นิคม คือ สหกรณ์การเกษตรในรูปแบบหนึ่งที่มีการด าเนินการจัดสรร
ที่ดินท ากิน โดยการจัดสร้างปัจจัยพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกควบคู่ไปกับการจัดหาสินเชื่อ 
ปัจจัยการผลิตและสิ่งของที่จ าเป็น การแปรรูปการเกษตรการส่งเสริมอาชีพ และการให้บริการ
สาธารณูปโภคแก่สมาชิก 

  4) สหกรณ์ร้านค้า คือ สหกรณ์ที่ผู้ บริโภครวมกันจัดตั้ งขึ้น  เพ่ือจัดหาสินค้า 
เครื่องอุปโภคมาจ าหน่ายแก่สมาชิกและบุคคลทั่วไป ในต่างประเทศนิยมเรียกว่า “สหกรณ์ของแม่” 
โดยจดทะเบียนตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 ในประเภทสหกรณ์ร้านค้ามีสภาพเป็น 
นิติบุคคล เพ่ือแก้ไขความเดือดร้อนในการซื้อเครื่องอุปโภคบริโภคและเพ่ือผดุงฐานะความเป็นอยู่ 
ของตนและหมู่คณะ  

  5) สหกรณ์บริการ คือ สหกรณ์ที่จัดตั้งตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542  
โดยมีประชาชนจ านวนไม่น้อยกว่า 10 คนขึ้นไป ที่มีอาชีพเดียวกันหรือที่ได้รับความเดือนร้อนในเรื่อง 
เดียวกันรวมตัวกันโดยยึดหลักการประหยัดการช่วยตนเองและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพ่ือแก้ปัญหา
ต่าง ๆ รวมทัง้ส่งเสริมให้เกิดความม่ันคงในอาชีพและรักษาอาชีพดังเดิมที่ดีให้คงอยู่ 

  6) สหกรณ์ออมทรัพย์ คือ สถาบันการเงินแบบหนึ่งที่มีสมาชิกเป็นบุคคลที่มีอาชีพ
อย่างเดียวกันท างานที่เดียวกันหรืออาศัยอยู่ในชุมชนเดียวกันมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมให้สมาชิกรู้จัก
การออมทรัพย์และให้กู้ยืมเมื่อเกิดความจ าเป็นหรือเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์งอกเงย และได้รับการจด
ทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542  

  7) สหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน คือ สหกรณ์เอนกประสงค์ในชุมชนตั้งขึ้นโดยความสมัครใจ 
ของสมาชิกที่อยู่ในวงสัมพันธ์เดียวกัน เช่น อาศัยอยู่ในชุมชนเดียวกันประกอบอาชีพเดียวกันหรือใน
สถานที่เดียวกันหรือมีกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นให้สมาชิกประหยัดและอดออม  
รู้จักช่วยตนเองและช่วยเหลือซึ่งกันและกันอันจะเป็นพ้ืนฐานในการสร้างความมั่นคงแก่ตนเองและ 
ครอบครัว  

  การบริหารงานของสหกรณ์ทั้ง 7 ประเภท จะยึดหลักเดียวกัน คือ บริหารงานโดย
สมาชิก สมาชิกทุก ๆ คนจะเลือกตัวแทนซึ่งเรียกว่า “คณะกรรมการด าเนินการ” จากที่ประชุมใหญ่ 
คณะกรรมการด าเนินการมีหน้าที่ก าหนดนโยบายการบริหารงานให้สหกรณ์โดยจัดจ้าง “ผู้จัดการ”  
ให้ปฏิบัติงานในสหกรณ์ภายใต้การควบคุมดูแลของคณะกรรมการด าเนินการ 

  ดังนั้นจากการทบทวนแนวคิดและทฤษฎีสหกรณ์ออมทรัพย์ในประ เทศไทย  
ในการศึกษาครั้งนี้ จึงมุ่งเน้นปัจจัยที่มีผลต่อการวิเคราะห์การเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ โดยอาศัย
แนวคิดและทฤษฎีสหกรณ์ออมทรัพย์ในองค์การ ได้แก่ สหกรณ์ออมทรัพย์ครู สหกรณ์ออมทรัพย์
ต ารวจ สหกรณ์ออมทรัพย์ทหาร สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัย สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลหรือ
สาธารณสุข สหกรณ์ออมทรัพย์ราชการอ่ืน ๆ สหกรณ์ออมทรัพย์ภาครัฐวิสาหกิจ สหกรณ์ออมทรัพย์
ภาคเอกชนและอ่ืน ๆ เป็นต้น 
 
2.2  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการวิเคราะห์งบการเงิน 

2.2.1 ความหมายของการวิเคราะห์งบการเงิน 
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  จากการค้นคว้าเอกสารที่เกี่ยวข้อง มีนักวิชาการให้ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกับ
การวิเคราะห์งบการเงินต่าง ๆ พอสรุปได้ดังนี้ 

  ปรารถนา กิจพันธ์ (2551) ศึกษา การวิเคราะห์งบการเงินเปรียบเทียบของบริษัท 
ที่จะทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในกลุ่มอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์ โดยใช้การวิเคราะห์
อัตราส่วนทางการเงิน อัตรานโยบายทางการเงิน และอัตราทางการตลาดต่อราคาหุ้นของแต่ละกลุ่ม 

  เพ็ญนภา เทพทับ (2551) ศึกษา การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของบริษัท  
สุรพลฟู้ดส์ จ ากัด (มหาชน) โดยมีวิธีการศึกษา คือ การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน  และการ
วิเคราะห์งบการเงินโดยวิธีดูปอง (The Du Pont Analysis) 

  วิลาวัลย์ ตุ้มเฟ้ียม (2551) ศึกษา การวิเคราะห์งบการเงินเปรียบเทียบบริษัทที่จด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ โดยมีวิธีการศึกษา คือวิเคราะห์งบการเงิน  ในอัตราส่วนที่
สนใจศึกษาโดยน าข้อมูลของบริษัทต่าง ๆ จากรายงานทางการเงิน มาหาค่าอัตราส่วนของแต่ละบริษัท
ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็มเอไอ ตั้งแต่ 6 ไตรมาสขึ้นไปน ามาวิเคราะห์เปรียบเทียบและดู
แนวโน้มการด าเนินงานที่ผ่านมา  

  อนิรุทธ บุญลอย (2553) ศึกษา การวิเคราะห์งบการเงินของธุรกิจสกัดน้ ามันปาล์ม 
ในประเทศไทย โดยใช้งบดุล งบก าไรขาดทุน มาท าการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน และสร้าง
อัตราเฉลี่ยอุตสาหกรรมธุรกิจสกัดน้ ามันปาล์มในประเทศไทย โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป Microsoft 
Excel  

  พวงเพ็ชร์ พราหมพงษ์ (2553) ศึกษา การวิเคราะห์งบการเงินของสหกรณ์ในจังหวัด
สตูล โดยใช้วิธีการวิเคราะห์งบการเงินตามแนวดิ่ง และการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 

  อรพิน เหล่าประเสริฐ (2553) ให้ความหมาย การวิเคราะห์งบการเงิน หมายถึง  
การค้นหาข้อเท็จจริงจากงบการเงิน โดยการค้นหาข้อเท็จจริงดังกล่าวต้องอาศัยเครื่องมือต่าง ๆ เช่น  
การวิเคราะห์แนวตั้ง การวิเคราะห์แนวนอนและการวิเคราะห์อัตราส่วน เป็นต้น  

  Ross, et al. (2001) ให้ความหมายการวิเคราะห์งบการเงินโดยวิธี อัตราส่วน 
ทางการเงินว่า หมายถึง การน ารายการในงบการเงินตั้งแต่สองรายการขึ้นไปมาเปรียบเทียบกัน 
เพ่ือให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างรายการนั้น ๆ ซึ่งแสดงในรูปของอัตราร้อยละ จ านวนเท่า จ านวนรอบ 
จ านวนวัน เป็นต้น  

  อดิศร เลาหวณิช และคนอ่ืน ๆ (2552) ให้ความหมาย การวิเคราะห์งบการเงิน 
หมายถึง การน าข้อมูลจากงบการเงินมาค้นหาสาเหตุ และสรุปผลที่เกิดขึ้นที่งบการเงินเหล่านั้น
สามารถสื่อสารสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนในกิจการให้เป็นที่ทราบโดยทั่วไป  

  จากความหมายที่กล่าวมาทั้งหมดข้างต้น ผู้ศึกษาจึงสรุปได้ว่า การวิเคราะห์งบ
การเงิน หมายถึง กระบวนการค้นหาข้อเท็จจริงเกี่ยวกับฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานที่ได้ 
จากงบแสดงฐานะทางการเงิน งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และงบกระแสเงินสดของกิจการ พร้อมทั้งน า
ข้อเท็จจริงที่ได้มาใช้ประกอบการตัดสินใจวางแผน การบริหารงานของกิจการ ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและ
บุคคลทั้งภายในและภายนอกกิจการ 

  การวิเคราะห์งบการเงินสามารถวิเคราะห์ได้เป็น 2 ลักษณะ คือ  
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  1) การน างบการเงินงบใดงบหนึ่งมาแปลความหมาย เช่น การน างบแสดงฐานะ 
การเงิน (งบดุล) หรืองบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (งบก าไรขาดทุน) มาวิเคราะห์ตามแนวตั้ง หรือ
วิเคราะห์โครงสร้าง ซึ่งจะท าให้ทราบรายละเอียดของแต่ละรายการในงบการเงินนั้นว่ามีมากน้อย 
เพียงใดและท าให้สามารถเปรียบเทียบกับกิจการอ่ืนได้ การน างบแสดงฐานะการเงินหรืองบก าไร 
ขาดทุนเบ็ดเสร็จมาวิเคราะห์ตามแนวนอนหรือวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลง จะท าให้ทราบว่าแต่ละ 
รายการในงบการเงินนั้นเพ่ิมขึ้นหรือลดลง หรือการวิเคราะห์งบกระแสเงินสด จะท าให้ทราบว่า 
ในระหว่างปีกิจการได้เงินมาและ ใช้เงินไปในกิจกรรมใดบ้าง  

  2) การน างบการเงินมากกว่าหนึ่งงบมาวิเคราะห์ร่วมกัน เช่น การน ารายการในงบ
แสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จมาหาอัตราส่วน ซึ่งจะท าให้ทราบถึงความสามารถใน
การด าเนินงานและความสามารถในการท าก าไร เป็นต้น  

 
2.2.2 ขั้นตอนการวิเคราะห์งบการเงิน 

   มีข้ันตอนตรงกันข้ามกับการจัดท างบการเงิน คือ การจัดท างบการเงินจะเริ่มต้นจาก
การวิเคราะห์รายการค้า แล้วบันทึกบัญชีเพ่ือรวบรวมผลไปจัดท างบการเงิน ส่วนการวิเคราะห์ 
งบการเงินมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ทราบถึงรายการค้าที่เกิดขึ้นในกิจการ ดังนั้นจึงต้องค้นหาข้อเท็จจริง
จากงบการเงิน โดยมีขั้นตอนดังนี้  
   1) ก าหนดวัตถุประสงค์ในการวิเคราะห์งบการเงิน ก่อนที่จะท าการวิเคราะห์ 
งบการเงินผู้วิเคราะห์ต้องก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์ โดยต้องพิจารณาว่าจะวิเคราะห์ 
ในฐานะที่เป็นใคร เพราะแต่ละคนจะมีวัตถุประสงค์ที่แตกต่างกัน  
   2) รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เมื่อก าหนดวัตถุประสงค์ในการวิเคราะห์งบการเงิน 
และต่อจากนั้นเป็นขั้นตอนของการรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งได้แก่ งบการเงินและรายละเอียด 
ที่เก่ียวข้องทั้งท่ีเป็นข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพ  
   3) แปรสภาพข้อมูล เมื่อรวบรวมข้อมูลครบถ้วนแล้วขั้นตอนต่อไปเป็นขั้นตอน 
การน าข้อมูลมาแปรสภาพ เช่น การปรับงบการเงินให้เหมาะสม การท าให้เป็นร้อยละหรือการหา
อัตราส่วน เป็นต้น  
   4) แปลความหมาย เมื่อแปรสภาพข้อมูลแล้ว ขั้นตอนต่อไปเป็นขั้นตอนการน าค่า 
ที่แปรสภาพมาแปลความหมาย โดยการอ่านค่า เปรียบเทียบกับอดีต เปรียบเทียบกับคู่แข็งหรือ 
เปรียบเทียบกับอุตสาหกรรม เป็นต้น  
   5) จัดท ารายงานการวิเคราะห์ เมื่อแปลความหมายของข้อมูลที่แปรสภาพแล้ว 
ขั้นตอนสุดท้าย คือ การสรุปผลการวิเคราะห์ให้อยู่ในรูปแบบที่เข้าใจได้ง่าย เพ่ือใช้เป็นสารสนเทศ  
ในการตัดสินใจ 

2.2.3 เครื่องมือในการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน  
  เครื่องมือในการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน ประกอบด้วย 

   1) การวิเคราะห์แนวนอนหรือแนวโน้ม (Horizontal Analysis or Trend Analysis) 
เป็นการวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ของรายการในงบการเงินตั้งแต่สองงวดเวลาขึ้นไป ซึ่งแสดง  
ความเคลื่อนไหวของรายการต่าง ๆ ตามเวลาที่เปลี่ยนไป โดยการเปรียบเทียบข้อมูลงวดก่อนหรือ
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ข้อมูลที่เป็นฐาน โดยการเปลี่ยนแปลงของรายการระหว่างงวดหรือการด าเนินงานว่ามีแนวโน้มสูงขึ้น
หรือลดคล้องอย่างไรบ้าง ซึ่ งจะชี้ ให้ เห็น อัตราการขยายตัวหดตัวของกิจการในด้านต่าง  ๆ  
การวิเคราะห์หนี้สามารถกระท าได้ในรูปจ านวนเงินและอัตราร้อยละของรายการต่าง ๆ ในงบการเงิน
ตามความต้องการที่จะเปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลงในรายการเหล่านั้น โดยค านวณได้จาก  
 
 
             อัตราการเปลี่ยนแปลง (%)   =   (มูลค่าของรายการปัจจุบัน  -  มูลค่าของรายการก่อน)    
                                                                                   มูลค่าของรายการก่อน  
   2) การวิเคราะห์แนวดิ่ง (Vertical Analysis) เป็นการย่อส่วนโครงสร้างของงบ
การเงินให้เป็นอัตราเปอร์เซ็นต์ เพ่ือให้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของงบการเงินเป็นการ
วิเคราะห์โดยใช้งบตัวฐานร่วม (Common Size Statement) โดยก าหนดให้รายการใดรายการหนึ่ง
เป็นตัวฐานร่วมให้มีค่า 100% ซึ่งการวิเคราะห์งบการเงินโดยวิธีการย่อส่วนตามแนวดิ่งมี 2 งบ คือ  
งบแสดงฐานะทางการเงิน และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  
    งบดุล จะก าหนดให้ตัวฐานร่วมแยกเป็นส่วน คือ ส่วนสินทรัพย์ ส่วนหนี้สินและ 
ส่วนของเจ้าของ                                                              
    ในส่วนของสินทรัพย์ ตัวฐานร่วม คือ สินทรัพย์รวม  =  100% 
    ในส่วนของหนี้สินและส่วนของเจ้าของ ตัวฐานร่วม คือ 
    หนี้สินและส่วนของเจ้าของรวม  =  100%  
    งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ จะก าหนดให้ตัวฐานร่วม คือ ยอดขาย  =  100%  
   การวิเคราะห์ ควรวิเคราะห์ในลักษณะเปรียบเทียบในช่วงเวลาต่าง ๆ หรือกับบริษัท
อ่ืน เพ่ือให้เห็นถึงโครงสร้างเงินทุนด้านสินทรัพย์ แหล่งที่ได้มาของเงินทุนทางด้านหนี้สินและส่วนของ
เจ้าของ รวมถึงด้านฐานะทางการเงินของบริษัทและผลการด าเนินงานของข้อจ ากัดในการวิเคราะห์
แนวดิ่ง มีดังนี้  
    2.1) งบดุลด้านสินทรัพย์ สินทรัพย์บางรายการไม่ได้ถูกน ามาใช้ในการด าเนินงาน
ตามปกติจะท าให้อัตราส่วนเปลี่ยนแปลงและวิเคราะห์ผิดพลาด   
    2.2) สินทรัพย์บางรายการตั้งแต่ซื้อมาจนถึงปัจจุบันมีมูลค่าเท่าเดิม หากสินทรัพย์
รวมมีการเปลี่ยนแปลง ส่งผลให้อัตราส่วนของสินทรัพย์ที่มีมูลค่าเท่าเดิมเปลี่ยนแปลงไปท าให้
วิเคราะห์ผิดพลาดได้  
    2.3) การวิเคราะห์ตามวิธีย่อส่วนตามแนวดิ่ งเป็นการพิจารณาโครงสร้าง 
งบการเงินของนั้น ต้องใช้การวิเคราะห์แนวโน้มเข้ามาวิเคราะห์ร่วม  
    2.4) ข้อมูลตัวเลขที่ได้จากการวิเคราะห์ไม่ละเอียดถึงรายการผิดปกติ เป็นเพียง
การเปรียบเทียบให้เห็นโครงสร้างของงบการเงินเท่านั้น  
   3) การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน สามารถแบ่งออกได้เป็นหลายประเภท แต่ละ
ประเภทจะท าให้ทราบถึงประสิทธิภาพของการจัดการในด้านต่าง ๆ ที่ส าคัญ แบ่งออกได้เป็น  
5 ประเภท คือ อัตราส่วนแสดงถึงการวัดสภาพคล่องหรือความสามารถในการช าระหนี้ระยะสั้น 
(Liquidity Ratios, or Short-Term Solvency) อัตราส่วนแสดงการวัดประสิทธิภาพในการจัดการ

X 100 % 
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สินทรัพย์ (Asset Management Ratios) อัตราส่วนแสดงการวัดความสามารถในการจัดการหนี้สิน 
หรือแสดงโครงสร้างทางการเงิน (Debt Management Ratios or Leverage Ratios) อัตราส่วน
แสดงการวัดความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratios) และอัตราส่วนแสดงมูลค่า 
ทางการตลาด (Market Value Ratios) ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้  
    3.1) อัตราส่วนแสดงการวัดสภาพคล่อง หรือ ความสามารถในการช าระหนี้ระยะ
สั้น (Liquidity Ratios, or Short-Term Solvency) เป็นอัตราส่วนที่ใช้วัดความสามารถในการช าระ
หนี้ ระยะสั้นของกิจการซึ่งจะวัดได้จากการเปรียบเทียบปริมาณสินทรัพย์หมุนเวียนกับปริมาณหนี้สิน 
หมุนเวียน อัตราส่วนที่ใช้วัดสภาพคล่อง คือ  
      (1) อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratios)  
 
                          อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน    =   สินทรัพย์หมุนเวียน  
                                                                     หนี้สินหมุนเวียน  
 
                         (2) อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนเร็ว (Quick or Acid-Test Ratios) เนื่องจาก
สินทรัพย์หมุนเวียนบางรายการไม่ได้มีความสามารถในการเปลี่ยนเป็นเงินสดได้คล้องตัว  เช่น สินค้า
คงเหลือ ดังนั้น ถ้าต้องการวัดความสามารถในการช าระหนี้ระยะสั้นของกิจการได้ชัดเจนขึ้น ก็ควร
พิจารณาสินทรัพย์หมุนเวียนที่สามารถเปลี่ยนแปลงเป็นเงินสดได้เร็วปกติได้แก้เงินสด  หลักทรัพย์ 
ที่เปลี่ยนมือ และลูกหนี้ว่ามีมากน้อยเพียงใด เมื่อเปรียบเทียบกับหนี้สินที่ต้องช าระคืนในระยะสั้น 
อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนเร็วจึงเป็นอัตราส่วนที่จะช่วยพิจารณาความสามารถในการช าระหนี้ระยะ
สั้นได้ชัดเจนกว่าค านวณได้ดังนี้  
 
                อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนเร็ว   =   สินทรัพย์หมุนเวียน – สินค้าคงเหลือ  
                                                                         หนี้สินหมุนเวียน  
 
    3.2) อัตราส่วนแสดงการวัดประสิทธิภาพในการจัดการสินทรัพย์ (Asset 
Management Ratios) เป็นอัตราส่วนที่ใช้วัดประสิทธิภาพในการจัดการสินทรัพย์ของกิจการ
ตลอดจนพิจารณาความเหมาะสมในการลงทุนใน สินทรัพย์เมื่อเปรียบเทียบกับยอดขายอัตราส่วน  
ที่นิยมใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ 
                        (1) อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ ( Inventory Turnover) 
เป็นการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารสินค้าคงเหลือของกิจการ คือ ประเมินได้
จากการหมุนเวียนของเงินที่ลงทุนในรูปสินค้าคงเหลือว่าสามารถหมุนเวียนได้กี่รอบของเงินทุน  
ที่ลงทุนไป อัตราส่วนที่แสดงประสิทธิภาพของสินค้าคงเหลือ คือ  
                       อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ   =   ต้นทุนสินค้าขาย 
                                                                                  สินค้าคงเหลือ 
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   จากการค านวณแสดงผลเป็นเท่าและอาจจะแสดงระยะเวลาของการเก็บสินค้าโดย
เฉลี่ย (Day’ Sales in Inventory) ได้ดังนี้  
 
                จ านวนวันในการเก็บสินค้าคงเหลือโดยเฉลี่ย   =  จ านวนวันใน 1 ปี (365 วัน)  
                                                                   อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ  
    

      (2) อัตราส่วนการหมุนเวียนของลูกหนี้การค้า (Receivables Turnover)
การพิจารณาว่ายอดขายในรอบปีมีลูกหนี้การค้าโดยเฉลี่ยกี่รอบ ยิ่งรอบมีค้ามากแสดงว่าระยะเวลา
เก็บหนี้ยิ่งสั้น มีประโยชน์ส าหรับการประเมินผลการบริหารสินเชื่อของกิจการโดยการน าระยะเวลา
เฉลี่ยในการเก็บเงินจากลูกหนี้ที่ค านวณได้ดังกล่าวเปรียบเทียบกับระยะเวลาในการให้  สินเชื่อแก่
ลูกหนี้ที่ก าหนดไว้ตามนโยบายสินเชื่อของกิจการ 
 
                            อัตราส่วนการหมุนเวียนของลูกหนี้การค้า      =     ยอดขาย  
                                                                                        ลูกหนี้การค้า  
 
                        (3) ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บหนี้ (Average Collection Period) 
สามารถแสดงเป็นจ านวนวันหรือค านวณระยะเวลาเก็บหนี้โดยเฉลี่ย (Day’ Sales in Receivables 
or Average Collection Period) ได้ดังนี้  
 
                           ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการเรียกเก็บหนี้   =  จ านวนวันใน 1ปี (365 วัน)  
                                                                        อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การค้า 
 
                         (4) อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินทรัพย์ถาวร (Total Fixed Asset 
Turnover) คือ อัตราส่วนที่แสดงถึงประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย์ถาวร (FA) เมื่อเปรียบเทียบกับ
ยอดขาย (SALES) ถ้าอัตราส่วนที่ได้มีค่าต่ า แสดงว่าบริษัทมีสินทรัพย์ถาวรมากเกินความต้องการ  
ซึ่งอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ถาวรสามารถค านวณได้ดังนี้  
 
                       อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินทรัพย์ถาวร   =   ยอดขายสุทธิ  
                                                                                  สินทรัพย์ถาวร  
                         (5) อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม (Total Asset Turnover) 
เป็นการพิจารณาโดยรวมถึง การบริหารเงินลงทุนในสินทรัพย์ทั้งหมดของกิจการที่น ามาใช้ในการ
ด าเนินงานเพื่อก่อให้เกิดรายได้ว่าการบริหารมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดค านวณได้ดังนี้  
 
                        อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม   =   ยอดขายสุทธิ  
                                                                                  สินทรัพย์รวม  
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    3.3) อัตราส่วนแสดงการวัดความสามารถในการจัดการหนี้สินหรือแสดงถึง
โครงสร้างทางการเงิน  (Debt Management Ratios or Leverage Ratios) การจัดการเงินทุนของ
แต่ละกิจการจะมีวิธีการที่แตกต่างกัน บางกิจการอาจเน้นการจัดหาเงินทุนโดยการก่อหนี้ บางกิจการ
อาจเน้นการจัดหาเงินทุนจากส่วนของเจ้าของ ในกิจการที่มีหนี้สินมาก ในภาวะเศรษฐกิจดี ยอดขาย
สูงก็จะได้รับผลตอบแทนสูงส าหรับเจ้าของกิจการ แต่ในภาวะเศรษฐกิจตกต่ าจะมีความเสี่ยงต่อการ
ขาดทุนสูง ดังนั้นเจ้าหนี้จะให้ความสนใจกับอัตราส่วนที่วัดความสามารถในการจัดการหนี้สินหรือ
โครงสร้างทางการเงิน เพ่ือพิจารณาถึงความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นจากการให้กู้ยืม โดยทั่วไปอัตราส่วน  
ที่นิยมใช้ในการวิเคราะห์ได้แก่  
      (1) อัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์ (Total Debt Ratios) เพ่ือพิจารณาขนาด
ของเงินทุนจากเจ้าหนี้ที่มีอยู่ในกิจการ ค านวณได้ดังนี้  
 
                                       อัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์   =   หนี้สินรวม  
                                                                                สินทรัพย์รวม  
                                                              
                               หนี้สินรวม   =   สินทรัพย์รวม   –   ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
                           (2) อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt – Equity Ratios) เพ่ือ
พิจารณาสัดส่วนของหนี้สินทั้งหมดเมื่อเทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้น ค านวณได้ดังนี้ 
 
                              อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น   =   หนี้สินรวม  
                                                                              ส่วนของผู้ถือหุ้น  
 
 
 
                          (3) อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย (Times Interest Earned) 
 
                           อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย  =  ก าไรก่อนหักดอกเบี้ยและภาษ ี 
                                                                                               ดอกเบี้ยจ่าย  
 
    3.4) อัตราส่วนแสดงการวัดความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratios) 
เป็นอัตราส่วนที่ใช้วัดความสามารถในการท าก าไร ซึ่งเป็นผลมาจากการด าเนินงานในส่วนของ 
ประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย์ และนโยบายการจัดหาเงินทุน อัตราส่วนที่นิยมใช้คือ  
                               (1) อัตราส่วนก าไรสุทธิ (Net Profit Margin) หรืออัตราผลตอบแทนจาก
ยอดขาย อัตราส่วนนี้แสดงถึงอัตราร้อยละของก าไรที่บริษัทหาได้จากการด าเนินงานหลังหักค่าใช้จ่าย
ทั้งหมดรวมทั้งภาษีด้วย เพ่ือใช้พิจารณาสมรรถภาพในการหาก าไรจากการด าเนินงานโดยรวมของ
กิจการ ค านวณได้ดังนี้ 
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                              อัตราส่วนก าไรสุทธิ   =   ก าไรสุทธิหลังภาษี  
                                                                 ยอดขายสุทธิ  
                     
                           (2) อัตราส่ วนก า ไรสุ ท ธิจ ากการด า เนิ น งาน  (Earning Power) คื อ 
อัตราส่วนที่ใช้ในการวิเคราะห์เพ่ือหาผลตอบแทนที่ได้จากสินทรัพย์ทั้งหมดของกิจการโดยการ
พิจารณาก าไรก่อนหักดอกเบี้ยและภาษี (ก าไรจากการด าเนินงาน) เปรียบเทียบกับการใช้สินทรัพย์
ทั้งหมดของกิจการ ซึ่งสามารถค านวณได้ดังนี้ 
 
                             อัตราส่วนก าไรสุทธิจากการด าเนินงาน   =   ก าไรจากการด าเนินงาน  
                                                                                  สินทรัพย์รวมสุทธิถัวเฉลี่ย  
 
                          (3) อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (Return on Assets) หรือ อัตรา
ผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment) หมายถึง อัตราก าไรที่บริษัทได้รับจากการ
ลงทุนทั้งหมดใน งวดนั้นค านวณได้ดังนี้  
 
                             อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์   =  ก าไรสุทธิ 
                                                                           สินทรัพย์รวม  
 
                               (4) อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Return on Equity or 
Return on Net worth) แสดงให้เห็นถึงก าไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้น เมื่อเทียบกับจ านวนเงินทุน 
ที่ได้จากส่วนของผู้ถือหุ้น เพ่ือวิเคราะห์สมรรถภาพในการท าก าไรให้แก่ผู้ถือหุ้นของกิจการค านวณได้
ดังนี้ 
                             อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น   =   ก าไรสุทธิ  
                                                                                   ส่วนของผู้ถือหุ้น  
 
                               (5) อัตราส่วนแสดงมูลค่าตลาด (Market Value Ratios) เป็นอัตราส่วนที่
ใช้วัดความพึงพอใจของนักลงทุนที่มีต่อผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของกิจการและใช้เป็นข้อมูล
วิเคราะห์แนวโน้มการด าเนินงานของกิจการในอนาคต หานักลงทุนมองว่ากิจการมีแนวโน้มของ
ความสามารถในการท าก าไรที่สูง โอกาสของการขยายตัวของกิจการมีมาก นักลงทุนก็จะพอใจและให้
ความสนใจในการเข้ามาลงทุน 
 

                                 1) อัตราส่วนก าไรต่อหุ้น (Earning Per Share: EPS)  
 

                                อัตราส่วนก าไรต้อหุ้น  =  ก าไรสุทธิ  
                                                          จ านวนหุ้นสามัญ  
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                                 2) อัตราส่วนราคาต่อก าไร (Price- Earning Ratios)  
 

                                อัตราส่วนราคาต่อก าไร   =  ราคาตลาดต่อหุ้น  
                                                                     ก าไรต่อหุ้น  

 
                                 3) อัตราส่วนราคาตลาดต่อราคาตามบัญชี (Market-to-Book Ratio)  
 

                                อัตราส่วนราคาตลาดต่อราคาตามบัญชี  =  ราคาตลาดต่อหุ้น  
                                                                                 ราคาตามบัญชีต่อหุ้น   

      
2.2.4 ประโยชน์ของการวิเคราะห์งบการเงิน 

   การวิเคราะห์งบการเงินให้ประโยชน์กับผู้ใช้งบการเงิน ดังต่อไปนี้ (เฉลิมขวัญ  
ครุฑบุญยงค,์ 2554; เยาว์รักษ์ สุขวิบูลย์, 2556) 
   1) เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์การลงทุน และวิเคราะห์พ้ืนฐานทางการเงินของกิจการ 
ที่จะไปลงทุน 
   2) เพ่ือเปรียบเทียบผลการด าเนินงานในรอบระยะเวลาบัญชีที่ผ่านมาของกิจการ 
   3) เพ่ือทราบการด าเนินงานของกิจการในกิจกรรมด้านต่าง ๆ ว่าเป็นไปในลักษณะ 
ที่เหมาะสมเพียงใด เช่น กิจกรรมการจัดหาเงิน กิจกรรมการลงทุนและกิจกรรมการด าเนินงาน 
   4) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหารและค้นหา
ปัญหาและข้อบกพร่องที่เกิดขึ้นจากการบริหารงานเพื่อหาแนวทางแก้ไข 
 
2.3  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสินทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 

2.3.1 ความหมายที่เก่ียวข้องกับการบริหารสินทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
   นักวิชาการได้ให้ค าจ ากัดความการบริหารสินทรัพย์ (Assets) หมายถึง ทรัพยากร 
ที่อยู่ในความควบคุมของกิจการ ทรัพย์ดังกล่าวเป็นผลของเหตุการณ์ในอดีตและกิจการคาดว่าจะ
ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากทรัพยากรนั้นในอนาคต ซึ่งทรัพยากรทางเศรษฐกิจในที่นี้ คือ สิ่งของ
ที่เป็นที่ต้องการของบุคคลทั่วไป อาจเป็นสังหาริมทรัพย์หรืออสังหาริมทรัพย์และเป็นสิ่งที่มีตัวตนก็ได้ 
อาทิเช่น เงินสด ลูกหนี้ สินค้าคงเหลือ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นต้น (ระเบียบ อนันตพงศ์, 2550) 
   ส านักงานตรวจสอบภายในทหารบก (ม.ป.ป) การบริหารสินทรัพย์ (Assets) 
หมายถึง ทรัพยากรที่อยู่ในความควบคุมของหน่วยงาน ซึ่งเป็นผลจากเหตุการณ์ในอดีตและคาดว่า 
ท าให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตหรือศักยภาพในการให้บริการเพ่ิมขึ้นแก่หน่วยงาน  
โดยสินทรัพย์มีลักษณะท าให้กิจการได้รับประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจในอนาคตซึ่งเกี่ยวข้องกับ
ความส าเร็จในการก่อให้เกิดกระแสเงินสดทั้งทางตรงและทางอ้อม กิจการสามารถควบคุมประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพย์นั้น อาทิเช่น กิจการได้รับประโยชน์จากเครื่องจักร หรือสิทธิบัตร
ซึ่งอยู่ในความควบคุมของกิจการ 
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   วไลพร ประชาฉาย (2550) กล่าวว่า สินทรัพย์ หมายถึง ทรัพยากรที่อยู่ในความ
ควบคุมของบริษัท ทรัพยากรดังกล่าวเป็นผลของเหตุการณ์ในอดีตซึ่งบริษัทคาดว่าจะได้รับประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจจากทรัพยากรนั้น  
   หลักการและนโยบายบัญชีส าหรับหน่วยงานภาครัฐ (ฉบับที่ 2) สินทรัพย์ หมายถึง 
ทรัพยากรที่อยู่ในความควบคุมของหน่วยงานซึ่งเป็นผลจากเหตุการณ์ในอดีตและคาดว่าจะท าให้เกิด
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตแก่หน่วยงาน 
   ส านักงานตรวจสอบภายในทหารบก (ม.ป.ป .) อธิบายว่า สินทรัพย์ หมายถึง 
สินทรัพย์ในหน่วยงานภาครัฐจ าเป็นต้องมีสินทรัพย์เพ่ือประกอบในการด าเนินงาน เช่น ที่ดิน อาคาร 
เครื่องจักร อุปกรณ์ส านักงาน เป็นต้น หรือแม้กระทั่งการเพ่ิมผลผลิตของหน่วยงาน การลดค่าใช้จ่าย
หรือการให้บริหารที่มีคุณภาพ การด าเนินการเหล่านี้จะเก่ียวเนื่องกับสินทรัพย์ทั้งสิน 
   ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ ว่าด้วยการบัญชีของสหกรณ์ พ.ศ. 2560 กล่าวว่า 
สินทรัพย์ หมายถึง สิ่งที่มีตัวตนหรือไม่มีตัวตนอันมีมูลค่าที่อยู่ในความควบคุมของสหกรณ์ที่เป็นผล
ของเหตุการณ์ในอดีต ซึ่งสหกรณ์คาดว่าจะได้รับผลประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากสินทรัพย์นั้นในอนาคต 

2.3.2 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสินทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสินทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย  

จากการวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการบริหารเงินทุน การวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการบริหารจะคิด
จากผลตอบแทนของเงินทุนแต่ละประเภท ดังนี้ 1) เงินให้สมาชิกกู้จะรับผลตอบแทนในรูปของ
ดอกเบี้ยรับจริงจากสมาชิก ซึ่งเป็นไป  ตามอัตราที่สหกรณ์ก าหนด 2) เงินให้สหกรณ์อ่ืนกู้จะรับ
ผลตอบแทนในรูปของดอกเบี้ ยรับจริงจากสหกรณ์ อ่ืน  3) เงินสดและเงินฝากธนาคารจะรับ
ผลตอบแทนในรูปของอัตราดอกเบี้ยเงินฝาก 4) เงินฝากชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย
จ ากัดและสหกรณ์อ่ืน จะรับผลตอบแทนในรูปของอัตราดอกเบี้ยเงินฝาก  5) เงินลงทุนในหลักทรัพย์
จะรับผลตอบแทนในรูปของอัตราดอกเบี้ย อัตราเงินปันผลหรือผลตอบแทนในรูปอ่ืน 6) การลงทุน 
ในสินทรัพย์ถาวร ผลตอบแทนจากการลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ขึ้นอยู่กับ  ผลประโยชน์ตอบแทน 
ที่ได้รับ แต่ปกติสินทรัพย์ถาวรมีเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินงานจึงไม่มีผลประโยชน์ในรูปของตัวเงิน  
ที่ชัดเจน จึงก าหนดให้ไม่คิดอัตราผลตอบแทนในส่วนนี้   7) สินทรัพย์ อ่ืนเช่นเดียวกับอัตรา
ผลตอบแทนในสินทรัพย์ถาวร 

2.3.3 การวัดองค์ประกอบของการบริหารสินทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
   ประกอบไปด้วยองค์ประกอบเฉพาะทั้ง 2 ประการ ซึ่งมีความสัมพันธ์กัน (Interco 
Related) และมีการแบ่งแยกแต่ละองค์ประกอบ เนื่องจากต่างก็มีความเฉพาะเจาะจงและมีความส าคัญ
ที่แตกต่างกันซึ่งมีรายละเอียดเฉพาะของแต่ละองค์ประกอบ  
   1) การบริหารเงินทุน (Capital management) หมายถึง การบริหารเงินสด  
การบริหารลูกหนี้และการบริหารสินค้าคงคลังโดยพยายามให้สินทรัพย์เหล่านี้อยู่ในระดับที่พอเหมาะ 
มีสภาพคล่องเพียงพอ และมีต้นทุนเสียโอกาสต่ าสุด (เสกศักดิ์ จ าเริญวงศ,์ 2554) 
   2) การบริหารก าไรสุทธิ (Net profit management) หมายถึง ความสามารถ 
ในการท าก าไรสุทธิ เปรียบเทียบกับยอดขาย ท าให้ทราบถึงความสามารถในการท าก าไรสุทธิของ
กิจการภายหลังจากการหักค่าใช้จ่ายทุกรายการแล้ว ใช้วัดความสามารถของบริษัทในการควบคุม
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ต้นทุนและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ (รวมถึงค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร และค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย) เพ่ือให้
เกิดผลก าไรสุทธิ (สุดาทิพย์ ปรัชญาสกุล, 2557) 
   องค์ประกอบของการบริหารสินทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย ตามทัศนะ
ของนักทฤษฎีนักวิชาการต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้นโดยผู้วิจัยได้น าประเด็นต่าง ๆ ได้น ามาสังเคราะห์เพ่ือ
ก าหนดองค์ประกอบที่เป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (Theoretical Framework) และที่เป็นกรอบ
แนวคิดเพ่ือการวิจัย (Conceptual Framework) ตามล าดับดังแสดงในตารางที่ 2.1 
 
ตารางที่ 2.1 ตารางแสดงการสังเคราะห์งานวิจัย แนวคิดทฤษฎี องค์ประกอบของการบริหาร
 สินทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
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 1. การบริหารเงินทุน            11 
2. การบริหารก าไรสุทธิ            11 
3. การบริหารค่าตอบแทน            7 
4. การบริหารทรัพยากรมนุษย์            4 

 
   ดังนั้นจากตารางแสดงผลสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารสินทรัพย์สหกรณ์
ออมทรัพย์ ในประเทศไทยที่ เป็ นองค์ประกอบตามกรอบแนวคิดเชิ งทฤษฎี  (Theoretical 
Framework) ในตารางพบว่ามีจ านวน  2 ปัจจัย และในการวิจัยครั้ งนี้ ผู้ วิจัยได้ ก าหนดเป็น
องค์ประกอบที่เป็นกรอบแนวคิดเพ่ือการวิจัย (Conceptual Framework) จากองค์ประกอบข้างต้น
แสดงเป็นโมเดลการวัดได้ดังภาพที่ 2.1 
 
 
 
 

 
ภาพที ่2.1 โมเดลการวัดการการบริหารสินทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย   

การบริหารสินทรัพย์
สหกรณ์ออมทรัพย์ใน

ประเทศไทย 

การบริหารเงินทุน 

การบริหารก าไรสุทธิ 
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   กรอบแนวคิดในการวิจัยที่ ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารสินทรัพย์สหกรณ์ 
ออมทรัพย์ในประเทศไทยพบว่ามีปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสินทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
จากจ านวนการสังเคราะห์องค์ประกอบเกินครึ่งของจ านวนทั้งหมดจากงานวิจัย และแนวคิดทฤษฎี  
   ปัจจัยของการการบริหารสินทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยตามทัศนะ 
ของนักทฤษฎีนักวิชาการต่าง ๆ ผู้วิจัยได้น าประเด็นต่าง ๆ มาสังเคราะห์เพื่อก าหนดปัจจัยที่เป็นกรอบ
แนวคิดเชิงทฤษฎี (Theoretical Framework) และเป็นกรอบแนวคิดเพ่ือการวิจัย (Conceptual 
Framework) ตามล าดับดังแสดงในตารางที่ 2.2 
 
ตารางท่ี 2.2 ตารางแสดงการสังเคราะห์งานวิจัย แนวคิดทฤษฎี ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสินทรัพย์
 สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
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1. ความมั่นคงทางการเงิน                  17 
2. เทคนิคการบัญชีบริหาร                  17 
3. การบริหารอัตราเงินลงทุน                  9 
4. การท าก าไร                  6 
5. การบริหารเงินทุน                  4 
 
   จากการทบทวนงานวิจัยที่ผ่านมา ซึ่งจะเห็นได้ว่าปัจจัยของการบริหารสินทรัพย์
สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยผู้วิจัยได้น าประเด็นต่าง ๆ ได้น ามาสังเคราะห์เพ่ือก าหนดปัจจัย
กรอบแนวคิด เชิ งทฤษฎี  (Theoretical Framework) และที่ เป็ นกรอบแนวคิดเพ่ือการวิจัย 
(Conceptual Framework) ตามล าดับดังแสดงเป็นโมเดลปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสินทรัพย์
สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยได้ดังภาพประกอบที่ 2.2 
 

 

การบริหารสินทรัพย์สหกรณ์
ออมทรัพย์ในประเทศไทย 

ความมั่นคงทางการเงิน 

เทคนิคการบัญชีบริหาร 
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ภาพที่ 2.2 โมเดลปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสินทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
 

2.3.4 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารสินทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
   การศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสินทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์ 
ในประเทศไทยในช่วงที่ผ่านมามีนักวิจัยท าการวิจัยและยืนยัน ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสินทรัพย์
สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยมีดังนี้ 
   1) ปัจจัยด้านความมั่นคงทางการเงิน จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า
ปัจจัยด้านความมั่นคงทางการเงินมีอิทธิพลเชิงบวกต่อการบริหารสินทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์ 
ในประเทศไทย อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ สอดคล้องกับผลงานวิจัยและแนวคิดทฤษฎีของ Foster & 
Horngren (1987) Wheeler & Pany (1990) Bhimani (1994) Chenhall & Langfield-Smith (1998) 
Degraeve & Roodhooft (2 0 0 0 ) Gerard (2 0 0 1 ) Kaplan & Anderson (2 0 0 4 )  Kouvelis, 
Chambers & Wang (2006) Chambers (2006) Wang, (2006) Ansari, Bell, & Swenson (2006) 
Rodríguez-Lázaro (2013) CAMEL Analysis และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ธีรชัย อรุณเรืองศิริเลิศ 
(2553) ศิลปพร ศรีจั่นเพชร (2554) และเกรียง กิจบ ารุงรัตน์ (2559) รวมทั้งผลงานวิจัยของ ไพรินทร์ 
ชลไพศาล (2559) เพราะปัจจัยด้านความมั่นคงทางการเงินมีความสัมพันธ์ต่อการบริหารสินทรัพย์
สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย เนื่องจากผลการวิเคราะห์ พบว่า อัตราส่วนที่ใช้วัดความเพียงพอ
ของเงินทุนต่อความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพของสหกรณ์ภาคการเกษตรมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนโดย
เฉลี่ย และอัตราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพย์สูงกว่าสหกรณ์นอกภาคการเกษตรและสหกรณ์นอกภาค
การเกษตรมีอัตราการเติบโตทุนของสหกรณ์ อัตราการเติบโตของหนี้ และอัตราผลตอบแทนต่อส่วน
ของทุนสูงกว่าสหกรณ์ภาคการเกษตร 
   2) ปัจจัยด้านเทคนิคการบัญชีบริหาร จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า
ปัจจัยด้านเทคนิคการบัญชีบริหาร มีอิทธิพลเชิงบวกต่อการบริหารสินทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์ใน
ประเทศไทย มีนัยส าคัญทางสถิติ สอดคล้องกับผลงานวิจัยและแนวคิดทฤษฎี Foster & Horngren 
(1987) Wheeler & Pany (1990) Bhimani (1994) Chenhall & Langfield-Smith (1998) Degraeve 
& Roodhooft (2000) Gerard (2001) Kaplan & Anderson (2004)  Kouvelis, Chambers & Wang 
(2006) Chambers (2006) Wang, (2006) Ansari, Bell, & Swenson (2006) Rodríguez-Lázaro 
(2013) CAMEL Analysis และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ธีรชัย อรุณเรืองศิริเลิศ (2553) ศิลปพร 
ศรีจั่นเพชร (2554) และเพ็ญนภา อินทรเสน (2550) สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ เบญจมาศ 
อภิสิทธิ์ภิญโญ (2550) เพราะรูปแบบของรายงานที่ต้องการเป็น รายงานทางการบัญชีที่่มีการ
วิเคราะห์ เปรียบเทียบ รวมทั้งรายงานที่ไม่เป็นตัวเงิน ข้อมูลในรายงานเป็นข้อมูลปัจจุบัน ข้อมูลใน
อดีตย้อนหลัง 3 ปี และข้อมูลที่มีการพยากรณ์ในอนาคต ระยะเวลาการรายงานเป็นรายเดือน ราย
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สัปดาห์ และรายวันผู้บริหารต้องการน าข้อมูลเหล่านั้น มาใช้เพ่ือการบริหารจัดการ นักบัญชีบริหาร 
เป็นบุคคลที่จะจัดท าข้อมูลเหล่านั้นในรูปแบบต่าง ๆ กัน เช่น การจัดท างบประมาณการก าหนด
ต้นทุนมาตรฐานและการวิเคราะห์ผลต่างที่เกิดขึ้นระหว่างงบประมาณ หรือต้นทุนมาตรฐานกับข้อมูล
ที่เกิดขึ้นจริง เป็นต้น ให้เป็นไปอย่างถูกต้อง และทันเวลา ต่อการน ามาใช้เพ่ือการตัดสินใจในการ 
บริหารงานแต่ละวัน 
 
2.4  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความม่ันคงทางการเงิน 

2.4.1 ความหมายที่เก่ียวข้องกับความมั่นคงทางการเงิน 
   อมรรัตน์ มั่นสัมฤทธิ์ (2555) ได้ให้ความหมายความมั่นคงทางการเงิน (Solvency) 
หมายถึง การบริหารจัดการทางการเงินให้สินทรัพย์หนี้สินทุน รายได้ และค่าใช้จ่ายทางบัญชีให้มี
เหมาะสม อีกท้ังมีผลก าไรอย่างสม่ าเสมอ และมีหนี้สินน้อยลงอย่างสม่ าเสมอเช่นกัน โดยในการวิจัยนี้
จะทดสอบจากอัตราส่วนทางการเงิน คือ วัดสภาพคลอง (Liquidity) วัดความพอเพียงของเงินทุน 
(Capital Adequacy) และวัดความสามารถในการท าก าไร (Profitability) 
   Harold Averkamp (2014) ให้ความหมายของความมั่นคงทางการเงิน สิ่งที่บริษัท
สามารถจ่ายเงินเพ่ือช าระหนี้สินเมื่อครบก าหนดสัญญา และบริษัทสามารถด าเนินกิจการได้อย่าง
ต่อเนื่อง บางคนมองว่าบริษัทสามารถอยู่ได้ด้วยการค านึงวาบริษัทมีเงินทุนเพียงพอหรือไม่เป็นมติ 
ที่ประชุมวาบริษัทมีเงินทุนเพียงพอตอการช าระหนี้สิน บริษัทมีสินทรัพย์มากกวาหนี้สิน ในอัตราสวน
ที่มากกวา 1 : 1 ค าจ ากัดความของความมั่นคงทางการเงินมีหลากหลายในแต่ละประเทศหรือแต่ละ
บุคคล ซึ่งควรจะศึกษากฎหมายของแตล่ะประเทศเพ่ือสามารถใชใหเหมาะสม 
   Jean Murray (2011) ให้ความหมายความมั่นคงทางการเงินคือความสามารถของ
กิจการที่มีสินทรัพย์เพียงพอต่อการช าระหนี้สิน บ่อยครั้งที่ความมั่นคงทางการเงินมีความสับสนกับ
หนี้สิน แต่ในความเป็นจริงนั้นไม่เหมือนกัน ความมั่นคงทางการเงินสามารถทดสอบได้จากการค านวณ
อัตราส่วนการทดสอบสภาพคลอง โดยการน าผลรวมของสินทรัพย์หารด้วยผลรวมของหนี้สิน  
มีสินทรัพย์เพียงพอศึกษาตัวแปรที่แสดงลักษณะส าคัญของฐานะทางการเงินแบ่งเป็น 4 ประเภท คือ 
   1) สภาพคลอง (Liquidity adequacy) การวิเคราะห์สภาพคลองจากการจัดสรรงบ
สินทรัพย์และหนี้สิน ซึ่งสวนใหญ่จะเป็นอัตราสวนที่แสดงสินทรัพย์ที่ช าระหนี้ได้เร็วที่สุด เพราะมี
สินทรัพย์เชนนี้อยู่ในมือมากก็พรอมที่จะมีให้ผู้มาถอนเงินฝากเมื่อใดก็ได้ โดยไม่ตองเรียกเงินกู้คืน
อัตราสวนที่ใช้ในการวิเคราะห์ได้แก อัตราสวนทางสินทรัพย์ สภาพคลองต่อสินทรัพย์รวมสินทรัพย์
สภาพคลองตอเงินฝากเงินใหกูสุทธิตอเงินฝาก เป็นตน คาดวามีฐานะการเงินไม่มั่นคงก็ต่อเมื่อ
อัตราส่วนเหลานี้คอ่นข้างต่ าซึ่งอาจจะท าใหไมส่ามารถจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 
   2) ความมั่นคงทางการเงิน (Solvency) เป็นจัดสรรรวมสินทรัพย์และหนี้สินของ
ธนาคารเพ่ือดูว่ามีเงินทุนเพียงพอหรือไม่ คือ มีหนี้เป็นกีเ่ท่าของทุนท าการ หรือดูอัตราสวนการหดตัว
ของสินทรัพย์เสี่ยงหรืออัตราส่วนที่กูย้ืมมาต่อเงินทุน เป็นต้น อัตราส่วนที่น ามาพิจารณา ได้แก่ เงินให้
กู้สิทธิ (Net loan) ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Equity) สินทรัพย์รวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เงินกู้ยืมต่อส่วน
ของผู้ถือหุ้นเงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น หากสวนของผู้ถือหุ้นมีมากพอก็มีฐานะค่อนข้างมั่นคงในการ
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รองรับความสูญเสียที่เกิดจากหนี้สูญและการบริหารงานผิดพลาด ดังนั้นโอกาสที่ปญหาจะทวี 
ความรุนแรงก็ไมม่าก และถ้าจ าเป็นต้องเลิกกิจการก็ยังคงมีเงินทุนที่จ่ายเงินแก่เจ้าหนี้ได้ 
   3) การท าก าไร (Profitability) เป็นการวิเคราะห์จากบัญชีก าไรขาดทุนโดยดูจาก
รายได้ที่ ได้จากการด าเนินการเพ่ือดูว่า การท าก าไรมีมากน้อยเพียงไรเมื่อเทียบกับสินทรัพย์ 
อัตราส่วนที่น ามาพิจารณา ได้แก่ รายได้จากดอกเบี้ยต่อสินทรัพย์ที่หาก าไร รายรับรวมต่อสินทรัพย์
รวมดอกเบี้ยจ่ายต่อสินทรัพย์รวม รายได้จากดอกเบี้ยสุทธิต่อสินทรัพย์รวม เป็นต้น ยกเว้นดอกเบี้ย
จา่ยต่อสินทรัพย์รวม นาจะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการบริหารและจัดการ และนอกจากนั้น
ก าไรที่สะสมมากขึ้นยังสามารถจะรองรับความสูญเสียที่เกิดจากหนี้สูญและการจัดการที่ผิดพลาด 
   4) คุณภาพของสินทรัพย์ (Asset Quality) อาจจะพิจารณาได้จากองค์ประกอบ  
4 มิติ คือ 
                  4.1) ความคงอยู่หรือการมีอยู่ของสินทรัพย์ในทางกายภาพ 
                  4.2) ประสิทธิผลของการใช้สินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์ หรือสร้างรายได้แก่กิจการ 
                  4.3) ความสามารถในการท าก าไรจากสินทรัพย์ หรือรายได้จากสินทรัพย์ต้อง
มากกว่าต้นทุนหรือค่าใช้จ่าย 
                  4.4) ความสามารถในการรักษาสินทรัพย์ไว้ให้อยู่ในสภาพที่ปลอดภัย 
               แม้ว่าผลประกอบการโดยรวมของกิจการจะออกมาดีและน่าพอใจในภาพใหญ่ แต่
ทุกกิจการย่อมจะต้องมีสินทรัพย์ด้อยคุณภาพหรือการด้อยค่าของสินทรัพย์บางรายการ เมื่อเวลา
เปลี่ยนแปลงไป สภาพของสินทรัพย์จะมีความสามารถในการสร้างรายได้ไม่เหมือนเดิม ซึ่งสะท้อน
คุณภาพของสินทรัพย์ที่เปลี่ยนแปลงไป และที่ส าคัญคุณภาพของสินทรัพย์เป็นตัวขับเคลื่อนที่ส าคัญ
อย่างหนึ่งที่จะประกันการเติบโตของกิจการและของธุรกิจในอนาคต 
   ดังนั้น คุณภาพของสินทรัพย์ (Asset Quality) หมายถึง สภาพคล่องของสินทรัพย์
หรือคุณภาพของสินทรัพย์ที่จะท าให้กิจการสามารถใช้ประโยชน์หรือสร้างรายได้ในอนาคตโดยมีผล
ก าไรเป็นการตอบแทน ซึ่งกิจการจะต้องหาทางรับรู้เกี่ยวกับคุณภาพของสินทรัพย์ ที่จะท าให้กิจการ
สามารถใช้ประโยชน์หรือสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่กิจการในอนาคตว่ามีสัดส่วนมากน้อยเพียงใดเทียบกับ
สินทรัพย์ทั้งหมดของกิจการ ทั้งนี้ความเปลี่ยนแปลงในคุณภาพของสินทรัพย์ จึงดูได้จากความ
แตกต่างระหว่างมูลค่าของสินทรัพย์ที่บันทึกบัญชีไว้ กับมูลค่าที่คาดว่าจะเป็นในอนาคต ซึ่งเป็นสิ่งที่
กิจการจะต้องหาทางประเมินให้เห็นว่า ความเปลี่ยนแปลงในคุณภาพของสินทรัพย์มีมากน้อยเพียงใด 
และเป็นไปแนวโน้มที่ดีข้ึนหรือแย่ลง แนวคิดของคุณภาพสินทรัพย์ มี 2 แนวคิดย่อยได้แก่ 
   1) คุณภาพของสินทรัพย์ทางกายภาพ ซึ่งเป็นคุณภาพหลักของสินทรัพย์ หากไม่มี 
ก็จะไม่มีคุณค่าด้วย 
   2) คุณภาพของสินทรัพย์เชิงระบบ เป็นการประเมินคุณภาพเทียบกับระบบโดยรวม
ว่ายังมีความสามารถในการสร้างรายได้ และเป็นรายได้ท่ีมีก าไรด้วยหรือไม่ 
             คุณภาพของสินทรัพย์ในเชิงระบบ มีประเด็นย่อยที่พิจารณาได้จาก 
   1) คุณภาพที่เหลืออยู่หากมีการช าระบัญชี หรือด าเนินการจนเสร็จสิ้นกระบวนการ
แล้ว เรียกว่า Liquidation quality 
     2) คุณภาพที่จะน าเอาไปใช้ประโยชน์หรือสร้างรายได้เช่นเดิมต่อไป 
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   3) คุณภาพจากมูลค่าเพ่ิมที่จะเกิดได้ อีกในอนาคตเมื่อน าไปด าเนินการร่วมหรือ
ประกอบกับสินทรัพย์อ่ืน 
   4) คุณภาพที่จะท าให้ได้ประโยชน์หากกิจการมีเป้าหมายการพัฒนาในด้านอ่ืนซึ่ง
ตามแนวคิดนี้ เป็นการพิจารณาคุณภาพของสินทรัพย์จากมุมมองเชิงนโยบายและเชื่อมโยงกับลักษณะ
การด าเนินกิจการโดยรวม  
   ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า ความมั่นคงทางการเงิน หมายถึง การบริหารสภาวะทางการเงิน
โดยกิจการมีสินทรัพย์เพียงพอต่อการช าระหนี้ที่เกิดขึ้น มีผลก าไรเพ่ิมสูงขึ้นอย่างสม่ าเสมอ และมี
หนี้สินที่ลดน้อยลงอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งจะท าให้กิจการสามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง 

2.4.2 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความมั่นคงทางการเงิน 
   แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความมั่นคงทางการเงินการวิเคราะห์ในมุมมอง 6 มิติ ของ 
(CAMELS Analysis) 
   มิติที่ 1 ความเข้มแข็งของเงินทุน 
      ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเสี่ยง หรือ ความเข้มแข็งของเงินทุน เป็น
การวิเคราะห์ความเพียงพอของเงินทุนต่อความเสี่ยง ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แหล่งเงินทุนที่สามารถ
รองรับ หรือป้องกันผลกระทบจากความเสี่ยงทางด้านธุรกิจ และการเงินที่เกิดขึ้นกับกิจการเงินทุน
ด าเนินงานของกิจการต่าง ๆ ประกอบด้วย ทุนเรือนหุ้น ทุนส ารอง ทุนสะสมตามระเบียบข้อบังคับ 
ก าไรสุทธิ และการจัดหาเงินทุนในรูปของการก่อหนี้ผูกพัน 
   มิติที่ 2 คุณภาพสินทรัพย์ 
                          คุณภาพของสินทรัพย์เป็นการวิเคราะห์ว่าสินทรัพย์ที่ลงทุนได้ก่อให้เกิด
รายได้แก่สหกรณ์อย่างไร และได้ถูกใช้ไปอย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ สินทรัพย์ที่จะวัดประสิทธิภาพ 
เช่น ลูกหนี้ สินค้าคงคลัง และสินทรัพย์รวม 
                 มิติที่ 3 ความสามารถในการบริหาร 
                          ความสามารถในการบริหารงานเป็นการวิเคราะห์ถึงความสามารถของฝ่าย
บริหารในการวางกลยุทธ์ และจัดโครงสร้างองค์กรในการน าพาองค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
กิจการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคม  
ที่กิจการเผชิญอยู่ 
                 มิติที่ 4 การท าก าไร 
                          การท าก าไรเป็นการวิเคราะห์ถึงความสามารถในการแข่งขันในกลุ่มของ
อุตสาหกรรมที่บริษัทด าเนินกิจการอยู่ ซึ่งจะประกอบไปด้วยการรักษาอัตราค่าใช้จ่ายด าเนินงานต่อ
ก าไรก่อนหักค่าใช้จ่ายด าเนินงานให้ต่ าและเพ่ิมอัตราก าไรขั้นต้นในแต่ละธุรกิจให้มากที่สุด รวมทั้ง
วิเคราะห์ถึงคุณภาพและแนวโน้มของก าไรในอนาคตของสหกรณ์ 
                 มิติที่ 5 สภาพคล่อง 
                          สภาพคล่องหรือความเพียงพอต่อความต้องการใช้เงิน เป็นการพิจารณา
ความเพียงพอของเงินสดหรือสินทรัพย์ที่มีสภาพใกล้เคียงเงินสด รวมถึงสินทรัพย์อ่ืนที่สามารถ
เปลี่ยนเป็นเงินสดได้ด้วยสภาพคล่องวัดได้จากอัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน ซึ่งค านวณได้จากสัดส่วน
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ระหว่างสินทรัพย์หมุนเวียนกับหนี้สินหมุนเวียน หากสหกรณ์มีความเสี่ยงของเงินทุน สหกรณ์
จ าเป็นต้องรักษาสภาพคล่องให้สูงเพียงพอเพ่ือหลีกเลี่ยงปัญหาการขาดสภาพคล่องทางการเงิน 
                 มิติที่ 6 ผลกระทบต่อธุรกิจ 
                          ผลกระทบที่มีต่อธุรกิจ หรือความอ่อนไหวของธุรกิจ คือ ปัจจัยเสี่ยงที่มี
ผลกระทบในแงลบต่อธุรกิจ การลดลงของรายได้ และการลดลงต้นทุน 
                 สรุป กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ได้ก าหนดให้ผู้สอบบัญชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
วิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรทั้งระดับจุลภาคและระดับมหภาค 
ในมุมมอง 6 มิติ โดยการประยุกต์ใช CAMELS ANALYSIS ทั้งนี้ เพ่ือสร้างมาตรฐานในการวิเคราะห์และ
การน าเสนอผลการวิเคราะห์ต่อฝ่ายบริหารของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรเพ่ือการเฝ้าระวังทางการเงินเป็น
รายสถาบัน นอกจากนี้กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ยังได้รายงานผลการวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจทางการเงิน 
พร้อมทั้งส่งสัญญาณเตือนภัย เพ่ือการเฝ้าระวังทางการเงินในระดับจังหวัด ระดับภาค และระดับประเทศ 
   แนวคิดการวิเคราะห์ความมั่นคงทางการเงินโดยใช้อัตราส่วนทางการเงิน สามารถ
พิจารณาไดจ้าก 3 อัตราส่วน ดังนี้ 
   1) อัตราส่วนที่ใช้วัดสภาพคล่อง 
                     1.1) เงินให้กูต่้อเงินรับฝาก สามารถหาได้โดยวิธี 
                               เงินให้กู ้/ เงินรับฝาก 
หากค่าที่ได้มีค่ามากกว่า Mean - 1 S.D. แสดงว่าอัตราส่วนนี้มีความมั่นคงทางการเงิน 
   2) อัตราส่วนที่ใช้วัดความพอเพียงของเงินทุนส่วนของสหกรณ์ สามารถหาไดโ้ดยวิธี 
    2.1) หนี้สินต่อทุน สามารถหาได้โดยวิธี 
                                หนี้สิน / ทุน 
 หากค่าที่ได้มีค่าน้อยกว่า Mean + 1 S.D. แสดงว่าอัตราส่วนนี้มีความมั่นคงทางการเงิน 
                     2.2) ทุนต่อสินทรัพย์ สามารถหาได้โดยวิธี  
                                ทุน / สินทรัพย์ 
 หากค่าที่ได้มีค่ามากกว่า Mean - 1 S.D. แสดงว่าอัตราส่วนนี้มีความมั่นคงทางการเงิน 
                     2.3) เงินให้กูต่้อทุน สามารถหาได้โดยวิธี 
                                เงินให้กู ้/ ทุน 
 หากค่าที่ได้มีค่าน้อยกว่า Mean + 1 S.D. แสดงว่าอัตราส่วนนี้มีความมั่นคงทางการเงิน 
                3) อัตราส่วนที่ใชวัดความสามารถในการท าก าไร 
                     3.1) ก าไรสุทธิต่อรายไดท้ั้งหมดสามารถหาได้โดยวิธี 
                                ก าไรสุทธิ /รายได้ทั้งหมด 
 หากค่าทีไ่ด้มีค่ามากกว่า Mean - 1 S.D. แสดงว่าอัตราส่วนนี้มีความมั่นคงทางการเงิน 
                     3.2) ก าไรสุทธิต่อสินทรัพย์ทั้งหมดสามารถหาได้โดยวิธี 
                                ก าไรสุทธิ /สินทรัพย์ทั้งหมด 
 หากค่าที่ได้มีค่ามากกว่า Mean - 1 S.D. แสดงว่าอัตราส่วนนี้มีความมั่นคงทางการเงิน 
    3.3) ก าไรสุทธิต่อทุนสามารถหาไดโ้ดยวิธี 
                                ก าไรสุทธิ /ทุน 
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 หากค่าที่ได้มีค่ามากกว่า Mean - 1 S.D. แสดงว่าอัตราส่วนนี้มีความมั่นคงทางการเงิน 
                     3.4) gap ต่อสินทรัพย์ทั้งหมดสามารถหาไดโ้ดยวิธี 
                                gap /สินทรัพย์ทั้งหมด 
 หากค่าที่ได้มีค่ามากกว่า Mean - 1 S.D. แสดงว่าอัตราส่วนนี้มีความมั่นคงทางการเงิน 
   อัตราส่วนทางการเงินแต่ละตัวที่ค านวณได้จะน าไปเปรียบเทียบกับค่า Mean + 1 
S.D. หรือ Mean – 1 S.D. ตามแต่กรณีหากค่าอัตราส่วนทางการเงินแต่ละอัตราส่วนของสหกรณ์ 
ออมทรัพย์แห่งใดมีค่ามากกว่า (น้อยกว่า) ค่า Mean + 1 S.D. (Mean – 1 S.D.) แสดงว่าสหกรณ์
ออมทรัพย์แห่งนั้น เมื่อพิจารณาเฉพาะอัตราส่วนทางการเงินนั้นไม่มั่นคงทางการเงิน หลักเกณฑ์
เปรียบเทียบคา่อัตราส่วนทางการเงินแต่ละตัวกับค่า Mean + 1 S.D. หรือ Mean – 1 S.D.  
   โดยสรุปแล้ว สหกรณ์ออมทรัพย์มีความมั่นคงทางการเงินหรือไม่มี  โดยถือ
หลักเกณฑ์อัตราส่วนทางการเงินของมีค่าแสดงความไม่มั่นคงทางการเงิน (-) ตั้งแต่ 5 อัตราส่วนขึ้นไป
ของอัตราส่วนจ านวน 9 อัตราส่วน แสดงว่าสหกรณ์ออมทรัพย์นั้นไม่มีความมั่นคงทางการเงิน ส่วน
สหกรณ์ออมทรัพย์ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ คือ มีค่าอัตราส่วน (-) น้อยกว่า 5 อัตราส่วน แสดงว่า
องค์กรการเงินชุมชนนั้นมีความมั่นคงทางการเงิน  การด าเนินงานของกิจการส่วนหนึ่ ง  คือ 
กระบวนการบริหารจัดการด้านสินทรัพย์ คุณภาพของกิจการจึงอาจจะสะท้อนจากคุณภาพของ
สินทรัพย์ได้ด้วย ในทางปฏิบัติกิจการทุกกิจการจึงให้ความส าคัญกับการประเมินและการปรับปรุง
คุณภาพของสินทรัพย์ไว้ในประเด็นที่ต้องด าเนินการล าดับแรก ๆ 

2.4.3 ความสัมพันธ์ระหว่างความมั่นคงทางการเงิน และการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์
ออมทรัพย์ในประเทศไทย 

  2.4.3.1) ความสัมพันธ์ระหว่างความม่ันคงทางการเงิน และการบริหารสินทรัพย์ของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 

    จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า ความมั่นคงทางการเงินส่งผล
ทางตรงต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
สอดคล้องกับผลงานวิจัยและแนวคิดทฤษฎีของ Jean Murray (2011) Dave (2012) Innocent, Mary 
and Matthew (2013) Borhan, Moohamed and Azmi (2014) Harold Averkamp (2014) สาวิตรี 
ศรีปาน (2552) มาโนช สูอ าพัน (2552) ยุทธชัย สกุลพฤทธิ์ (2552) รวมทั้งผลงานวิจัยของ นัจษร 
วุฒิพงศาธร (2553) ธาราทิพย์ สิริจินดา (2553) ลลิตา เอ้ืออ านวยชัย (2554) และสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยและแนวคิดทฤษฎีของ อมรรัตน์ มั่นสัมฤทธิ์ (2555) ธานี หิรัญรัศมี และคนอ่ืน ๆ (2558) 
และธนาคารแห่งประเทศไทย (2558) 

  2.4.3.2) ความสัมพันธ์ระหว่างความมั่นคงทางการเงิน เทคนิคการบัญชีบริหาร และ
การบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 

    จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่า ความมั่นคงทางการเงินส่งผล
ทางตรงต่อเทคนิคการบัญชีบริหาร และส่งผลทางอ้อมต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์
ในประเทศไทยอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ สอดคล้องกับผลงานวิจัยและแนวคิดทฤษฎีของ Jean 
Murray (2011) Dave (2012) Innocent, Mary and Matthew (2013) Borhan, Mohamed and 
Azmi (2014) Harold Averkamp (2014) สาวิตรี ศรีปาน (2552) มาโนช สูอ าพัน (2552) ยุทธชัย 
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สกุลพฤทธิ์ (2552) รวมทั้งผลงานวิจัยของ นัจษร วุฒิพงศาธร (2553) ธาราทิพย์ สิริจินดา (2553)  
ลลิตา เอ้ืออ านวยชัย (2554) และสอดคล้องกับผลงานวิจัยและแนวคิดทฤษฎีของ อมรรัตน์  
มั่นสัมฤทธิ์ (2555) ธานี หิรัญรัศมี และคนอื่น ๆ (2558) และธนาคารแห่งประเทศไทย (2558) 

2.4.4 องค์ประกอบในการวัดความม่ันคงทางการเงิน 
   ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์องค์ประกอบของความมั่นคงทางการเงินตามทัศนะของ
นักทฤษฎีนักวิชาการต่าง ๆ ผู้วิจัยได้น าประเด็นต่าง ๆ มาสังเคราะห์เพ่ือก าหนดองค์ประกอบที่เป็น
กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี(Theoretical Framework) และเป็นกรอบแนวคิดเพ่ือการวิจัย (Conceptual 
Framework) ตามล าดับดังแสดงในตารางที่ 2.3 
 
ตารางท่ี 2.3 ตารางแสดงการสังเคราะห์งานวิจัยแนวคิดทฤษฎีองค์ประกอบของความมั่นคงทางการเงิน 
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ภาพที่ 2.3 โมเดลปัจจัยเชิงโครงสร้างของความมั่นคงทางการเงินที่มีต่อผลการบริหารสินทรัพย์
 สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
 
   โดยมีรายละเอียดแต่ละองค์ประกอบหลัก ดังนี้ 
    1) ความเข็มแข็งของเงินทุน (Capital strength) หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับ
ระดับความพอเพียงนั้น จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล พิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน
ค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ อย่างรอบคอบประกอบด้วยที่มาของแนวคิดและ
ผลงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องของ Jean Murray (2011) Dave (2012) Innocent, Mary and Matthew 
(2013) Borhan, Moohamed and Azmi (2014) Harold Averkamp (2014) สาวิตรี ศรีปาน (2552) 
มาโนช สูอ าพัน (2552) ยุทธชัย สกุลพฤทธิ์ (2552) รวมทั้งผลงานวิจัยของ นัจษร วุฒิพงศาธร (2553) 
ธาราทิพย์ สิริจินดา (2553) ลลิตา เอ้ืออ านวยชัย (2554) และสอดคล้องกับผลงานวิจัยและแนวคิด
ทฤษฎีของ อมรรัตน์ มั่นสัมฤทธิ์ (2555) ธานี หิรัญรัศมี และคนอ่ืน ๆ (2558) และธนาคารแห่ง
ประเทศไทย (2558) 
    2) คุณภาพของสินทรัพย์ (Asset quality) หมายถึง สภาพคล่องของสินทรัพย์หรือ
คุณภาพของสินทรัพย์ที่จะท าให้กิจการสามารถใช้ประโยชน์หรือสร้างรายได้ในอนาคตโดยมีผลก าไร
เป็นการตอบแทน ซึ่งกิจการจะต้องหาทางรับรู้เกี่ยวกับคุณภาพของสินทรัพย์ ที่จะท าให้กิจการ
สามารถใช้ประโยชน์หรือสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่กิจการในอนาคตว่ามีสัดส่วนมากน้อยเพียงใดเทียบกับ
สินทรัพย์ทั้งหมดของกิจการ ประกอบด้วยที่มาของแนวคิดและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ Innocent, 
Mary and Matthew (2013) Borhan, Moohamed and Azmi (2014) Harold Averkamp (2014) 
สาวิตรี ศรีปาน (2552)  มาโนช สูอ าพัน (2552) ยุทธชัย สกุลพฤทธิ์ (2552) รวมทั้งผลงานวิจัยของ 
นัจษร วุฒิพงศาธร (2553) ธาราทิพย์ สิริจินดา (2553) ลลิตา เอ้ืออ านวยชัย (2554) และสอดคล้อง
กับผลงานวิจัยและแนวคิดทฤษฎีของ อมรรัตน์ มั่นสัมฤทธิ์ (2555) ธานี หิรัญรัศมี และคนอ่ืน ๆ 
(2558) และธนาคารแห่งประเทศไทย (2558) 
    3) สภาพคล่อง (Liquidity adequacy) หมายถึง ความสามารถในการเปลี่ยน
สิ่งของหรือสินทรัพย์ไปเป็นเงินสด เช่นการขายของพอขายของก็จะได้เงินสดกลับมา การที่จะมีสภาพ
คล่องสูงหรือต่ านั้นขึ้นอยู่กับการที่จะเปลี่ยนของหรือสินทรัพย์ชนิดนั้นไปเป็นเงินได้ในระยะเวลาเท่าใด 
และเป็นของทีมีอุปสงค์และอุปทานมากพอสมควร ของที่มีสภาพคล่องสูงสามารถเปลี่ยนเป็นเงินสดได้
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ทันที ส่วนของทีมีสภาพคล่องต่ าจะไม่สามารถเปลี่ยนเป็นเงินสดได้ในทันทีแต่ต้องใช้ระยะเวลาซักพัก
หนึ่งขึ้นอยู่กับว่าเป็นของหรือสินทรัพย์ประเภทใด เช่น  การขายหุ้นจะต้องท าการขายที่ตลาด
หลักทรัพย์ทั้งนี้ก็ต้องดูสภาพคล่องในการตั้งราคาซ  ้อขายหุ้นด้วยคือการตั้ง BID เพ่ือซื้อ และ OFFER 
เพ่ือขาย พอ MATCH กันก็หมายถึงรายการของผู้ที่ต้องการซื้อมาเจอกับรายการของผู้ที่ต้องการขายก็
จะเกิดรายการซื้อขายขึ้น ผู้ซื้อก็ต้องช าระค่าหุ้นและผู้ขายหุ้นก็จะได้เงินสดกลับมา เพียงแต่สภาพ
คล่องของหุ้นจะไม่ได้เงินในทันทีที่ขายดังนั้นหุ้นจึงมีสภาพคล่องที่ไม่สูงมากประกอบด้วยที่มาของ
แนวคิดและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง Harold Averkamp (2014) สาวิตรี ศรีปาน (2552) มาโนช  
สูอ าพัน (2552) ยุทธชัย สกุลพฤทธิ์ (2552) รวมทั้งผลงานวิจัยของ นัจษร วุฒิพงศาธร (2553) ธาราทิพย์ 
สิริจินดา (2553) ลลิตา เอ้ืออ านวยชัย (2554) และสอดคล้องกับผลงานวิจัยและแนวคิดทฤษฎีของ 
อมรรัตน์ มั่นสัมฤทธิ์ (2555) ธานี หิรัญรัศมี และคนอ่ืน ๆ (2558) และธนาคารแห่งประเทศไทย (2558) 
    4) การท าก าไร (Earning sufficiency) หมายถึง ความส าเร็จของกิจการในการ
ด าเนินงานธุรกิจในช่วงระยะเวลาหนึ่ง โดยการที่กิจการมีก าไรหรือขาดทุนดั้งนั้น ก็จะสามารถแสดงให้
เห็นถึงความสามารถในการช าระหนี้สิน รวมทั้งการ จัดสรรผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นประกอบด้วย
ที่มาของแนวคิดและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง Harold Averkamp (2014) สาวิตรี ศรีปาน (2552)  
มาโนช สูอ าพัน (2552) ยุทธชัย สกุลพฤทธิ์ (2552) รวมทั้งผลงานวิจัยของ นัจษร วุฒิพงศาธร 
(2553) ธาราทิพย์ สิริจินดา (2553) ลลิตา เอ้ืออ านวยชัย (2554) อมรรัตน์ มั่นสัมฤทธิ์ (2555) ธานี 
หิรัญรัศมี และคนอ่ืน ๆ (2558) ธนาคารแห่งประเทศไทย (2558) วิรุฬห์ ล ากูล (2558) และยัง
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ศรัญญา คมขุนทด (2555) 
    5) ผลกระทบต่อธุรกิจ (Sensitivity) หมายถึง ผลกระทบจากปัจจัยภายนอก เป็น
การวิเคราะห์ปัจจัย ภายนอก ภาวะเศรษฐกิจ อัตราดอกเบี้ย ความเสี่ยง ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
สังคม ชุมชน มีผลกระทบกับ สหกรณ์อย่างไรประกอบด้วยที่มาของแนวคิดและผลงานวิจัยที่เก่ียวข้อง
ของ Harold Averkamp (2014) สาวิตรี ศรีปาน (2552) มาโนช สูอ าพัน (2552) ยุทธชัย สกุลพฤทธิ์ 
(2552) รวมทั้งผลงานวิจัยของ นัจษร วุฒิพงศาธร (2553) ธาราทิพย์ สิริจินดา (2553) ลลิตา 
เอ้ืออ านวยชัย (2554) และสอดคล้องกับผลงานวิจัยและแนวคิดทฤษฎีของ อมรรัตน์ มั่นสัมฤทธิ์ 
(2555) ธานี หิรัญรัศมี และคนอื่น ๆ (2558) และธนาคารแห่งประเทศไทย (2558) 
    6) ความสามารถในการบริหาร (Management ability) หมายถึง ความสามารถใน
การหารายได้และก าไรของกิจการ ซึ่งรายได้เป็นสิ่งหนึ่งที่สะท้อนให้เห็นถึงความสามารถในการก่อหนี้ 
ความสามารถในการเพ่ิมทุน สภาพคล่อง และความสามารถในการเจริญ เติบโตของบริษัท 
ประกอบด้วยที่มาของแนวคิดและผลงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องของ  Borhan, Moohamed and Azmi 
(2014) Harold Averkamp (2014) สาวิตรี ศรีปาน (2552) มาโนช สูอ าพัน (2552) ยุทธชัย สกุลพฤทธิ์ 
(2552) รวมทั้งผลงานวิจัยของ นัจษร วุฒิพงศาธร (2553) ธาราทิพย์ สิริจินดา (2553) ลลิตา 
เอ้ืออ านวยชัย (2554) และสอดคล้องกับผลงานวิจัยและแนวคิดทฤษฎีของ อมรรัตน์ มั่นสัมฤทธิ์ 
(2555) ธนาคารแห่งประเทศไทย (2558) สุรกิจ ค าวงศ์ปีน (2555) และยังสอดคล้องกับผลงานวิจัย
ของ ธานี หิรัญรัศมี และคนอื่น ๆ (2558) 
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2.5  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับเทคนิคการบัญชีบริหาร 
2.5.1 ความหมายที่เก่ียวข้องกับเทคนิคการบัญชีบริหาร 
  การบัญชีบริหาร หมายถึง กระบวนการทางการบัญชีที่พัฒนาขึ้นเพ่ือใช้ส าหรับ

ผู้บริหารเป็นกระบวนการก าหนดวัดค่ารวบรวมวิเคราะห์จัดเตรียมการค านวณและการสื่อสารข้อมูล
ทางการบัญชีเพ่ือช่วยให้ฝ่ายบริหารใช้ในการวางแผนให้สามารถด าเนินงาน ควบคุมและตัดสินใจ
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  

  เทคนิคการบัญชีบริหารส าหรับสถาบันการเงิน ได้แก่ 1) เทคนิคการบริหารต้นทุน  
2) เทคนิคการการเปรียบเทียบสมรรถนะ 3) เทคนิคการระบุวัดผลดุลยภาพเชิงปฏิบัติการ 4) เทคนิค
การบริหารค่าตอบแทน และ 5) เทคนิคการการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน  

  ดังนั้นการบัญชีบริหารเสนอข้อมูลเพ่ืออ านวยความสะดวกในการท าหน้าที่วางแผน 
ควบคุม ตรวจสอบ ประเมินผล และตัดสินใจของผู้บริหารตามกระบวนการบริหาร (Management 
Process) ซึ่งน าไปสู่การให้รางวัล และการพัฒนาปรับปรุงระบบงานให้กิจการประสบความส าเร็จและ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  

  Rasid, Isa & Ismail (2014) ได้ ให้นิยามการบัญชีบริหารไว้ว่า เป็นเครื่องมือ
ทางการบัญชีที่ช่วยให้องค์กรประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งประกอบด้วย 1) เทคนิคการ
บริหารต้นทุน 2) เทคนิคการเปรียบเทียบสมรรถนะ 3) เทคนิคระบบวัดผลดุลยภาพเชิงปฏิบัติการ  
4) เทคนิคการบริหารค่าตอบแทน และ 5) เทคนิคการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 

  Ayedh, Mohamed, Eddiene & Oussama (2015) ได้ให้นิยามการบัญชีบริหาร
ไว้ว่า เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานขององค์กร 
ประกอบด้วย 1) เทคนิคการบริหารต้นทุน 2) เทคนิคการเปรียบเทียบสมรรถนะ 3) เทคนิคระบบ 
วัดผลดุลยภาพเชิงปฏิบัติการ 4) เทคนิคการบริหารค่าตอบแทน และ 5) เทคนิคการวิเคราะห์
อัตราส่วนทางการเงิน 

  Iknos Management Accounting (2557) ได้ ให้ นิ ยามการบัญชีบริหารไว้ว่ า  
เป็นการจัดท าบัญชีเพ่ือน าเสนอข้อมูลทางการเงินที่เกิดขึ้นแล้วในอดีตหรือข้อมูลทางการเงินที่ได้จาก
การประมาณการว่าจะเกิดขึ้นในอดีตก็ได้ เพ่ือน าเสนอข้อมูลเหล่านั้นให้ฝ่ายบริหารภายในองค์กร
ธุรกิจได้ทราบและใช้เป็นแนวทางในการวางแผน การควบคุม และประกอบการตัดสินใจในประเด็น
ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและทันต่อเวลา โดยจะน าข้อมูลในเชิงวิเคราะห์เฉพาะส่วน  
ที่ผู้บริหารให้ความสนใจในขณะนั้น ดังนั้นข้อมูลที่ได้จึงอาจไม่ได้ยึดแนวคิดตามมาตรฐานการบัญชี
การเงินใด ๆ ทั้งหมดและไม่มีก าหนดระยะเวลาในการจัดท าที่แน่นอน ขึ้นอยู่กับความต้องการของ
ฝ่ายบริหาร ได้แก่ 1) เทคนิคการบริหารต้นทุน 2) เทคนิคการเปรียบเทียบสมรรถนะ 3) เทคนิค
ระบบวัดผลดุลยภาพเชิงปฏิบัติการ 4) เทคนิคการบริหารค่าตอบแทน และ 5) เทคนิคการวิเคราะห์
อัตราส่วนทางการเงิน 

  สรุปความหมายของการบัญชีในงานวิจัยนี้ คือ กระบวนการทางการบัญชีที่พัฒนาขึ้น
เพ่ือใช้ส าหรับผู้บริหารเป็นกระบวนการก าหนดวัดค่า รวบรวมวิเคราะห์ จัดเดรียมการค านวณ และการ
สื่อสารข้อมูลทางการบัญชีเพ่ือช่วยให้ฝ่ายบริหารใช้ในการวางแผนให้สามารถด าเนินงาน ควบคุมและ
ตัดสินใจเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
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2.5.2 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับเทคนิคการบัญชีบริหาร 
  1) แนวคิดทฤษฎีของการบัญชีบริหาร 

  การบัญชีบริหารได้รับการพัฒนาขึ้นในช่วงศตวรรษที่ผ่านมา ตามการเปลี่ยนแปลง
ทั้งเทคโนโลยีด้านการผลิตและศาสตร์และเทคนิคทางการบริหารมากมาย ท าให้ผู้บริหารและบุคลากร
ในองค์กรต้องการข้อมูลบัญชีบริหารเพ่ิมขึ้นด้วย การแข่งขันที่รุนแรงขึ้นด้วยเป้าหมายต้องการ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า เพ่ือสร้างความยอมรับภักดีในตราสินค้า (Brand Loyalty) ท าให้
นักวิชาการเชื่อว่า บัญชีบริหารมีการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์หรือแนวความคิดทางทฤษฎีที่เชื่อมโยง
กับการปฏิบัติ (Paradigm) 

  จากบทความที่รวบรวมโดย Johnson & Kaplan (1987) Anthony (1989) Hongren 
(1989) Birnberg (1992) แบ่งพัฒนาการของบัญชีบริหารเป็นช่วง ๆ ได้ดังนี้ 

  1) ช่วงการพัฒนาบัญชีต้นทุน ในช่วงทศวรรษ 1850 – 1870 บัญชีต้นทุนเริ่มมี
ความส าคัญในยุคแรกในธุรกิจทอผ้าและธุรกิจท ารางรถไฟ โดยในธุรกิจทอผ้า มีการใช้ระบบต้นทุน
แปรสภาพ คือ ต้นทุนของการเปลี่ยนวัตถุดิบให้เป็นสินค้าส าเร็จรูป โดยสนใจการจ่ายค่าจ้างตามอัตรา
ชิ้นงาน เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถควบคุมอัตราการเปลี่ยนทรัพยากรการผลิตให้เป็นสินค้าส าเร็จรูป 
ในยุคดังกล่าวการบริหารงานจะเป็นการรวมอ านาจอยู่ในโรงงาน ส าหรับธุรกิจท ารางรถไฟ ข้อมูล
ต้นทุนมีความส าคัญต่อผู้บริหาร เนื่องจากต้องการควบคุมการปฏิบัติงานของหน่วยงานย่อยที่กระจาย
อยู่ทั่วไป ตัวเลขทางสถิติที่น ามาใช้เพ่ือการประเมินผลการปฏิบัติงาน ได้แก่ ต้นทุนต่อตันต่อไมล์ และ
อัตราส่วนการปฏิบัติงาน (ก าไรจากการด าเนินงานหารด้วยยอดขาย) 

  ต่อมาเมื่อมีการผลิตแบบจ านวนมาก (Mass Production) เพ่ิมขึ้น ได้มีการขยาย
ระบบต้นทุนแปรสภาพออกไป โดย Andrew Carnegie ให้มีการใช้ Cost Sheet เพ่ือควบคุมต้นทุน
ในโรงงานเหล็กกล้ามีการใช้ระบบใบส าคัญจ่าย รายงานต้นทุนวัตถุดิบและค่าแรงของแผนก และน า 
Cost Sheet ไปใช้ประเมินผลปรับปรุงกระบวนการ อย่างไรก็ตาม ข้อมูลบัญชีบริหารยังใช้เฉพาะใน
องค์กรขนาดใหญ่ และยังให้ความสนใจกับค่าแรงกับวัตถุดิบ ทางตรง ยังไม่สนใจการปันส่วนค่าใช้จ่าย
การผลิต กลยุทธ์การปฏิบัติงานที่บริษัทใช้ในขณะนั้น คือ การท าให้ต้นทุนทางตรงต่ ากว่าคู่แข่งขัน 
และเนื่องจากบริษัทส่วนใช้เงินทุนของบริษัทเองในการด าเนินกิจการ ประกอบกับ มักมีสินค้าประเภท
เดียว การตัดสินใจลงทุนเพ่ิม จึงจะท าเฉพาะกรณีที่จะท าให้ต้นทุนทางตรงลดลง และมักเน้นการใช้
ก าลังการผลิตให้เต็มที่  

  ในทศวรรษที่ 1880 - 1910 มีการพัฒนาต้นทุนมาตรฐาน ด้วยวิธีการ Scientific 
Management Movement เพ่ือวัดระยะเวลาที่ใช้ในการท างาน และศึกษาความสัมพันธ์กับผลผลิต
ที่ได้อย่างเป็นระบบ มีการค้นหาข้อมูลที่ใช้ประเมินและควบคุมประสิทธิภาพการเงินและทางกายภาพ
ของกระบวนการ และงานในองค์กรที่มีความซับซ้อนเป็นแรงจูงใจให้เกิดการวิเคราะห์  Productivity 
วัตถุประสงค์ของการใช้มาตรฐาน คือ เพ่ือวัดประสิทธิภาพของงานหรือกระบวนการ และควบคุมการ
ด าเนินงานโดยใช้ผลต่างระหว่างต้นทุนจริงกับมาตรฐานที่ ก าหนดไว้ นอกจากนี้ยังมีการปันส่วน
ค่าใช้จ่ายการผลิตไปเป็นต้นทุนสินค้า เพ่ือให้การตีราคาสินค้าคงเหลือถูกต้องตามหลักการบัญชี  
ที่รับรองท่ัวไปและมีการเขียนต าราบัญชีโรงงาน (Factory Accounting) 
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  ในปี 1923 Clark  พยายามศึกษาลักษณะของค่าใช้จ่ายการผลิต และสร้างแนวคิด
ของต้นทุนต่าง ๆ  เช่น ค่าใช้จ่ายการผลิตที่หลีกเลี่ยงได้ (ค่าใช้จ่ายที่ไม่เกิดขึ้นหากไม่มีการผลิต ) 
ต้นทุนจม (ต้นทุนที่เกิดจากการตัดสินใจในอดีตและไม่สามารถปรับลดแก้ไข) ต้นทุนส่วนเพ่ิม (ต้นทุน
จากการท าการผลิตเพ่ิม) และท าให้พิจารณาเก็บข้อมูลต้นทุนแยกจากระบบบัญชีการเงิน 

  2) ช่วงพัฒนาของบัญชีบริหาร ช่วงต้นทศวรรษที่ 1900 บริษัท Du Pont ได้รวม
กิจการขนาดเล็กในเครือเดียวกันในแบบแนวตั้ง (Vertical Integration) คือ รวมกิจการที่มีการ
ด าเนินงานเกี่ยวเนื่องกัน โดยธุรกิจที่เป็นลูกค้าจะใช้สินค้าส าเร็จรูปของกิจการก่อนหน้านั้นมาเป็น
วัตถุดิบ การบริหารงานในยุคนั้นยังเป็นแบบรวมอ านาจ ท าให้การท าบัญชีบริหารเป็นไปในลักษณะ
เดียวกัน แต่ผลจากความซับซ้อนขององค์กร ท าให้แนวคิดนี้ไม่สามารถปฏิบัติได้ ผู้บริหารยังคง
ต้องการข้อมูลที่ถูกต้องไปใช้ประกอบการตัดสินใจ จึงมีการพิจารณาการบริหารงานแบบกระจาย
อ านาจแทน แต่ละฝ่ายจะมีทักษะการท างานเฉพาะด้าน (Specialization) และตั้งแต่ทศวรรษ 1910 
บริษัทได้ใช้อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investments; ROI) ในการวัดผลและมี
แยกสูตรค านวณเป็น Operating Ratio (ก าไร/ยอดขาย) กับ Turnover Ratio (ยอดขาย/สินทรัพย์) 
ซึ่งตัววัดนี้ท าให้ผู้บริหารสามารถจัดสรรทรัพยากรเพ่ือลงทุนในกิจกรรม และการจัดหาเงินทุนใหม่
เท่าท่ีจ าเป็นในการลงทุน 

  ในช่วงต้นทศวรรษ 1920 องค์กรที่มีหน่วยงานย่อยมาก เช่น Du Pont และ GM ซึ่ง
มีปัญหาเรื่องความซับซ้อนของสินค้าและภูมิศาสตร์ จึงมีการพัฒนาระบบบัญชีบริหารให้สอดคล้องกับ
ประเด็นดังกล่าว โดยระบบบัญชีบริหารของ GM ซึ่งเป็นองค์กรที่ควบคุมโดยส่วนกลาง (รวมอ านาจ) 
แต่กระจายความรับผิดชอบ ระบบบัญชีบริหารจะท าหน้าที่ 3 ประการ คือ  

   1) ท าประมาณการผลด าเนินงานประจ าปีแต่ละแผนกเปรียบเทียบกับเป้าหมาย
ของหน่วยงานและเป้าหมายของผู้บริหารระดับสูง  

   2) ท ารายงานยอดขายและงบประมาณยืดหยุ่นเพ่ือใช้เทียบผลที่เกิดขึ้นจริงกับ
แผนงาน โดยใช้เกณฑ์และรูปแบบวัดผลแบบเดียวกันทุกหน่วยงาน 

   3) มีการใช้แผนจูงใจ (Incentive Plan) คือ การก าหนดค่าตอบแทน หาก
หน่วยงานสามารถท าผลงานได้ตามเป้าหมายในแผนงาน และก าหนดนโยบายราคาโอนโดยอิงตาม
ราคาตลาด  

   ส าหรับตัววัดผล ROI นั้น จะใช้ ROI ถัวเฉลี่ย เพื่อให้ผู้บริหารมีโอกาสตกแต่งข้อมูล
ขายน้อยลง ค่า ROI นี้มีผล ในด้านการก าหนดราคา คือ เกิดการค านวณราคาเป้าหมาย (Target 
Pricing) โดยจะบวก ROI เข้ากับราคาที่ค านวณจากต้นทุน กรณีที่ราคาเป้าหมายสูงกว่าราคาตลาด 
ผู้บริหารต้องพยายามหาวิธีลดต้นทุนลง  

  แม้ว่ากระบวนการวางแผนและการควบคุมโดยใช้ข้อมูลบัญชีบริหารจะประสบ
ความส าเร็จอย่างมาก แต่ข้อสังเกตประการหนึ่ง คือ แผนงานในช่วงเวลาดังกล่าว ยังคงเน้นแผนงาน
และผลงานในระยะสั้น รวมถึงให้ความส าคัญกับผลก าไร ซึ่งอาจกระทบต่อผลการด าเนินงานและ
ความมั่นคงของธุรกิจ แต่การที่ธุรกิจในช่วงเวลานั้นรักษาความสามารถในการด าเนินงานได้ เหตุผล
ประการหนึ่งอาจเป็นเพราะความเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจไม่รุนแรงมากนั่นเอง   
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  หลังจาก ค.ศ. 1925 พัฒนาการของการบัญชีบริหารเริ่มลดลง เหตุการณ์ส าคัญ
เกี่ยวกับพัฒนาการของการบัญชีบริหารก่อนทศวรรษ 1980 มีดังนี ้

  ทศวรรษ 1950 ในการท างบประมาณ รายจ่ ายลงทุน  (Capital Budgeting)  
จะค านวณโดยใช้กระแสเงินสดคิดลดด้วยอัตราผลตอบแทนที่ต้องการ (Discounted Cash Flow) 
แทนการใช้วิธีพิจารณาตามจ านวนงวดที่จะได้รับผลตอบแทนจากการลงทุน (Payback Period) และ 
ROI มีการพัฒนาตัววัดผลโดยน าผลตอบแทนที่ใช้ค านวณ ROI มาหักดอกเบี้ยที่ต้องคิดให้กับเจ้าหนี้ 
(Residual Income : RI) ในการก าหนดราคาโอน มีวิธีค านวณหลายวิธี เช่น ใช้ตามต้นทุนเต็ม (Full 
Cost) ตามต้นทุนมาตรฐาน ตามราคาตลาด หรือราคาที่เกิดจากการเจรจาต่อรองกัน รวมถึงมีการน า
แนวคิดทางเศรษฐศาสตร์ คือ การคิดต้นทุนค่าเสียโอกาสด้วย  

  หลังสงครามโลกครั้งที่ 2 (ค.ศ. 1945) ธุรกิจจะเน้นการค านวณต้นทุนให้ถูกต้อง 
โดยเฉพาะต้นทุนสิน-ค้า และมีการประเมินสิทธิภาพของค่าแรงทางตรง วัตถุดิบทางตรงและค่าใช้จ่าย
การผลิต ให้ความส าคัญกับตัววัดผลที่มีความแน่นอน โดยจะใช้ทั้งเพ่ือการควบคุม การวัด และการ
รายงานต้นทุนสินค้าขายและต้นทุนการผลิต โดยตัววัดที่แม่นย านั้นได้จากวิธีการทาง Scientific  

  ในช่วงเวลานี้ นักวิชาการได้ตระหนักถึงความต้องการของผู้ใช้ข้อมูลบัญชี เริ่มจาก
การใช้บัญชีบริหารในการวางแผนและควบคุม ประกอบกับปริมาณของธุรกิจประเภทให้บริการมี  
มากขึ้น และระบบบัญชีต้นทุนไม่สามารถตอบสนองได้ จึงเกิดบัญชีบริหาร ซึ่งแยกเป็น 2 แนวคิด  

   1) การบัญชีเชิงพฤติกรรม ส ารวจปัญหาการควบคุมและการจูงใจในองค์กรที่มี
การบริหารแบบกระจายอ านาจ ค้นพบผลกระทบที่ข้อมูลบัญชีมีต่อผู้บริหาร จากการใช้ข้อมูลบัญชี 
โดยการใช้ข้อมูลมี 3 ลักษณะ คือ การบันทึกรายการ (Transacting) การสั่งการ (Directing) และการ
แก้ปัญหา (Problem Solving) ผลกระทบเชิงพฤติกรรมของบัญชีบริหาร และพฤติกรรมไม่พึง
ประสงค์ที่เกิดขึ้นมีการศึกษา โดย Argyris 1952 มีการศึกษาพฤติกรรมกับบทบาทของข้อมูลบัญชีทั้ง
เรื่องงบประมาณ การควบคุมและการประเมินผล โดยเริ่มพิจารณาว่า การประมวลผลข้อมูลและการ
ตัดสินใจของบุคคลเป็นอย่างไร มีงานวิจัยเกี่ยวกับตัวแปรองค์กร (Organizational Variable) โดย 
Hopwood (1978, 1980, 1983) ตามทฤษฎีสถานการณ์  (Contingency Theory) และ Otley 
(1980) ท าให้เกิดแนวความคิดว่า การบัญชีบริหารเป็นวิธีท าให้เกิดการควบคุมองค์กรได้ และต้องใช้
กับโครงสร้างองค์กรในรูปแบบที่เหมาะสม ส่วนกระบวนการควบคุม ก าหนดแบ่งหน้าที่วางแผนและ
ควบคุมเป็น การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) การควบคุมการบริหาร (Managerial 
Control) และการควบคุมการด าเนินงาน (Operational Control) มีบทความที่กล่าวถึงปัญหา
พฤติกรรมที่เกิดจากการใช้ตัววัดผล ROI และมีการท าวิจัยเพ่ือศึกษาถึงผลต่อการยอมรับงบประมาณ
จากการให้พนักงานมีส่วนร่วมในการท างบประมาณ และลักษณะการบริหารงานของผู้บริหาร ในศูนย์
บัญชีตามความรับผิดชอบแบบต่าง และความสัมพันธ์ของการประเมินผลการปฏิบัติงานกับ 

   2) ข้อมูลทางเศรษฐกิจและทฤษฎีตัวแทน ช่วงทศวรรษ 1960s ตอนปลาย มีการ
สนใจข้อมูลเชิงเศรษฐกิจ โดยมุ่งเลือกระบบสารสนเทศที่ช่วยในการตัดสินใจภายใต้สภาวะไม่แน่นอน 
โดยวัดมูลค่าข้อมูลตามอรรถประโยชน์ (Utility) สนับสนุนให้แยกการเลือกระบบสารสนเทศกับการ
ออกแบบระบบสารสนเทศ แต่ยังสนใจการเลือกระบบสารสนเทศของบุคคลอยู่  
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  ต่อมาการใช้ข้อมูลได้ขยายจากระบบที่เป็นข้อมูลเพ่ือบุคคลคนเดียว คือ แต่ละคนจะ
ได้รับข้อมูลไปประกอบการตัดสินใจในหน้าที่งาน เป็นการขยายไปสู่ ทฤษฎีตัวแทน  (Agency 
Theory) เพราะสารสนเทศไม่ได้มีประโยชน์เฉพาะการตัดสินใจ แต่ยังเป็นหลักเกณฑ์ของสัญญา
ระหว่างตัวแทนทางเศรษฐกิจ ทางบัญชีบริหาร ตัวแบบตัวแทนใช้เพ่ือรวม สัญญาการจ้างงานกับ
ระบบข้อมูลที่ท าให้เกิดอรรถประโยชน์ของตัวการสูงสุด ตามสัญญาการจ้างงานที่ผูกมัดว่า ตัวแทนจะ
ท าอย่างไร และตัวการต้องตอบแทนให้อย่างไร ปัญหาจากข้อมูลที่มีจ ากัด สถานการณ์และ
สภาพแวดล้อมมีความไม่แน่นอนสูง และความไม่เท่าเทียมของการได้รับข้อมูลในกลุ่มผู้ใช้กับผู้จัดท า
ข้อมูล (Information Asymmetry) สัญญาจ้างงานจึงต้องออกแบบเพ่ือควบคุมและป้องกันผลเสีย 
ที่อาจเกิดข้ึนตามทฤษฎีตัวแทนดังกล่าว มี 2 กรณี ได้แก่  

    1) การปกปิดข้อมูล Moral Hazard เกิดเพราะตัวการไม่สามารถติดตามการ
ท างานของตัวแทน และไม่ทราบว่าตัวแทนด าเนินงานโดยละเลยหรือตักตวงประโยชน์หรือไม่  

   2) การพยายามส่งสัญญาณให้ผู้บริหารทราบถึงความสามารถ Adverse 
Selection เกิดเมื่อพนักงานรู้คุณสมบัติของตน แต่ผู้บริหารไม่รู้ และผู้บริหารจ้างคนที่คุณสมบัติต่ า
กว่างาน ด้วยการให้มีการตรวจสอบ และการก าหนดผลตอบแทนตามความสามารถในการบริหาร
กิจการให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 

    ทฤษฎีตัวแทนมีประโยชน์ เพราะบอกถึงบทบาทของบัญชีบริหารในการควบคุม 
และการช่วยตัดสินใจ สร้างแรงจูงใจในการมีส่วนร่วมในการออกแบบและเลือกระบบบัญชีบริหาร  

  3) พัฒนาการในช่วงการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีและสารสนเทศ กล่าวถึง ความเชื่อ
ของนักวิจัยที่ว่า การเปลี่ยนแปลงบัญชีบริหารต้องใช้ระยะเวลานาน แต่ที่จริงในช่วง 15 ปีหลัง  
การเปลี่ยนสภาพแวดล้อมการผลิตเพราะนวัตกรรมเทคโนโลยี และการแข่งขันการค้าในระดับโลกกับ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแนวปฏิบัติในการบริหาร เช่น  (Total Quality Management; TQM)  
การเรียนรู้ขององค์กร ความเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานโดยฝ่ายจัดการมีมากขึ้น และระบบเครือข่าย  
(Network) ท าให้มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นมากมาย สรุปได้ดังนี้ 

   1) สภาพแวดล้อมของการผลิตสมัยใหม่และระบบการผลิตแบบยืดหยุ่น 
               ธุรกิจเริ่มเข้าสู่เทคโนโลยีการผลิตแบบ AMT (Automated Manufacturing 

Technology) ท าให้โครง-สร้างต้นทุนเปลี่ยนจากร้อยละค่าแรงทางตรงต่อต้นทุนรวมสูงเป็นต่ า และ
ค่าใช้จ่ายการผลิตสูง เทคโนโลยีเหล่านี้ ได้แก่ JIT CAD/CAM FMS  

   2) แนวความคิดท่ีให้ความส าคัญกับลูกค้า 
              ธุรกิจเริ่มเบนความสนใจจากการประหยัดต่อขนาด  (Economy of Scale) 

คือพยายามผลิตให้ได้มากเพ่ือกระจายปันส่วนค่าใช้จ่ายการผลิตออกไปให้มาก ต้นทุนจะได้ต่ าลง เป็น
การผลิตแบบการประหยัดต่อขอบเขต (Economy of Scope) คือท าสินค้าให้หลากหลาย ท าให้
สินค้าตรงตามความต้องการของลูกค้า มีความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น เพ่ือรองรับกับการแข่งขัน
เป็นในยุคโลกาภิวัฒน์ (Globalization) ที่ไร้พรมแดน ซึ่งมีความไม่แน่นอนสูง ความผันผวนของตลาด
สูงเนื่องจากมีคู่แข่งมาก อุปสงค์ในสินค้าของธุรกิจเป็นไปตามแรงผลักดันของลูกค้า ขณะที่เวลามี
จ ากัด ท าให้ต้องประยุกต์ปรัชญาการบริหารแบบต่าง ๆ ที่กล่าวมาในข้างต้น 

   3) แนวความคิดและปรัชญาการบริหาร 
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               การปฏิวัติทางเทคโนโลยี  ท าให้ เกิดการปฏิวัติการบริหาร องค์กรที่มี
ความสามารถปรับตัวสูง (Hi-flex) เกิดขึ้น โดยมีรูปแบบการติดต่อสื่อสารโดยตรงระหว่างพนักงาน
และมีความใกล้ชิดกับลูกค้า ซึ่งจะสอดคล้องกับ  JIT ด้วยเครื่องมือต่าง ๆ ดังนี้ TQM  Learning 
Organization  High Involvement Management และ Network Organization 

  Total Quality Management (TQM) หมายถึง การให้ความส าคัญกับคุณภาพ  
ท าหลักการให้เป็นหนึ่งเดียวเพ่ือก าหนดเป็นเกณฑ์ในการตั้งกลยุทธ์ การวางแผน และกิจกรรมต่าง ๆ 
หลักการส าคัญคือ อุทิศทุกสิ่งเพ่ือลูกค้า หากมองที่ผลลัพธ์ TQM มีขึ้นเพ่ือสร้างความพอใจให้ลูกค้า 
ลดเวลาตอบสนองความต้องการของลูกค้า ท าให้บรรยากาศงานดีขึ้น เกิดจรรยาบรรณในการปรับปรุง
งานอย่างต่อเนื่อง และมองในด้านอุปกรณ์เครื่องมือ TQM ประกอบด้วย QC, Statistical Process 
Control และ MRP   

  ปรัชญา TQM ท าให้เกิดการเรียนรู้ต่อเนื่อง เพราะต้องถือความพอใจของลูกค้าเป็น
เกณฑ์มาตรวัด (Benchmark) ที่ส าคัญ โดยเกณฑ์มาตรวัดนี้ จะช่วยในการก าหนดกิจกรรมที่ช่วยให้
ธุรกิจมีแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด (Best Practice) เทียบกับคู่แข่งและกับช่วงเวลาก่อน ท าให้ต้อง
ปรับปรุงกระบวนการเสมอ ประโยชน์ คือท าให้สนใจลูกค้า ซึ่งต่อมาถึงการท ากระบวนการให้เป็นหนึ่ง 
และเชื่อมโยงการจัดการทั้งหมดขององค์กร อย่างไรก็ตาม แนวคิดนี้มีปัญหาส าคัญ คือ ผู้บริหาร 
มักเข้าใจผิด เน้นคุณภาพอย่างเดียว ไม่สนใจลูกค้า 

  Mills & Friesen (1992) นิยามไว้ว่า เป็นองค์กรที่มีนวัตกรรมภายในสม่ าเสมอ หรือ
เรียนรู้เพ่ือเพ่ิมก าไรในภาวะเศรษฐกิจที่ยุ่งยากปัจจุบัน เป้าหมายขององค์กรแบบนี้ คือ ปรับปรุง
คุณภาพ เพิ่มความสัมพันธ์กับลูกค้า ด าเนินกลยุทธ์อย่างมีประสิทธิผล หรืออาจหมายถึงองค์กรที่สร้าง 
จัดหา และถ่ายโอนความรู้และมีการปรับพฤติกรรมเพ่ือตอบสนองต่อความรู้ความเข้าใจใหม่ ๆ 
ทรัพยากรที่ส าคัญในองค์กรแบบนี้ คือ มนุษย์ ซึ่งต้องสร้างให้เกิดความรู้ในกฎ กระบวนการ และ
กระบวนวิธี โดยองค์กรต้องมีคุณสมบัติ 3 ประการ คือ  

  1) ต้องผูกพันกับการหาความรู้ เช่น สนับสนุนการวิจัย สัมมนา  
  2) ต้องมีกลไกที่จะปรับปรุงตนเองใหม่เสมอ  
  3) ต้องเปิดตัวสู่โลกภายนอก มองภาพกว้าง ไม่คิดแบบเป็นขั้น เข้าใจความสัมพันธ์ที่

ซับซ้อน ต้องมี โครงสร้างที่ราบและลดระดับขั้นการปฏิบัติงานลง หรือ Cluster Organization ที่เน้น
การท างานเป็นทีม และการรายงานไม่มีการจัดล าดับผู้ที่ต้องรับทราบไว้ชัดเจน จะเน้นการสื่อสาร
ใกล้ชิด โดยใช้เทคนิค Dialogue คือ ให้คนรู้และแยกความแตกต่างของสมาชิกในกลุ่ม (Scenario 
Analysis) ซึ่งผลักดันให้ผู้บริหารตอบสนองต่อสถานการณ์ไม่แน่นอน หลังจากเริ่มแผนงานแล้วจะมี
การทบทวนและการออกแบบโครงสร้างองค์กรกับระบบการบริหารใหม่ (Business Process  
Re-engineering) คือ  

   3.1) High Involvement Management เป็ นหลักการที่ ป รับแนวคิดจ าก 
Norm แบบสถาบัน เป็นการให้ความใกล้ชิดกับพนักงาน สมมติฐานที่ส าคัญ คือ ทรัพยากรบุคคล  
จะสร้างแรงจูงใจด้วยตนเอง และทักษะของมนุษย์ คือแหล่งที่มาของความได้เปรียบ 

   3.2) Network Organizations คือ องค์กรที่ขจัดความซับซ้อนในการด าเนินงาน
และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีด้วยการจัดหน่วยงานย่อยให้เชื่อมโยงกัน ทั้งด้วยกลไกตามล าดับขั้น 
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เช่น แผน ตารางเวลา และราคาโอน กับกลไกการตลาด เช่นสัญญา Franchise มีการรวมตัว 
ทั้งแนวตั้งและแนวนอน 

  เป็นการใช้ข้อมูลต้นทุนเพ่ือการบริหาร ส าหรับสั่งการตามวงจรการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ 4 ขั้นตอน คือ  

  1) การก าหนดกลยุทธ์ขององค์กร (Formulation) 
       2) การสื่ อสารกลยุทธ์ เหล่ านั้ น ให้ บุ คลากรในองค์ กรได้ท ราบ โดยทั่ วกั น 

(Communication) 
      3) การด าเนินการเพ่ือประยุกต์กลยุทธ์เหล่านั้น (Implementation) และ  
       4) การควบคุมและติดตามผลในแต่ละขั้นตอนของการด าเนินงานว่าเป็นไปตาม

แผนงานที่ได้วางไว้และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรหรือไม่ เพียงใด (Control)  
  โดยมีแนวคิดหลัก 3 ประการ คือ  
  1) แนวคิดสายโซ่คุณค่า (Value Chain Analysis) ซึ่งเป็นแนวคิดที่ขยายขอบเขต

จุดสนใจของนักบัญชีในการบริหารต้นทุนให้มีการขยายมุมมองการพิจารณาจากภายในกิจการไป
ภายนอกกิจการด้วย โดยแต่ละขั้นตอนในกระบวนการในสายโซ่คุณค่า ตั้งแต่การวิจัยและพัฒนา  
การออกแบบผลิตภัณฑ์ บริการหรือ กระบวนการผลิต การผลิต การตลาด การจัดจ าหน่าย  
การให้บริการลูกค้าหรือการกระจายสินค้า การก าจัดท าลายสินค้าที่หมดประโยชน์การใช้งาน จะมี
ความเก่ียวเนื่องกัน การกระท ากิจกรรมต่าง ๆ ในแต่ละขั้นตอนของสายโซ่คุณค่าจะพยายามท าให้เกิด
กิจกรรมที่มีมูลค่าเพ่ิม คือ เป็นกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสินค้า  ท าให้สินค้าถึงมือผู้บริโภคได้
รวดเร็ว มีคุณภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า การก าจัดท าลายไม่ก่อให้เกิดปัญหามลภาวะ 
แนวความคิดนี้ ท าให้หน่วยธุรกิจที่มีกระบวนการผลิตหรือการตลาดเชื่อมโยงต่อเนื่องกัน เช่น ธุรกิจ  
ที่ เป็นผู้ผลิตรถยนต์ ต้องให้ความส าคัญกับขั้นตอนตั้ งแต่ การวิจัยเพ่ือออกแบบรถยนต์ให้มี 
ความสวยงาม ประหยัด ปลอดภัย และตรงตามรสนิยม ตามคุณสมบัติที่ลูกค้าในตลาดต้องการ  
การผลิตที่ต้องมีความพิถีพิถันในการเลือกวัตถุดิบเพ่ือท าชิ้นส่วน และในสายการประกอบชิ้นส่วน 
(Assembly Line) การตลาดและการจัดจ าหน่าย จนถึงการขายให้ผู้บริโภค ล้วนต้องให้ความส าคัญ
กับข้อมูลต้นทุนทุกขั้นตอน เพ่ือให้สินค้าของตนเป็นที่ยอมรับของตลาด ทั้งในด้านคุณภาพ ราคาและ
การรักษาสิ่งแวดล้อม  

  2) แนวคิดการวางต าแหน่งกลยุทธ์ของธุรกิจ แนวคิดนี้เป็นการพิจารณากลยุทธ์ 
ในการแข่งขันของสินค้าหรือบริการของธุรกิจว่า จะเลือกใช้กลยุทธ์ใดในการจัดการสินค้าหรือบริการ 
จ าแนกได้เป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 

   2.1) Strategic Mission เป็นกลยุทธ์ที่ พิจารณาจากปัจจัยสภาวะแวดล้อม
ภายนอกกิจการ ซึ่งอยู่นอกเหนือการควบคุม ธุรกิจจะต้องพิจารณาว่าธุรกิจอยู่ในขั้นตอนใดของกล
ยุทธ์ โดยให้ความส าคัญกับส่วนแบ่งตลาด  (Market Share) และการเติบโตในตลาด  (Market 
Growth) เพ่ือทราบสถานการณ์และพิจารณาแนวทางบริหารให้เหมาะสม ได้แก่ 

    2.1.1) ช่วงเริ่มต้น Build ธุรกิจเริ่มเข้ามาแข่งขันในตลาด ภาวะความ 
ไม่แน่นอนค่อนข้างสูง กระแสเงินสดที่ได้เข้ามาในกิจการยังไม่สามารถคืนเงินทุนที่ลงทุนไว้ Low 
Market share (ระยะสั้น) แต่ High Market Growth (ระยะยาว) 
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     2.1.2) ช่วงรักษาระดับ Hold ธุรกิจมีความสามารถในการด าเนินงานและ
แข่งขันได้ในตลาด กระแสเงินสดที่เข้ามาจะเริ่มคืนทุนและน าไปขยายการลงทุนเพ่ิม High Market 
share (ระยะสั้น) และ High Market Growth (ระยะยาว) 

     2.1.3) ช่วงเก็บเกี่ยว Harvest ธุรกิจได้รับกระแสเงินสดสม่ าเสมอ เป็น
ธุรกิจชั้นน าในอุตสาหกรรมนั้น และท ากิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือรักษาต าแหน่งผู้น าตลาดไว้ เพ่ือให้ได้รับ
ผลประโยชน์เต็มที่ High Market share (ระยะสั้น) แต่ Low Market Growth (ระยะยาว) 

     2.1.4) ช่วงยกเลิกการลงทุน Divest กระแสเงินสดของธุรกิจเริ่มลดลง 
ลูกค้าเริ่มหมดความนิยมในตัวสินค้า ธุรกิจมีภาวะความไม่แน่นอนสูงและมีแนวโน้มที่จะเลิก
ด าเนินการ Low Market share (ระยะสั้น) และ Low Market Growth (ระยะยาว)  

   2.2) กลยุทธ์การแข่ งขัน  Competitive Strategy เป็ นกลยุทธ์ เพ่ื อความ
ได้เปรียบในการแข่งขันของธุรกิจ แบ่งเป็น 3 ลักษณะ คือ 

     2.2.1) การเน้นความเป็นผู้น าด้านต้นทุน Cost Leadership Strategy 
ธุรกิจที่เลือกใช้กลยุทธ์นี้ จะพยายามเลือกท ากิจกรรมที่จะช่วยควบคุมและลดต้นทุนของธุรกิจให้ต่ า
ที่สุด โดยที่ยังคงความสามารถในการแข่งขันได้ ธุรกิจประเภทนี้ จะไม่ให้ความส าคัญกับนโยบาย
เกี่ยวกับค่าใช้จ่ายบางเรื่อง เช่น ค่าวิจัยและพัฒนา เนื่องจากไม่ต้องการความหลากหลายของ
ผลิตภัณฑ์ และธุรกิจอาจไม่ได้รับผลประโยชน์จากการวิจัยและพัฒนาทุกครั้งอย่างคุ้มค่ากับค่าใช้จ่าย
ในเรื่องดังกล่าว ธุรกิจประเภทนี้จะเน้นการควบคุมต้นทุน การใช้ต้นทุนมาตรฐาน และพยายามท าให้
ตัวเลขต้นทุนการผลิตถูกต้องเพ่ือเป็นข้อมูลในการตั้งราคาขายสินค้า 

    2.2.2) การท าให้ผลิตภัณฑ์มีความแตกต่าง Product Differentiation 
ธุรกิจที่เลือกใช้กลยุทธ์นี้ มักเป็นธุรกิจที่มุ่งสร้างความตระหนักถึงความเป็นเอกลักษณ์ในตัวสินค้าหรือ
บริการ จนอาจสามารถสร้างให้เกิดความภักดีในตราสินค้า (Brand Loyalty) ข้อมูลที่จะมีความส าคัญ
กับธุรกิจประเภทนี้ คือ ข้อมูลทางด้านการวิจัยตลาด 

    2.2.3) การเลือกใช้กลยุทธ์โดยเน้นเป็นกลุ่ม Focus Group ธุรกิจที่เลือกใช้
กลยุทธ์นี้ จะเลือกกลุ่มสินค้าหรือบริการให้บางประเภทเป็นสินค้าที่เน้นความเป็นผู้น าด้านต้นทุน  
บางประเภทเน้นความตกต่างของผลิตภัณฑ์ 

   2.3) Cost Driver Analysis คือการพิจารณ าพฤติกรรมต้นทุน โดยเข้ าใจ
ความสัมพันธ์และความซ้อนของกลุ่มตัวผลักดันต้นทุนและพยายามวิเคราะห์เพ่ือชี้ให้ เห็นว่า  
ตัวผลักดันต้นทุนไม่จ าเป็นต้องเป็นจ านวนผลผลิตหรือปริมาณผลได้ (Output Volume) แต่จะต้อง
เป็นตัวผลักดันต้นทุนที่สอดคล้องกับกลยุทธ์การแข่งขันของกิจการ ซึ่งจ าแนกได้เป็น  

    2.3.1) ตัวผลักดันต้นทุนประเภทโครงสร้าง (Structural Cost Drivers)  
เป็นตัวผลักดันต้นทุนที่เป็นผลมาจากการตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับโครงสร้างทาง
เศรษฐศาสตร์ของธุรกิจ ประกอบด้วย 

    1) ขนาด Scale เกี่ยวกับขนาดของเงินลงทุนในกิจการ หรือผลจาก
การรวมกิจการในแนวนอน (Horizontal Integration) ท าให้ธุรกิจเป็นผู้มีความช านาญที่ส าคัญมาก
ในอุตสาหกรรมนั้น 
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                  2) ขอบเขต Scope เกี่ยวกับขอบเขตการด าเนินงานของกิจการซึ่ง
เป็นผลจากการรวมกิจการในแนวตั้ง (Vertical Integration) ท าให้ธุรกิจได้จัดการกับผลิตภัณฑ์ครบ
วงจร ตั้งแต่การออกแบบจนถึงการก าจัดผลิตภัณฑ์ 

                  3) ประสบการณ์ Experience เกี่ยวกับประสบการณ์ที่ธุรกิจเคยท า
กิจกรรมนั้น ๆ  

                  4) เทคโนโลยี Technology เกี่ยวกับความสามารถในการพัฒนา
เทคโนโลยี และความเกี่ยวข้องของเทคโนโลยีในแต่ละข้ันตอนว่ามากหรือน้อยเพียงใด 

                  5) ความซับซ้อนของสายผลิตภัณฑ์ Complexity  
              2.3.2) ตัวผลักดันต้นทุนประเภทการจัดการ Executional Cost Drivers 

เป็นตัวผลักดันต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับความสามารถที่กิจการจะจัดการด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จ 
ตัวผลักดันนี้จะขึ้นอยู่กับการตัดสินใจหาวิธีที่จะท าให้เกิดความส าเร็จ ว่าจะส่งผลกระทบต่อต้นทุน
อย่างไร เช่น การรวมอ านาจหรือกระจายอ านาจ การให้พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหาร การบริหาร
คุณภาพโดยรวม ขนาดของก าลังการผลิตที่ใช้ การสร้างความสัมพันธ์กับผู้ผลิตและกับลูกค้า 

    นอกจากนี้ การบริหารต้นทุนเชิงกลยุทธ์ยังให้ความส าคัญกับองค์ประกอบ
อ่ืนอีก 3 ด้าน ได้แก่ 

              1) ปัจจัยบ่ งชี้ความส าเร็ จ  (Key of Success) ประกอบด้วย ต้นทุน 
คุณภาพ เวลา ความสามารถในการปรับตัวให้ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ และนวัตกรรม 

              2) การพิจารณาให้ความส าคัญกับสภาพแวดล้อมภายใน / ภายนอกกิจการ
ควบคู่กัน  (Dual Internal / External Focus) โดยสภาพแวดล้อมภายในจะให้ความส าคัญกับ
ศักยภาพของพนักงาน ระบบข้อมูลต่าง ๆ การประสานงาน ขวัญและก าลังใจของพนักงาน ส่วน
สภาพแวดล้อมภายนอกจะวิเคราะห์ SWOT คือ ความแข็งแกร่ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
โอกาส (Opportunity) และสิ่งคุกคาม (Threat) ในด้านต่าง ๆ ทั้งลูกค้า ธุรกิจผู้จัดหา กฎหมาย 
การเมอืง เศรษฐกิจ สังคม 

            3) การพัฒนากิจการอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) การ
บริหารต้นทุนเชิงกลยุทธ์จะต้องสร้างให้บุคลากรทุกฝ่ายพยายามแสวงหาแนวทางปรับปรุงการ
ด าเนินงานให้ดีขึ้น เพ่ือความอยู่รอดและการเป็นผู้น าของกิจการในระยะยาว 

  ผลจากการพิจารณาองค์ประกอบทั้ง 3 ข้างต้นและแนวคิดสายโซ่คุณค่า ก็เพ่ือเน้น
ให้เกิดความพึงพอใจของลูกค้า (Customer Satisfaction) ในที่สุดนั่นเอง 

  2) การบัญชีบริหารกับกระบวนการการบริหาร 
       ในส่วนนี้ จะเป็นการทบทวนแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการบัญชีบริหารและน าเสนอ

หลักการ ประเด็นที่มีการกล่าวถึงในทางวิชาการ และทฤษฎีใหม่ ๆ ทั้งที่ปฏิบัติอยู่เดิม และที่เป็น
แนวคิดใหม่ เพ่ือให้เกิดแนวความคิดว่า เรื่องดังกล่าวมีเชื่อมโยงและสัมพันธ์อย่างไรกับกระบวนการ
การบริหาร ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้ 

   2.1) การวางแผน 
           2.2) การควบคุม 
           2.3) การตรวจสอบ  
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           2.4) การวัดผลการปฏิบัติงาน 
     ก่อนจะกล่าวถึงหลักการ และแนวคิดทางการบัญชีบริหารดังกล่าวขอเน้นย้ าให้ทราบ

ว่าวัตถุประสงค์ของการศึกษานี้ เป็นไปเพ่ือ ทบทวนแนวคิดทางการบัญชีบริหาร และให้ทราบถึง
แนวคิดใหม่ ๆ เพ่ือให้สามารถเข้าใจถึงหลักการส าคัญในแนวคิดต่าง ๆ เหล่านั้น การน าแนวคิดต่าง ๆ 
ไป ป ระยุ ก ต์ ใช้ ใน ท า งป ฏิ บั ติ อ าจ ไม่ เห ม าะส ม แล ะ ไม่ ส าม ารถ ท า ได้ ทุ ก ส ถ าน ก ารณ์ 
ในประเทศไทย การพิจารณาแก้ปัญหาในกรณีต่าง ๆ จึงต้องระลึกถึงข้อพึงระวังนี้ไว้เสมอ 

2.5.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเทคนิคการบัญชีบริหาร และการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์
ออมทรัพย์ในประเทศไทย 

  1) ความสัมพันธ์ระหว่างเทคนิคการบัญชีบริหาร และการบริหารสินทรัพย์ของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 

  จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่าเทคนิคการบัญชีบริหารส่งผลทางตรงต่อ
การบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ สอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยและแนวคิดทฤษฎีของ Ayed, Mohamed, Eddine & Oussama (2015) พบว่าการ
ประยุกต์เทคนิคการบัญชีบริหารมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญกับความส าเร็จในการบริหารทรัพย์ของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย ในภาพรวม นอกจากนี้งานวิจัยดังกล่าวพบว่า การประยุกต์ใช้
ระดับวัดผลมีผลกระทบด้านการท าก าไร ความพึงพอใจของลูกค้า ต าแหน่งทางการตลอด และการ
เติบโตขององค์กร งานวิจัยต่างประเทศเกี่ยวกับการบัญชีบริหารในธุรกิจด้านการเงิน พบว่า องค์กร
ควรน าข้อมูลจากการบัญชีบริหาร ในการนามาวางแผนกลยุทธ์ การด า เนินงานต่าง ๆ เพ่ือ
ประสิทธิภาพขององค์กร และสอดคล้องกับผลงานวิจัยและแนวคิดทฤษฎีของ Hussain (2005) 
Ittner et al. (2003) Rasid, Isa & Ismail (2014) Soin & Scheytt (2008) รวมทั้งยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ มนูญชัย ธีระอกนิษฐ์ (2552) กชกร เฉลิมกาญจนา (2552) ขจิต ก้อนทอง (2556)  
วราภาณ์ นาคใหม่ (2558) และสมยศ อวเกียรติ และสิทธิพร ประวัติรุ่งเรือง (2558) 

2.5.4 องค์ประกอบในการวัดเทคนิคการบัญชีบริหาร 
  ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์องค์ประกอบของเทคนิคการบัญชีบริหาร ตามทัศนะของ

นักทฤษฎีนักวิชาการต่าง ๆ ผู้วิจัยได้น าประเด็นต่าง ๆมาสังเคราะห์เพ่ือก าหนดองค์ประกอบที่เป็น
กรอบแนวคิด  เชิ งทฤษฎี  (Theoretical Framework) และเป็ นกรอบแนวคิด เพ่ื อการวิจั ย 
(Conceptual Framework) ตามล าดับดังแสดงในตารางที่ 2.4 
 
ตารางท่ี 2.4 ตารางแสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบของเทคนิคการบัญชีบริหาร 
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ตารางท่ี 2.4 (ต่อ) 

 
  ดังนั้นจากการศึกษาเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเทคนิคการบัญชีบริหาร 

ผู้วิจัยจึงน ามาตั้งเป็นสมมติฐาน ได้ดังนี้  
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1. เทคนิคการบริหารต้นทุน 
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2. เทคนิคการเปรยีบเทียบสมรรถนะ 
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3. เทคนิคการบริหารค่าตอบแทน 

 

             12 
4. เทคนิคการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 

 

             10 
5. เทคนิคระบบวัดผลดุลยภาพเชิงปฏิบัติการ 

 

             9 
6. เทคนิคการบริหารจัดการ 

 

             5 
7. เทคนิคการอบรมด้านสรรหาแหล่งลงทุน 

 

             2 

เทคนิคการบริหารต้นทุน 
 

เทคนิคการเปรียบเทียบสมรรถนะ 

เทคนิคการบริหารค่าตอบแทน 
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ภาพที่ 2.4 โมเดลปัจจัยเชิงโครงสร้างของเทคนิคการบัญชีบริหารที่มีต่อผลการบริหารสินทรัพย์
 สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
 
   โดยมีรายละเอียดแต่ละองค์ประกอบหลัก ดังนี้ 
   1) เทคนิคการบริหารต้นทุน หมายถึง การแบ่งแยกต้นทุนที่ก่อให้เกิดประโยชน์หรือ
มูลค่าแก่องค์กรและต้นทุนที่ไม่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่องค์กร กิจการต้องพยายามขจัดต้นทุนที่ไม่ก่อให้เกิด
ประโยชน์หรือมูลค่าแก่องค์กรให้เหลือน้อยที่สุด ต้นทุนส่วนนี้สามารถขจัดออกไปได้โดยปราศจาก
ผลกระทบต่อมูลค่าของสินค้าต่อผู้บริโภคกิจกรรมต่าง ๆ ประกอบด้วยที่มาของแนวคิด Holthausen 
(1981) Chenhall & Langfield - Smith (1998) Ittner, et al. (2003) Hussain (2005) Soin & Scheytt 
(2008) Feyen, et al. (2012) Rasid, Isa & Ismail (2014) Ayedh (2015) รวมทั้งสอดคล้องกับผลงานวิจัย
ของ มนูญชัย ธีระอกนิษฐ์ (2552) กชกร เฉลิมกาญจนา (2552) ขจิต ก้อนทอง (2556) วราภาณ์  
นาคใหม่ (2558) และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สมยศ อวเกียรติ และสิทธิพร ประวัติรุ่งเรือง (2558) 
   2) เทคนิคการเปรียบเทียบสมรรถนะ หมายถึง กระบวนการในการวัดผลและ
เปรียบเทียบกับกระบวนการธุรกิจขององค์กรอ่ืนอย่างต่อเนื่อง กระบวนการในการเปรียบเทียบจะท า
การเปรียบกับองค์กรต่อไปในองค์กรทางการเงินได้น าเทคนิคการบัญชีบริหารมาใช้เพ่ิมมากขึ้น เพื่อให้
องค์กรได้มีข้อมูลที่ส าคัญในการวางแผนกลยุทธ์และด าเนินงานให้ เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
ประกอบด้วยที่มาของแนวคิด  Ittner, et al. 2003) Hussain (2005) Soin & Scheytt (2008) 
Feyen, et al. (2012) Rasid, Isa & Ismail (2014) Ayedh (2015) รวมทั้งสอดคล้องกับผลงานวิจัย
ของ มนูญชัย ธีระอกนิษฐ์ (2552) ขจิต ก้อนทอง (2556) วราภาณ์ นาคใหม่ (2558) และสอดคล้อง
กับผลงานวิจัยของ สมยศ อวเกียรติ และสิทธิพร ประวัติรุ่งเรือง (2558) 
   3) เทคนิคการบริหารค่าตอบแทน หมายถึง แนวทางในการก าหนดนโยบายค่า
ตอบอทน โดยองค์กรทางการเงินมีการศึกษาการบริหารค่าตอบแทน เพ่ือให้ได้มาซึ่งแนวทางในการ
วางแผนการบริหารงานขององค์กรให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ประกอบด้วยที่มาของแนวคิด Hussain 
(2005) Soin & Scheytt (2008) Feyen, et al. (2012) Rasid, Isa & Ismail (2014) Ayedh (2015) 
รวมทั้งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ มนูญชัย ธีระอกนิษฐ์ (2552) กชกร เฉลิมกาญจนา (2552) ขจิต 
ก้อนทอง (2556) วราภาณ์ นาคใหม่ (2558) และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สมยศ อวเกียรติ และ
สิทธิพร ประวัติรุ่งเรือง (2558) 
   4) เทคนิคการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน หมายถึง กระบวนการในการวิเคราะห์
งบการเงินนั้นประกอบด้วยการตัดสินใจว่าใช้ เครื่องมือ หรือเทคนิคอะไรในการวิ เคราะห์  

เทคนิคการบัญชีบริหาร 

เทคนิคการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 
 
เทคนิคระบบวัดผลดุลยภาพเชิงปฏิบัติการ 
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ขั้นต่อไปก็คือข้อมูลที่ใช้ในการวิเคราะห์ซึ่งได้แก่ งบการเงิน และเทคนิคเหล่านั้นมาเปลี่ยนข้อมูลในงบ
การเงินจากที่เป็นข้อมูลที่มีสาระประโยชน์ เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ใช้วัตถุประสงค์ในการ
วิเคราะห์งบการเงินนั้นเพ่ือตอบสนองความต้องการข่าวสารของบุคคลหลายฝ่าย โดยการน าข้อมูล
ทางบัญชีที่ผ่านมาช่วยในการคาดคะเนเพ่ือวิเคราะห์แนวโน้มบริษัทในอนาคต ประกอบด้วยที่มาของ
แ น ว คิ ด  Holthausen (1981) Chenhall & Langfield - Smith (1998) Ittner, et al. 2003) 
Hussain (2005) Soin & Scheytt (2008) Feyen, et al. (2012) Rasid, Isa & Ismail (2014) 
Ayedh (2015) รวมทั้ งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ มนูญชัย ธีระอกนิษฐ์  (2552) การกร  
เฉลิมกาญจนา (2552) ขจิต ก้อนทอง (2556) วราภาณ์  นาคใหม่ (2558) และสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ สมยศ อวเกียรติ และสิทธิพร ประวัติรุ่งเรือง (2558) 
   5) เทคนิคระบบวัดผลดุลยภาพเชิงปฏิบัติการ หมายถึง เป็นเครื่องมือทางการ
บริหารจัดการสมัยใหม่เครื่องมือหนึ่งที่ใช้ส าหรับการบริหารผลการปฏิบัติงาน ซึ่งองค์กรที่มีการจัดการ
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานนิยมน ามาใช้ในการควบคุมและประเมินผลการด าเนินงานเพ่ือให้องค์กร
บรรลุเป้าหมายที่มีความส าคัญต่อความส าเร็จขององค์กร และองค์กรทางด้านการเงินในประเทศได้น า
ระบบวัดผลดุลยภาพเชิงปฏิบัติการมาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการวางแผนการบริหารองค์กร เพ่ือ
ความส าเร็จด้านการเงินขององค์กร และสามารถวัดผลทางด้านลูกค้าและพนักงานในองค์กรด้าน
การเงินอีกด้วย ประกอบด้วยที่มาของแนวคิด Chenhall & Langfield - Smith (1998) Ittner, et al. 
(2003) Hussain (2005) Feyen, et al (2012) Rasid, Isa & Ismail (2014) Ayedh (2015) ร วม ทั้ ง
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ขจิต ก้อนทอง (2556) วราภาณ์ นาคใหม่ (2558) และสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ สมยศ อวเกียรติ และสิทธิพร ประวัติรุ่งเรือง (2558) 
 
2.6  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

เกรียง กิจบ ารุงรัตน์ (2559) ศึกษาการวิเคราะห์ปัจจัยข้อมูลของอัตราส่วนทางการเงินของ
สหกรณ์ภาค การเกษตรและสหกรณ์นอกภาคการเกษตรประจ าปี 2558 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
วิเคราะห์ปัจจัยทางเสถียรภาพทางการเงินของสหกรณ์ ในประเทศไทยประจ าปี 2558 ใช้อัตราส่วน
ทางการเงินของสหกรณ์ รวม 22 อัตราส่วน เป็นตัวแปรในการวิเคราะห์ ผลการวิเคราะห์ พบว่า
อัตราส่วนที่ ใช้วัดความเพียงพอของเงินทุนต่อความเสี่ยงอย่างมี  ประสิทธิภาพของสหกรณ์ 
ภาคการเกษตรมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนโดยเฉลี่ย และอัตราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพย์ สูงกว่า
สหกรณ์นอกภาคการเกษตร และสหกรณ์นอกภาคการเกษตรมีอัตราการเติบโตทุนของสหกรณ์ อัตรา
การเติบโตของหนี้ และอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนสูงกว่าสหกรณ์ภาคการเกษตร 

ประภาพร อินทรกฤษณ์ (2549) ศึกษาวิเคราะห์การบริหารเงินทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์
พนักงานธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด โดยท าการศึกษาโครงสร้างแหล่งที่มาและทางใช้ไปของเงินทุน
ของสหกรณ์ วิเคราะห์ต้นทุนเงินทุนใน 3 สถานการณ์ คือ 1) ก าหนดให้คิดต้นทุนของทุน เรือนหุ้น
และทุนส ารองเท่ากับอัตราดอกเบี้ยเงินฝากออมทรัพย์ของธนาคารพาณิชย์ ส าหรับต้นทุนในส่วนอื่น ๆ 
เป็นต้นทุนจริงที่เกิดขึ้น 2) ก าหนดให้คิดต้นทุนของทุนส ารองเท่ากับอัตราดอกเบี้ยเงินฝากออมทรัพย์
ของธนาคารพาณิชย์ ส าหรับต้นทุนของทุนเรือนหุ้นและทุนที่มาจากแหล่งอ่ืน ๆ ให้คิดต้นทุนตามจริง
ที่เกิดขึ้น 3) ก าหนดให้ไม่คิดต้นทุนให้กับทุนส ารองส าหรับต้นทุนของทุนเรือนหุ้นและทุนที่มาจาก
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แหล่งอ่ืนให้คิดต้นทุนตามจริงที่เกิดขึ้น รวมทั้งวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการบริหารเงินทุนของ
สหกรณ์ ได้ท าการศึกษาระหว่างปี พ.ศ. 2542 – 2546 โดยใช้ข้อมูลทุติยภูมิที่เป็นตัวเลขสถิติทาง
การเงินจากรายงานกิจการประจ าปี พ.ศ. 2542 – 2546 และเอกสารทางวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับสหกรณ์สรุปผลการศึกษาได้ ดังนี้ 1) สหกรณ์มีแหล่งที่มาของเงินทุนที่เป็นสัดส่วนของทุนเรือนหุ้น
โดยเฉลี่ยร้อยละ 22.78 เป็นทุนส ารองโดยเฉลี่ยร้อยละ 3.71 และเป็นสัดส่วนของเงินทุนที่ได้จากการ
กู้ยืมโดยเฉลี่ยร้อยละ 73.31 และแหล่งที่ใช้ไปของเงินทุนเป็นสัดส่วนของเงินให้กู้ยืมโดยเฉลี่ยร้อยละ 
15.19 เป็นเงินลงทุน โดยเฉลี่ยร้อยละ 57.93 และเป็นเงินสดและฝากเงินโดยเฉลี่ยร้อยละ 26.87  
2) การวิเคราะห์ต้นทุนของเงินทุนทั้ง 3 สถานการณ์ คือ (1) ก าหนดให้คิดต้นทุนของทุน เรือนหุ้นและ
ทุนส ารองเท่ากับอัตราดอกเบี้ยเงินฝากออมทรัพย์ของธนาคารพาณิชย์ ส าหรับต้นทุนใน ส่วนอ่ืน ๆ 
เป็นต้นทุนจริงที่เกิดข้ึน (2) ก าหนดให้คิดต้นทุนของทุนส ารองเท่ากับอัตราดอกเบี้ยเงินฝากออมทรัพย์
ของธนาคารพาณิชย์ ส าหรับต้นทุนของทุนเรือนหุ้นและทุนที่มาจากแหล่งอ่ืน ๆ ให้คิดต้นทุน ตามจริง
ที่เกิดขึ้น (3) ก าหนดให้ไม่คิดต้นทุนให้กับทุนส ารองส าหรับต้นทุนของทุนเรือนหุ้นและทุนที่มาจาก
แหล่งอ่ืนให้คิดต้นทุนตามจริงที่เกิดขึ้น พบว่าต้นทุนเงินทุนในสถานการณ์ที่ 2 มีค่าสูงสุด รองลงมา 
คือ สถานการณ์ที่ 3 และ สถานการณ์ที่ 1  3) การวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการบริหารเงินทุน 
พบว่า หากใช้ต้นทุนในสถานการณ์ที่ 1 จะมีอัตราผลตอบแทนโดยเฉลี่ยร้อยละ 2.65 หากใช้ต้นทุนใน
สถานการณ์ที่ 2 จะมีอัตราผลตอบแทนโดยเฉลี่ยร้อยละ 1.40 และหากใช้ต้นทุนในสถานการณ์ที่ 3 
จะมีอัตราผลตอบแทนโดยเฉลี่ยร้อยละ 1.49 ทั้งนี้ยังไม่ได้ค านึงถึงต้นทุนในการด าเนินงานของ
สหกรณ์ ทั้งนี้ มีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษาครั้งต่อไป คือ ควรศึกษาเชิงเปรียบเทียบระหว่าง 
การบริหารเงินทุนสหกรณ์ออมทรัพย์กับการบริหารเงินทุนของธนาคารพาณิชย์ โดยสมมติให้สหกรณ์ 
มีต้นทุนเงินทุนและมีการเสียภาษีเหมือนธุรกิจทั่วไป เพ่ือให้การศึกษาเป็นแนวทางการพัฒนาการ
บริหารเงินทุนของสหกรณ์ได้อย่างแท้จริง 

กฤษณะ ใจเอ้ือ (2547) ศึกษาวิเคราะห์การบริหารเงินทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์ครู
ปทุมธานี จ ากัด โดยท าการศึกษาแหล่งที่มาและการใช้ไปของเงินทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์ครู
ปทุมธานี ต้นทุนของเงินทุนแต่ละประเภท อัตราผลตอบแทนเงินให้กู้ยืม อัตรารายได้ และค่าใช้จ่าย
ต่าง ๆ และความสามารถในการช าระหนี้ระยะสั้น ประสิทธิภาพในการบริหารงานและความสัมพันธ์
ระหว่างเงินให้สมาชิกกู้ยืมกับก าไรสุทธิ เงินรับฝาก เงินกู้ยืม ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน และทุนเรือน
หุ้น โดยศึกษาและวิเคราะห์  รายงานกิจการประจ าปี  2543–2546 สรุปผลการศึกษาได้ ดังนี้  
1) แหล่งที่มาของเงินทุนภายในคือเงินทุนเรือนหุ้นโดยเริ่มมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน และแหล่งที่มาของเงินทุน
ภายนอกคือเงินรับฝากและเงินกู้ยืมซึ่งลดลงเป็นล าดับโดยที่เงินกู้ยืมมีต้นทุนสูง จึงมีผลท าให้ต้นทุน
เงินทุนทั้งสิ้นเฉลี่ยแล้วมีอัตราลดลง 2) การใช้ไปของเงินทุนเน้นการให้สมาชิกกู้ยืมประเภทสามัญเป็น
หลัก ผลต่างระหว่างอัตราผลตอบแทนเงินให้กู้ยืมกับต้นทุนของเงินทุนมีค่าต่ าซึ่งมีผลท าให้ก าไรสุทธิ
ลดลง แลความสามารถในการช าระหนี้ระยะสั้นส่วนใหญ่มีค่าสูงส่งผลให้ประสิทธิภาพในการ
บริหารงานมีค่าสูงตามไปด้วย 3) การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเงินให้สมาชิกกู้ยืมกับก าไร
สุทธิ เงินรับฝาก เงินกู้ยืม พบว่ามีความสัมพันธ์ตรงกันข้าม ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและทุนเรือน
หุ้น พบว่า มีความสัมพันธ์กันและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
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เรณู มงคลทรง (2548) ศึกษาการบริหารเงินทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์ ข้าราชการตรวจ
บัญชีสหกรณ์ จ ากัด ในด้านของแหล่งที่มาและการใช้ไปของเงินทุนโดยวิเคราะห์  ส่วนต่างระหว่าง
ผลตอบแทนจากการลงทุนกับต้นทุนของเงินทุน วิเคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารงานโดยใช้
อัตราส่วนทางการเงินเปรียบเทียบกับอัตราส่วนมาตรฐานของกรมตรวจบัญชี  สหกรณ์ และวิเคราะห์
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่แสดงถึงการหาแหล่งเงินทุนที่มีความสัมพันธ์กับทุน ด าเนินงานทั้งสิ้น 
สรุปผลการศึกษาได้ ดังนี้ 1) โครงสร้างแหล่งที่มาของเงินทุนมีทุนด าเนินงานเฉลี่ย 327 ล้านต่อปี  
ทุนด าเนินงาน ส าคัญมาจากหนี้สินเฉลี่ยร้อยละ 51.72 และทุนเรือนหุ้นเฉลี่ยร้อยละ 48.28 แหล่ง
เงินทุนที่ส าคัญคือ เงินรับฝาก ทุนเรือนหุ้น และการใช้ไปของเงินทุนเน้นการให้กู้แก่สมาชิกเป็นหลัก 
2) การวิเคราะห์ส่วนต่างผลตอบแทนจากการลงทุนกับต้นทุนของเงินทุนทางบัญชีและ  ต้นทุนของ
เงินทุนทางเศรษฐศาสตร์ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก พบว่า ส่วนต่างระหว่างอัตราผลตอบแทนจาก การลงทุน
กับต้นทุนของเงินทุนทางบัญชีสูงกว่าส่วนต่างผลตอบแทนจากการลงทุนกับต้นทุนทาง เศรษฐศาสตร์
ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก 3) การวิเคราะห์ประสิทธิภาพการบริหารงาน พบว่ามีสภาพคล่องในการช าระหนี้
ระยะ สั้นได้น้อย ความสามารถในการใช้สินทรัพย์สูงแต่การท าก าไรอยู่ในเกณฑ์ค่อนข้างต่ าเมื่อ
เปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐานทางการเงิน แต่สหกรณ์ยังมีประสิทธิภาพในการบริหารงานอยู่ใน
เกณฑ์ดี เพราะ จากการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย์ในเกณฑ์สูงแต่ได้ผลตอบแทน
ต่ าแสดงว่า สมาชิกได้รับประโยชน์จากสหกรณ์มาก 4) การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ
ด าเนินงานทั้งเงินรับฝาก ทุนเรือนหุ้น ทุนส ารอง ทุนสะสมตามข้อบังคับและระเบียบอ่ืน ๆ และก าไร
สุทธิ ผลการศึกษา พบว่าตัวแปรแต่ละคู่ มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน โดยมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 คือทุน ด าเนินงานมีความสัมพันธ์กับเงินรับฝากมากที่สุด รองลงมา 
คือ ทุนเรือนหุ้น ทุนส ารอง ทุนสะสมฯ และก าไรสุทธิ ทั้งนี้ มีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษาครั้งต่อไป 
คือ ควรศึกษาเปรียบเทียบการบริหาร  เงินทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์ที่มีขนาดธุรกิจเดียวกัน  
เพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงาน ซึ่งสามารถน าหลักการบริหารที่ดีมาเป็นข้อเสนอแนะ
และแนวทางการพัฒนาสหกรณ์ 

สหรัตน์ จินดาศักดิ์ (2549) ศึกษาการบริหารเงินทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์ กรณีศึกษา 
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยมหิดล จ ากัด โดยศึกษาแหล่งที่มา ทางใช้ไป และต้นทุนเงินทุน 
รวมถึงอัตราผลตอบแทนจากการบริหารเงินทุนและประสิทธิภาพกาด าเนินงาน โดยเก็บรวบรวม
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งหมดตั้งแต่ปี พ.ศ. 2544 - 2548 มาแยกเป็นการศึกษาเชิงพรรณนาว่าด้วย
นโยบายการบริหารงาน แหล่งที่มาและทางใช้ไปของเงินทุน และการศึกษาเชิงปริมาณว่าด้วยการ  
วิเคราะห์หาต้นทุนของเงินทุน อัตราผลตอบแทนจากการบริหารเงินทุน และประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานโดยกาค านวณอัตราส่วนทางการเงินทุกประเภท และเทียบกับตารางชั้นคุณภาพตามเกณฑ์
ของชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทยสรุปผลการศึกษาได้ ดังนี้ 1) แหล่งที่มาของเงินทุนเป็น
เงินรับฝากสูงที่สุด รองลงมา คือ ทุนเรือนหุ้น ในขณะที่ใช้เงินทุนส่ วนใหญ่เพ่ือลงทุนในหลักทรัพย์
รองลงมา คือ เงินให้กู้แก่สหกรณ์อ่ืน ส่วนต้นทุนเงินทุนทั้งหมด มีค่าลดลงก่อนที่จะปรับตัวเพ่ิมขึ้น 
ในขณะที่อัตราผลตอบแทนจากการบริหารเงินทุนทั้งหมดมีค่าลดลงก่อนที่จะปรับตัวสูงขึ้น โดยมี
แนวโน้มอัตราดอกเบี้ยในตลาดเป็นเหตุผลรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 2) อัตราผลตอบแทนจาก
การบริหารเงินทุนทั้งหมดเปรียบเทียบกับต้นทุนเงินทุนทั้งหมด พบว่า มีก าไรจากการบริหารเงินทุนมา
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ตลอด โดยก าไรที่ ได้รับนั้นมีอัตราการเปลี่ยนแปลงที่ไม่แน่นอน  และมีแนวโน้มลดลง 3) ด้าน
ประสิทธิภาพการด าเนินงาน พบว่า มีคุณภาพการบริหารจัดการลดลงเรื่อย ๆ โดย ในปี พ.ศ.2544 ได้
ระดับ A หรือดีเยี่ยม ก่อนที่จะค่อย ๆ ลดลงเหลือระดับ B หรือค่อนข้างดีในปี พ.ศ.2548 สาเหตุ
ส าคัญของการลดลงเกิดจากคะแนนในหมวดสภาพคล่องทางการเงิน และหมวดประสิทธิภาพการท า
รายได้ที่ลดลงเป็นส าคัญ อย่างไรก็ตามหากประเมินคุณภาพในด้านสวัสดิการ สมาชิกได้มีการจัดสรร
สวัสดิการเพ่ือสมาชิกและความเอ้ืออาทรต่อชุมชนตามเกณฑ์อ้างอิงที่ ก าหนดไว้ หรือได้รับคะแนน
สูงสุดในทุกปี 

การบริหารเงินทุนสหกรณ์ออมทรัพย์ กรณีศึกษา สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ จ ากัด (สอมธ.) มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาต้นทุนของเงินทุน ผลตอบแทนจากการบริหาร
เงินทุน ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ และสวัสดิการรวมถึงผลตอบแทน  
ในรูปแบบต่าง ๆ ที่เหมาะสมแก่สมาชิก โดยเก็บรวบรวมข้อมูลทางการเงินจากงบการเงินที่ผ่านการ
รับรองจากผู้สอบบัญชีและสมาชิก ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2554 - 2558 ซึ่งวิธีการศึกษาได้ด าเนินการโดย
วิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนของเงินทุนถ่วงน้ าหนักเพ่ือทราบผลก าไรจากการบริหารเงินทุน และ
ค านวณอัตราส่วนทางการเงินส าคัญตามเกณฑ์ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 5 ด้าน เพ่ือวิเคราะห์
แนวโน้มพร้อมทั้งเปรียบเทียบกับค่าอัตราส่วนทางการเงินส าคัญของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ และ
ศึกษาแหล่งที่มาของก าไรจากงบการเงินของ สอมธ. รวมถึงวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบในการจัดสรร
สวัสดิการแก่สมาชิกกับสหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จ ากัดผลการศึกษาพบว่า ต้นทุน
เงินทุนทุกประเภทของ สอมธ. ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2554 - 2557 มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น จากร้อยละ 3.66 เป็น
ร้อยละ 4.24 ก่อนจะปรับตัวลดลงเป็นร้อยละ 3.84 ในปี พ.ศ. 2558 ซึ่งสาเหตุของการเพ่ิมข้ึนมาจาก
การขยายตัวของเงินรับฝาก และทุนเรือนหุ้น และอัตราผลตอบแทนจากการบริหารเงินทุนทุก
ประเภท ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2554 - 2557 มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นเช่นกัน จากร้อยละ 4.54 เป็นร้อยละ 5.12 
ก่อนจะปรับตัวลดลงเป็นร้อยละ 4.69 ในปี พ.ศ. 2558 โดยสาเหตุการเพ่ิมขึ้นมาจากผลตอบแทนจาก
การให้สหกรณ์อ่ืนกู้ และการลงทุนในหลักทรัพย์ เมื่อน าอัตราผลตอบแทนจากการบริหารเงินทุนทุก
ประเภทมาเปรียบเทียบกับต้นทุนของเงินทุนทั้งหมด พบว่า สอมธ. มีก าไรจากการบริหารเงินทุนมา
โดยตลอด และมีแนวโน้มไม่เปลี่ยนแปลงประสิทธิภาพการด าเนินงานเมื่อเทียบกับค่าอัตราส่วนทาง
การเงินส าคัญของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ พบว่า 1) ด้านความเพียงพอของเงินทุนต่อความเสี่ยง สอมธ. 
มีอัตราการเติบโตของเงินทุนอย่างเนื่อง โดยเงินทุนที่ เ พ่ิมขึ้นเป็นส่วนของหนี้สิน คือ เงินรับฝาก  
เงินเบิกเกินบัญชี และเงินกู้ยืมระยะสั้น ซึ่งส่งผลให้ความสามารถในการช าระหนี้ต่ า เนื่องจากมีหนี้สิน
มากกว่าทุนถึง 3 เท่า แต่ในขณะเดียวกันมีอัตราการเติบโตของหนี้สินไม่สูงนัก 2) ด้านคุณภาพของ
สินทรัพย์ อัตราการหมุนของสินทรัพย์เพ่ือก่อให้เกิดรายได้อยู่ในเกณฑ์ดี แต่อัตราผลตอบแทนของ
สินทรัพย์ยังไม่ดีมากกนัก อันเนื่องมาจากมีต้นทุนเงินรับฝากค่อนข้างสูง  

ลัดดาพร สุขแก้วฟ้า และปทุมมาศ ยงยุทธ (2557) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารสินทรัพย์
และการจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัยของรัฐ ผลการวิจัยพบว่า หลักเกณฑ์ที่ต้องก าหนดในระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศ เกี่ยวกับการบริหารสินทรัพย์และการจัดหารายได้ของมหาลัยของรัฐรวมจ านวน  
8 หมวด ได้แก่ หมวดทั่วไป 2 ข้อ หมวดการเงินและทรัพย์สิน 3 ข้อ หมวดรายรับ 3 ข้อ ผู้วิจัยจึงเห็น
ว่า หลักเกณฑ์การบริหารสินทรัพย์และจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัยกลุ่มตัวอย่างเหมาะในการเป็น



56 

 

ต้นแบบในการศึกษา จึงได้เสนอต่อคณะกรรมการบริหารการเงินและทรัพย์สินเพ่ือให้ด าเนินการ
พิจารณาในการแก้ไขปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ 

สิรินธร จุ้ยหมื่นไวย (2557) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารสินทรัพย์และหนี้สินของธนาคาร
ไทยพาณิชย์ด้วยโปรแกรมเป้าหมายโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงพัฒนาโครงสร้างที่เหมาะสมของ
งบแสดงฐานะทางการเงินเพ่ือเป็นแนวทางในการวางแผนกลยุทธ์ บริหารสินทรัพย์และหนี้สินของ
ธนาคารส าหรับปี พ.ศ. 2557 และเพ่ือพยากรณ์ท านายโครงสร้างที่เหมาะสมของงบแสดงฐานะทาง
การเงินเพ่ือเป็นแนวทางในการวางแผนกลยุทธ์บริหารสินทรัพย์และหนี้สินของธนาคาร ส าหรับปี  
พ.ศ. 2558  ผลการวิจัยพบว่า ความสามารถในการช าระหนี้ระยะยาว และระยะสั้นประสบผลดอกเบี้ย
สุทธิสูงสุด และการเพ่ิมเงินของเงินรับฝากและเงินให้สินเชื่อ บรรลุไปตามวัตถุประสงค์สามารถระบุ
ส่วนประกอบแต่ละรายการของสินทรัพย์และหนี้สินได้ และแบบจ าลองนี้มีความเหมาะสมกับธนาคาร
ขนาดกลางมากกว่าขนาดใหญ่และเล็ก เนื่องจากค่าความคลาดเคลื่อนน้อยกว่าและค่าความสามารถ
ในการช าระหนี้ระยะยาวสูงกว่าเหมาะสมส าหรับการวางแผนกลยุทธ์ในระยะยาวได้ดี 

วิไล ขัติมะ (2556) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกใน มนฑ์ปริยา ระวัง
ศรี (2556) ศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดา เนินธุรกิจของ สหกรณ์การเกษตรวังน้ าเย็น 
จ ากัด พบว่า 1) สมาชิกส่วนใหญ่ เป็นเพศชายอายุระหว่าง 31 - 40 ปี ส าเร็จการศึกษาระดับ
ประถมศึกษา มีรายได้ 5,001 - 8,000 บาท ระยะเวลาเป็นสมาชิก 6 - 10 ปี รับรู้ ข่าวสารเกี่ยวกับ
สหกรณ์จากเจ้าหน้าที่สหกรณ์มากที่สุด และความถ่ีในการรับข่าวสารเกี่ยวกับสหกรณ์จากแหล่งต่าง ๆ 
เป็นบางครั้ง 2) ระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์อยู่ในระดับปานกลาง
ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจการด าเนินงาน ผลประโยชน์และการควบคุม
ตรวจสอบ 3) การเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ พบว่า แตกต่างกัน
เมื่อรายได้ระดับการศึกษา และการรับรู้ข่าวสารเกี่ยวกับสหกรณ์แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.01 ส่วนระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินธุรกิจสหกรณ์จ าแนกตามเพศอายุและ 
ระยะเวลาการเป็นสมาชิกที่แตกต่างกันไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 4) ปัญหาและ
อุปสรรคที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์ ได้แก่ การเดินทางไม่สะดวก การให้บริการ
ของคณะกรรมการ เจ้าหน้าที่ และสินค้าหรือบริการของสหกรณ์ไม่ตรงกับความต้องการ สหกรณ์มี
ธุรกิจให้บริการแก่สมาชิกไม่ครบถ้วนตามการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์นิคมนครชุม จ ากัด จังหวัด
ก าแพงเพชร พบว่า 1) กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย มีอายุ 51 - 60 ปีการศึกษาระดับ
ประถมศึกษา เป็นสมาชิกสหกรณ์ 15 - 20 ปีต าแหน่งเป็นสมาชิกกลุ่ม สหกรณ์ มีรายได้ในครัวเรือน
ต่อปี 110,001 - 140,000 บาท และมีรายจ่ายในครัวเรือนต่อปี 90,001- 120,000 บาท 2) ปัจจัย
ด้านสหกรณ์โดยรวมมีความส าคัญระดับปานกลางที่ท าให้สมาชิกมีส่วนร่วมด าเนินธุรกิจกับสหกรณ์ 
ปัจจัยมีค่าเฉลี่ยความส าคัญสูงสุด ได้แก่ ท าเลที่ตั้งของสหกรณ์เหมาะสม รองลงมา คือ ความสะดวก
ในการท าธุรกิจกับสหกรณ์และความมั่นคงของสหกรณ์ตามล าดับ และ 3) ปัจจัยส่วนบุคคลที่มี
ความสัมพันธ์หรือมีผลต่อการมีส่วนร่วมในธุรกิจรับฝากเงิน ได้แก่ รายได้และรายจ่ายในครัวเรือนต่อปี
ธุรกิจสินเชื่อ ได้แก่ ระดับการศึกษา รายได้และรายจ่ายในครัวเรือนต่อปี ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่าย 
ได้แก่ ระดับการศึกษาและรายจ่ายในครัวเรือนต่อปีและธุรกิจรวบรวมผลิตผลได้แก่อายุระดับ
การศึกษาระยะเวลาที่เป็นสมาชิกรายได้แก่ละรายจ่ายในครัวเรือนต่อปี ส่วนปัจจัยด้านสหกรณ์ที่มีผล
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ต่อการมีส่วนร่วมในธุรกิจรับฝากเงิน ได้แก่ ความรู้สึกเป็นเจ้าของสหกรณ์ ความสะดวกในการท า
ธุรกิจกับสหกรณ์และความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อยของสถานที่ธุรกิจสินเชื่อ ได้แก่ ความรู้สึกเป็น
เจ้าของสหกรณ์ธุรกิจรวบรวมผลิตผล ได้แก่ ความมั่นคงของสหกรณ์ และ 4) ปัญหาส่วนใหญ่ในการมี
ส่วนร่วมด าเนินธุรกิจกับสหกรณ์ ได้แก่ สมาชิกไม่มีพาหนะในการขนส่งผลผลิตมาจ าหน่ายที่สหกรณ์
ซึ่งสหกรณ์ควรให้บริการด้านการขนส่งผลผลิตมาจ าหน่ายที่สหกรณ์ 

พงษ์พันธ์ เอกอัตชัย (2554) ศึกษาวิจัยปัจจัยที่ส่งผลให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการด าเนิน
ธุรกิจกับสหกรณ์กรณีศึกษา : สหกรณ์การเกษตรบ้านตาก จ ากัด อ าเภอบ้านตาก จังหวัดตาก พบว่า 
1) ประธานกลุ่มและเลขานุการกลุ่มสมาชิกสหกรณ์ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุระหว่าง 41 - 50 ปี 
รองลงมาอายุระหว่าง 51 - 60 ปีส่วนใหญ่มีการศึกษาในระดับประถมศึกษา ระยะเวลาการเป็น 
สมาชิก 6 - 10 ปี รองลงมาคือ 11 - 15 ปีระยะเวลาการด ารงต าแหน่งประธานกลุ่มและเลขานุการ
กลุ่ม 1-3 ปี รองลงมาคือ 4-6 ปีส่วนใหญ่มีที่ดินท าการเกษตรไม่เกิน 15 ไร่ 2) การมีส่วนร่วมของ
สมาชิกในการด าเนินธุรกิจกับสหกรณ์ธุรกิจรับฝากเงินร้อยละ 76.10 ธุรกิจให้เงินกู้ร้อยละ 85.90 
ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจ าหน่ายร้อยละ 88.00 และธุรกิจรวบรวมผลิตผลร้อยละ 80.40 3) ปัจจัยส่วน
บุคคล คือ เพศ ระยะเวลาการเป็นสมาชิก และระยะเวลาการด ารงต าแหน่งประธานกลุ่มและ
เลขานุการกลุ่ม และปัจจัยด้านเศรษฐกิจ คือ ขนาดที่ดินท าการเกษตรและการลงทุนด้านการเกษตร  
มีความสัมพันธ์ กับการมีส่วนร่วมในการท าธุรกิจของสมาชิกในระดับน้อยมาก ส่วนรายได้ในครัวเรือน
มีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมในการท าธุรกิจของสมาชิกในระดับน้อย ส าหรับอายุ ระดับ การศึกษา 
และรายจ่ายในครัวเรือนไม่มีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมในการท าธุรกิจของสมาชิก 4) ปัจจัยด้าน
สหกรณ์ที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมในการท าธุรกิจของสมาชิก มากที่สุด คือ ความสะอาดเป็นระเบียบ
เรียบร้อยของสถานที่ รองลงมา คือความมั่นคงของสหกรณ์และการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 

เสน่ห์ สภาพันธ์ (2554) ศึกษา ระดับการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์
นิคมบาเจาะ จ ากัด จังหวัดนราธิวาส พบว่า 1) สมาชิกสหกรณ์นิคมบาเจาะ จ ากัด จังหวัดนราธิวาส 
ส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย อายุระหว่าง 41 –50 ปี การศึกษาระดับประถมศึกษา เป็นสมาชิก 4 – 8 ปี 
การรับรู้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสหกรณ์รับรู้จากเจ้าหน้าที่สหกรณ์มากที่สุด การมีส่วนร่วม ในการ
ด าเนินธุรกิจของสมาชิกได้แก่การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์ และการควบคุมตรวจสอบ 2) ระดับการมีส่วนร่วมในการดา เนินธุรกิจของสหกรณ์  
อยู่ในระดับน้อย (ค่าเฉลี่ย 2.21) ระดับการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ของสมาชิกอยู่ในระดับปานกลาง 
ส่วนระดับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจการด าเนินงาน และการควบคุมตรวจสอบอยู่ ในระดับน้อย 
การเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์  พบว่า อายุ รายได้ ระดับ
การศึกษา และการรับรู้ข่าวสารเกี่ยวกับสหกรณ์ที่แตกต่างกับระดับการมีส่วนในการด าเนินธุรกิจของ
สหกรณ์แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติส่วนเพศระยะเวลาการเป็นสมาชิก และต าแหน่งระดับ
การมีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 3) ปัญหาและอุปสรรค 
ที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์ในการด าเนินธุรกิจโดยรวม ระดับการมีส่วนร่วม 
ในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 2.81) ได้แก่ ขาดสิ่งจูงใจในการมี 
ส่วนร่วมกับสหกรณ์ (ค่าเฉลี่ย 2.94) รองลงมา ไม่มีเวลาเข้าร่วมในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ และ
สหกรณ์มีธุรกิจให้บริการไม่ครบถ้วนตามความต้องการของสมาชิก (ค่าเฉลี่ย2.90) ไม่เข้าใจในบทบาท
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และหน้าที่ของสมาชิกสหกรณ์ (ค่าเฉลี่ย2.88) เห็นว่าการมีส่วนร่วมไม่เกิดประโยชน์โดยตรงกับสมาชิก 
(ค่าเฉลี่ย 2.83) สินค้าหรือบริการของสหกรณ์ไม่ตรงกับความต้องการ (ค่าเฉลี่ย 2.79) การให้บริการ
ของเจ้าหน้ าที่  (ค่ าเฉลี่ ย  2.73) การเดินทางไม่สะดวก  (ค่ าเฉลี่ ย  2.70) การให้บริการของ
คณะกรรมการ (ค่าเฉลี่ย 2.65) ตามล าดับส่วนข้อเสนอแนะ 

อุไรวรรณ ตั้งสัมพันธ์ (2552) ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการก าหนดโครงสร้างเงินทุนมี  
5 ปัจจัย คือ อัตราการจ่ายปันผล สภาพคล่อง ประสิทธิภาพในการท าก าไร ขนาดของกิจการ และ 
อัตราภาษี โดยปัจจัยด้านประสิทธิภาพในการท าก าไร เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลสูงสุด รองลงมาคือ อัตรา 
ภาษี และอัตราการจ่ายปันผล ตามล าดับ โดยมีทิศทางความสัมพันธ์ของประสิทธิภาพในการท าก าไร
อัตราภาษี อัตราการจ่ายปันผล และสภาพคล่องมีทิศทางเป็นลบ ส่วนปัจจัยด้านขนาดของกิจการ  
พบว่า มีทิศทางเป็นบวก แสดงให้เห็นว่า บริษัทจดทะเบียน ฯ ในประเทศไทยจะมีการก าหนด
โครงสร้างเงินทุนโดยพิจารณาจากปัจจัยด้านประสิทธิภาพในการท าก าไรเป็นหลัก คือ ถ้ากิจการมีการ
ท าก าไรได้มาก จะมีแนวโน้มที่จะใช้เงินทุนจากแหลงหนี้สินน้อยลง แหล่งเงินทุนภายใน (ก าไรสะสม) 
มีมากพอที่ใช้ลงทุนในกิจการและปัญหาความเท่าเทียมกันของข้อมูลข่าวสาร ท าให้กิจการเลือกที่จะ
ใช้แหล่งเงินทุนจากภายในก่อนผลการศึกษาในกลุ่มของกิจการที่มีขนาดใหญ่ พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อการก าหนดโครงสร้างเงินทนของกิจการ โดยเรียงตามระดับความสัมพันธ์สูงสุดไปหาต่ าสุด คือ 
ประสิทธิภาพในการท าก าไร อัตราการจ่ายปันผล ขนาดของกิจการ ความผันผวนของอัตรา
ผลตอบแทนของสินทรัพย์อัตราการเจริญเติบโต และสภาพคล่อง โดยปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับอัตรา
หนี้สินต่อสินทรัพย์ในทิศทางตรงข้ามกัน คือ ประสิทธิภาพในการท าก าไร อัตราการจ่ายปันผลความ
ผันผวนของอัตราผลตอบแทนของสินทรัพย์ และสภาพคล่อง และปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับอัตรา
หนี้สินต่อสินทรัพย์ในทิศทางเดียวกัน คือ ขนาดของกิจการ และอัตราการเจริญเติบโตผลการศึกษาใน
กลุ่มของกิจการที่มีขนาดเล็ก พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการก าหนดโครงสร้างเงินทุนของกิจการ  
โดยเรียงตามระดับความสัมพันธ์สูงสุดไปหาต่ าสุด คือ อัตราภาษีอัตราการจ่ายปันผล ประสิทธิภาพ 
ในการท าก าไร ขนาดของกิจการ และสภาพคล่อง โดยปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับอัตราหนี้สินต่อ
สินทรัพย์ในทิศทางตรงข้ามกัน คือ อัตราภาษี อัตราการจ่ายปันผลประสิทธิภาพในการท าก าไร และ
สภาพคล่องส่วนปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับอัตราหนี้สินต่อสินทรัพย์ในทิศทางเดียวกัน คือ ขนาดของ
กิจการ 

อัศนัย ธุรวติกุล (2552) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างโครงสร้างคณะกรรมการบริหารบริษัท
กับโครงสร้างเงินทุนของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตัวแปรที่ศึกษา คือ 
ขนาดของคณะกรรมการ สัดส่วนกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร การควบรวมต าแหน่งผู้บริหารสูงสุดกับ
ประธานกรรมการในคนเดียวกัน ค่าตอบแทนของฝ่ายบริหาร ขนาดของกิจการ ความสามารถ  
ในการท าก าไร สภาพคล่องของกิจการผลการศึกษาพบว่า ขนาดของคณะกรรมการ (BSIZE)  
มีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกันข้ามกับโครงสร้างเงินทุน และมีความสอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
Abor & Biekpe (2006) ที่กล่าวไว้ว่าคณะกรรมการของบริษัทมีอ านาจหน้าที่ในการบริหารกิจการ
โดยตรง ดังนั้นผู้เป็นเจ้าของกิจการต้องการที่จะเพ่ิมความเป็นเจ้าของของกิจการโดยการจัดหาเงินทุน
จากแหล่งภายนอกโดยการออกหุ้นเพิ่มเติม แทนการจัดหาเงินทุนจากหนี้สินเพ่ือต้องการลดกรรมสิทธิ์
ความเป็นเจ้าของและอ านาจในการบริหารงานในทางที่ไม่เหมาะสมของคณะกรรมการ และผู้เป็น
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เจ้าของกิจการต้องการที่จะเพ่ิมการตรวจสอบในการบริหารงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ผู้เป็น
เจ้าของกิจการมอบหมายให้คณะกรรมการ และยังมีความสอดคล้องกับ Berger & Other (1997 อ้าง
ใน Abor, 2007) ได้กล่าวไว้ว่าบริษัทที่มีคณะกรรมการจานวนมากจะมีโครงสร้างเงินทุนที่มาจาก
หนี้สินในจ านวนที่ต่ า ซึ่งจ านวนของคณะกรรมการที่มากนั้น หมายถึงแรงกดดันที่มากขึ้นต่อเหล่า
ผู้บริหารที่จะต้องบริหารและจัดการอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือที่จะหลีกเลี่ยงภาวะความเสี่ยง ข้อค้นพบ
ดังกล่าวชี้ให้เห็นว่าขนาดของคณะผู้บริหารที่ใหญ่มักจะถูกควบคุมอย่างเข้มงวด เพ่ือไม่ให้บริษัทใช้
นโยบายความเสี่ยงสูงเพ่ือเพ่ิมอัตราผลตอบแทนผู้ถือทุนให้กับบริษัท และอีกเหตุผลหนึ่งนั่นคือ 
จ านวนของผู้บริหารที่มีอยู่มากท าให้การประนีประนอมในข้อ ตกลงและการตัดสินใจต่าง ๆ ท าได้ยาก
ขึ้นและช้าลง ความขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นในทีมผู้บริหารขนาดใหญ่ท าให้การตัดสินใจปรับเพิ่มโครงสร้าง
เงินทุนเป็นไปได้ยากอีกด้วยผลการศึกษาพบว่า การควบรวมต าแหน่งผู้บริหารสูงสุดกับประธาน
กรรมการในคนเดียวกันสมมติฐาน ของการศึกษาตั้งไว้ว่าการควบรวมต าแหน่งผู้บริหารสูงสุดกับ
ประธานกรรมการในคนเดียวกันมีความสัมพันธ์กับโครงสร้างเงินทุนในทิศทางเดียวกัน ผลการศึกษา
พบว่า การควบรวมต าแหน่งผู้บริหารสูงสุดกับประธานกรรมการในคนเดียวกันไม่มีความ สัมพันธ์กับ
โครงสร้างเงินทุนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.05 ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีกล่าวว่า ประธาน
กรรมการและกรรมการผู้จัดการไม่ควรเป็นบุคคลเดียวกัน หากผู้จัดการใหญ่กับประธานกรรมการเป็น
คนเดียวกันแล้วจะท าให้ผู้บริหารมีอิสระในการด าเนินงานอย่างมาก ซึ่งอาจท าให้ผู้บริหารตัดสินใจ 
ที่จะสร้างผลประโยชน์ให้กับตนเองโดยไม่ค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นจนท าให้เกิด 
ความเสียหายต่อบริษัทและความเสี่ยงทางการเงินของบริษัทได้ ซึ่งจากการวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา 
พบว่า บริษัทจดทะเบียนที่น ามาใช้ในการศึกษาครั้งนี้มีจ านวนร้อยละ 18 ที่ไม่ได้ปฏิบัติตามหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องของการควบรวมต าแหน่งผู้บริหารกับประธานกรรมการในคนเดียวกัน 
แสดงให้เห็นว่าบริษัทจดทะเบียนบางส่วนยังขาดการแบ่งแยกอ านาจหน้าที่ในการบริหารงานระหว่าง
ผู้บริหารกับประธานกรรมการในคนเดียวกัน แสดงให้เห็นว่าบริษัทจดทะเบียนบางส่วนยังขาดการ
แบ่งแยกอ านาจหน้าที่ในการบริหารงานระหว่างผู้บริหารกับประธานกรรมการ ท าให้ไม่เกิดการคาน
อ านาจซึ่งกันและกันในบริษัท และอาจท าผู้ถือหุ้นของกิจการขาดความเชื่อมั่นในกลไกลของการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี ที่จะท าให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติงานด้วยความระมัดระวังและความซื่อสัตย์ 
รวมถึงรักษาผลประโยชน์โดยรวมของบริษัทเป็นอันดับแรก ผลการศึกษาพบว่า ขนาดของกิจการ 
กิจการที่มีขนาดของกิจการใหญ่ (ยอดขายสูง) จะได้รับความเชื่อถือจากเจ้าหนี้ในการกู้ยืมเงิน  
มีโอกาสในการล้มละลายที่ต่ า และมีข้อมูลของกิจการในด้านต่าง ๆ ที่เจ้าหนี้สามารถเข้าถึงได้ง่ายกว่า
กิจการที่มีขนาดเล็ก ด้วยเหตุนี้กิจการที่มีขนาดของกิจการที่ใหญ่อาจจะมีความสามารถท่ีจะกู้เงินได้ใน
เงื่อนไขที่ดีกว่ากิจการที่มีขนาดเล็กหรือมียอดขายที่ ต่ าสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ส าหรับ
ความสามารถในการท าก าไร สมมติฐานของการศึกษาตั้งไว้ว่าความสามารถในการท าก าไร 
มีความสัมพันธ์กับโครงสร้างเงินทุนในทิศทางเดียวกัน ผลการศึกษาพบว่า ความสามารถในการท า
ก าไรมีความสัมพันธ์กับโครงสร้างเงินทุนในทิศทางตรงกันข้าม ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ว่า 
กิจการมีความสามารถในการท าก าไรสูงจะท าให้เจ้าหนี้ปล่อยเงินกู้ยืมได้มากกว่ากิจการที่มี
ความสามารถในการท าก าไรในระดับทีต่่ าแต่มีความสอดคล้องกับผลการศึกษาของกอบกุล 
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บวรวิช สายชลพิทักษ์ (2554) ศึกษาปัจจัยที่เป็นตัวก าหนดโครงสร้างเงินทุนของบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจากงานศึกษาเชิงประจักษ์ ในอดีต พบว่า ปัจจัยบาง
ปัจจัยที่น ามาศึกษามความสัมพันธ์ที่แตกต่างจากการศึกษาเชิงประจักษ์ในอดีต พบว่า สัดส่วนของ
หนี้สินในโครงสร้างเงินทุนของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์่แห่งประเทศไทยมีโครงสร้าง
เงินทุนตามทฤษฎี Pecking Order ตัวแปรตาม อัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์รวมของบริษัท ตัวแปร
อิสระ คือประสิทธิภาพในการท าก าไร ขนาดของบริษัท โอกาสการเติบโต ค่ากลางของอัตราส่วน
หนี้สินของอุตสาหกรรม ความมีตัวตนของสินทรัพย์ และสภาพคล่องผลการศึกษาประสิทธิภาพในการ
ท าก าไรมีความสัมพันธ์กับอัตราส่วนหนี้สินอย่างมีนัยส าคัญน้อยกว่า 0.05 ความสัมพันธ์ติดลบ แสดง
ว่า หากประสิทธิภาพในการท าก าไรเปลี่ยนแปลงไปโดยตัวแปรอ่ืน ๆ ไม่มีการเปลี่ยนแปลงจะท าให้
อัตราส่วนหนี้สินเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางตรงกันข้าม ถ้าบริษัทมีก าไรจากการด าเนินงานมากเพียงพอ
ในการลงทุนบริษัทไม่จ าเป็นต้องหาเงินทุนจากภายนอกถ้าหากบริษัทมีประสิทธิภาพในการท าก าไรใน
สัดส่วนที่สูงจะมีแนวโน้มว่าอัตราส่วนหนี้สินของบริษัทมีแนวโน้มที่ต่ าลงผลการศึกษาขนาดของบริษัท 
มีความสัมพันธ์กับอัตราส่วนหนี้สินอย่างมีนัยส าคัญน้อยกว่า 0.05 ความสัมพันธ์เป็นบวก แสดงว่า 
หากขนาดของบริษัทเปลี่ยนแปลงไปโดยตัวแปรอ่ืน ๆ ไม่มีการเปลี่ยนแปลงจะท าให้อัตราส่วนหนี้สิน
เปลี่ยนแปลงไปในทศทางเดียวกัน บริษัทขนาดใหญ่สามารถกู้ยืมเงินด้วยอัตราดอกเบี้ยที่ต่ ากว่าบริษัท
ขนาดเล็ก มีแนวโน้มที่จะล้มละลายน้อยกว่าบริษัทขนาดเล็กรวมถึงตามแนวคิดของต้นทุนล้มละลาย 
คือ บริษัทที่มีความเสี่ยงที่จะล้มละลายจะมีอัตราส่วนหนี้สินในสัดส่วนที่สูง ผลการวิจัยโอกาสการ
เติบโต ไม่มีความสัมพันธ์กับอัตราส่วนหนี้สินอย่างมีนัยส าคัญมากกว่า 0.05 ความสัมพันธ์บวก แสดง
ว่า หากโอกาสการเติบโตเปลี่ยนแปลงไปโดยตัวแปรอ่ืน ๆ ไม่มีการเปลี่ยนแปลงอัตราส่วนหนี้สินจะไม่
เปลี่ยนแปลงเช่นกัน  ผลการศึกษาสภาพคล่อง มีความสัมพันธ์กับอัตราส่วนหนี้สินอย่างมีนัยส าคัญ
น้อยกว่า 0.05 ความสัมพันธ์ติดลบ แสดงว่า หากสภาพคล่องเปลี่ยนแปลงไป โดยตัวแปรอ่ืน ๆ ไม่มี
การเปลี่ยนแปลงจะท าให้อัตราส่วนหนี้สินเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางเดียวกัน หากบริษัทมีสภาพคล่อง
ที่ดี บริษัทไม่มีความจ าเป็นต้องหาเงินทุนจากภายนอก แต่ถ้าบริษัทมีสภาพคล่องที่ไม่ดี บริษัทจะใช้
เงินทุนจากภายนอก คือ จากการกู้ยืมและออกหุ้นเพิ่ม บริษัทที่มีสภาพคล่องสูงมีแนวโน้มว่าอัตราส่วน
หนี้สินของบริษัทต่ าผลการวิจัยค่ากลางของอัตราส่วนหนี้สินของอุตสาหกรรมความสัมพันธ์กับ
อัตราส่วนหนี้สินอย่างมีนัยส าคัญน้อยกว่า 0.05 ความสัมพันธ์บวก แสดงว่า หากค่ากลางของ
อุตสาหกรรมเปลี่ยนแปลงไปโดยตัวแปรอ่ืน ๆ ไม่มีการเปลี่ยนแปลงจะท าให้อัตราส่วนหนี้สิน
เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางเดียวกันผลการศึกษาความมีตัวตนของสินทรัพย์ มีความสัมพันธ์กับ
อัตราส่วนหนี้สินอย่างมีนัยส าคัญน้อยกว่า 0.05 ความสัมพันธ์บวก แสดงว่า หากความมีตัวตนของ
สินทรัพย์ เปลี่ยนแปลงไป โดยตัวแปรอ่ืน  ๆ ไม่มีการเปลี่ยนแปลงจะท าให้ อัตราส่วนหนี้สิน
เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางเดียวกัน 

ศิริวดี ประศาสตร์อินทาระ (2553) ศึกษาปัจจัยที่มีความสมพันธ์กับโครงสร้างเงินทุน
กรณีศึกษา : บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พบว่า ขนาดของธุรกิจ ซึ่ง
ค านวณจากล็อกการิทึมของยอดขายมีความสัมพันธ์ในเชิงบวกกับการก่อหนี้มีระดับนัยส าคัญทางสถิติ 
ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีการพิจารณาต้นทุนและผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการก่อหนี้ (Trade-off 
Theory) นอกจากนี้ผลการศึกษาที่ได้ยังสอดคล้องกับผลการศึกษาในอดีตของ วรากร ยิ่งยศก าจร 
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(2546) ที่พบว่า รจเรข กัลปากรณ์ชัย (2545) และ Titman & Wessels (1988) ธุรกิจขนาดใหญ่กว่า
มีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนภายนอกได้ดีกว่า กิจการมีขนาดเล็กย่อมมีความเสี่ยงด้ าน
ธุรกิจสูง และนิยมจัดหาเงินทุนโดยการกู้ยืมผ่านทางสถาบันการเงินที่จัดให้กู้ยืมเงิน ในขณะที่ธุรกิจ
ขนาดใหญ่มีความเสี่ยงด้านธุรกิจต่ ากว่าจะจัดหาเงินทุนโดยการกู้ยืมจากประชาชนโดยตรงในรูปแบบ
ของการออกหุ้นกู้ ซึ่งสามารถสรุปได้ว่าปัจจัยด้านขนาดของธุรกิจมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับโครงสร้าง
สร้างเงินทุน ค่าใช้จ่ายในการขายต่อยอดขาย (Selling Expense/Sale) มีผลไปในทิศทางบวก แต่ไม่
มีระดับนัยส าคัญทางสถิติ และสอดคล้องกับการศึกษาของ รจเรข กัลปากรณ์ชัย (2545) กิจการที่มี
ค่าใช้จ่ายมากมีผลจากกิจการที่มีการเจริญเติบโตจะมีการก่อหนี้ในสัดส่วนที่สูงตามไปด้วย เช่น  
ค่าโฆษณา เป็นต้น ก าไรจากการด าเนินงาน (Operating profit) หากกิจการมีความสามารถในการท า
ก าไรแล้วกิจการจะมีการก่อหนี้ลดน้อยลง และไม่มีระดับนัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎี
จัดหาเงินทุนตามล าดับขั้น (Pecking Order Theory) และสอดคล้องกับการศึกษาของ รจเรข  
กัลปากรณ์ชัย (2545) พันธุ์นิวัติ เหนียนเฉลย (2543) และ Titman & Wessels (1988) 

สรุปปัจจัยที่มีอิทธิพลในการก าหนดโครงสร้างเงินทุนของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกอบด้วย 3 ปัจจัย คือ ขนาดของกิจการ (Firm Size) ธุรกิจที่มีขนาด
เล็กย่อมมีความเสี่ยงด้านธุรกิจสูง ในขณะที่ธุรกิจขนาดใหญ่มีความเสี่ยงด้านธุรกิจต่ ากว่า สัดส่วน
สินทรัพย์ที่มีตัวตนต่อสินทรัพย์รวม (Tangible Asset Ratio) และอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 
(Return on Asset) เป็นปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อสัดส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์ของกิจการ ซึ่งสอดคล้องกับ
ทฤษฎีการจัดหาเงินทุนตามล าดับขั้น (Pecking Order Theory) ที่มีแนวคิดว่า หากกิจการมีความ
ต้องการจัดหาเงินทุนจะพิจารณาแหล่งเงินทุนจากภายในกิจการ ( Internal Fund) เป็นอันดับแรก  
แต่หากแหล่งเงินทุนภายในของกิจการมีไม่เพียงพอกับความต้องการ ผู้บริหารของกิจการจะต้องอาศัย
แหล่งเงินทุนจากภายนอกโดยจะพิจารณาจัดหาเงินทุนจากการก่อหนี้ (Debt) ก่อนการพิจารณาการ
จัดหาเงินทุนจากส่วนทุน (Equity) เป็นล าดับสุดท้าย และ ทฤษฎีในการพิจารณาต้นทุน และ
ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนจากการก่อหนี้ (Trade-off Theory) เช่น ผลประโยชน์ทางด้านภาษา 

มาโนช สูอ าพัน (2552) ศึกษาเปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างอัตราส่วนทางการเงิน กับ
ราคาตลาดของหลักทรัพย์ในกลุ่มตัวอย่าง SET50 และ MAI อัตราส่วนที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ด้าน
ความสามารถในการท าก าไร (Profitability) จากอัตราผลตอบแทนต่อยอดขาย (Return on Sales: 
ROS), อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (Return on Assets: ROA), อัตราผลตอบแทนต่อ ส่วนของผู้
ถือหุ้น (Return on Equity: ROE), ก าไรสุทธิต่อหุ้น (Earnings Per Share: EPS), อัตราส่วนราคาซื้อ
ขายต่อมูลค่าตามบัญชี (Price to Book Ratio: P/BV), อัตราส่วนราคาตลาดต่อ ก าไร (Price 
Earnings Ratio: P/E) ด้านความสามารถในการก่อหนี้ (Leverage Ratios) จากอัตราส่วนหนี้สินต่อ
ส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratios: DE), อัตราส่วนกลับแสดง ความสามารถในการจ่ายช าระ
ดอกเบี้ย (Inversed Time-interest Earning Ratio: INVT) , ราคาตามบัญชีต่อหุ้น (Book Value 
Per Share: BVPS) พบว่า อัตราส่วนทางการเงินที่มีความสัมพันธ์ กับราคาตลาดของหลักทรัพย์ทั้งใน
กลุ่ม SET50 และ MAI ได้แก่ ราคาหลักทรัพย์ในกลุ่ม SET50 มีความสัมพันธ์กับอัตราส่วนทาง 
การเงินทั้งหมด 4 อัตราส่วน ได้แก่ อัตราผลตอบแทนต่อยอดขาย (Return on Sales: ROS), อัตรา
ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (Return on Assets: ROA), อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 



62 

 

(Return on Equity: ROE), ก าไรสุทธิต่อหุ้น (Earnings Per Share: EPS) และราคาตามบัญชีต่อหุ้น 
(Book Value Per Share: BVPS) 

Dave (2012) ศึกษาเกี่ยวกับโครงสร้างทุนและผลก าไรของบริษัทจดทะเบียนในตลาด 
หลักทรัพย์ในประเทศไนจีเรีย พบว่า หนี้สินระยะยาวมีความสัมพันธ์ทางลบกับผลก าไรของกิจการ 
และแนะน าว่า ฝ่ายบริหารระดับสูงควรให้ความส าคัญกับโครงสร้างทุนเพ่ือจะปรับปรุงผลก าไรของ 
กิจการให้ดีขึ้น และผู้วิจัยยังศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง working capital structure กับผลก าไร 
ของบริษัทจดทะเบียน 131 บริษัทในกรุงเอเธน พบว่า อัตราหมุนเวียนลูกหนี้การค้า สินค้าคงคลัง 
และอัตราหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้ามีความสัมพันธ์เชิงลบกับผลก าไรของกิจการ นอกจากนั้นยังพบว่า 
อัตราหมุนเวียนลูกหนี้การค้า และอัตราหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า มีความสัมพันธ์กับผลก าไรของกิจการ 
ความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ในขณะที่สินค้าคงคลังกับผลก าไรของกิจการไม่สัมพันธ์กัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ดังนั้นจึงแนะน าว่า ในการปรับปรุงผลก าไรให้เพ่ิมขึ้น บริษัทควรให้ความ 
สนใจกับบัญชีลูกหนี้อัตราหมุนเวียนลูกหนี้การค้า บัญชีเจ้าหนี้และอัตราหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า  

Innocent, Mary and Matthew (2013) ศึกษาความสัมพันธ์ของอัตราส่วนทางการเงิน 
ที่เป็นตัวชี้วัดผลก าไรของอุตสาหกรรมผลิตยาในประเทศไนจีเรีย โดยศึกษาจากข้อมูลงบการเงิน
ย้อนหลัง 11 ปี (2001-2011) อัตราส่วนทางการเงินที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ด้านความสามารถ ในการ
ด าเนินงาน (Activity Ratios) จากอัตราหมุนของสินทรัพย์รวม (Total Asset Turnover) อัตราหมุน
ของสินค้าคงคลัง (Inventory Turnover), อัตราหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (Receivable Turnover) 
ระยะเวลาในการเก็บหนี้ (Creditors’ Velocity) ด้านความสามารถในการท าก าไร (Profitability 
Ratios) จากอัตราส่วนก าไรขั้นต้นต่อยอดขาย (Gross Profit Margin) พบว่า อัตราหมุนเวียนลูกหนี้
การค้า ระยะเวลาในการเก็บหนี้และอัตราหมุนของสินทรัพย์รวม ไม่มีความสัมพันธ์กับอัตราก าไร
ขัน้ต้นของบริษัท แต่อัตราหมุนของสินค้าคงเหลือมีความสัมพันธ์กับอัตราก าไรขั้นต้นของบริษัทอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติ และเมื่อน าตัวแปรทั้ง 5 ตัวไปสร้างสมการพยาการณ์พบว่า ตัวแปรอิสระ
อัตราส่วนทางการเงินทั้ง 4 อัตราส่วน สามารถพยากรณ์อัตราก าไรขั้นต้นได้ 17.8%  

 Borhan, Moohamed and Azmi (2014) ศึกษาผลกระทบของอัตราส่วนทางการเงิน 
ต่อประสิทธิภาพทางการเงินของบริษัทเคมีแห่งหนึ่งในประเทศอินเดีย โดยศึกษาจากข้อมูลงบการเงิน 
ย้อนหลัง 7 ปี (2004-2011) อัตราส่วนทางการเงินที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ด้านสภาพคล่อง (Liquidity) 
จากอัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio) และอัตราส่วนทุนหมุนเวียนอย่างเร็ว (Quick 
Ratio) ด้านความสามารถในการก่อหนี้ (Leverage Ratios) จากอัตราส่วนหนี้สิน (Debt Ratio) และ
อัตราส่วนแสดงความเสี่ยง (Debt to Equity Ratio) ด้านความสามารถในการท าก าไร (Profitability 
Ratios) จากอัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงาน (Operating Profit Margin) และอัตราส่วนก าไรสุทธิ
ต่อยอดขาย (Net Profit Margin) พบว่า อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน อัตราส่วนทุนหมุนเวียนอย่างเร็ว 
อัตราส่วนหนี้สิน และอัตราส่วนก าไรสุทธิต่อยอดขายมีความสัมพันธ์ทางบวก กับประสิทธิภาพ
ทางการเงินของบริษัท ในขณะที่อัตราส่วนแสดงความเสี่ยงและอัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงาน 
มีความสัมพันธ์ทางลบกับประสิทธิภาพทางการเงินของบริษัท ในอัตราส่วนทั้ง 6 อัตราส่วน มีเพียง  
3 อัตราส่วนคือ อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน , อัตราส่วนหนี้สิน และอัตราส่วนก าไรสุทธิที่มีผลต่อ
ประสิทธิภาพทางการเงินของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 



 
 

บทที่  3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
การศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร

สินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
1) เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
2) เพ่ือทดสอบรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสินทรัพย์

ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
3) เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 

 
3.1 รูปแบบกำรด ำเนินกำรวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ซึ่ งได้ 
กําหนดการวิจัยออกเป็น 2 รูปแบบ คือ รูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และ 
รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้รูปแบบการวิจัยแบบพร้อมกัน 
(Convergent Parallel Design) คือ นักวิจัยดําเนินการวิจัยเชิงคุณภาพพร้อมกันกับเชิงปริมาณ โดย 
ให้ความสําคัญการวิจัยทั้งสองแบบเท่าเทียมกัน เก็บข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลในประเด็นเดียวกัน  
และนําผลมารวมกันในช่วงการแปลผลเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องหรือทําให้ผลการวิจัยสมบูรณ์ 
มากขึ้น (Creswell, 2015) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภำพที่ 3.1 แสดงรูปแบบของการวิจัยแบบพร้อมกัน (Convergent Parallel Design) 
ที่มำ: Mixed Methods Research, John W. Creswell. (2015, p. 37) 

เก็บข้อมูลและวิเครำะห์ข้อมูล 
เชิงปริมำณ 

(Quantitative Data Collection 
and Analysis) 

เก็บข้อมูลและวิเครำะห์ข้อมูล 
เชิงคุณภำพ 

(Qualitative Data Collection 
and Analysis) 

รวมผล 
(Merge) 

แปลผล 
(Interpretation) 
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3.2  ขั้นตอนกำรวิจัย 
 สําหรับการวิจัยครั้งนี้แบ่งขั้นตอนการวิจัยเป็น 2 ขั้นตอน ซึ่งแบ่งข้ันตอนการดําเนินการ

วิจัยตามภาพ 3.2 ดังต่อไปนี้ 
 

 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 3.2  แสดงรูปแบบการวิจัย 
ตำรำงที ่3.1  ตารางแสดงเทคนิควิธีการและผลที่ได้รับในแต่ละขั้นตอนการวิจัย 
 

ขั้นตอน เทคนิควิธีกำร ผลที่ได้รับ 

รูปแบบการวิจัย 

การวจิัยเชิงปรมิาณ การวจิัยเชิงคุณภาพ 

กําหนดหัวข้อเรือ่งทีจ่ะศึกษา กําหนดหัวข้อเรือ่งทีจ่ะศึกษา 

ศึกษาสภาพความเป็นมา ความสําคัญของปัญหา
และวิเคราะหแ์นวคิด ทฤษฎี ตํารา หนังสอื 

บทความรวมทั้งผลงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

ศึกษาสภาพความเป็นมา ความสําคัญของปัญหา
และวิเคราะหแ์นวคิด ทฤษฎี ตํารา หนังสอื 

บทความรวมทั้งผลงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

กําหนดขอบเขตของงานวจิัย พื้นที่ ประชากร  และ
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

กําหนดขอบเขตของงานวจิัย พื้นที่ ประชากร  และ
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

สร้างเครือ่งมอืแบบสอบถาม 

ตรวจสอบค่าดัชน ีIOC ตรวจสอบแบบสอบถาม ผ่าน 

ผ่าน ไม่ผ่าน ไม่ผ่าน 
นําแบบสอบถามไป
ทดลองใช ้Try Out 

แก้ไขปรับปรุง แก้ไขปรับปรุง 

หาค่าความเชือ่มั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม
ด้วยวิธีสัมประสิทธิ์อัลฟ่าของครอนบัค 

- เก็บรวบรวมขอ้มูล 
- วิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูล ที่ได้จากการสมัภาษณ์ 
และนํามาเรียบเรียงเขียนพรรณนาโดยแยกเป็น
ประเดน็ 
 

นําแบบสอบถามไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างจริง 
และเก็บรวบรวมข้อมูล 

ตรวจสอบและวิเคราะห์ขอ้มูล 
- วิเคราะห์ด้วยสถิติพืน้ฐาน 
- วิเคราะห์โมเดลสมการเชิงโครงสร้าง  (Structural 
Equation Modeling: SEM) 

 
 

สร้างเครือ่งมอืแบบสอบถาม 

ผลลัพธ ์

กำรบริหำรสินทรัพย์ของสหกรณ ์
ออมทรัพย์ในประเทศไทย ผลลัพธ ์

การจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัที่ส่งผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย ์
ในประเทศไทย 
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     ขั้นที่ 1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎี 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับรูปแบบความสัม พันธ์ เชิ ง
สาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
บริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออม
ทรัพย์ในประเทศไทย 

- ศึกษาจากเอกสารต่าง ๆ 
- ศึกษาจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  ทั้งในและต่างประเทศ 

- โครงสร้างตัวแปรสังเกต 
   ได้ในแต่ละองค์ประกอบ 
- กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  แสดงความสัมพันธ์ของ 
  ตัวแปรสังเกตได้ 

     ขั้นที่  2  สร้างและพัฒ นา
เครื่องมือเพ่ือใช้ ในการศึกษา
รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
ของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร
สินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์
ในประเทศไทย 

- ตรวจสอบเครื่องมือ 
- หาคุณภาพเครื่องมือ 

- ได้เครื่องมือที่มีคุณภาพ 

     ขั้นที่  3  การเก็บรวบรวม
ข้อมูล 

- นําเครื่องมือไปใช้กับกลุ่ม 
  ตัวอย่างที่กําหนด และเก็บ 
  รวบรวมข้อมูลเพื่อวิเคราะห์ผล 
- ตรวจสอบและคัดเลือกข้อมูล 
  ที่สมบูรณ์ทํา Focus Group 

- ได้ข้อมูลตามจํานวน 
  ที่กําหนด 

     ขั้นที่ 4 การวิเคราะห์ข้อมูล - ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ 
  โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป 
  ในการวิเคราะห์ รูปแบบของ 
  สถิติขั้นสูง 

- รูปแบบเชิงสมมติฐานที่ 
  สอดคล้องกับข้อมูลทาง 
  สถิติเชิงประจักษ์ 

     ขั้นที่ 5 สรุปแนวทางการ
พัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิง
สาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
บริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์
ออมทรัพย์ในประเทศไทย 

- นําเสนอรูปแบบแนวทางการ 
  พัฒนา อภิปรายผล และจัดทํา 
  ข้อเสนอแนะ 
 
 

- รายงานฉบับสมบูรณ์ 
 
 
 

 

การวิจัยครั้งนี้แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ การวิจัยเชิงคุณภาพ และการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมี
วิธีการดําเนินการวิจัย ดังนี้ 
 
3.3  กำรด ำเนินกำรวิจัยเชิงคุณภำพ 
 3.3.1 ประชากรกลุ่มตัวอย่าง 
   1) ประชากร 
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              ประชากรที่ใช้ในการวิจัย เรื่อง รปูแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผล
ต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย คือ กลุ่มประธานหรือผู้จัดการสหกรณ์
ออมทรัพย์ในประเทศไทย จํานวน 10 คน กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ (2558) 
   2) กลุ่มตัวอย่าง  
    กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเชิงคุณภาพ คือกลุ่มประธานหรือผู้จัดการสหกรณ์ออม
ทรัพย์ในประเทศไทย ที่ใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้ให้ข้อมูลจํานวน 10 คน 
และการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ผู้ให้ข้อมูล
จํานวน 15 คน ซึ่งจํานวนประชากรกลุ่มตัวอย่างดังปรากฏตามตารางที่ 3.2 
 
ตำรำงท่ี 3.2 ตารางแสดงกลุ่มประธานหรือผู้จัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
 

ที ่
สหกรณ์ ฯ แยกตำม

อำชีพ 
ชื่อสหกรณ์ออมทรัพย์ 

ปีท่ีได้รับ
รำงวัล
ดีเด่น 

ปีท่ีได้รับ
รำงวัล
ดีเด่น 

จ ำนวน 
ให้

ข้อมูล 

1 สหกรณ์ออมทรัพย์
ภาคเอกชนและอ่ืน ๆ 
(2 กลุ่ม) 

สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานไทย
ซาร์โก้ จํากัด 

2529  
 

1 

  สหกรณ์ออมทรัพย์สหภาพแรงงานฯ
การไฟฟ้านครหลวง จํากัด 

 2551 1 

2  สหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย จํากัด 

2520  1 

สหกรณ์ออมทรัพย์
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จํากัด 

2539  1 

สหกรณ์ออมทรัพย์ มหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร์ จํากัด 

2546  1 

ตำรำงท่ี 3.2 (ต่อ) 
 

ที ่
สหกรณ์ ฯ แยกตำม

อำชีพ 
ชื่อสหกรณ์ออมทรัพย์ 

ปีท่ีได้รับ
รำงวัล
ดีเด่น 

ปีท่ีได้รับ
รำงวัล
ดีเด่น 

จ ำนวน 
ให้

ข้อมูล 
  สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตร์ จํากัด 
 2550 1 

  สหกรณ์ออมทรัพย์
มหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด 

 2557 1 

  สหกรณ์ออมทรัพย์  2558 1 
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มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จํากัด 
3 สหกรณ์ออมทรัพย์

ตํารวจ 
(2 กลุ่ม) 

สหกรณ์ออมทรัพย์ตํารวจตระเวน
ชายแดนค่ายศรีนครินทรา จํากัด 

2551  1 

สหกรณ์ออมทรัพย์ตํารวจสุราษฎร์
ธานี จํากัด 

 2557   1 

4 สหกรณ์ออมทรัพย์
โรงพยาบาล/
สาธารณสุข 
(6 กลุ่ม) 

สหกรณ์ ออมทรัพย์ข้ าราชการ
โรงพยาบาลสุรินทร์ จํากัด 

 2530   1 

สหกรณ์ออมทรัพย์สาธารณสุข
นครราชสีมา จํากัด 

 2544   1 

สหกรณ์ออมทรัพย์สาธารณสุข
ร้อยเอ็ด จํากัด 

 2547   1 

สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลราช
วิถี จํากัด 

 2552   1 

สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาล
หาดใหญ่ 

 
2554   1 

  สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาล
ตํารวจ จํากัด 

 
2559   1 

5 สหกรณ์ออมทรัพย์
คร ู(7 กลุ่ม) 

สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสุรินทร์ 
จํากัด 

2517   1 

สหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุดรธานี 
จํากดั 

 2557 1 

ตำรำงท่ี 3.2 (ต่อ) 
 

ที ่
สหกรณ์ ฯ แยกตำม

อำชีพ 
ชื่อสหกรณ์ออมทรัพย์ 

ปีท่ีได้รับ
รำงวัล
ดีเด่น 

ปีท่ีได้รับ
รำงวัล
ดีเด่น 

จ ำนวน 
ให้

ข้อมูล 

  สหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุทัยธานี 
จํากัด 

2534  1 

  สหกรณ์ออมทรัพย์ครูพิจิตร  จํากัด    2538 1 

สหกรณ์ออมทรัพย์ครูสตูล จํากัด 2537   1 
  สหกรณ์ออมทรัพย์ครูเชียงใหม่ 

จํากัด 
2540   1 

  สหกรณ์ออมทรัพย์ครูศรีสะเกษ
จํากัด 

    2558   1 
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6 สหกรณ์ออมทรัพย์
ราชการอ่ืน 
(5 กลุ่ม) 

สหกรณ์ออมทรัพย์กรมป่าไม้ จํากัด  2550  1 

สหกรณ์ออมทรัพย์ กทม. จํากัด       2550 1 

สหกรณ์ออมทรัพย์กรมชลประทาน 
จํากัด 

   2551 1 

สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงาน 
เทศบาลจํากัด 

   2552 1 

  สหกรณ์ออมทรัพย์กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น  

   2556 1 

7 สหกรณ์ออมทรัพย์
รัฐวิสาหกิจ 
 (6 กลุ่ม) 

สหกรณ์ออมทรัพย์ธนาคารแห่ง
ประเทศไทย จํากัด 

 2550    1 

สหกรณ์ออมทรัพย์บริษัททีโอที 
จํากดั 

    2555  1 

สหกรณ์ออมทรัพย์สารสื่อสารแห่ง
ประเทศไทย  จํากัด 

    2556  1 

สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานบริษัท
การบินไทย จํากัด 

    2557  1 

ตำรำงท่ี 3.2 (ต่อ) 
 

ที ่
สหกรณ์ ฯ แยกตำม

อำชีพ 
ชื่อสหกรณ์ออมทรัพย์ 

ปีท่ีได้รับ
รำงวัล
ดีเด่น 

ปีท่ีได้รับ
รำงวัล
ดีเด่น 

จ ำนวน 
ให้

ข้อมูล 

  สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค จํากัด 

    2558  1 

  สหกรณ์ออมทรัพย์การไฟฟ้าฝ่าย
ผลิตแห่งประเทศไทย จํากัด 

    2559  1 

8 สหกรณ์ออมทรัพย์
ทหาร 
(2 กลุ่ม) 

สหกรณ์ออมทรัพย์หน่วย
บัญชาการสงครามพิเศษ จํากัด 

2536  1 

สหกรณ์ออมทรัพย์สํานักเลขานุการ
กองทัพบก จํากัด 

2543  1 

 
3.3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจัยเชิงคุณภาพ ครั้งนี้เป็นการสัมภาษณ์เจาะลึก (In-depth interview) โดย

ออกแบบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพครั้งนี้เป็นแบบสัมภาษณ์แบบผสม (Semi-structure 
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questionnaire) ซึ่งออกแบบข้อคําถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้ และมีพ้ืนฐาน
มาจากการศึกษา และทบทวนวรรณกรรม ประกอบด้วย 

  1) แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและกระบวนการดําเนินงานในปัจจุบันของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย     

  2) แบบสัมภาษณ์ เกี่ยวกับสหกรณ์ออมทรัพย์  ด้านความมั่นคงทางการเงิน  
ด้านเทคนิคการบัญชีบริหารของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 

  3) แบบสัมภาษณ์ เกี่ยวกับการบริหารสินทรัพย์ที่ดีสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
  4) แบบสัมภาษณ์ เกี่ยวกับรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

บริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย เพ่ือยืนยันรูปแบบของโมเดลที่ดีหลังจากการ
วิเคราะห์ทางสถิติแล้ว 
 3.3.3 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ 
    1) ติดต่อประสานงานกับผู้ให้ข้อมูล ตามตารางที่ 3.2 
   2) ดําเนินการสัมภาษณ์ตามแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ถามเป็นรายข้อ โดยนักวิจัย
จดบันทึกและนักวิจัยผู้ช่วยทําการบันทึกภาพและบันทึกตามโครงสร้างที่ได้วางรูปแบบไว้แล้ว ทั้งนี้
เมื่อได้รับอนุญาตจากผู้ให้ข้อมูลหลัก 
 3.3.4 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
   การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพในงานวิจัยครั้งนี้จะใช้การวิเคราะห์ (Contents 
Analysis) ผู้วิจัยทําการวิเคราะห์เนื้อหาจากสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) ในขั้นตอน
การวิเคราะห์ ดังนี้ 
    3.3.4.1 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ที่ได้ถูกจัดกระทําลงในโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
ได้ถูกนํามาศึกษาและวิเคราะห์เป็นหมวดหมู่ตามหัวข้อ (Topic Coding) ซึ่งประกอบด้วยประโยค 
และหน้าที่สัมพันธ์กับหัวข้อนั้น ๆ 
       3.3.4.2 หัวข้อ (Topic Codes) ที่ ได้กําหนดขึ้นจะถูกกําหนดเป็นหมวดหมู่ 
(Categorization) ให้จัดอยู่ในประเภทเดียวกัน 
    3.3.4.3 ข้อความ ประโยค จะถูกจัดตามหมวดหมู่ที่กําหนดขึ้น ตามความเหมือน
ความต่าง หรือความสัมพันธ์ที่ได้กําหนดขึ้นในแต่ละหมวดหมู่ 
    3.3.4.4 ข้อความ ประโยค ในแต่ละหมวดหมู่ได้ถูกวิเคราะห์ และแปลผล เพ่ือหา
ความสัมพันธ์และกระบวนการที่สําคัญ แยกออกจากส่วนอื่น ๆ 
    3.3.4.5 แบบ (Patterns) ของความสัมพันธ์มิติทางด้านความมั่นคงทางการเงิน 
เทคนิคการบัญชีบริหาร และการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยที่ได้จาก 
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จะถูกนําไปเปรียบเทียบกับวรรณกรรมที่ได้ศึกษา และผล
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณซึ่งเป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ เพ่ืออธิบายมิติทางด้านความมั่นคงทางการ
เงิน เทคนิคการบัญชีบริหาร และการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
   ภายหลังจากได้เปรียบเทียบรูปแบบความสัมพันธ์มิติด้านความมั่นคงทางการเงิน 
เทคนิคการบัญชีบริหาร และการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย จากวิเคราะห์
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เนื้อหากับผลการวิเคราะห์เชิงประมาณซึ่งเป็นข้อมูลเชิงประจักษ์แล้ว ผู้วิจัยได้จัดการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) โดยกลุ่มประชากรที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพครั้งนี้ คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านวิชาการ ที่มีประสบการณ์ทํางาน รวมทั้งสิ้นจํานวน 15 คน เพ่ือนําเสนอผลที่ได้จากการวิจัยเชิง
คุณภาพ และการวิจัยเชิงปริมาณให้แก่ผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่มครั้งนี้ และผู้ดําเนินการสนทนาจะจุด
ประเด็นเกี่ยวกับมิติทางด้านความมั่นคงทางการเงิน เทคนิคการบัญชีบริหาร และการบริหารสินทรัพย์
ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย เพ่ือให้กลุ่มผู้เข้าร่วมสนทนาแสดงความคิดเห็นต่อประเด็น
เหล่านี้ เพ่ือให้เกิดแนวคิดและแนวทางปฏิบัติ เปรียบเทียบกับผลที่ได้จากการวิจัยที่ผู้วิจัยได้เสนอ 
เพ่ือพัฒนาในการบริหารสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย ให้ประสบความสําเร็จต่อไป 
3.4  กำรด ำเนินกำรวิจัยเชิงปริมำณ 

3.4.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1) ประชากร 
   ประชากรที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ คือ สหกรณ์ออมทรัพย์ (ไม่รวมชุมนุม

สหกรณ์) ซึ่งกํากับดูแลโดยกรมส่งเสริสหกรณ์) ประกอบด้วยสหกรณ์ 8 อาชีพ ได้แก่ สหกรณ์ออม
ทรัพย์ครู สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัย สหกรณ์ออมทรัพย์ราชาการอื่น สหกรณ์ออมทรัพย์ตํารวจ 
สหกรณ์ออมทรัพย์ทหาร สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาล/สาธารณสุ ขสหกรณ์ออมทรัพย์ภาค
รัฐวิสาหกิจ สหกรณ์ภาคเอกชนและอ่ืน ๆ (กรมตรวจบัญชีสหกรณ์, 2558) 1,377 สหกรณ์ (ไม่รวม
ชุมนุมสหกรณ์) จํานวนสมาชิก 3,058,988 คน (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2558) 

   2) กลุ่มตัวอย่าง 
   กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเชิงปริมาณ คือ สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยและ

กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยคํานึงถึงความเหมาะสมในการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง ซึ่ง 
Hair et al. (2010); นงลักษณ์ วิรัชชัย (2542) กล่าวถึงการกําหนดอัตราส่วนระหว่างจํานวนตัวอย่าง
และจํานวนพารามิเตอร์ว่าควรจะเป็น 20 เท่า ต่อ 1 สําหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีจํานวนพารามิเตอร์
ในแบบจําลองจํานวน 13 พารามิเตอร์ ขนาดตัวอย่างที่มีความเหมาะสมและเพียงพอจึงควรมีอย่าง
น้อย 20 x 13 = 260 x 2  ผลจากการคํานวณดังกล่าว เป็นจํานวนของขนาดกลุ่มตัวอย่างขั้นต่ํา 
ที่สามารถนํามาใช้ในการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง เพ่ือป้องกันความผิดพลาดในการเก็บข้อมูล 
และเป็นการสํารองหรือลดความผิดพลาดจากการตอบแบบสอบถาม รวมทั้งคํานึงถึงความเหมาะสม
กับประเด็นในการวิจัย ผู้วิจัยจึงกําหนดจํานวนกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ คือ 520 ตัวอย่าง ทําการ
สุ่มตัวอย่างจากประชากรของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยแต่ละประเภท ตามสัดส่วนที่คํานวณ
ได้ โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
 
ตำรำงท่ี 3.3 ตารางแสดงจํานวนประเภทสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 

ล ำดับ สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย จ ำนวน 
ขนำด 
กลุ่ม 

ตัวอย่ำง 
1 สหกรณ์ออมทรัพย์ครู 98 37 
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ตำรำงท่ี 3.3 (ต่อ) 
 

 
ที่มำ: กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2558ข) 
 
ตำรำงท่ี 3.4 ตารางแสดงขนาดของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
 

ขนำด จ ำนวน กลุ่มตัวอย่ำง 
เล็ก 461 174 
กลาง 458 173 
ใหญ่ 458 173 
รวม 1,377 520 

 
ที่มำ: กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2558ข) 
 

3.4.2 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
  ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบไปด้วย 
  1) ตัวแปรแฝงภายนอก คือ ความมั่นคงทางการเงิน ศึกษาตามแนวคิดทฤษฎีและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากการสังเคราะห์ประกอบไปด้วย ตัวแปรสังเกตได้ 6 ด้าน ได้แก่ 
   1.1) ความเข้มแข็งของเงินทุน  
   1.2) คุณภาพของสินทรัพย์ 
   1.3) ความสามารถในการบริหาร 
   1.4) สภาพคล่อง 

2 สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัย 42 16 
3 สหกรณ์ออมทรัพย์ราชการอ่ืน 148 56 

ล ำดับ สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย จ ำนวน 
ขนำด 
กลุ่ม 

ตัวอย่ำง 
4 สหกรณ์ออมทรัพย์ตํารวจ 135 52 
5 สหกรณ์ออมทรัพย์ทหาร 179 67 
6 สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลและสาธารณสุข 152 57 
7 สหกรณ์ออมทรัพย์ภาครัฐวิสาหกิจ 57 21 
8 สหกรณ์ออมทรัพย์เอกชนและอ่ืน ๆ 566 214 
 รวมทั้งสิ้น 1,377 520 
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   1.5) การทํากําไร 
   1.6) ผลกระทบต่อธุรกิจ 
  2) ตัวแปรแฝงภายใน คือ เทคนิคการบัญชีบริหาร และการบริหารสินทรัพย์ 
   2.1) เทคนิคการบัญชีบริหาร ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ 5 ด้าน คือ 
    (1) เทคนิคการบริหารต้นทุน  
    (2) เทคนิคการเปรียบเทียบสมรรถนะ 
    (3) เทคนิคระบบวัดผลดุลยภาพเชิงปฏิบัติการ  
    (4) เทคนิคการบริหารค่าตอบแทน  
    (5) เทคนิคการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 
   2.2) การบริหารสินทรัพย์ ประกอบด้วย ตัวแปรสังเกตได้ 2 ด้าน คือ 
    (1) การบริหารเงินทุน 
    (2) การบริหารกําไรสุทธิ 
3.4.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   1) การสร้างเครื่องมือ 
    สําหรับการวิจัยเรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
บริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งเครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือการวิจัย ดังนี้  
                        1.1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเทคนิคการบัญชี
บริหาร ความมั่นคงทางการเงินของการบริหารสินทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย โดยศึกษา
จากตํารา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ 
                        1.2) สร้างแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และนําไปปรึกษาอาจารย์ ที่ปรึกษา
เพ่ือทําการตรวจสอบแก้ไขแบบสัมภาษณ์ ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และสมมุติฐานของการวิจัย 
                    2) เครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม ประกอบด้วย 
แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป ข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะขององค์กร ปัญหารายด้าน และแบบ  
สอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับความคิดเห็นรายด้านเพิ่มเติม และข้ันตอนการออกแบบสอบถาม มีดังนี้ 
                         2.1) แบบสอบถาม (Questionnaire) ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้ 
                              ตอนที่  1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลเกี่ยวกับ เพศ อายุ  ระดับ
การศึกษา  ระยะเวลาการเป็นสมาชิก เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์หาค่าสถิติ ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีลักษณะเป็นแบบสํารวจรายการ (Checklists)   
             ตอนที่ 2 แบบสอบถามรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผล
ต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย ลักษณะเครื่องมือเป็นมาตรวัดแบบ
ประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด มีทั้งหมด  
3 ด้าน โดยเรียงเนื้อหาข้อคําถามตามลําดับของการบริหารสินทรัพย์รายด้านที่นํามาศึกษาดังนี้ 
      (1) ด้านความมั่นคงทางการเงิน จําแนกเนื้อหาตามตัวแปรสังเกตได้  
6 ตัวแปร คือ 1) ความเข้มแข็งของเงินทุน 2) คุณภาพของสินทรัพย์ 3) ความสามารถในการบริหาร 
4) ความสามารถในการทํากําไร 5) สภาพคล่อง และ 6) ผลกระทบของธุรกจิ   
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                              (2) ด้านเทคนิคการบัญชีบริหาร จําแนกเนื้อหาตามตัวแปรสังเกตได้  
5 ตัวแปร คือ 1) เทคนิคการบริหารต้นทุน 2) เทคนิคการเปรียบเทียบ 3) เทคนิคระบบวัดผล 
ดุลยภาพเชิงปฏิบัติการ 4) เทคนิคการบริหารค่าตอบแทน และ 5) เทคนิคการวิเคราะห์อัตราส่วนทาง 
      (3) ด้านการบริหารสินทรัพย์  จําแนกเนื้อหาตามตัวแปรสังเกตได้  
2 ตัวแปร คือ 1) การบริหารเงินทุน และ 2) การบริหารกําไรสุทธิ 
   ในการวิเคราะห์และแปลความหมายระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผู้วิจัยได้กําหนดวิธีของลิเคิร์ท (Likert) การคํานวณค่าคะแนน ดังนี้ 
                                         1     คะแนน         ระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด 
                                         2     คะแนน         ระดับความคิดเห็นน้อย 
                                         3     คะแนน         ระดับความคิดเห็นปานกลาง  
                                         4     คะแนน         ระดับความคิดเห็นมาก   
                                         5     คะแนน         ระดับความ คิดเห็นมากที่สุด 
   และผู้วิจัยได้กําหนดเกณฑ์การแปลความหมายตามช่วงระดับค่าเฉลี่ย ดังต่อไปนี้ 
(Best w. john, 1997)                          
   คะแนนเฉลี่ย 4.50-5.00 เห็นด้วยมากที่สุด     
   คะแนนเฉลี่ย 3.50-4.49 เห็นด้วยมาก     
   คะแนนเฉลี่ย 2.50-3.49 เห็นด้วยปานกลาง     
   คะแนนเฉลี่ย 1.50-2.49 เห็นด้วยน้อย    
   คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.49 เห็นด้วยน้อยที่สุด   
                              ตอนที่ 3 แบบสอบถามแบบปลายเปิด ที่ผู้ตอบแบบสอบถามสามารถ 
ให้ความคิดเห็นอย่างอิสระนอกเหนือจากตอนที่1 และตอนที่ 2 เพ่ือเสนอแนะแนวทางในการเสนอ
รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ 
ในประเทศไทย 
 
ตำรำงท่ี 3.5 ตารางแสดงนิยามศัพท์ปฏิบัติการและการสร้างตัวแปร  และรายการแบบสัมภาษณ์ 
 
นิยำมศัพท์ปฏิบัติกำรและกำรสร้ำงตัวแปร รำยกำรแบบสัมภำษณ์ 

     สหกรณ์ ออมทรัพย์  หมายถึง สถาบัน
การเงินแบบหนึ่งที่มีสมาชิกเป็นบุคคลซึ่งมี
อาชีพอย่างเดียวกัน หรืออาศัยอยู่ในชุมชน
เดียวกัน มีวัตถุประสงค์และอุดมการณ์เดียวกัน 
เพ่ือเสริมให้สมาชิกรู้จักการออมทรัพย์ และให้
กู้ยืมเมื่อเกิดความจําเป็น  หรือเพ่ือให้ เกิด
ประโยชน์สูงสุด โดยยึดหลักประชาธิปไตย 
แ ล ะ ได้ จ ด ท ะ เบี ย น เป็ น ส ห ก ร ณ์ ต า ม
พระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ.2542 

1. ความมั่นคงทางการเงินในสหกรณ์ของท่าน
ปัจจุบันเป็นอย่างไรและอนาคตเป็นอย่างไร 
2. เทคนิคการบัญชีบริหารที่ดีควรเป็นอย่างไร 
ปัจจุบันเป็นอย่างไรและอนาคตเป็นอย่างไร 
3. การบริหารสินทรัพย์ในสหกรณ์ของท่านปัจจุบัน
เป็นอย่างไรและอนาคตเป็นอย่างไร 
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     ความมั่นคงทางการเงิน  หมายถึง การ
บริหารจัดการทางการเงินให้สินทรัพย์ หนี้สิน 
ทุ น  ราย ได้ และค่ า ใช้ จ่ ายท างบัญ ชี ให้ มี
เหมาะสม อีกทั้งมีผลกําไรอย่างสม่ําเสมอและ
มีหนี้สินน้อยลงอย่างสม่ําเสมอเช่นกัน  

4. ความเข้มแข็งของเงินทุน ในสหกรณ์ของท่าน มี
แหล่ งเงินทุ นที่ ส ามารถรองรับ  หรือป้ องกัน
ผลกระทบจากธุรกิจ และการเงินที่ เกิดขึ้นกับ
สหกรณป์ัจจุบันเป็นอย่างไรและอนาคตเป็นอย่างไร 
5. คุณภาพของสินทรัพย์ในสหกรณ์ของท่าน มีการ
วิเคราะห์ว่าสินทรัพย์ที่ลงทุนได้ก่อให้เกิดราย ได้แก ่
สหกรณ์อย่างไร และได้ถูกใชไปอย่างมีประสิทธิภาพ
หรือไม่ สินทรัพย์ที่จะวัดประสิทธิภาพ เชน ลูกหนี้
สินค้าคงคลัง และสินทรัพย์รวมปัจจุบันเป็นอย่างไร
และอนาคตเป็นอย่างไร 
6. ความสามารถในการบริหารในสหกรณ์ของท่าน 
มีการวางกลยุทธ์ และจัดโครงสร้างองค์กรในการ
นําพาองค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกิจการอย่าง
มีป ระสิ ท ธิภ าพและประสิท ธิผล  ท่ ามกลาง
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคมที่กิจการ
เผชิญอยู่  ปัจจุบันเป็นอย่างไรและอนาคตเป็น
อย่างไร 

 
 
ตำรำงท่ี 3.5 (ต่อ) 
 
นิยำมศัพท์ปฏิบัติกำรและกำรสร้ำงตัวแปร รำยกำรแบบสัมภำษณ์ 

 7. ความสามารถในการทํากําไรในสหกรณ์ของท่าน 
มีความสามารถในการแข็งขันของสหกรณ์ในธุรกิจที่
สหกรณ์ดําเนินอยู่ ซึ่งจะประกอบไปด้วยการรักษา
อัตราค่าใช้จ่ายดําเนินงานต่อกําไรก่อนหักค่าใช้จ่าย
ดําเนินงานให้ต่ําและเพ่ิมอัตรากําไรขั้นต้นในแต่ละ
ธุรกิจให้มากที่สุด รวมทั้งวิเคราะห์ถึงคุณภาพและ
แนวโน้มของกําไรในอนาคตของสหกรณ์ปัจจุบัน
เป็นอย่างไรและอนาคตเป็นอย่างไร 
8. สภาพคล่องในสหกรณ์ของท่าน มีการพิจารณา
ความเพียงพอของเงินสด หรือสินทรัพย์ที่มีสภาพ
ใกล้เคียงเงินสด รวมถึงสินทรัพย์ อ่ืนที่สามารถ
เปลี่ยนเป็นเงินสดได้ง่าย สภาพคล่องวัดได้จาก
อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน ซึ่งคํานวณได้จาก
สัดส่วนระหว่างสินทรัพย์หมุนเวียนกับหนี้สิน
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หมุนเวียน หากสหกรณ์มีความเสี่ยงของเงินทุน 
สหกรณ์จําเป็นต้องรักษาสภาพคล่องให้สูงเพียงพอ
เพ่ือหลีกเลี่ยงปัญหาการขาดสภาพคล่องทาง
การเงินปัจจุบันเป็นอย่างไรและอนาคตเป็นอย่างไร 
9. ผลกระทบของธุรกิจ ในสหกรณ์ของท่าน มี
ปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบในแง่ลบต่อธุรกิจ การ
ลดลงของรายได้ และการลดลงต้นทุนปัจจุบันเป็น
อย่างไรและอนาคตเป็นอย่างไร 

     เท ค นิ ค ก ารบั ญ ชี บ ริ ห า ร  ห ม าย ถึ ง 
กระบวนการทางการบัญชีที่พัฒนาขึ้นเพ่ือให้
สําหรับผู้บริหารเป็นกระบวนการกําหนดวัดค่า
รวบรวมวิเคราะห์จัดเตรียมการคํานวณ และ
การสื่อสารข้อมูลทางการบัญชีเพ่ือช่วยให้ฝ่าย 

10. เทคนิคการบริหารต้นทุน ในสหกรณ์ของท่านมี
การแบ่งแยกต้นทุนที่ก่อให้เกิดประโยชน์หรือมูลค่า
แก่องค์กรและต้นทุนที่ไม่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่องค์กร
กิจการต้องพยายามขจัดต้นทุนที่ ไม่ก่อให้ เกิด
ประโยชน์หรือมูลค่าของสินค้าต่อผู้บริโภคกิจกรรม  

 
ตำรำงท่ี 3.5 (ต่อ) 
 
นิยำมศัพท์ปฏิบัติกำรและกำรสร้ำงตัวแปร รำยกำรแบบสัมภำษณ์ 

บริหารใช้ในการวางแผนให้สามารถดําเนินงาน 
ควบคุมและตัดสินใจเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร 

ต่าง ๆ ปัจจุบันเป็นอย่างไรและอนาคตเป็นอย่างไร 
11. เทคนิคการเปรียบเทียบในสหกรณ์ของท่านมี
การปรับปรุงองค์กรต่อไปในองค์กรทางการเงินได้
นําเทคนิคการบัญชีบริหารมาใช้เพ่ิมมากขึ้น เพ่ือให้
องค์กรได้มีข้อมูลที่สําคัญในการวางแผนกลยุทธ์
และดําเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และ
เทคนิคการเปรียบเทียบสมรรถนะถือเป็นเครื่องมือ
หนึ่งที่องค์กรทางการเงินนํามาเพ่ือนําข้อมูลที่ได้มา
ใช้ในการปรับปรุงองค์กรปัจจุบันเป็นอย่างไรและ
อนาคตเป็นอย่างไร 
12. เทคนิคระบบวัดผลดุลยภาพเชิงปฏิบัติการใน
สหกรณ์ของท่านมีทางการบริหารจัดการสมัยใหม่
การจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานนิยมนํามาใช้
ในการควบคุมและประเมินผลการดําเนินงาน
เพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่มีความสําคัญต่อ
ความสําเร็จขององค์กร และองค์กรทางด้านการเงิน
ในต่างประเทศได้นําระบบวัดผลดุลยภาพเชิงปฏิบัติ
มาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการวางแผนการบริหารองค์กร 
เพ่ือวัดผลทางความสําเร็จด้านการเงินขององค์กร 
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และสามารถวัดผลทางด้านลูกค้าและพนักงานใน
องค์กรด้านการเงินปัจจุบันเป็นอย่างไรและอนาคต
เป็นอย่างไร 
13. เทคนิคการบริหารค่าตอบแทนในสหกรณ์ของ
ท่านมีการกําหนดนโยบายค่าตอบแทน โดยองค์กร
ทางการเงินมีการศึกษาการบริหารค่าตอบแทน 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งแนวทางในการวางแผนการ 

 
 
ตำรำงท่ี 3.5 (ต่อ) 
 
นิยำมศัพท์ปฏิบัติกำรและกำรสร้ำงตัวแปร รำยกำรแบบสัมภำษณ์ 

 บริหารงานขององค์กรให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด
ปัจจุบันเป็นอย่างไรและอนาคตเป็นอย่างไร 
14. เทคนิคการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินใน
สหกรณ์ของท่านมีการวิเคราะห์งบการเงินนั้นเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการข่างสารของบุคคลหลาย
ฝ่าย โดยการนําข้อมูลทางบัญชีที่ผ่านมาช่วยในการ
คาดคะเนเพ่ือวิเคราะห์แนวโน้มบริษัทในอนาคต
ปัจจุบันเป็นอย่างไรและอนาคตเป็นอย่างไร 

     การบ ริห ารสิ นท รัพย์  หมายถึ ง  เป็ น
กระบวนการที่กําหนดแนวทางเพ่ือได้มาและ
การใช้ทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์สูงสุดจนหมด
ความต้องการใช้หรือทรัพย์สินนั้นหมดสภาพ 
โดยการบริหารสินทรัพย์ตั้งแต่การวางแผน
กําหนดความต้องการการจัดหาการควบคุม 
การใช้ประโยชน์การบํารุงรักษาและการจัด
จําหน่าย ได้แก่ ความมั่นคงทางการเงิน และ
เทคนิคการบัญชีบริหาร  
 

15. การบริหารเงินทุนในสหกรณ์ของท่านมีการ
ดําเนินธุรกิจตั้ งแต่ เริ่มตั้ งกิจการ และระหว่าง
ดําเนินกิจการเงินทุนทําให้การผลิต การซื้อขาย
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและทําให้ธุรกิจขยายตัว
ได้อย่างรวดเร็วปัจจุบันเป็นอย่างไรและอนาคตเป็น
อย่างไร 
16. การบริหารกําไรสุทธิในสหกรณ์ของท่านมีการ
การดําเนินกิจการ โดยมีจุดประสงค์เพ่ือให้ ได้
ผลตอบแทนปัจจุบันเป็นอย่างไรและอนาคตเป็น
อย่างไร  

 
    2.2) ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
     การตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือ พิจารณา 2 ส่วน คือ ค่า

ความเที่ยงตรงและค่าความเชื่อม่ันของเครื่องมือในการวิจัยและมาตรวัด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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     1) การตรวจสอบความตรง (Validity) ด้วยวิธีการหาความตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) และค่าความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) โดยวิธีหาค่า Factor 
Analysis ในการหาค่า Confirmatory Factor Analysis (CFA) 

     การวิ เคราะห์ความตรงเชิ งเนื้ อหา (Content Validity) ผู้ วิจั ยนํ า
แบบสอบถามที่ได้ผ่านการปรับปรุงแก้ไข ให้มีความสมบูรณ์ขึ้น หลังจากได้รับการตรวจสอบจาก
อาจารย์ที่ปรึกษาแล้วมาทําการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือโดยการพิจารณาของ
ผู้ เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิ  จํานวน 5 ท่าน  ภายหลังจากที่ พิจารณาเของผู้ เชี่ยวชาญหรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิความตรงของข้อคําถามแล้ว ผู้วิจัยนําแบบสอบถามที่ผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบแล้วมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับวัตถุประสงค์หรือนิยาม (Index of 
items-Objective Congruence: IOC) โดยให้คะแนนระดับความสอดคล้อง ดังนี้    

   +1 เมื่อผู้ เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิแน่ใจว่า ข้อคําถามนั้นสอดคล้องตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย         

    0  เมื่อผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิไม่แน่ใจว่า ข้อคําถามนั้นสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

   -1  เมื่อผู้ เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิแน่ใจว่า ข้อคําถามไม่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของงานวิจัย จากนั้นทําการปรับปรุงข้อคําถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 

 
   โดยสูตรที่ใช้คํานวณมี ดังนี้ 
                                         

                                             IOC = 
N

R  

 
            โดยที่ 
              R   ผลรวมของผลการประเมินที่ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันและ

ให้ผลการประเมินเป็น +1  
     N   จํานวนผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิทั้งหมด 
    ผลการวิเคราะห์มาพัฒนาเป็นแบบสอบถามสําหรับใช้ในข้อมูลเชิงปริมาณคือ 

แบบสอบถาม ทําการสร้างข้อคําถามและค่า IOC สําหรับใช้สอบถามผู้จัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ 
ในประเทศไทยที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยพิจารณาจากการสัมภาษณ์เชิงลึก กรอบแนวคิดในการวิจัย 
และการทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง ในลําดับต่อไป 

     2) แบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาความตรงเชิง
เนื้อหาโดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruence: IOC) ระหว่างแบบสอบถามกับ
วัตถุประสงค์โดยการพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ท่าน  

     3) เลือกแบบทดสอบที่มีดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับ
วัตถุประสงค์ 0.05 ขึ้นไปไว้ ถ้าไม่พอให้นําข้อคําถามที่มีดัชนีความสอดคล้องต่ํากว่า 0.05 มาปรับปรุง
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แก้ไข และให้ผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบใหม่ เพ่ือให้ได้ข้อคําถามในแบบสอบถามตามที่
กําหนดไว้ 

     4) การหาค่าความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) นําข้อมูลมา
ทําการวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปในงานวิจัยทางสังคมศาสตร์ ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์ปัจจัย 
(factor analysis) ซึ่งจากการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นงานวิจัยนี้ใช้การพิจารณาคือ คุณสมบัติของแต่
ละตัวแปรได้ค่า Factor Loading ที่มาจากการวิเคราะห์ EFA ของทุกคําถาม โดยพิจารณาจากการ
กําหนดให้แต่ละองค์ประกอบมีค่าน้ําหนักของปัจจัยไม่น้อยกว่า 0.30 ค่าความผันแปร (Eigen Value) 
มากกว่า 1 ค่า KMO ไม่ต่ํ ากว่า 0.50 ซึ่ งเป็นไปตามเกณฑ์  ใช้การวิ เคราะห์ตัวแปรด้วยวิธี 
Confirmatory Factor Analysis (CFA) เพ่ือให้ได้ค่าความตรงเชิงเส้น (Construct Validity) ซ่ึงเป็น
การตรวจสอบเครื่องมือความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity tool) ของตัวแปรว่า 
มีโครงสร้างตามนิยามทฤษฎีหรือไม่ และสอดคล้องกลมกลืนกับสภาพความเป็นจริง 

     5) คุณภาพด้านความเชื่อมั่น (Reliability) ดําเนินการโดยการนํา
แบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดสอบ (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 

     6) การตรวจสอบความครบถ้วนความตรงข้อมูล (Missing data and 
accuracy of data files) สิ่งแรกที่นักวิจัยต้องทําคือ การตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลว่ามีการ
บันทึกครบทุกข้อคําถามหรือไม่ 

     7) การตรวจสอบความปกติของข้อมูล (Normality) เป็นการตรวจสอบ
การแจกแจงข้อมูล โดยข้อมูลจะต้องมีการแจกแจงแบบปกติ ด้วยการหาค่าความเบ้ (Skewers) และ
ค่าความโด่ง (Kurtosis) ก่อนจึงจะสามารถใช้โปรแกรม LISREL ได้ ความปกติของข้อมูลสามารถดูได้
จากตัวเลขสถิติหรือกราฟ ในกรณีการวัดค่าสถิติจะดูได้จากค่าความเบ้ (Skewers) และค่าความโด่ง 
(Kurtosis) โดยค่าติดลบและค่าบวกจะแสดงทิศทางของข้อมูล 

     8) การตรวจสอบค่าที่ผิดปกติ (Outliers) สามารถดูได้จากข้อมูลดิบว่า 
มีค่าที่สูงหรือต่ําที่ผิดปกติหรือไม่ หรืออาจดูได้จากกราฟฮิสโทแกรม 

    2.3) การเก็บรวบรวมข้อมูล 
      การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้วางแผนดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
เชิงปริมาณ ดังนี้ 
      1) ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ เพ่ือขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์จาก
ผู้จัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการตอบ
แบบสอบถาม 
       2) แจกแบบสอบถามโดยขอความร่วมมือและอธิบายรายละเอียดในการ
ตอบแบบสอบถาม พร้อมทั้งส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
      3) นําแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์กําหนดเพ่ือ
ทําการวิเคราะห์ในลําดับต่อไป 

    2.4) การวิเคราะห์ข้อมูล 
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     การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้ใช้การวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม
สําเร็จรูป โดยดําเนินการดังนี้ 

     1) สถิติเชิงพรรณนา เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเบื้องต้นในเรื่อง
การจัดกลุ่มข้อมูล ด้าน ผู้ประกอบการ / พนักงานหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ได้แก่ 
       1.1) ค่าเฉลี่ย (Arithmetic mean) หมายถึงค่าที่หาได้จากผลรวม
ของข้อมูลทั้งหมดหารด้วยจํานวนข้อมูลทั้งหมดของข้อมูลชุดนั้น ซึ่งการนําค่าเฉลี่ยไปใช้ ผู้วิจัยต้อง
คํานงึถึงการแจกแจง และการแจกแจงต้องเป็นการแจกแจงแบบโค้งปกติ (Normal curve)  
       1.2) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) หมายถึง ค่าการ
วัดการกระจาย เป็นการวัดส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งใช้ควบคู่กับค่าเฉลี่ยโดยที่ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเป็น 0 แสดงว่าข้อมูลชุดนั้นมีลักษณะเดียวกันไม่มีความแตกต่างกัน ถ้าค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเป็น 1 แสดงว่าการแจกแจงข้อมูลมีลักษณะเป็นโค้งปกติ ถือว่าเป็นการนําเสนอที่ดีที่สุด 
(ยุทธ ไกยวรรณ์, 2548) 

     2) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ ปัจจัย และตัวแปร
ต่าง ๆ เป็นการวิเคราะห์โมเดล สมการโครงสร้าง ใช้ค่าสถิติชั้นสูง SEM (Structural Equation 
Modeling), (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2544) กล่าวว่า การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) เป็น
เทคนิคการวิเคราะห์หลายตัวแปร เป็นได้ทั้งเทคนิคการหาสาเหตุ และการหาความสัมพันธ์ ซึ่ง
สามารถตรวจสอบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ และสามารถตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลที่สร้าง
ขึ้นกับข้อมูลจริง 

      2.1) ค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-square Statistics :2 ) ถ้าค่าสถิติ 
ไค-สแควร์ มีค่าต่ํามาก หรือยิ่งเข้าใกล้ศูนย์ มากเท่าไร แสดงว่าข้อมูลโมเดลลิสเรล มีความสอดคล้อง
กับข้อมลูเชิงประจักษ์ (สําราญ มีแจ้ง, 2557)  

      2.2) ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (Goodness-of-Fit Index: 
GFI) ค่า GFI มีค่าอยู่ระหว่าง 0-1 หากมีค่ามากกว่า 0.90 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ (ค่า GFI จะไม่ข้ึนอยู่กับขนาดของกลุ่มตัวอย่าง) (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2558) 

      2.3) ค่าดัชนีความสอดคล้องที่ปรับแล้ว (Adjusted goodness-of-
fit index : AGFI) ซึ่งนํา GFI มาปรับแก้ โดยคํานึงถึงขนาดของอิสระ (df) ซึ่งรวมทั้งจํานวนตัวแปร
และขนาดกลุ่มตัวอย่าง หากค่า AGFI มีค่าตั้งแต่ 0.90-1.00 แสดงว่าโมเดลมีความกลมกลืนกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2544)  

      2.4) Normal Fit Index (NFI) มีค่าระหว่าง 0-1 เมื่อค่า NFI > 0.90 
แสดงว่ามีความกลมกลืนค่อนข้างดี (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2548) 

      2.5) Tucker-Lewis Index (TLI) ค่า TLI มีค่าใกล้ 1 จะถือว่าโมเดล
กลมกลืน ซึ่ งค่า TLI มีค่า  0.90 จะสรุปว่าโมเดลมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์
ค่อนข้างมากและถ้า TLI < 0.90 แสดงว่าควรปรับปรุงโมเดล (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2544) 

      2.6) Incremental Fit Index (IFI) ถ้าค่า IFI มีค่าเข้าใกล้ 1 แสดงว่า
โมเดลที่ผู้วิจัยคาดไว้ว่ามีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดย IFI > 0.90 สรุปว่ามีความกลมกลืน
ระหว่างโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2544) 
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      2.7) Comparative Fit Index (CFI) ค่า CFI มีค่าระหว่าง 0-1 ซึ่ง
ใกล้ 1 หมายถึง เกิดความกลมกลืนระหว่างโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์  โดย CFI > 0.90 สรุปว่ามี
ความกลมกลืนระหว่างโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2544) 

      2.8) ค่า HOELTER ใช้ตรวจสอบขนาดตัวอย่างต่ําสุดที่จะยอมรับ H0   

ว่าพอหรือเหมาะสมหรือยัง ซึ่ง HOELTER > 200 จึงจะถือว่าตัวอย่างมากพอ (กัลยา วานิชย์บัญชา, 
2544) 

      2.9) ค่ า RMR (Root Mean Residual (RMR) เป็ นค่ าเฉลี่ ยของ
ความคลาดเคลื่อนที่ได้จากการเปรียบเทียบเมทริกซ์ ค่าแปรปรวน – ค่าแปรปรวนร่วมของโมเดล 
ที่ผู้วิจัยคาดไว้ () กับเมทริกซ์ ค่าแปรปรวน – ค่าแปรปรวนร่วมของข้อมูลเชิงประจักษ์ที่ได้จากกลุ่ม
ตัวอย่าง (S) ค่า RMR เข้าสู่ ศูนย์จะได้โมเดลที่ดี คือมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (กัลยา  
วานิชย์บัญชา, 2544)  

      2.10) ค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยกําลังสองของการประมาณค่าความ
คลาดเคลื่อน (Root Mean Square Error of Approximation: RMSEA) แสดงถึงค่าเฉลี่ยของความ
แตกต่าง (ความไม่กลมกลืน) ต่อองศาอิสระ ดังนั้น RMSEA ของโมเดลที่กลมกลืนควรมีค่าเข้าใกล้ 
ศูนย์ (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2544) 

              RMSEA    0.05 โมเดลมีความกลมกลืนดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
                 0.05 < RMSEA    0.08 โมเดลมีความกลมกลืนดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
                RMSEA > 0.08 โมเดลไม่มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์จึงควรมี

การปรับปรุงโมเดล  
    2.5) สรุปผลการดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 
     สรุปผลการดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามกรอบแนวทางของการศึกษา 

และสรุปรูปแบบที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือจัดทํา Focus Group นําเสนอรูปแบบความสัมพันธ์
เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 



 

บทที่  4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
จากการวิจัยเรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสินทรัพย์

ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร
สินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 2) เพ่ือทดสอบรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย และ 3) เพ่ือศึกษาแนว
ทางการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย การวิจัยนี้เป็นการโดยวิธีการสุ่มแบบ
แบ่งชั้น ใช้ขนาดของสหกรณ์ เป็นขั้น เล็ก กลาง ใหญ่  โดยการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Approach) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Approach) ทั้งนี้เพ่ือให้การวิจัยด าเนินไปตาม
ระเบียบวิธีการและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ก าหนด และได้ก าหนดสัญลักษณ์และ
อักษรย่อในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

 
4.1  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

N   แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
X    แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 
S.D.  แทน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
t   แทน ค่าสถิตทิดสอบ ที (t - test)  
F   แทน ค่าสถิตทิดสอบ เอฟ (F - test)  
r    แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment    
     Correlation Coefficient) 
SE   แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error) 

2R   แทน ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณยกก าลังสอง (Squared Multiple Correlation) 
  หรือ ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ ์

2   แทน ค่าสถิตทิดสอบไค-สแควร์ (Chi - Square Test)  
Df   แทน องศาอิสระ (Degree of Freedom) 
p-value แทน ค่าระดับนัยส าคัญทางสถิต ิ
    แทน ตัวแปรแฝงภายนอก (Ksi) 
     แทน ตัวแปรแฝงภายใน (Eta) 
Г    แทน เมทริกซ์อิทธิพลเชิงสาเหตุจาก   ไป   
GFI  แทน ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (Goodness of Fit Index) 
AGFI  แทน ค่าดัชนีวัดระดับความความสอดคล้องที่ ปรับแก้แล้ว (Adjusted  

      Goodness of Fit Index) 
CFI  แทน ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ (Comparative Fit Index) 
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SRMR  แทน ค่าดัชนีค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 
      (Standardized RMR) 

RMSEA แทน ค่าดัชนีค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (Root  
  Mean Square Error of Approximation) 

CN  แทน ค่าขนาดตัวอย่างวิกฤต (Critical N) 
DE   แทน ค่าอิทธิพลทางตรง (Direct Effects) 
IE   แทน ค่าอิทธิพลทางอ้อม (Indirect Effects) 
TE   แทน ค่าอิทธิพลรวม (Total Effects) 
ตัวแปรแฝงภายนอก  
FCS  แทน ตัวแปรปัจจัยความมั่นคงทางการเงิน 
ตัวแปรแฝงภายใน 
MAI  แทน ตัวแปรปัจจัยเทคนิคการบัญชีบริหาร 
ASM  แทน ตัวแปรปัจจัยการบริหารสินทรัพย์ 
ตัวแปรย่อยข้อมูลเชิงประจักษ์ 
CS   หมายถึง ปัจจัยด้านความเข้มแข็งของเงินทุน 
AQ  หมายถึง ปัจจัยด้านคุณภาพของสินทรัพย์ 
MA   หมายถึง ปัจจัยด้านความสามารถในการบริหาร 
LY   หมายถงึ ปัจจัยด้านสภาพคล่อง 
ES   หมายถึง ปัจจัยด้านการท าก าไร 
SY   หมายถึง ปัจจัยด้านความสามารถในการสร้างรายได้ 
CT   หมายถึง ปัจจัยด้านเทคนิคการบริหารต้นทุน 
BK   หมายถึง ปัจจัยด้านเทคนิคการเปรียบเทียบสมรรถนะ 
BS   หมายถึง ปัจจัยด้านเทคนิคระบบวัดผลดุลยภาพเชิงปฏิบัติการ 
CM  หมายถึง ปัจจัยด้านเทคนิคการบริหารค่าตอบแทน 
FA   หมายถึง ปัจจัยด้านเทคนิคการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 
CPM  หมายถึง ปัจจัยด้านการบริหารเงินทุน 
NPM  หมายถึง ปัจจัยด้านการบริหารก าไรสุทธิ 

4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล   
การวิจัยเรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของ

สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย ผู้วิจัยก าหนดขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือศึกษาลักษณะของ

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  
ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ พ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐานของตัวแปรปัจจัยความมั่นคงทางการเงิน และตัวแปรปัจจัยเทคนิคการบัญชีบริหาร ที่มีผล
ต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
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ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพ้ืนฐานได้แก่ ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
ของตัวแปรการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 

ตอนที่ 4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่มีผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 

ตอนที่ 5 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 

ตอนที่ 6 การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างกับข้อมูล              
เชิงประจักษ์ 
 
  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือศึกษาลักษณะของประชากร
และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  
 
ตารางที่ 4.1 ตารางแสดงจ านวนและร้อยละของของประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 520 คน 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ 

ชาย 241 46.3 
หญิง 279 53.7 

2. อายุ 
18 -30 ปี 18 3.5 
31 – 40 ปี 138 26.5 
41 -50 ปี 312 60.0 
มากกว่า 50 ปี 52 10.0 

ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
3. ระดับการศึกษา 

ปริญญาตรี 347 66.7 
ปริญญาโท 156 30.0 
สูงกว่าปริญญาโท 17 3.3 

4. ประสบการณ์ในการท างาน 
ต่ ากว่า 5 ปี 87 16.7 
5 – 10 ปี 147 28.3 
11 – 15 ปี    148 28.5 
16 – 20 ปี 86 16.5 
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20 ปีขึ้นไป 52 10.0 
5. ประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 
     ต่ ากว่า 5 ป ี 18 3.5 
     5 – 10 ปี 86 16.5 
     11 – 15 ปี   160 30.8 
     16 – 20 ปี 137 26.3 
     20 ปีขึ้นไป 119 22.9 
6. จ านวนสมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพย์ 
     น้อยกว่า 1,000 คน 139 26.7 
     1,000 – 3,000 คน 105 20.2 
     3,001 – 6,000 คน 207 39.8 
     มากกว่า 6,000 คน 69 13.3 
7. ทุนการด าเนินกิจการของสหกรณ์ออมทรัพย์ 
     น้อยกว่า 500 ล้าน 108 210. 
     500 – 1,000 ล้าน 100 19.0 
     1,001 – 5,000 ล้าน 138 26.5 
     มากกว่า 5,000 ล้าน 174 33.5 

 

 

ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
8. รายได้เฉลี่ยในการด าเนินงานต่อปีของสหกรณ์ออมทรัพย์ 
     น้อยกว่า 100 ล้าน 140 26.9 
     100 – 500 ล้าน 156 30.0 
     501 – 1,000 ล้าน  155 29.8 
     มากกว่า 1,000 ล้าน 69 13.3 
9. ขนาดของสหกรณ์ออมทรัพย์ 
     เล็ก (ทุนด าเนินกิจการไม่เกิน 1,000 ล้าน) 68 13.1 
     กลาง (ทุนด าเนินกิจการ 1,001 – 5,000 ล้าน)  210 40.4 
     ใหญ ่(ทุนด าเนินกิจการมากกว่า 5,000 ล้าน)  242 46.5 
10. ประเภทของสหกรณ์ออมทรัพย์     
     สหกรณ์ออมทรัพย์ครู 137 26.3 
     สหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจ 69 13.3 



95 

     สหกรณ์ออมทรัพย์ทหาร 104 20.0 
     สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลและสาธารณสุข     35 6.7 
     สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัย 52 10.0 
     สหกรณ์ออมทรัพย์ภาครัฐวิสาหกิจ  35 6.7 
     สหกรณ์ออมทรัพย์ราชการอื่น 53 10.2 
     สหกรณ์ออมทรัพย์เอกชนและอ่ืนๆ  35 13.3 

รวม 520 100.00 
 

จากตารางที่ 4.1 พบว่า จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นดังนี้ 
1) ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 279 คน คิดเป็นร้อยละ 53.7 เป็น

เพศชาย จ านวน 241 คน คิดเป็นร้อยละ 46.3 ตามล าดับ  
2) ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผู้มีอายุ 41-50 ปี จ านวน 312 คน คิดเป็นร้อยละ 

60.0 รองลงมาเป็นผู้มีอายุระหว่าง 31 – 40  ปี จ านวน 138 คน คิดเป็นร้อยละ 26.5 อายุมากกว่า 
50 ปี จ านวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 18.2 และเป็นผู้มีอายุระหว่าง 18 -30 ปี จ านวน 18 คน คิดเป็น
ร้อยละ 3.5 ตามล าดับ 

3) ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผู้มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 347 คน คิด
เป็นร้อยละ 66.7 รองลงมาเป็นผู้มีระดับการศึกษาปริญญาโท จ านวน 156 คน คิดเป็นร้อยละ 30.0 
และเป็นผู้มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาโท จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 3.3 ตามล าดับ  

4). ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผู้มีประสบการณ์ในการท างานระหว่าง 11 – 15 ปี 
จ านวน 148 คน คิดเป็นร้อยละ 28.5 รองลงมาเป็นผู้มีประสบการณ์ในการท างานระหว่าง 5 – 10 ปี 
จ านวน 147 คน คิดเป็นร้อยละ 28.3 เป็นผู้มีประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 87 คน 
คิดเป็นร้อยละ 16.7 เป็นผู้มีประสบการณ์ในการท างานระหว่าง 16 – 20 ปี จ านวน 86 คน คิดเป็น
ร้อยละ 16.5 และเป็นผู้มีประสบการณ์ในการท างาน 20 ปีขึ้นไป จ านวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 10.0
ตามล าดับ 

5) ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผู้มีประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่งปัจจุบัน
ระหว่าง 11 – 15 ปี จ านวน 160 คน คิดเป็นร้อยละ 30.8 รองลงมาเป็นผู้มีประสบการณ์ในการ
ท างานในต าแหน่งปัจจุบันระหว่าง 16 – 20 ปี จ านวน 1-7 คน คิดเป็นร้อยละ 26.3 เป็นผู้มี
ประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 20 ปีขึ้นไป จ านวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 22.9 เป็น
ผู้มีประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่งปัจจุบันระหว่าง 5 – 10 ปี จ านวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 
16.5 และเป็นผู้มีประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่งปัจจุบันต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 18 คน คิดเป็น
ร้อยละ 3.5 ตามล าดับ 

6) ส่วนใหญ่มีจ านวนสมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพย์ระหว่าง 3,001 – 6,000 คน จ านวน 
207 คน คิดเป็นร้อยละ 39.8 รองลงมาจ านวนสมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพย์น้อยกว่า 1,000 คน 
จ านวน 139 คน คิดเป็นร้อยละ 26.7 จ านวนสมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพย์ระหว่าง 1,000 – 3,000 
คน จ านวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 20.2  และจ านวนสมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพย์มากกว่า 6,000 
คน จ านวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 13.3 ตามล าดับ 



96 

7) ส่วนใหญ่มีทุนการด าเนินกิจการของสหกรณ์ออมทรัพย์มากกว่า 5,000 ล้าน จ านวน 
174 คน คิดเป็นร้อยละ 33.5 รองลงมาทุนการด าเนินกิจการของสหกรณ์ออมทรัพย์ระหว่าง 1,001 – 
5,000 ล้าน จ านวน 138 คน คิดเป็นร้อยละ 26.5 ทุนการด าเนินกิจการของสหกรณ์ออมทรัพย์น้อย
กว่า 500 ล้าน จ านวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 21.0 และทุนการด าเนินกิจการของสหกรณ์ออม
ทรัพย์ระหว่าง 500 – 1,000 ล้าน จ านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 19.0 ตามล าดับ 

8) ส่วนใหญ่มีรายได้เฉลี่ยในการด าเนินงานต่อปีของสหกรณ์ออมทรัพย์ระหว่าง 100 – 
500 ล้าน จ านวน 156 คน คิดเป็นร้อยละ 30.0 รองลงมามีรายได้เฉลี่ยในการด าเนินงานต่อปีของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ระหว่าง 501 – 1,000 ล้าน จ านวน 155 คน คิดเป็นร้อยละ 29.8 มีรายได้เฉลี่ยใน
การด าเนินงานต่อปีของสหกรณ์ออมทรัพย์น้อยกว่า 100 ล้าน จ านวน 140 คน คิดเป็นร้อยละ 26.9 
และมีรายได้เฉลี่ยในการด าเนินงานต่อปีของสหกรณ์ออมทรัพย์มากกว่า 1,000 ล้าน จ านวน 69 คน 
คิดเป็นร้อยละ 13.3 ตามล าดับ 

9) ส่วนใหญ่มีขนาดของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่ (ทุนด าเนินกิจการมากกว่า 5,000 
ล้าน) จ านวน 242 คน คิดเป็นร้อยละ 46.5 รองลงมามีขนาดของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดกลาง (ทุน
ด าเนินกิจการ 1,001 – 5,000 ล้าน) จ านวน 210 คน คิดเป็นร้อยละ 40.4 และมีขนาดของสหกรณ์
ออมทรัพย์ขนาดเล็ก (ทุนด าเนินกิจการไม่เกิน 1,000 ล้าน) จ านวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 13.1 
ตามล าดับ 

10) ส่วนใหญ่มีประเภทของสหกรณ์ออมทรัพย์ครู จ านวน 137 คน คิดเป็นร้อยละ 26.3 
รองลงมามีสหกรณ์ออมทรัพย์ทหาร จ านวน 104 คน คิดเป็นร้อยละ 20.0 สหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจ 
จ านวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 13.3 สหกรณ์ออมทรัพย์ราชการอ่ืน จ านวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 
10.2 สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัย จ านวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 10.0 สหกรณ์ออมทรัพย์
โรงพยาบาลและสาธารณสุข สหกรณ์ออมทรัพย์ภาครัฐวิสาหกิจ และสหกรณ์ออมทรัพย์เอกชนและ
อ่ืน ๆ ประเภทละ 35 คน เท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 13.3 ตามล าดับ 

จากการสัมภาษณ์ และสนทนากลุ่ม ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออม
ทรัพย์ในประเทศไทย เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 10 คน และการสนทนากลุ่ม ใช้การเลือกแบบ
เจาะจง จ านวน 15 คน พบว่า เป้าหมายที่ส าคัญยิ่งของรายละเอียดในส่วนนี้ จะมุ่งเน้นไปที่การ
พิจารณาเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานทางธุรกิจของสหกรณ์ออมทรัพย์ และความต้องการในปัจจุบัน
ของสหกรณ์ออมทรัพย์ แยกตามอาชีพมี 8 กลุ่มสหกรณ์ออมทรัพย์ ซึ่งประกอบด้วย สหกรณ์ออม
ทรัพย์ครู สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัย สหกรณ์ออมทรัพย์ราชาการอื่น สหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจ 
สหกรณ์ออมทรัพย์ทหาร สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาล/สาธารณสุข สหกรณ์ออมทรัพย์ภาค
รัฐวิสาหกิจ สหกรณ์ภาคเอกชนและอ่ืนๆ โดยมีรายละเอียดในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 

ผลจากการสัมภาษณ์ และสนทนากลุ่ม ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์
ออมทรัพย์ในประเทศไทย พบว่า 

1) ทิศทางการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย ผู้บริหารและสมาชิกได้
ร่วมกันก าหนดทิศทางในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ มีการบริหารสินทรัพย์ ก าหนดโครงสร้าง
องค์การที่แบ่งบทบาทหน้าที่ไว้ชัดเจน มีการใช้เทคนิคการบัญชีบริหาร และความม่ันคงทางการเงิน มี
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การทบทวนผลการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เพ่ือน าผลดังกล่าวไปปรับปรุงการด าเนินงานให้สมบูรณ์
ยิ่งขึ้น 

2) การบริหารสินทรัพย์ มีการพัฒนาระบบการบริหารสินทรัพย์เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จ
อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 

3) ความมั่นคงทางการเงิน การบริหารจัดการทางการเงินให้สินทรัพย์  หนี้สิน ทุน รายได
และค่าใช้จ่าย ทางบัญชีให้มีเหมาะสม อีกทั้งมีผลก าไรอย่างสม่ าเสมอ และมีหนี้สินน้อยลงอย่าง
สม่ าเสมอเช่นกัน 

4) เทคนิคการบัญชีบริหาร เสนอข้อมูลเพ่ืออ านวยความสะดวกในการท าหน้าที่วางแผน 
ควบคุม ตรวจสอบ ประเมินผล และตัดสินใจของผู้บริหารตามกระบวนการบริหาร (Management 
Process) ซึ่งน าไปสู่การให้รางวัล และการพัฒนาปรับปรุงระบบงานให้กิจการประสบความส าเร็จและ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

5) ผลลัพธ์การด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย มีการเติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง นับเป็นสหกรณ์ออมทรัพย์ที่เข้มแข็ง เป็นสหกรณ์ออมทรัพย์ที่ประสบผลส าเร็จในการบริหาร
จัดการซึ่งมีการจัดสหกรณ์ดีเด่นโดยกรมส่งเสริมสหกรณ์ 

 
ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพ้ืนฐานได้แก่ ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ของตัวแปรปัจจัยความมั่นคงทางการเงิน และตัวแปรปัจจัยเทคนิคการบัญชีบริหาร ที่มีผลต่อการ
บริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
 
ตารางท่ี 4.2 ตารางแสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลของตัวแปรในระดับ

ปัจจัยความมั่นคงทางการเงินที่มีผลต่อการบริหารสินทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์ 
ในประเทศไทยด้านความเข้มแข็งของเงินทุน 

 
ด้านความเข้มแข็งของเงินทุน ค่าเฉลี่ย S.D. แปลผล 

1. มีความเขม้แข็งของเงินทุนสหกรณ์ เช่น ทุนเรือนหุ้น ทุนส ารอง  
   ทุนสะสมตามระเบียบข้อบังคับ ก าไรสุทธิ 4.13 0.89 มาก 
2. มีการวิเคราะห์แหล่งเงินทุนสหกรณ์เพ่ือป้องกันผลกระทบจาก

ความเสี่ยงทางการเงิน 4.13 0.92 มาก 
3. มีการจัดหาเงินทุนในรูปแบบของการก่อหนี้ผูกพันกับสหกรณ์ 4.10 0.95 มาก 

รวม 4.12 0.92 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยความเข้มแข็งของเงินทุน
ที่มีผลต่อการบริหารสินทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.12, 
S.D. = 0.92) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อค าถามเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย มีดังนี้ 1) มีการ
วิเคราะห์แหล่งเงินทุนสหกรณ์เพ่ือป้องกันผลกระทบจากความเสี่ยงทางการเงิน และ2) มีความ
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เข้มแข็งของเงินทุนสหกรณ์ เช่น ทุนเรือนหุ้น ทุนส ารอง ทุนสะสมตามระเบียบข้อบังคับ ก าไรสุทธิ 
ในขณะทีม่ีการจัดหาเงินทุนในรูปแบบของการก่อหนี้ผูกพันกับสหกรณ์มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
 
ตารางท่ี 4.3 ตารางแสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลของตัวแปรในระดับ

ปัจจัยความมั่นคงทางการเงินที่มีผลต่อการบริหารสินทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์ 
ในประเทศไทยด้านคุณภาพของสินทรัพย์ 

 
ด้านคุณภาพของสินทรัพย์ ค่าเฉลี่ย S.D. แปลผล 

1. มีนโยบายตรวจสอบคุณภาพของสินทรัพย์ที่ชัดเจนและเชื่อถือได้ 4.13 0.89 มาก 
2. คุณภาพของสินทรัพย์มีศักยภาพการแข่งขันทางการเงิน 
   เพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนาในระยะยาว 4.13 0.89 มาก 
3. มีการวิเคราะห์คุณภาพของสินทรัพย์ที่จะลงทุนเพ่ือก่อให้เกิด 
   รายได ้ 4.07 0.64 มาก 
4. มีการบริหารคุณภาพของสินทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพ 4.13 0.89 มาก 

รวม 4.11 0.82 มาก 
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยคุณภาพของสินทรัพย์ 
ที่มีผลต่อการบริหารสินทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.11, 
S.D. = 0.82) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อค าถามเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย มีดังนี้  
1) มีนโยบายตรวจสอบคุณภาพของสินทรัพย์ที่ชัดเจนและเชื่อถือได้  2) คุณภาพของสินทรัพย์ 
มีศักยภาพการแข่งขันทางการเงินเพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนาในระยะยาว และ 3) มีการบริหารคุณภาพ
ของสินทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพ ในขณะที่ มีการวิเคราะห์คุณภาพของสินทรัพย์ที่จะลงทุน 
เพ่ือก่อให้เกิดรายได้มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
 
ตารางท่ี 4.4 ตารางแสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลของตัวแปรในระดับ

ปัจจัยความมั่นคงทางการเงินที่มีผลต่อการบริหารสินทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์ 
ในประเทศไทยด้านความสามารถในการบริหาร 

 
ด้านความสามารถในการบริหาร ค่าเฉลี่ย S.D. แปลผล 

1. การบริหารงานมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 4.13 0.89 มาก 
2. มีคู่มือการปฎิบัติงานในสหกรณ์อย่างชัดเจน 4.13 0.89 มาก 

 

ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
 

ด้านความสามารถในการบริหาร ค่าเฉลี่ย S.D. แปลผล 
3. มีโครงสร้างสหกรณ์ชัดเจนในการบริหารสหกรณ์ให้บรรลุตาม 4.17 0.86 มาก 
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วัตถุประสงค์ 
รวม 4.14 0.88 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.4 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยความสามารถในการ
บริหารที่มีผลต่อการบริหารสินทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
( X  = 4.14, S.D. = 0.88) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อค าถามเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  
มีดังนี้ 1) มีโครงสร้างสหกรณ์ชัดเจนในการบริหารสหกรณ์ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และในขณะที่
การบริหารงานมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้  รวมทั้งมีคู่มือการปฎิบัติงาน 
ในสหกรณ์อย่างชัดเจนมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
 
ตารางท่ี 4.5 ตารางแสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลของตัวแปรในระดับ

ปัจจัยความมั่นคงทางการเงินที่มีผลต่อการบริหารสินทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์ 
ในประเทศไทยด้านสภาพคล่อง 

 
ด้านสภาพคล่อง ค่าเฉลี่ย S.D. แปลผล 

1. มีการก าหนดส่วนประกอบที่ส าคัญของสภาพคล่องอย่าง
ชัดเจนครบถ้วน เช่น เงินสด สินทรัพย์ที่มีสภาพใกล้เคียงเงิน
สด สินทรัพย์อื่นที่สามารถเปลี่ยนเป็นเงินสดได้ง่าย 4.13 0.89 มาก 

2. มีการจัดท าแผนการบริหารสภาพคล่องของสหกรณ์ 4.13 0.89 มาก 
3. มีเครื่องมือและวิธีการวัดสภาพคล่องอย่างชัดเจนจาก

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน 4.07 0.64 มาก 
4. มีการติดตามสภาพคล่องจากผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 4.13 0.89 มาก 

รวม 4.11 0.82 มาก 
  
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยสภาพคล่องที่มีผลต่อ
การบริหารสินทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยโดยรวมอยู่ ในระดับมาก ( X  = 4.11,  
S.D. = 0.82) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อค าถามเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย มีดังนี้ 1) มีการ
ก าหนดส่วนประกอบที่ส าคัญของสภาพคล่องอย่างชัดเจนครบถ้วน เช่น เงินสด สินทรัพย์ที่มีสภาพ
ใกล้เคียงเงินสด สินทรัพย์อ่ืนที่สามารถเปลี่ยนเป็นเงินสดได้ง่าย 2) มีการจัดท าแผนการบริหารสภาพ
คล่องของสหกรณ์ และ 3) มีการติดตามสภาพคล่องจากผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ ในขณะที่มี
เครื่องมือและวิธีการวัดสภาพคล่องอย่างชัดเจนจากอัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
 
ตารางท่ี 4.6 ตารางแสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลของตัวแปรในระดับ

ปัจจัยความมั่นคงทางการเงินที่มีผลต่อการบริหารสินทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์ 
ในประเทศไทยด้านการท าก าไร 
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ด้านการท าก าไร ค่าเฉลี่ย S.D. แปลผล 
1. มีการวิเคราะห์ความสามารถทางการแข่งขันในการท าก าไรกับ

สหกรณ์อ่ืน 4.03 0.95 มาก 
2. มีการลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานให้ต่ าเพ่ือเพ่ิมอัตราก าไร

ขั้นต้นในสหกรณ์มากที่สุด 4.07 0.90 มาก 
3. มีการวิเคราะห์แนวโน้มการท าก าไรในอนาคตของสหกรณ์ 4.10 0.87 มาก 

รวม 4.07 0.91 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการท าก าไรที่มีผลต่อ
การบริหารสินทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยโดยรวมอยู่ ในระดับมาก ( X  = 4.07,  
S.D. = 0.91) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อค าถามเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย มีดังนี้ 1) มีการ
วิเคราะห์แนวโน้มการท าก าไรในอนาคตของสหกรณ์ และ 2) มีการลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานให้
ต่ าเพ่ือเพ่ิมอัตราก าไรขั้นต้นในสหกรณ์มากที่สุด ในขณะที่มีการวิเคราะห์ความสามารถทางการแข่งขัน
ในการท าก าไรกับสหกรณ์อ่ืนมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
 
ตารางท่ี 4.7 ตารางแสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลของตัวแปรในระดับ

ปัจจัยความมั่นคงทางการเงินที่มีผลต่อการบริหารสินทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์ 
ในประเทศไทยด้านผลกระทบต่อธุรกิจ 

 
ด้านผลกระทบต่อธุรกิจ ค่าเฉลี่ย S.D. แปลผล 

1. มีการวิเคราะห์การลดลงของรายได้ที่มีผลกระทบต่อสหกรณ์ 4.13 0.89 มาก 
2. มีการน าผลกระทบจากปัจจัยภายนอกวิเคราะห์ผลกระทบต่อสหกรณ์ 4.17 0.86 มาก 

ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 
 

ด้านผลกระทบต่อธุรกิจ ค่าเฉลี่ย S.D. แปลผล 
3. มีการน าปัจจัยแวดล้อมของสหกรณ์มาพิจารณาหาสาเหตุการ

เกิดปัจจัยเสี่ยงเพ่ือน ามาวางแผนกลยุทธ์ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 4.13 0.89 มาก 

รวม 4.14 0.88 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยผลกระทบต่อธุรกิจที่มี
ผลต่อการบริหารสินทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.14, 
S.D. = 0.88) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อค าถามเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย มีดังนี้ 1) มีการ
น าผลกระทบจากปัจจัยภายนอกมาวิเคราะห์ผลกระทบต่อสหกรณ์ ในขณะที่มีการวิเคราะห์การลดลง
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ของรายได้ที่มีผลกระทบต่อสหกรณ์ และมีการน าปัจจัยแวดล้อมของสหกรณ์มาพิจารณาหาสาเหตุ
การเกิดปัจจัยเสี่ยงเพ่ือน ามาวางแผนกลยุทธ์ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
 
ตารางท่ี 4.8 ตารางแสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลของตัวแปรในระดับ

ปัจจัยเทคนิคการบัญชีบริหารที่มีผลต่อการบริหารสินทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์ 
ในประเทศไทยด้านเทคนิคการบริหารต้นทุน 

 
ด้านเทคนิคการบริหารต้นทนุ ค่าเฉลี่ย S.D. แปลผล 

1. มีการประยุกต์ใช้เทคนิคการบริหารต้นทุนผันแปรและต้นทุนคงที่ 4.13 0.89 มาก 
2. มีการพัฒนาเทคนิคการบริหารต้นทุนเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์

หรือมูลค่าเพ่ิมต่อสหกรณ์ 4.07 0.64 มาก 
3. มีการใช้เทคนิคการบริหารต้นทุนเพื่อลดต้นทุนที่ไม่ก่อให้เกิด

ประโยชน์หรือมูลค่าต่อสหกรณ์ 4.13 0.89 มาก 
รวม 4.11 0.80 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.8 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยเทคนิคการบริหารต้นทุน
ที่มีผลต่อการบริหารสินทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.11, 
S.D. = 0.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อค าถามเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย มีดังนี้  
มีการประยุกต์ใช้เทคนิคการบริหารต้นทุนผันแปรและต้นทุนคงที่ และมีการใช้เทคนิคการบริหาร
ต้นทุนเพ่ือลดต้นทุนที่ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์หรือมูลค่าต่อสหกรณ์ ในขณะที่มีการพัฒนาเทคนิคการ
บริหารต้นทุนเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์หรือมูลค่าเพ่ิมต่อสหกรณ์มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
 
ตารางท่ี 4.9 ตารางแสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลของตัวแปรในระดับ

ปัจจัยเทคนิคการบัญชีบริหารที่มีผลต่อการบริหารสินทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์ใน
ประเทศไทยด้านเทคนิคการเปรียบเทียบสมรรถนะ 

 
ด้านเทคนิคการเปรียบเทียบสมรรถนะ ค่าเฉลี่ย S.D. แปลผล 

1. มีการใช้เทคนิคการเปรียบเทียบสมรรถนะของกระบวนการ
ท างานกับสหกรณ์อ่ืนเพื่อน ามาปรับปรุง 4.03 0.95 มาก 

2. มีการใช้เทคนิคการเปรียบเทียบสมรรถนะของรูปแบบการ
ให้บริการเกี่ยวกับเงินกู้ เงินฝาก สวัสดิการต่าง ๆ กับสหกรณ์อ่ืน 4.07 0.90 มาก 

3. มีการใช้เทคนิคการเปรียบเทียบสมรรถนะจากการวางกลยุทธ์
ด้านต่าง ๆ กับสหกรณ์อ่ืนที่ประสบความส าเร็จ 4.10 0.87 มาก 

4. มีการใช้เทคนิคการเปรียบเทียบสมรรถนะและวัดผลการ
ปฎิบัติงานกบัองค์กรที่ไม่ใช่สหกรณ์ 4.13 0.92 มาก 

รวม 4.08 0.91 มาก 
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 จากตารางที่ 4.9 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยเทคนิคการเปรียบเทียบ
สมรรถนะที่มีผลต่อการบริหารสินทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
( X  = 4.08, S.D. = 0.91) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อค าถามเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  
มีดังนี้ 1) มีการใช้เทคนิคการเปรียบเทียบสมรรถนะและวัดผลการปฏิบัติงานกับองค์กรที่ไม่ใช่สหกรณ์ 
2) มีการใช้เทคนิคการเปรียบเทียบสมรรถนะจากการวางกลยุทธ์ด้านต่างๆ กับสหกรณ์อ่ืนที่ประสบ
ความส าเร็จ และ 3) มีการใช้เทคนิคการเปรียบเทียบสมรรถนะของรูปแบบการให้บริการเกี่ยวกับเงินกู้ 
เงินฝาก สวัสดิการต่าง ๆ กับสหกรณ์อ่ืน ในขณะที่มีการใช้เทคนิคการเปรียบเทียบสมรรถนะของ
กระบวนการท างานกับสหกรณ์อ่ืนเพื่อน ามาปรับปรุงมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
 
 
 
 
ตารางที่ 4.10 ตารางแสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลของตัวแปรในระดับ

 ปัจจัย เทคนิคการบัญชีบริหารที่มีผลต่อการบริหารสินทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์ 
 ในประเทศไทยด้านเทคนิคการวัดผลดุลยภาพเชิงปฏิบัติการ 

 

ด้านเทคนิคการวัดผลดุลยภาพเชิงปฏิบัติการ ค่าเฉลี่ย S.D. แปลผล 
1. มีการวัดผลดุลยภาพเชิงปฏิบัติการด้วยผลการด าเนินงานด้าน

การเงินของสหกรณ์ 4.13 0.89 มาก 
2. มีการวัดผลดุลยภาพเชิงปฏิบัติการด้วยผลการด าเนินงานด้าน

กระบวนการภายในของสหกรณ์ 4.07 0.64 มาก 
3. มีการวัดผลดุลยภาพเชิงปฏิบัติการด้วยเทคนิคการบริหาร

จัดการสมัยใหม่ของสหกรณ์ 4.13 0.89 มาก 
4. มีการวัดผลดุลยภาพเชิงปฏิบัติการด้วยการควบคุมและ

ประเมินผลการด าเนินงานของสหกรณ์ 4.17 0.74 มาก 
รวม 4.12 0.79 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.10 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยเทคนิคการวัดผลดุลย
ภาพเชิงปฏิบัติการที่มีผลต่อการบริหารสินทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( X  = 4.12, S.D. = 0.79) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อค าถามเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปน้อย มีดังนี้ 1) มีการวัดผลดุลยภาพเชิงปฏิบัติการด้วยการควบคุมและประเมินผลการด าเนินงาน
ของสหกรณ์ และ 2) มีการวัดผลดุลยภาพเชิงปฏิบัติการด้วยผลการด าเนินงานด้านการเงินของ
สหกรณ์ มีการวัดผลดุลยภาพเชิงปฏิบัติการด้วยเทคนิคการบริหารจัดการสมัยใหม่ของสหกรณ์ 
ในขณะที่มีการวัดผลดุลยภาพเชิงปฏิบัติการด้วยผลการด าเนินงานด้านกระบวนการภายในของ
สหกรณ์มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
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ตารางที่ 4.11 ตารางแสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลของตัวแปรในระดับ
 ปัจจัย เทคนิคการบัญชีบริหารที่มีผลต่อการบริหารสินทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์ 
 ในประเทศไทยด้านเทคนิคการบริหารค่าตอบแทน 

 
ด้านเทคนิคการบริหารค่าตอบแทน ค่าเฉลี่ย S.D. แปลผล 

1. มีการก าหนดแผนงานเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทนในงานต่างๆ 
ไว้ล่วงหน้า 4.03 0.91 มาก 

ตารางท่ี 4.11 (ต่อ) 
 

ด้านเทคนิคการบริหารค่าตอบแทน ค่าเฉลี่ย S.D. แปลผล 
2. มีการก าหนดค่าตอบแทนแตกต่างกัน ทั้งในด้านความรู้ 
   ความสามารถ และการอุทิศตนเองให้กับสหกรณ์ 4.07 0.90 มาก 
3. มีการก าหนดค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผลและสัมพันธ์กับ 
   กฎหมายสหกรณ์ 4.03 0.84 มาก 

รวม 4.12 0.79 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.11 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยเทคนิคการบริหาร
ค่าตอบแทนที่มีผลต่อการบริหารสินทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
( X  = 4.12, S.D. = 0.79) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อค าถามเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  
มีดังนี้ 1) มีการก าหนดค่าตอบแทนแตกต่างกัน ทั้งในด้านความรู้ความสามารถ และการอุทิศตนเอง
ให้กับสหกรณ์ และ 2) มีการก าหนดแผนงานเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทนในงานต่าง ๆ ไว้ล่วงหน้า 
ในขณะที่มีการก าหนดค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผลและสัมพันธ์กับกฎหมายสหกรณ์มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
 
ตารางที่ 4.12 ตารางแสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลของตัวแปรในระดับ

 ปัจจัย เทคนิคการบัญชีบริหารที่มีผลต่อการบริหารสินทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์ 
 ในประเทศไทยด้านเทคนิคการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 

 
ด้านเทคนิคการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน ค่าเฉลี่ย S.D. แปลผล 

1. มีการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินโดยการวัดจาก 
   สภาพคล่องในการด าเนินงานของสหกรณ์ 4.03 0.95 มาก 
2. มีการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินจากความสามารถ 
   ในการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ 4.10 0.87 มาก 
3. มีการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินจากความสามารถ 
   ในการท าก าไรของสหกรณ์ 4.03 0.98 มาก 
4. มีการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินตามแผนนโยบาย 
   สวัสดิการออมทรัพย์อย่างเป็นระบบ 4.10 0.87 มาก 
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รวม 4.06 0.92 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.12 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยเทคนิคการวิเคราะห์
อัตราส่วนทางการเงินที่มีผลต่อการบริหารสินทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( X  = 4.06, S.D. = 0.92) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อค าถามเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปน้อย มีดังนี้ 1) มีการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินจากความสามารถในการบริหารสินทรัพย์ของ
สหกรณ์ และมีการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินตามแผนนโยบายสวัสดิการออมทรัพย์อย่างเป็ น
ระบบ 2) มีการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินจากความสามารถในการท าก าไรของสหกรณ์ ในขณะที่
มีการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินโดยการวัดจากสภาพคล่องในการด าเนินงานของสหกรณ์ มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
 
 ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพ้ืนฐานได้แก่ ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
ของตัวแปรการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
 
ตารางที่ 4.13 ตารางแสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลของตัวแปรในระดับ

 ปัจจัย การบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยโดยรวม 
 

การบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ 
ในประเทศไทย 

ค่าเฉลี่ย S.D. แปลผล 

1. การบริหารเงินทุน 4.19 0.54 มาก 
2. การบริหารก าไรสุทธิ 4.14 0.63 มาก 

รวม 4.17 0.58 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.13 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารสินทรัพย์
ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย โดยรวม  อยู่ ในระดับมาก ( X  = 4.17, S.D. = 0.58)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อค าถามเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย พบว่า ด้านการบริหารเงินทุน 
อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.19, S.D. = 0.54) รองลงมา คือ ด้านการบริหารก าไรสุทธิ ( X  = 4.14, 
S.D. = 0.63) ตามล าดับ 
 
 
 
 
ตารางท่ี 4.14 ตารางแสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลของตัวแปรการบริหาร

สินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย ด้านการบริหารเงินทุน 
 

ด้านการบริหารเงินทุน ค่าเฉลี่ย S.D. แปลผล 
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1. มีการบริหารเงินทุนเพ่ือให้ได้ผลตอบแทนจากการลงทุนอย่าง 
   คุ้มค่า 4.07 0.64 มาก 
2. การบริหารเงินทุนของสหกรณ์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ 
   ขยายตัวได้อย่างรวดเร็ว 4.13 0.89 มาก 
3. มีการบริหารเงินทุนในทุกขั้นตอนการด าเนินการของสหกรณ์ 4.17 0.74 มาก 

รวม 4.12 0.75 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.14 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสินทรัพย์ของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย ด้านการบริหารเงินทุน อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.12, S.D. = 
0.75) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อค าถาม เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย มีดังนี้ 1) มีการบริหาร
เงินทุนในทุกขั้นตอนการด าเนินการของสหกรณ์  2) การบริหารเงินทุนของสหกรณ์เป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพและขยายตัวได้อย่างรวดเร็ว ในขณะที่มีการบริหารเงินทุนเพ่ือให้ได้ผลตอบแทนจาก
การลงทุนอย่างคุ้มค่ามีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
 
ตารางท่ี 4.15 ตารางแสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลของตัวแปรการบริหาร

สินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย ด้านการบริหารก าไรสุทธิ 
 

ด้านการบริหารก าไรสุทธ ิ ค่าเฉลี่ย S.D. แปลผล 
1. มีการบริหารก าไรสุทธิโดยค านึงถึงเป้าหมายการบริหารการเงิน

อย่างมีประสิทธิภาพของสหกรณ์ 4.13 0.89 มาก 
2. มีการบริหารก าไรสุทธิโดยค านึงถึงความเสี่ยงทางธุรกิจของการ

บริหารการเงินของสหกรณ์ 4.13 0.77 มาก 
3. มีการบริหารก าไรสุทธิโดยค านึงถึงระยะเวลาการได้รับ

ผลตอบแทนสูงสุดของสหกรณ์ 4.07 0.90 มาก 
รวม 4.11 0.85 มาก 

 
 
 จากตารางที่ 4.15 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสินทรัพย์ของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย ด้านการบริหารก าไรสุทธิ อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.11, S.D. = 
0.85) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อค าถาม เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย มีดังนี้ 1) มีการบริหาร
ก าไรสุทธิโดยค านึงถึงเป้าหมายการบริหารการเงินอย่างมีประสิทธิภาพของสหกรณ์ 2) มีการบริหาร
ก าไรสุทธิโดยค านึงถึงความเสี่ยงทางธุรกิจของการบริหารการเงินของสหกรณ์ ในขณะที่มีการบริหาร
ก าไรสุทธิโดยค านึงถึงระยะเวลาการได้รับผลตอบแทนสูงสุดของสหกรณ์มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
 
 ตอนที่ 4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่มีผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย แสดงได้ดังตารางที่ 4.16 



 

ตารางท่ี 4.16 ตารางแสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
 

r CS AQ MA LY ES SY CT BK BS CM FA CPM NPM 

CS 1.00             

AQ 0.673** 1.00            

MA 0.483** 0.426** 1.00           

LY 0.292** 0.386** 0.266** 1.00          

ES 0.414** 0.036* 0.563** 0.342** 1.00         

SY 0.463** 0.273** 0.025* 0.156** 0.375** 1.00        

CT 0.487** 0.593** 0.467** 0.652** 0.706** 0.413** 1.00       

BK 0.603** 0.679** 0.539** 0.362** 0.589** 0.267** 0.747** 1.00      

BS 0.204** 0.252** 0.232** 0.089** 0.238** 0.079* 0.206** 0.302** 1.00     

CM 0.460** 0.486** 0.565** 0.281** 0.669** 0.278** 0.602** 0.744** 0.300** 1.00    

FA 0.181** 0.226** 0.348** 0.421** 0.207** 0.053* 0.411** 0.176** 0.036* 0.287** 1.00   

CPM 0.774** 0.717** 0.628** 0.395** 0.785** 0.308** 0.774** 0.845** 0.329** 0.887** 0.456** 1.00  

NPM 0.432** 0.561** 0.463** 0.327** 0.704** 0.287** 0.627** 0.797** 0.323** 0.629** 0.299** 0.933** 1.00 

ME 4.14 4.14 4.21 4.08 4.06 4.13 4.14 4.07 4.14 4.17 4.34 4.19 4.14 

SD 0.571 0.629 0.624 0.689 0.521 0.515 0.532 0.629 0.622 0.532 0.549 0.537 0.628 

** 
 มีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05  
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 จากตารางที่ 4.16 ผลการวิเคราะห์พบว่า ค่าสหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้ทั้งหมด 13 คู ่
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้งหมด 130 คู่ มีนัยส าคัญทางสถิติ มีค่าอยู่ระหว่าง 0.025 - 0.933             
ส่วนความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ด้วยกันเองเกือบทุกคู่มีค่าความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ โดยมีค่าความสัมพันธ์แนวบวกอยู่ระหว่าง 0.053 ถึง 0.887 โดยมีค่าเฉลี่ยของตัวแปรอยู่
ระหว่าง 4.06 - 4.19 และมีค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ระหว่าง 0.515 - 0.689 
 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ที่อยู่ในตัวแปรแฝงเดียวกัน 
พบว่า ทั้งหมดมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยแยกพิจารณาได้เป็น  
3 กลุ่ม คือ 
  1) ตัวแปรแฝงความมั่นคงทางการเงิน ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ในกลุ่มนี้มี
ขนาดความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ าที่สุด (-0.1< r <0.1) จ านวน 2 คู่ ระดับต่ า (0.1< r <0.2) จ านวน 
1 คู่ ค่อนข้างต่ า (0.2< r <0.4) จ านวน 6 คู่ ปานกลาง (0.4< r <0.6) จ านวน 5 คู่ และค่อนข้างสูง 
(0.6< r <0.8) จ านวน 1 คู่ โดยตัวแปรคู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ คุณภาพของสินทรัพย์  (AQ) 
กับความเข้มแข็งของเงินทุน (CS) มีค่าความสัมพันธ์ 0.673 ส่วนตัวแปรคู่ที่มีความสัมพันธ์กันต่ าสุด 
คือ ผลกระทบต่อธุรกิจ (SY) กับความสามารถในการบริหาร (MA) มีค่าความสัมพันธ์ 0.025 โดย
ความสัมพันธ์ของตัวแปรทุกคู่มีทิศทางเดียวกันในทางบวก แสดงว่า ตัวแปรสังเกตได้ในกลุ่มนี้หากตัว
แปรตัวหนึ่งมีขนาดสูงตัวแปรอีกตัวหนึ่งก็จะมีขนาดสูงด้วย หรือมีความแปรผันตรงต่อกัน  
  2) ตัวแปรแฝงเทคนิคการบัญชีบริหาร ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ในกลุ่มนี้มี
ขนาดความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ าที่สุด (-0.1< r <0.1) จ านวน 1 คู่ ระดับต่ า (0.1< r <0.2) จ านวน 
1 คู่ ค่อนข้างต่ า (0.2< r <0.4) จ านวน 4 คู่ ปานกลาง (0.4< r <0.6) จ านวน 1 คู่ และค่อนข้างสูง 
(0.6< r <0.8) จ านวน 3 คู่ โดยตัวแปรคู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ เทคนิคการเปรียบเทียบ
สมรรถนะ (BK) กับเทคนิคการบริหารต้นทุน (CT) มีค่าความสัมพันธ์ 0.747 ส่วนตัวแปรคู่ที่มี
ความสัมพันธ์กันต่ าสุด คือ เทคนิคการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน (FA) กับเทคนิคระบบวัดผล 
ดุลยภาพเชิงปฏิบัติการ (BS) มีค่าความสัมพันธ์ 0.036 โดยความสัมพันธ์ของตัวแปรทุกคู่มีทิศทาง
เดียวกันในทางบวก แสดงว่าตัวแปรสังเกตได้ในกลุ่มนี้หากตัวแปรตัวหนึ่งมีขนาดสูงตัวแปรอีกตัวหนึ่ง
ก็จะมีขนาดสูงด้วย หรือมีความแปรผันตรงต่อกัน  
  3) ตัวแปรแฝงการบริหารสินทรัพย์ ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ในกลุ่มนี้มี
ขนาดความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (0.8< r <1.0) จ านวน 1 คู่ โดยตัวแปรคู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด 
คือ การบริหารก าไรสุทธิ  (NPM) กับการบริหารเงินทุน (CPM) มีค่าความสัมพันธ์ 0.933 โดย
ความสัมพันธ์ของตัวแปรมีทิศทางเดียวกันในทางบวก แสดงว่า ตัวแปรสังเกตได้ในกลุ่มนี้หากตัวแปร
ตัวหนึ่งมีขนาดสูงตัวแปรอีกตัวหนึ่งก็จะมีขนาดสูงด้วย หรือมีความแปรผันตรงต่อกัน 
 
  ตอนที่ 5 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย   
 

โมเดลปัจจัยความม่ันคงทางการเงิน (ก่อนปรับ) 
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ภาพที่ 4.1 โมเดลแสดงการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) 
ปัจจัยความมั่นคงทางการเงิน ก่อนปรับ 

 
 จากภาพที่ 4.1 พบว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลปัจจัยความมั่นคงทาง 
การเงิน ค่าสถิติ p-value เท่ากับ 0.00000 ค่าสถิติไค-สแควร์ เท่ากับ 94.08 องศาแห่งความเป็น
อิสระเท่ากับ 9 และค่า RMSEA เท่ากับ 0.135 ซึ่งถือว่าไม่ผ่านเกณฑ์ตามทฤษฎีทางสถิติแล้ว  
แต่ผู้วิจัยท าการปรับโมเดลเพื่อให้โมเดลเกิดความสอดคล้องมากข้ึนโดยการพิจารณาการแจ้งเตือนของ
โปรแกรม ด้วยค่า (Modification Indices: MI) เมื่อท าการปรับโมเดลโดยการเลือกเชื่อมโยงวิถี 
เพ่ือลดความแปรปรวนระหว่างตัวแปรอิสระด้วยกัน 3 เส้น คือ ระหว่าง CS กับ LY, AQ กับ SY และ 
MA กับ ES ท าให้ได้โมเดลที่ได้มีความสอดคล้องมากยิ่งข้ึน ดังแสดงในภาพที่ 4.2 
 
 
 

โมเดลปัจจัยความม่ันคงทางการเงิน (หลังปรับ) 
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ภาพที่ 4.2 โมเดลแสดงการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) 
ปัจจัยความมั่นคงทางการเงิน หลังปรับ 

 
ตารางที่ 4.17 ตารางแสดงสมการโครงสร้างการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันปัจจัยความม่ันคงทาง 

การเงิน กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

ตัวแปรสังเกตได้ภายใน 
ค่าน  าหนัก

องค์ประกอบ 
ค่าความคลาด
เคลื่อน (SE) 

ค่าสถิติ 
(t) 

สัมประสิทธิก์ารตัดสินใจ 
( 2R ) 

CS 0.52 0.02 27.17** 0.85       
AQ 0.47 0.02 19.77** 0.55       
MA 0.34 0.03 12.76** 0.30 
LY 0.24 0.03 8.02** 0.12 
ES 0.52 0.02 31.08** 0.98 
SY 0.25 0.02 11.75** 0.24 

χ2= 10.81 df= 6, p=0.09436, CFI= 0.997, GFI=0.993, AGFI=0.976, SRMR=0.017, RMSEA=0.039 
 
 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของความมั่นคงทางการเงิน (FCS) พบวา ความ
มั่นคงทางการเงิน มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ์พิจารณาจากค่าไค-สแควร์ 
(

2 ) ที่แตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยส าคัญทางสถิติ (
2 = 10.81 df= 6, p=0.09436) คาดัชนีวัด

ระดับความกลมกลืน (CFI) มีคาเทากับ 0.997 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีคาเทากับ 
0.993 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) มีคาเทากับ 0.976 ค่ารากของค่าเฉลี่ย
ก าลังสองของความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SRMR) มีคาเทากับ 0.017 ค่าความคลาดเคลื่อนในการ
ประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) มีคาเทากับ 0.039 ผลการวิเคราะหคาน้ าหนักองคประกอบของ
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ตัวบงชี้ แสดงใหเห็นวา คาน้ าหนักองคประกอบทุกตัวบงชี้มีคาเปนบวกมีคาตั้งแต 0.24 ถึง 0.52 โดย
ตัวแปรสังเกตได้ที่มีค่าน้ าหนักความส าคัญมากที่สุดคือการท าก าไร (ES) มีการแปรผันรวมกับตัวแปร
แฝงความมั่นคงทางการเงิน ร้อยละ 98 รองลงมาคือความเข้มแข็งของเงินทุน (CS) มีการแปรผัน
ร่วมกับตัวแปรแฝงความมั่นคงทางการเงิน ร้อยละ 85 รองลงมาคือคุณภาพของสินทรัพย์ (AQ) มีการ
แปรผันรวมกับตัวแปรแฝงความมั่นคงทางการเงิน ร้อยละ 55 รองลงมาคือความสามารถในการ
บริหาร (MA) มีการแปรผันรวมกับตัวแปรแฝงความมั่นคงทางการเงิน ร้อยละ 30 รองลงมาคือ
ผลกระทบต่อธุรกิจ (SY) มีการแปรผันรวมกับตัวแปรแฝงความมั่นคงทางการเงิน ร้อยละ 24 และ
รองลงมาคือสภาพคล่อง (LY) มีการแปรผันรวมกับตัวแปรแฝงความมั่นคงทางการเงิน ร้อยละ 12 
ตามล าดับ 
 

โมเดลปัจจัยเทคนิคการบัญชีบริหาร (ก่อนปรับ) 

 
 
ภาพที่ 4.3 โมเดลแสดงการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) 

ปัจจัยเทคนิคการบัญชีบริหาร ก่อนปรับ 
  จากภาพที่ 4.3 พบว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลปัจจัยเทคนิคการบัญชี
บริหาร ค่าสถิติ p-value เท่ากับ 0.00000 ค่าสถิติไค-สแควร์ เท่ากับ 349.47 องศาแห่งความเป็น
อิสระเท่ากับ 5 และค่า RMSEA เท่ากับ 0.364 ซึ่งถือว่าไม่ผ่านเกณฑ์ตามทฤษฎีทางสถิติแล้ว แต่
ผู้วิจัยท าการปรับโมเดลเพ่ือให้โมเดลเกิดความสอดคล้องมากขึ้นโดยการพิจารณาการแจ้งเตือนของ
โปรแกรม ด้วยค่า (Modification Indices: MI) เมื่อท าการปรับโมเดลโดยการเลือกเชื่อมโยงวิถีเพ่ือ
ลดความแปรปรวนระหว่างตัวแปรอิสระด้วยกัน 3 เส้น คือ ระหว่าง CT กับ BK , BC กับ CM และ 
CT กับ FA ท าให้ได้โมเดลที่ได้มีความสอดคล้องมากยิ่งขึ้น ดังแสดงในภาพที่ 4.4 
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โมเดลปัจจัยเทคนิคการบัญชีบริหาร (หลังปรับ) 
 

 
 

ภาพที่ 4.4  โมเดลแสดงการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) 
ปัจจัยเทคนิคการบัญชีบริหาร หลังปรับ 

 
 
 
 
 
 
ตารางที่ 4.18 ตารางแสดงสมการโครงสร้างการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันปัจจัยเทคนิคการ

บัญชีบริหาร กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

ตัวแปรสังเกตได้ภายใน 
ค่าน  าหนัก

องค์ประกอบ 
ค่าความคลาด
เคลื่อน (SE) 

ค่าสถิติ 
(t) 

สัมประสิทธิก์ารตัดสินใจ 
( 2R ) 

CT 0.38 - - 0.53       
BK 0.34 0.07 4.85** 0.30       
BS 0.20 0.05 3.91** 0.11 
CM 0.48 0.08 6.33** 0.83 
FA 0.17 0.04 4.51** 0.10 

χ2= 3.38 df= 2, p=0.18414, CFI= 0.997, GFI=0.997, AGFI=0.981, SRMR=0.020, RMSEA=0.036 
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 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของเทคนิคการบัญชีบริหาร (MAI) พบวา เทคนิค
การบัญชีบริหาร มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ์พิจารณาจากค่าไค-สแควร์ (

2 )  
ที่แตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยส าคัญทางสถิติ (

2 = 3.38 df= 2, p=0.18414) คาดัชนีวัดระดับ
ความกลมกลืน (CFI) มีคาเทากับ 0.997 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีคาเทากับ 0.997  
ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) มีคาเทากับ 0.981 ค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลังสอง
ของความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SRMR) มีคาเทากับ 0.020 ค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณ
ค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) มีคาเทากับ 0.036 ผลการวิเคราะหคาน้ าหนักองคประกอบของตัวบงชี้ 
แสดงใหเห็นวา คาน้ าหนักองคประกอบทุกตัวบงชี้มีคาเปนบวกมีคาตั้งแต 17 ถึง 0.48 โดยตัวแปร
สังเกตได้ที่มีค่าน้ าหนักความส าคัญมากที่สุดคือเทคนิคการบริหารค่าตอบแทน (CM) มีการแปรผันรวม
กับตัวแปรแฝงเทคนิคการบัญชีบริหาร ร้อยละ 83 รองลงมาคือเทคนิคการบริหารต้นทุน (CT) มีการ
แปรผันร่วมกับตัวแปรแฝงเทคนิคการบัญชีบริหาร ร้อยละ 53 รองลงมาคือเทคนิคการเปรียบเทียบ
สมรรถนะ (BK) มีการแปรผันรวมกับตัวแปรแฝงเทคนิคการบัญชีบริหาร ร้อยละ 30 รองลงมาคือ 
เทคนิคระบบวัดผลดุลยภาพเชิงปฏิบัติการ (BS) มีการแปรผันรวมกับตัวแปรแฝงเทคนิคการบัญชี
บริหาร ร้อยละ 11 และรองลงมาคือ เทคนิคการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน (FA) มีการแปรผัน
รว่มกับตัวแปรแฝงความมั่นคงทางการเงิน ร้อยละ 10 ตามล าดับ 
 
 
 
 
 

โมเดลปัจจัยการบริหารสินทรัพย์ (ก่อนปรับ) 
 

 
 
ภาพที่ 4.5 โมเดลแสดงการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA)  

การบริหารสินทรัพย์ ก่อนปรับ 
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 จากภาพที่  4.5 พบว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลปัจจัยการบริหาร
สินทรัพย์ ค่าสถิติ P-Value เท่ากับ 0.00000 ค่าสถิติไค-สแควร์ เท่ากับ 146.01 องศาแห่งความเป็น
อิสระเท่ากับ 2 และค่า RMSEA เท่ากับ 0.372 ซึ่งถือว่าไม่ผ่านเกณฑ์ตามทฤษฎีทางสถิติแล้ว แต่
ผู้วิจัยท าการปรับโมเดลเพ่ือให้โมเดลเกิดความสอดคล้องมากขึ้นโดยการพิจารณาการแจ้งเตือนของ
โปรแกรม ด้วยค่า (Modification Indices: MI) เมื่อท าการปรับโมเดล ท าให้ได้โมเดลที่ได้มีความ
สอดคล้องมากยิ่งข้ึน ดังแสดงในภาพที่ 4.6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โมเดลปัจจัยการบริหารสินทรัพย์ (หลังปรับ) 
 

 
ภาพที่ 4.6 โมเดลแสดงการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA)  

การบริหารสินทรัพย์ หลังปรับ 
 
ตารางที่ 4.19 ตารางแสดงสมการโครงสร้างการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันปัจจัยการบริหาร

 สินทรัพย์ กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

ตัวแปรสังเกตได้ภายใน ค่าน  าหนัก ค่าความคลาด ค่าสถิติ สัมประสิทธิก์ารตัดสินใจ 



117 

องค์ประกอบ เคลื่อน (SE) (t) ( 2R ) 
CPM 0.49 - - 0.18       
NPM 0.54 - - 0.27       

χ2= 0.06 df= 2, p=0.96903, CFI= 1.000, GFI=1.000, AGFI=1.000, SRMR=0.003, RMSEA=0.000 
 
 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของการบริหารสินทรัพย์ (ASM) พบวา การบริหาร
สินทรัพย์ มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ์พิจารณาจากค่าไค -สแควร์ (

2 )  
ที่แตกต่างจากศูนยอยางไมมีนัยส าคัญทางสถิติ (

2 = 0.06 df= 2, p=0.96903) คาดัชนีวัดระดับ
ความกลมกลืน (CFI) มีคาเทากับ 1.000 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีคา เทากับ 1.000  
ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) มีคาเทากับ 1.000 ค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลังสอง
ของความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SRMR) มีคาเทากับ 0.003 ค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณ
ค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) มีคาเทากับ 0.000 ผลการวิเคราะหคาน้ าหนักองคประกอบของตัวบงชี้ 
แสดงใหเห็นวา คาน้ าหนักองคประกอบทุกตัวบงชี้มีคาเปนบวกมีคาตั้งแต 49 ถึง 0.54 โดยตัวแปร
สังเกตได้ที่มีค่าน้ าหนักความส าคัญมากที่สุดคือด้านการบริหารก าไรสุทธิ (NPM) มีการแปรผันรวมกับ
ตัวแปรแฝงการบริหารสินทรัพย์ ร้อยละ 27 รองลงมาคือด้านการบริหารเงินทุน (CPM) มีการแปรผัน
ร่วมกับตัวแปรแฝงการบริหารสินทรัพย์ ร้อยละ 18 ตามล าดับ 
 
 ตอนที่ 6 การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างกับข้อมูล              
เชิงประจักษ์ 
   
  ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยที่มีผลต่อ
การบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์
ก่อนปรับโมเดลการวิจัย แสดงได้ดังภาพที่ 4.7  



 

โมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยท่ีมีผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย (ก่อนปรับ) 
 

 
 
ภาพที่ 4.7 โมเดลแสดงสมการโครงสร้างปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย ก่อนปรับโมเดลการวิจัย
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 จากภาพที่ 4.7 พบว่า ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันสมการโครงสร้างโดยรวม

ของปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย ได้ค่าสถิติ
2 -test 

เท่ากับ 4718.57 ค่า P-Value เท่ากับ 0.000 น้อยกว่าแอลฟ่า 0.05 ต้องปฏิเสธสมมติฐานหลัก 
(Reject H0) แสดงว่าโมเดลสมการโครงสร้างโดยรวมของปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย ตามสมมติฐานไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพิจารณา

จากค่าสถิติอ่ืนพบว่า 
2 /df เท่ากับ 62 มีค่าเกิน 2 ถือว่าไม่ผ่านเกณฑ์ ค่าดัชนีความสอดคล้องของ

โมเดล GFI เท่ากับ 0.524 ถือว่าไม่ผ่านเกณฑ์ ค่าดัชนีความสอดคล้องของโมเดลที่ปรับแล้ว AGFI 
เท่ากับ 0.302 ถือว่าไม่ผ่านเกณฑ์ ค่าดัชนีระดับความสอดคล้อง CFI เท่ากับ 0.551 ถือว่าไม่ผ่าน
เกณฑ์ ค่าร้อยละของความคลาดเคลื่อนของโมเดล SRMR เท่ากับ 0.203 ถือว่าไม่ผ่านเกณฑ์ ค่าร้อย
ละของเศษเหลือของการลงรอยระหว่างโมเดลสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ RMSEA  เท่ากับ 
0.380 ถือว่าไม่ผ่านเกณฑ์ รวมถึงค่าเปรียบเทียบความเหมาะสมของขนาดตัวอย่าง CN เท่ากับ 
10.987 ถือว่าไม่ผ่านเกณฑ์ เมื่อพิจารณาจากค่าสถิติทั้งหมดแล้วพบว่ายังมีค่าสถิติที่ถือว่าไม่ผ่าน
เกณฑ์ตามทางทฤษฎีหลายตัวดังนั้นผู้วิจัยจึงพิจารณาปรับโมเดลเพ่ือให้โมเดลเกิดความสอดคล้อง โดย
การพิจารณาการแจ้งเตือนของโปรแกรม ด้วยค่า (Modification Indices:MI) เมื่อท าการปรับโมเดล
โดยการเลือกเชื่อมโยงวิถีเพ่ือลดความแปรผันระหว่างตัวแปรอิสระทั้งหมด 3 เส้น คือ ระหว่าง CS กับ 
AQ , PrMS กับ CS , LY และ MA กับ SY เชื่อมโยงวิถีเพ่ือลดความแปรผันระหว่างตัวแปรตาม 
ทั้งหมด 6 เส้น คือ BK กับ BS, BK กับ FA, CM กับ NPM, CT กับ FA, CT กับ CPM และ BS กับ 
CPM พบว่าโมเดลที่ปรับโดยยังไม่ตัดตัวแปรออกผ่านเกณฑ์ตามทฤษฎีทางสถิติและมีความสอดคล้อง
กับข้อมูลเชิงประจักษ์แล้วดังแสดงในภาพที่ 4.8 



 

โมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยท่ีมีผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย (หลังปรับ) 
 

 

 
ภาพที่ 4.8 โมเดลแสดงสมการโครงสร้างปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย หลังปรับโมเดลการวิจัย
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ตารางท่ี 4.20 ตารางแสดงค่าสถิติความสอดคล้องของความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีผลต่อการ
บริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย กับข้อมูลเชิงประจักษ์ในภาพรวม 

 

ค่าดัชนี เกณฑ์ 

ก่อนการปรับรูปแบบ
ความสัมพันธ์ 

หลังการปรับรูปแบบ
ความสัมพันธ์ 

ค่าสถิติ 
ผลการ

พิจารณา 
ค่าสถิติ ผลการพิจารณา 

2x   4718.57  56.91  
p value 
of 2x  

> .05 0.000 ไม่ผ่านเกณฑ์ 0.33164 ผ่านเกณฑ์ 

CFI > .95 0.551 ไม่ผ่านเกณฑ์ 0.997 ผ่านเกณฑ์ 
GFI > .90 0.524 ไม่ผ่านเกณฑ์ 0.984 ผ่านเกณฑ์ 
AGFI > .90 0.302 ไม่ผ่านเกณฑ์ 0.972 ผ่านเกณฑ์ 
RMR < .05 0.080 ไม่ผ่านเกณฑ์ 0.042 ผ่านเกณฑ์ 

RMSEA ≤ .05 0.380 ไม่ผ่านเกณฑ์ 0.012 ผ่านเกณฑ์ 
CN ≥ 200 10.987 ไม่ผ่านเกณฑ์ 729.128 ผ่านเกณฑ์ 

 
 จากตารางที่ 4.20 พบว่า ค่าสถิติ ไค-สแควร์ของรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างก่อนการ
ปรับรูปแบบความสัมพันธ์มีค่าเท่ากับ 4718.57 และมีค่า p-value 0.000 แสดงให้เห็นว่ารูปแบบ
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุยังไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ นอกจากนี้จะเห็นได้ว่าดัชนีต่าง ๆ คือ 
CFI มีค่าเท่ากับ 0.551, GFI มีค่าเท่ากับ 0.524, AGFI มีค่าเท่ากับ 0.302, RMR มีค่าเท่ากับ 0.080, 
RMSEA มีค่าเท่ากับ 0.380 และค่า CN มีค่าเท่ากับ 10.987 ซึ่งดัชนีของ P-Value, CFI, GFI, AGFI, 
RMR, RMSEA และ CN ไม่ผ่านเกณฑ์ตามท่ีก าหนดไว้ จึงมีความจ าเป็นต้องปรับรูปแบบความสัมพันธ์
ให้มีความสอดคล้องกลมกลืนมากขึ้น โดยผู้วิจัยได้ปรับให้ความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้มี
ความสัมพันธ์กัน เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงที่ตัวแปรต่าง ๆ มีความสัมพันธ์
กัน โดยในการปรับรูปแบบความสัมพันธ์จะพิจารณาค่าเสนอแนะจากโปรแกรมหรือดัชนีปรับรูปแบบ
ความสัมพันธ์ (Model Modification Indices: MI) และค่าการเปลี่ยนแปลงพารามิเตอร์ที่คาดหวัง
มาตรฐาน (Standardized Expected Parameter Change: SEPC) จนได้รูปแบบความสัมพันธ์เชิง
สาเหตุที่มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์  
ที่ปรับแล้วมีค่าสถิติไค-สแควร์ เท่ากับ 56.91 และมีค่า P-Value  0.33164 แสดงให้เห็นว่ารูปแบบ
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพิจารณาดัชนีการวัดต่าง ๆ คือ CFI มีค่า
เท่ากับ 0.997, GFI มีค่าเท่ากับ 0.984, AGFI มีค่าเท่ากับ 0.972, RMR มีต่าเท่ากับ 0.042, RMSEA 
มีค่าเท่ากับ 0.012 และค่า CN มีค่าเท่ากับ 729.128 ซึ่งพบว่าทุกค่าชี้วัดมีอยู่ในเกณฑ์ที่ก าหนด  
ดังตารางที่ 4.21 
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ตารางที่ 4.21 ตารางแสดงค่าน้ าหนักอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิผลรวมระหว่าง 
   แต่ละตัวแปรแฝง 
 

 
 

ปัจจัยที่มีอิทธิพล 

ตัวแปรแฝงภายใน 
ปัจจัยเทคนิคการบัญชีบริหาร 

(MAI) 
ปัจจัยการบริหารสินทรัพย์ 

 (ASM) 
DE IE TE DE IE TE 

ปัจจัยเทคนิค 
การบัญชีบริหาร 

(MAI) 

ค่าอิทธิพล 
Г 

- - - 0.436** - 0.436** 

SE. - - - - - (0.205) 

t value - - - - - 2.125** 

ปัจจัยความ
มั่นคงทาง 
การเงิน 
(FCA) 

ค่าอิทธิพล 
Г 

0.855** - 0.855** 0.410** 0.372** 0.782** 

SE. (0.084) - (0.084) (0.198) (0.176) (0.149) 

t value 10.150** - 10.150** 2.076** 2.115** 5.235** 

2R  0.73 0.61 
 
 จากตารางที่ 4.21 พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อตัวแปรแฝงภายใน 2 ตัวแปร ได้แก่ ปัจจัย
การบริหารสินทรัพย์ และปัจจัยเทคนิคการบัญชีบริหาร โดยมีผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 
 การบริหารสินทรัพย์ (ASM) ได้รับอิทธิพลรวมจากปัจจัยความม่ันคงทางการเงิน (FCA) ใน
ทิศทางบวกเท่ากับ 0.782 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และมีอิทธิพลทางตรงเท่ากับ 0.410 
ตามล าดับอย่างนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 รองลงมา คือ ปัจจัยความมั่นคงทางการเงิน (FCA)   
มีอิทธิพลรวมในทิศทางบวกต่อเทคนิคการบัญชีบริหาร (MAI) เท่ากับ 0.855 อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 และอิทธิพลทางตรงในทิศทางบวก เท่ากับ 0.855 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 และรองลงมา คือ ปัจจัยเทคนิคการบัญชีบริหาร (MAI) มีอิทธิพลรวมในทิศทางบวกต่อการ
บริหารสินทรัพย์ (ASM) เท่ากับ 0.436 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และอิทธิพลทางตรง 
ในทิศทางบวก เท่ากับ 0.436 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนปัจจัยที่มีอิทธิพลทางอ้อม 
ได้แก่ความม่ันคงทางการเงิน (FCA) ส่งผลทางอ้อมต่อการบริหารสินทรัพย์ (ASM) โดยส่งผ่านเทคนิค
การบัญชีบริหาร (MAI) วัดขนาดอิทธิพลทางตรง = 0.372 โดยสัดส่วนของความเชื่อถือได้ในตัวแปร
บริหารสินทรัพย์ (ASM) ที่อธิบายได้ด้วยเทคนิคการบัญชีบริหาร (MAI) และปัจจัยความม่ันคงทางการ
เงิน (FCA) ได้ร้อยละ 73 (R2=0.73) และร้อยละ 61 (R2=0.61) 
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                                                                   Chi-Square = 56.91, df = 53, P-Value = 033164, RMSEA = 0.012 
 
ภาพที่ 4.9 โมเดลแสดงผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย ตาม

สมมติฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ หลังปรับโมเดลการวิจัย 
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บทที่  5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
จากการวิจัยเรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสินทรัพย์

ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร
สินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 2) เพ่ือทดสอบรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย  และ 3) เพ่ือศึกษาแนว
ทางการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ สหกรณ์
ออมทรัพย์ในประเทศไทยซึ่งก ากับดูแลโดยกรมส่งเสริมสหกรณ์ (ไม่รวมชุมนุม) จ านวน 1,377 องค์กร 
โดยมีจ านวนประชากรทั้งหมด 3,058,988 คน กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ คือ 520 คน โดยวิธีการ
สุ่มแบบแบ่งชั้น ใช้ขนาดของสหกรณ์เป็นขั้น เล็ก กลาง ใหญ่ ทั้งนี้เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มีความสมบูรณ์ 
ครบถ้วนน่าเชื่อถือมากข้ึน ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์
ข้อมูลใช้โปรแกรมวิเคราะห์ส าเร็จรูป ด้วยค่าสถิติพ้ืนฐานของตัวแปรที่ใช้ในการพัฒนารูปแบบเพ่ือให้
ทราบลักษณะแจกแจงและการกระจายของตัวแปรสังเกตได้ที่ใช้ในการวิจัย ด้วยค่าสถิติเชิงพรรณนา 
ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) ค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย (Coefficient of Variation) การวิเคราะห์
ความสัมพันธ์เบื้องต้นระหว่างตัวแปรอิสระกับตัวแปรตามด้วยการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) การวิเคราะห์
ความตรงเขิงโครงสร้าง (Construct Validity) โดยวิธีการวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
(Confirmatory Factor Analysis: CFA) ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 

 
5.1  สรุปผลการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสินทรัพย์
ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย สามารถสรุปผลการวิจัยเป็นขั้นตอนได้ดังนี้ 

5.1.1 ข้อมูลทั่วไป 
  1) ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 279 คน คิดเป็นร้อยละ 53.7 

เป็นเพศชาย จ านวน 241 คน คดิเป็นร้อยละ 46.3 ตามล าดับ 
  2) ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผู้มีอายุ 41-50 ปี จ านวน 312 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 60.0 รองลงมาเป็นผู้มีอายุระหว่าง 31 – 40  ปี จ านวน 138 คน คิดเป็นร้อยละ 26.5  
อายุมากกว่า 50 ปี จ านวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 18.2 และเป็นผู้มีอายุระหว่าง 18 -30 ปี จ านวน 
18 คน คิดเป็นร้อยละ 3.5 ตามล าดับ 

  3) ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผู้มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 347 คน 
คิดเป็นร้อยละ 66.7 รองลงมาเป็นผู้มีระดับการศึกษาปริญญาโท จ านวน 156 คน คิดเป็นร้อยละ 
30.0 และเป็นผู้มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาโท จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 3.3 ตามล าดับ 

  4) ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นผู้มีประสบการณ์ ในการท างานระหว่าง  
11 – 15 ปี จ านวน 148 คน คิดเป็นร้อยละ 28.5 รองลงมาเป็นผู้มีประสบการณ์ในการท างาน
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ระหว่าง 5 – 10 ปี จ านวน 147 คน คิดเป็นร้อยละ 28.3 เป็นผู้มีประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า  
5 ปี จ านวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 16.7 เป็นผู้มีประสบการณ์ในการท างานระหว่าง 16 – 20 ปี 
จ านวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 16.5 และเป็นผู้มีประสบการณ์ในการท างาน 20 ปีขึ้นไป จ านวน 52 
คน คิดเป็นร้อยละ 10.0 ตามล าดับ 

  5) ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผู้มีประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่ง
ปัจจุบันระหว่าง 11 – 15 ปี จ านวน 160 คน คิดเป็นร้อยละ 30.8 รองลงมาเป็นผู้มีประสบการณ์ 
ในการท างานในต าแหน่งปัจจุบันระหว่าง 16 – 20 ปี จ านวน 1-7 คน คิดเป็นร้อยละ 26.3 เป็นผู้มี
ประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 20 ปีขึ้นไป จ านวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 22.9 เป็น
ผู้มีประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่งปัจจุบันระหว่าง 5 – 10 ปี จ านวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 
16.5 และเป็นผู้มีประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่งปัจจุบันต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 18 คน คิดเป็น
ร้อยละ 3.5 ตามล าดับ 

  6) ส่วนใหญ่มีจ านวนสมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพย์ระหว่าง 3,001 – 6,000 คน 
จ านวน 207 คน คิดเป็นร้อยละ 39.8 รองลงมาจ านวนสมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพย์น้อยกว่า  
1,000 คน จ านวน 139 คน คิดเป็นร้อยละ 26.7 จ านวนสมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพย์ระหว่าง  
1,000 – 3,000 คน จ านวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 20.2 และจ านวนสมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพย์
มากกว่า 6,000 คน จ านวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 13.3 ตามล าดับ 

  7) ส่วนใหญ่มีทุนการด าเนินกิจการของสหกรณ์ออมทรัพย์มากกว่า 5,000 ล้าน 
จ านวน 174 คน คิดเป็นร้อยละ 33.5 รองลงมาทุนการด าเนินกิจการของสหกรณ์ออมทรัพย์ระหว่าง 
1,001 – 5,000 ล้าน จ านวน 138 คน คิดเป็นร้อยละ 26.5 ทุนการด าเนินกิจการของสหกรณ์ 
ออมทรัพย์น้อยกว่า 500 ล้าน จ านวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 21.0 และทุนการด าเนินกิจการของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ระหว่าง 500 – 1,000 ล้าน จ านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 19.0 ตามล าดับ 

  8) ส่วนใหญ่มีรายได้เฉลี่ยในการด าเนินงานต่อปีของสหกรณ์ออมทรัพย์ระหว่าง 100 
– 500 ล้าน จ านวน 156 คน คิดเป็นร้อยละ 30.0 รองลงมามีรายได้เฉลี่ยในการด าเนินงานต่อปีของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ระหว่าง 501 – 1,000 ล้าน จ านวน 155 คน คิดเป็นร้อยละ 29.8 มีรายได้เฉลี่ย 
ในการด าเนินงานต่อปีของสหกรณ์ออมทรัพย์น้อยกว่า 100 ล้าน จ านวน 140 คน คิดเป็นร้อยละ 
26.9 และมีรายได้เฉลี่ยในการด าเนินงานต่อปีของสหกรณ์ออมทรัพย์มากกว่า 1,000 ล้าน จ านวน  
69 คน คิดเป็นร้อยละ 13.3 ตามล าดับ 

   9) ส่วนใหญ่มีขนาดของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่ (ทุนด าเนินกิจการมากกว่า 
5,000 ล้าน) จ านวน 242 คน คิดเป็นร้อยละ 46.5 รองลงมามีขนาดของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาด
กลาง (ทุนด าเนินกิจการ 1,001 – 5,000 ล้าน) จ านวน 210 คน คิดเป็นร้อยละ 40.4 และมีขนาดของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดเล็ก (ทุนด าเนินกิจการไม่เกิน 1,000 ล้าน) จ านวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 
13.1 ตามล าดับ 

   10) ส่วนใหญ่มีประเภทของสหกรณ์ออมทรัพย์ครู จ านวน 137 คน คิดเป็นร้อยละ 
26.3 รองลงมามีสหกรณ์ออมทรัพย์ทหาร จ านวน 104 คน คิดเป็นร้อยละ 20.0 สหกรณ์ออมทรัพย์
ต ารวจ จ านวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 13.3 สหกรณ์ออมทรัพย์ราชการอ่ืน จ านวน 53 คน คิดเป็น
ร้อยละ 10.2 สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัย จ านวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 10.0 สหกรณ์ 
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ออมทรัพย์โรงพยาบาลและสาธารณสุข สหกรณ์ออมทรัพย์ภาครัฐวิสาหกิจ และสหกรณ์ออมทรัพย์
เอกชนและอ่ืน ๆ ประเภทละ 35 คน เท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 13.3 ตามล าดับ 

5.1.2 ผลจากการสัมภาษณ์ และสนทนากลุ่ม 
  ผลจากการสัมภาษณ์ และสนทนากลุ่ม ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของ

สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย พบว่า 
  1) ทิศทางการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย ผู้บริหารและ

สมาชิกได้ร่วมกันก าหนดทิศทางในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ มีการบริหารสินทรัพย์ ก าหนด
โครงสร้างองค์การที่แบ่งบทบาทหน้าที่ไว้ชัดเจน มีการใช้เทคนิคการบัญชีบริหาร และความมั่นคง
ทางการเงิน มีการทบทวนผลการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เพ่ือน าผลดังกล่าวไปปรับปรุงการ
ด าเนินงานให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

  2) การบริหารสินทรัพย์ มีการพัฒนาระบบการบริหารสินทรัพย์เพ่ือน าไปสู่
ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 

  3) ความมั่นคงทางการเงิน การบริหารจัดการทางการเงินให้สินทรัพย์ หนี้สิน ทุน 
รายได และค่าใช้จ่าย ทางบัญชีให้มีเหมาะสม อีกทั้งมีผลก าไรอย่างสม่ าเสมอ และมีหนี้สินน้อยลง
อย่างสม่ าเสมอเช่นกัน 

  4) เทคนิคการบัญชีบริหาร เสนอข้อมูลเพ่ืออ านวยความสะดวกในการท าหน้าที่
วางแผน ควบคุม ตรวจสอบ ประเมินผล และตัดสินใจของผู้บริหารตามกระบวนการบริหาร 
(Management Process) ซึ่งน าไปสู่การให้รางวัล และการพัฒนาปรับปรุงระบบงานให้กิจการ
ประสบความส าเร็จและด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

  5) ผลลัพธ์การด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย มีการเติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง นับเป็นสหกรณ์ออมทรัพย์ที่เข้มแข็ง เป็นสหกรณ์ออมทรัพย์ที่ประสบผลส าเร็จในการบริหาร
จัดการซึ่งมีการจัดสหกรณ์ดีเด่นโดยกรมส่งเสริมสหกรณ์ 

5.1.3 ระดับปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
  1) ปัจจัยความมั่นคงทางการเงิน 
   ด้านความเข้มแข็งของเงินทุน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็น

ว่าปัจจัยความมั่นคงทางการเงินมีผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย
ด้านความเข้มแข็งของเงินทุนโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.12, S.D. = 0.92) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อค าถามเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย มีดังนี้ 1) มีการวิเคราะห์แหล่งเงินทุนสหกรณ์
เพ่ือป้องกันผลกระทบจากความเสี่ยงทางการเงิน และ 2) มีความเข้มแข็งของเงินทุนสหกรณ์ เช่น ทุน
เรือนหุ้น ทุนส ารอง ทุนสะสมตามระเบียบข้อบังคับ ก าไรสุทธิ ในขณะที่มีการจัดหาเงินทุนในรูปแบบ
ของการก่อหนี้ผูกพันกับสหกรณ์มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

   ด้านคุณภาพของสินทรัพย์ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า
ปัจจัยความมั่นคงทางการเงินมีผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
ด้านคุณภาพของสินทรัพย์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.11, S.D. = 0.82) เมื่อพิจารณาเป็น 
รายข้อค าถามเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย มีดังนี้  1) มีนโยบายตรวจสอบคุณภาพ 
ของสินทรัพย์ที่ชัดเจนและเชื่อถือได้ 2) คุณภาพของสินทรัพย์มีศักยภาพการแข่งขันทางการเงิน 
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เพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนาในระยะยาว และ 3) มีการบริหารคุณภาพของสินทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพ 
ในขณะทีม่ีการวิเคราะห์คุณภาพของสินทรัพย์ที่จะลงทุนเพ่ือก่อให้เกิดรายได้มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

   ด้านความสามารถในการบริหาร พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความ
คิดเห็นว่าปัจจัยความม่ันคงทางการเงินมีผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศ
ไทยด้านความสามารถในการบริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.14, S.D. = 0.88) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อค าถามเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย มีดังนี้ 1) มีโครงสร้างสหกรณ์ชัดเจนในการ
บริหารสหกรณ์ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และในขณะที่การบริหารงานมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและ
สามารถตรวจสอบได้ รวมทั้งมีคู่มือการปฏบิัติงานในสหกรณ์อย่างชัดเจนมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

   ด้านสภาพคล่อง พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่าปัจจัย
ความมั่นคงทางการเงินมีผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยด้าน 
สภาพคล่องโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.11, S.D. = 0.82) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อค าถามเรียง
ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย มีดังนี้ 1) มีการก าหนดส่วนประกอบที่ส าคัญของสภาพคล่อง 
อย่างชัดเจนครบถ้วน เช่น เงินสด สินทรัพย์ที่มีสภาพใกล้เคียงเงินสด สินทรัพย์อ่ืนที่สามารถ
เปลี่ยนเป็นเงินสดได้ง่าย 2) มีการจัดท าแผนการบริหารสภาพคล่องของสหกรณ์ และ 3) มีการติดตาม
สภาพคล่องจากผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ ในขณะที่มีเครื่องมือและวิธีการวัดสภาพคล่องอย่าง
ชัดเจนจากอัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

   ด้านการท าก าไร พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่าปัจจัย
ความมั่นคงทางการเงินมีผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยด้านการ 
ท าก าไรโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.07, S.D. = 0.91) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อค าถามเรียง
ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย มีดังนี้ 1) มีการวิเคราะห์แนวโน้มการท าก าไรในอนาคตของ
สหกรณ์ และ 2) มีการลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานให้ต่ าเพ่ือเพ่ิมอัตราก าไรขั้นต้นในสหกรณ์ 
มากที่สุด ในขณะที่มีการวิเคราะห์ความสามารถทางการแข่งขันในการท าก าไรกับสหกรณ์อ่ืนมีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด 

   ด้านผลกระทบต่อธุรกิจ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า
ปัจจัยความมั่นคงทางการเงินมีผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
ด้านผลกระทบต่อธุรกิจโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.14, S.D. = 0.88) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
ค าถามเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย มีดังนี้ 1) มีการน าผลกระทบจากปัจจัยภายนอก 
มาวิเคราะห์ผลกระทบต่อสหกรณ์ ในขณะที่มีการวิเคราะห์การลดลงของรายได้ที่มีผลกระทบต่อ
สหกรณ์ และมีการน าปัจจัยแวดล้อมของสหกรณ์มาพิจารณาหาสาเหตุการเกิดปัจจัยเสี่ยงเพ่ือน ามา
วางแผนกลยุทธ์ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

  2) ปัจจัยเทคนิคการบัญชีบริหาร 
   ด้านเทคนิคการบริหารต้นทุน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็น

ว่าปัจจัยเทคนิคการบัญชีบริหารมีผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย
ด้านผลกระทบต่อธุรกิจโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.11, S.D. = 0.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
ค าถามเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย มีดังนี้ 1) มีการประยุกต์ใช้เทคนิคการบริหารต้นทุน 
ผันแปรและต้นทุนคงที่ และมีการใช้เทคนิคการบริหารต้นทุนเพ่ือลดต้นทุนที่ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์
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หรือมูลค่าต่อสหกรณ์ ในขณะที่มีการพัฒนาเทคนิคการบริหารต้นทุนเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์หรือ
มูลค่าเพ่ิมต่อสหกรณ์มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

   ด้านเทคนิคการเปรียบเทียบสมรรถนะ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ 
มีความคิดเห็นว่าปัจจัยเทคนิคการบัญชีบริหารมีผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์  
ในประเทศไทยด้านเทคนิคการเปรียบเทียบสมรรถนะโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.08, S.D. = 
0.91) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อค าถามเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย มีดังนี้ 1) มีการใช้
เทคนิคการเปรียบเทียบสมรรถนะและวัดผลการปฏิบัติงานกับองค์กรที่ไม่ใช่สหกรณ์ 2) มีการใช้
เทคนิคการเปรียบเทียบสมรรถนะจากการวางกลยุทธ์ด้านต่าง ๆ กับสหกรณ์อ่ืนที่ประสบความส าเร็จ 
และ 3) มีการใช้เทคนิคการเปรียบเทียบสมรรถนะของรูปแบบการให้บริการเกี่ยวกับเงินกู้ เงินฝาก 
สวัสดิการต่าง ๆ กับสหกรณ์อ่ืน ในขณะที่มีการใช้เทคนิคการเปรียบเทียบสมรรถนะของกระบวนการ
ท างานกับสหกรณ์อ่ืนเพื่อน ามาปรับปรุงมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

   ด้านเทคนิคการวัดผลดุลยภาพเชิงปฏิบัติการ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่มีความคิดเห็นว่าปัจจัยเทคนิคการบัญชีบริหารมีผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออม
ทรัพย์ในประเทศไทยด้านเทคนิคการเปรียบเทียบสมรรถนะโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.12,  
S.D. = 0.79) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อค าถามเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย มีดั งนี้ 1) มีการ
วัดผลดุลยภาพเชิงปฏิบัติการด้วยการควบคุมและประเมินผลการด าเนินงานของสหกรณ์  และ  
2) มีการวัดผลดุลยภาพเชิงปฏิบัติการด้วยผลการด าเนินงานด้านการเงินของสหกรณ์  มีการวัดผล 
ดุลยภาพเชิงปฏิบัติการด้วยเทคนิคการบริหารจัดการสมัยใหม่ของสหกรณ์  ในขณะที่มีการวัดผล 
ดุลยภาพเชิงปฏิบัติการด้วยผลการด าเนินงานด้านกระบวนการภายในของสหกรณ์มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

   ด้านเทคนิคการบริหารค่าตอบแทน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความ
คิดเห็นว่าปัจจัยเทคนิคการบัญชีบริหารมีผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์  
ในประเทศไทยด้านเทคนิคการบริหารค่าตอบแทนโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.12, S.D. = 0.79) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อค าถามเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย มีดังนี้  1) มีการก าหนด
ค่าตอบแทนแตกต่างกัน ทั้งในด้านความรู้ความสามารถ และการอุทิศตนเองให้กับสหกรณ์  และ  
2) มีการก าหนดแผนงานเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทนในงานต่าง ๆ ไว้ล่วงหน้า ในขณะที่มีการก าหนด
ค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผลและสัมพันธ์กับกฎหมายสหกรณ์มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

   ด้านเทคนิคการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่มีความคิดเห็นว่าปัจจัยเทคนิคการบัญชีบริหารมีผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ 
ออมทรัพย์ในประเทศไทยด้านเทคนิคการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
( X = 4.12, S.D. = 0.79) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อค าถามเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  
มีดังนี้ 1) มีการก าหนดค่าตอบแทนแตกต่างกัน ทั้งในด้านความรู้ความสามารถ และการอุทิศตนเอง
ให้กับสหกรณ์ และ 2) มีการก าหนดแผนงานเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทนในงานต่าง ๆ ไว้ล่วงหน้า 
ในขณะที่มีการก าหนดค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผลและสัมพันธ์กับกฎหมายสหกรณ์มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

5.1.4 ปัจจัยการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
  กลุ่มตัวอย่างที่ท าการศึกษา ได้แก่ ประชากรของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย

แต่ละประเภทที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์
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ออมทรัพย์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.17, S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อค าถาม
เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย พบว่า ด้านการบริหารเงินทุน อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.19, 
S.D. = 0.54) รองลงมา คือ ด้านการบริหารก าไรสุทธิ ( X  = 4.14, S.D. = 0.63) ตามล าดับ เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านย่อยสามารถสรุปผลได้ ดังนี้     

  ด้านการบริหารเงินทุน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่าปัจจัย
การบริหารเงินทุนมีผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ด้านการบริหารเงินทุนโดย
รวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.12, S.D. = 0.75) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อค าถาม เรียงตามล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย มีดังนี้ 1) มีการบริหารเงินทุนในทุกขั้นตอนการด าเนินการของสหกรณ์  
2) การบริหารเงินทุนของสหกรณ์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและขยายตัวได้อย่างรวดเร็ว ในขณะที่มี
การบริหารเงินทุนเพ่ือให้ได้ผลตอบแทนจากการลงทุนอย่างคุ้มค่ามีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

  ด้านการบริหารก าไรสุทธิ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า
ปัจจัยการบริหารก าไรสุทธิมีผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ด้านการบริหารก าไร
สุทธิ โดยรวมอยู่ ในระดับมาก  ( X = 4.11, S.D. = 0.85) เมื่ อ พิจารณาเป็นรายข้อค าถาม 
 เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย มีดังนี้ 1) มีการบริหารก าไรสุทธิโดยค านึงถึงเป้าหมายการ
บริหารการเงินอย่างมีประสิทธิภาพของสหกรณ์ 2) มีการบริหารก าไรสุทธิโดยค านึงถึงความเสี่ยงทาง
ธุรกิจของการบริหารการเงินของสหกรณ์ ในขณะที่มีการบริหารก าไรสุทธิโดยค านึงถึงระยะเวลาการ
ได้รับผลตอบแทนสูงสุดของสหกรณ์มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

5.1.5 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์หลังปรับโมเดลการวิจัย 

  สมมติฐานตัวแบบที่ 1 โมเดลปัจจัยความมั่นคงทางการเงิน (FCS) 
  H0: โมเดลปัจจัยความมั่นคงทางการเงินตามสมมติฐานสอดคล้องกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์ 
  H1: โมเดลปัจจัยความมั่นคงทางการเงินตามสมมติฐานไม่สอดคล้องกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์ 
  จากผลการทดสอบสมมติ ฐาน โดยการวิ เคราะห์ องค์ประกอบเชิ งยืนยัน

(Confirmatory Factor Analysis: CFA) ก่อนการปรับโมเดล พบว่า ค่าสถิติ  p-value เท่ากับ 
0.00000 ค่าสถิติไค-สแควร์ เท่ากับ 94.08 องศาแห่งความเป็นอิสระเท่ากับ 9 และค่า RMSEA 
เท่ากับ 0.135 ซึ่งมากกว่า  =0.05 จะต้องยอมรับสมมติฐาน H0 หมายถึง โมเดลปัจจัยความมั่นคง
ทางการเงินตามสมมติฐานสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ แต่ถึงอย่างไรผู้วิจัยยังพิจารณาปรับโมเดล
ตามการแจ้งเตือนของผลการวิเคราะห์ ซึ่งมีการปรับ Path Analysis เพ่ือลดความคลาดเคลื่อนของ
ความสัมพันธ์ตามเส้นทางทั้งหมด 3 เส้น คือ ระหว่าง CS กับ LY, AQ กับ SY และ MA กับ ES ท าให้ 
ค่า p-value เท่ากับ 1.00 นั่นแสดงว่าไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ (ยอมรับสมมติฐาน H0) หมายถึง โมเดล
ปัจจัยความมั่นคงทางการเงินตามสมมติฐานสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ อย่างสมบูรณ์  
(The Model is Saturated, the Fit is Perfect!) ได้ค่าสถิติทดสอบดังนี้ ค่าไค-สแควร์ (

2 = 10.81 
df= 6, p=0.09436) ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (CFI) มีค่าเท่ากับ 0.997 ค่าดัชนีวัดระดับความ
กลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.993 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) มีค่าเท่ากับ 
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0.976 ค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน  (SRMR) มีค่าเท่ากับ 0.017  
ค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) มีคา่เท่ากับ 0.039 ผลการวิเคราะห์ค่า
น้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ แสดงให้เห็นว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบทุกตัวบ่งชี้มีค่าเป็นบวกมีค่า
ตั้งแต่ 0.24 ถึง 0.52 โดยตัวแปรสังเกตได้ที่มีค่าน้ าหนักความส าคัญมากที่สุด คือ การท าก าไร (ES)  
มีการแปรผันร่วมกับตัวแปรแฝงความมั่นคงทางการเงิน ร้อยละ 98 รองลงมาคือ ความเข้มแข็งของ
เงินทุน (CS) มีการแปรผันร่วมกับตัวแปรแฝงความมั่นคงทางการเงิน ร้อยละ 85 รองลงมาคือ 
คุณภาพของสินทรัพย์ (AQ) มีการแปรผันร่วมกับตัวแปรแฝงความมั่นคงทางการเงิน ร้อยละ 55 
รองลงมาคือ ความสามารถในการบริหาร (MA) มีการแปรผันร่วมกับตัวแปรแฝงความมั่นคงทาง 
การเงิน ร้อยละ 30 รองลงมาคือ ผลกระทบต่อธุรกิจ (SY) มีการแปรผันร่วมกับตัวแปรแฝง 
ความมั่นคงทางการเงิน ร้อยละ 24 และรองลงมาคือ สภาพคล่อง (LY) มีการแปรผันร่วมกับตัวแปร
แฝงความม่ันคงทางการเงิน ร้อยละ 12 ซึ่งทุกค่ามีค่าเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด แสดงให้เห็นว่าโมเดล
สมการโครงสร้างปัจจัยความมั่นคงทางการเงินเชิงสมมติฐานที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นสอดคล้องกลมกลืนกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์แบบสมบูรณ์ 

  สมมติฐานตัวแบบที่ 2 ปัจจัยเทคนิคการบัญชีบริหาร (MAI) 
  H0: โมเดลปัจจัยเทคนิคการบัญชีบริหารตามสมมติฐานสอดคล้องกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์ 
  H1: โมเดลปัจจัยเทคนิคการบัญชีบริหารตามสมมติฐานไม่สอดคล้องกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์ 
  จากผลการทดสอบสมมติ ฐาน โดยการวิ เคราะห์ องค์ประกอบเชิ งยืนยัน

(Confirmatory Factor Analysis: CFA) ก่อนการปรับโมเดล พบว่า ค่า RMSEA = 0.36 ซึ่งถือว่าไม่
ผ่านเกณฑ์เพราะส่วนเหลือของความกลมกลืนของโมเดลยังมีค่ามาก ร่วมกับค่า p-value = 0.000 ซึ่ง
น้อยกว่า  =0.05 จะต้องปฏิเสธสมมติฐานหลัก(H0) หมายถึง โมเดลปัจจัยเทคนิคการบัญชีบริหาร
ตามสมมติฐานไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังนั้นผู้วิจัยจึงพิจารณาปรับโมเดลจากผลลัพธ์การ
แจ้งเตือนจากการวิเคราะห์ ซึ่งมีการปรับ Path Analysis เพ่ือลดความคลาดเคลื่อนของความสัมพันธ์
ตามเส้นทางทั้ งหมด 3 เส้น  คือ ระหว่าง CT กับ  BK , BC กับ  CM และ CT กับ  FA ท าให้  
ค่า p-value เท่ากับ 1.00 นั่นแสดงว่าไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  (ยอมรับสมมติฐาน  H0) หมายถึง  
โมเดลปัจจัยเทคนิคการบัญชีบริหารตามสมมติฐานสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างสมบูรณ์  
(The Model is Saturated, the Fit is Perfect!) ได้ค่าสถิติทดสอบดังนี้ ค่าไค-สแควร์ (

2 = 3.38 
df= 2, p=0. 18414) ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (CFI) มีค่าเท่ากับ 0.997 ค่าดัชนีวัดระดับ 
ความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.997 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่า
เท่ากับ 0.981 ค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SRMR) มีค่าเท่ากับ 
0.020 ค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) มีค่าเท่ากับ 0.036 ผลการ
วิเคราะห์ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบงชี้ แสดงให้เห็นว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบทุกตัวบ่งชี้มีค่า
เป็นบวก มีค่าตั้งแต่ 0.17 ถึง 0.48 โดยตัวแปรสังเกตได้ที่มีค่าน้ าหนักความส าคัญมากที่สุด คือ 
เทคนิคการบริหารค่าตอบแทน (CM) มีการแปรผันร่วมกับตัวแปรแฝงเทคนิคการบัญชีบริหาร ร้อยละ 
83 รองลงมาคือ เทคนิคการบริหารต้นทุน (CT) มีการแปรผันร่วมกับตัวแปรแฝงเทคนิคการบัญชี



133 

บริหาร ร้อยละ 53 รองลงมาคือ เทคนิคการเปรียบเทียบสมรรถนะ (BK) มีการแปรผันร่วมกับตัวแปร
แฝงเทคนิคการบัญชีบริหาร ร้อยละ 30 รองลงมาคือ เทคนิคระบบวัดผลดุลยภาพเชิงปฏิบัติการ (BS) 
มีการแปรผันร่วมกับตัวแปรแฝงเทคนิคการบัญชีบริหาร ร้อยละ 11 และรองลงมาคือ เทคนิคการ
วิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน (FA) มีการแปรผันร่วมกับตัวแปรแฝงความมั่นคงทางการเงิน ร้อยละ 
10 ซึ่งทุกค่ามีค่าเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด แสดงให้เห็นว่าโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยเทคนิคการ
บัญชีบริหาร เชิงสมมติฐานที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์แบบสมบูรณ์ 

  สมมติฐานตัวแบบที่ 3 การบริหารสินทรัพย์ (ASM) 
  H0: โมเดลการบริหารสินทรัพย์ ตามสมมติฐานสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
  H1: โมเดลการบริหารสินทรัพย์ ตามสมมติฐานไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
  จากผลการทดสอบสมมติ ฐาน โดยการวิ เคราะห์ องค์ ประกอบเชิ งยื นยั น 

(Confirmatory Factor Analysis: CFA) ก่อนการปรับโมเดล พบว่า ค่า RMSEA = 0.372 ซึ่งถือว่า 
ไม่ผ่านเกณฑ์เพราะส่วนเหลือของความกลมกลืนของโมเดลยังมีค่ามาก  ร่วมกับค่า p-value =  
0. 00000 ซึ่งมากกว่า  =0.05 จะต้องปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) หมายถึง โมเดลการบริหาร
สินทรัพย์ ตามสมมติฐานไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  ดังนั้นผู้วิจัยจึงพิจารณาปรับโมเดล 
จากผลลัพธ์การแจ้งเตือนจากการวิเคราะห์ โดยพิจารณาเพ่ิมวิถีเพ่ือลดความคลาด เคลื่อน ได้ค่า  
p-value เท่ากับ 0.772 ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ (ยอมรับสมมติฐาน H0) หมายถึง โมเดลการบริหาร
สินทรัพย์ ตามสมมติฐานสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างสมบูรณ์ (The Model is Saturated, 
the Fit is Perfect!) ได้ค่าสถิติการทดสอบดังนี้ ค่าไค-สแควร์ (

2 = 0.06 df= 2, p = 0. 96903) 
ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (CFI) มีค่าเท่ากับ 1.000 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีค่า 
เท่ากับ 1.000 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่าเท่ากับ 1.000 ค่ารากของ
ค่าเฉลี่ยก าลังสองของความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SRMR) มีค่าเท่ากับ 0.003 ค่าความคลาดเคลื่อน
ในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) มีค่าเท่ากับ 0.000 ผลการวิเคราะห์ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
ของตัวบ่งชี้ แสดงให้เห็นว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบทุกตัวบ่งชี้มีค่าเป็นบวก มีค่าตั้งแต่ 0.49 ถึง 0.54 
โดยตัวแปรสังเกตได้ที่มีค่าน้ าหนักความส าคัญมากที่สุด คือ ด้านการบริหารก าไรสุทธิ (NPM) มีการ 
แปรผันร่วมกับตัวแปรแฝงการบริหารสินทรัพย์ ร้อยละ 27 รองลงมาคือ ด้านการบริหารเงินทุน 
(CPM) มีการแปรผันร่วมกับตัวแปรแฝงการบริหารสินทรัพย์ ร้อยละ 18  ซึ่งทุกค่ามีค่าเป็นไปตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด แสดงให้ เห็นว่าโมเดลสมการโครงสร้างการบริหารสินทรัพย์เชิงสมมติฐาน 
ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์แบบสมบูรณ์ 

  สมมติฐานตัวแบบที่ 4 การทดสอบสมมติฐานสมการโครงสร้าง 
  H0: โมเดลสมการโครงสร้างตามสมมติฐานสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
  H1: โมเดลสมการโครงสร้างตามสมมติฐานไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
  จากผลการทดสอบสมมติ ฐาน โดยการวิ เคราะห์ องค์ประกอบเชิ งยืนยัน

(Confirmatory Factor Analysis: CFA) ก่อนการปรับ โมเดล พบว่า ค่ าสถิติ
2 -test เท่ ากับ 

4718.57 ค่า p-value เท่ากับ 0.000 น้อยกว่าแอลฟ่า 0.05 ต้องปฏิเสธสมมติฐานหลัก (Reject H0) 
แสดงว่าโมเดลสมการโครงสร้างโดยรวมของปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ 
ออมทรัพย์ในประเทศไทย ตามสมมติฐานไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพิจารณาจากค่าสถิติ
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อ่ืนพบว่า 
2 /df เท่ากับ 62 มีค่าเกิน 2 ถือว่าไม่ผ่านเกณฑ์ ค่าดัชนีความสอดคล้องของโมเดล GFI 

เท่ากับ 0.524 ถือว่าไม่ผ่านเกณฑ์ ค่าดัชนีความสอดคล้องของโมเดลที่ปรับแล้ว AGFI เท่ากับ 0.302 
ถือว่าไม่ผ่านเกณฑ์ ค่าดัชนีระดับความสอดคล้อง CFI เท่ากับ 0.551 ถือว่าไม่ผ่านเกณฑ์ ค่าร้อยละ
ของความคลาดเคลื่อนของโมเดล SRMR เท่ากับ 0.203 ถือว่าไม่ผ่านเกณฑ์ ค่าร้อยละของเศษเหลือ
ของการลงรอยระหว่างโมเดลสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ RMSEA  เท่ากับ 0.380 ถือว่าไม่ผ่าน
เกณฑ์ รวมถึงค่าเปรียบเทียบความเหมาะสมของขนาดตัวอย่าง CN เท่ากับ 10.987 ถือว่าไม่ผ่าน
เกณฑ์ เมื่อพิจารณาจากค่าสถิติทั้งหมดแล้วพบว่า ยังมีค่าสถิติที่ถือว่าไม่ผ่านเกณฑ์ตามทางทฤษฎี
หลายตัวดังนั้นผู้วิจัยจึงพิจารณาปรับโมเดลเพ่ือให้โมเดลเกิดความสอดคล้อง โดยการพิจารณาการแจ้ง
เตือนของโปรแกรม ด้วยค่า (Modification Indices: MI) เมื่อท าการปรับโมเดลโดยการเลือก
เชื่อมโยงวิถีเพ่ือลดความแปรผันระหว่างตัวแปรอิสระทั้งหมด 3 เส้น คือ ระหว่าง CS กับ AQ , PrMS 
กับ CS , LY และ MA กับ SY เชื่อมโยงวิถีเพ่ือลดความแปรผันระหว่างตัวแปรตาม ทั้งหมด 6 เส้น คือ 
BK กับ BS, BK กับ FA, CM กับ NPM, CT กับ FA, CT กับ CPM และ BS กับ CPM พบว่า โมเดล 
ที่ปรับโดยยังไม่ตัดตัวแปรออกผ่านเกณฑ์ตามทฤษฎีทางสถิติและมีความสอดคล้องกับข้อมูล 
เชิงประจักษ์แล้ว ดังแสดงด้วยภาพที่ 5.1 ดังนี้ 



 

 
Chi-Square = 45.73, df = 73, P-Value = 0.99482, RMSEA = 0.000 

 
ภาพที่ 5.1 โมเดลแสดงตัวแบบสมการโครงสร้างที่ปรับแล้ว  
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   จากผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างการ
บริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย ตามสมมติฐานข้อมูลเชิงประจักษ์หลังปรับ
โมเดลการวิจัย ท าให้ผู้วิจัยสามารถทราบขนาดอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวมของ
ปัจจัยที่น ามาศึกษาต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยเพ่ือความชัดเจนใน
การสรุปอิทธิพลจากปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
ผู้วิจัยขอสรุปผลเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 
   ตัวแปรแฝงภายนอก ด้านปัจจัยความมั่นคงทางการเงิน (FCA) ส่งผลทางตรงใน 
ทิศทางบวกกับตัวแปรแฝงภายในปัจจัยการบริหารสินทรัพย์ (ASM) วัดขนาดอิทธิพลทางตรง = 0.41 
ตัวแปรแฝงภายในปัจจัยเทคนิคการบัญชีบริหาร (MAI) วัดขนาดอิทธิพลทางตรง = 0.85 และตัวแปร
แฝงภายในปัจจัยเทคนิคการบัญชีบริหาร (MAI) มีอิทธิพลรวมในทิศทางบวกต่อการบริหารสินทรัพย์ 
(ASM) เท่ากับ 0.44 ส่วนปัจจัยที่มีอิทธิพลทางอ้อม ได้แก่ความมั่นคงทางการเงิน (FCA) ส่งผล
ทางอ้อมต่อการบริหารสินทรัพย์ (ASM) โดยส่งผ่านเทคนิคการบัญชีบริหาร (MAI) วัดขนาดอิทธิพล
ทางตรง = 0.372 โดยสัดส่วนของความเชื่อถือได้ในตัวแปรบริหารสินทรัพย์ (ASM) ที่อธิบายได้ด้วย
เทคนิคการบัญชีบริหาร (MAI) และปัจจัยความมั่นคงทางการเงิน (FCA) ได้ร้อยละ 73 (R2=0.73) 
และร้อยละ 61 (R2=0.61) ตามล าดับ 
 
5.2  การอภิปรายผล  

จากการวิจัยเรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสินทรัพย์
ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย ผู้วิจัยขออภิปรายผลการวิจัยได้ ดังนี้ 

การทดสอบสมมติฐานตัวแบบที่ 1 โมเดลปัจจัยความมั่นคงทางการเงิน (FCA) พบว่า  
ผลการทดสอบสมมติฐานต้องยอมรับสมมติฐานหลัก หมายถึง โมเดลปัจจัยความมั่นคงทางการเงิน 
ตามสมมติฐานสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
ทั้งนี้เป็นเพราะการบูรณาการในการบริหารความมั่นคงทางการเงิน มีความคิดเห็นว่าความมั่นคง
ทางการเงินในด้านการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
สินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ คือ ปัจจัยในด้านความมั่นคงทางการเงินเป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างยิ่ง 
และผู้วิจัยได้ท าการศึกษาจากการทบทวนวรรณกรรมแล้วยังท าให้ทราบว่ายังสามารถแยกเป็น  
รายย่อยออกมา ได้แก่ 1) ความพอเพียงของเงินทุน 2) คุณภาพของสินทรัพย์ 3) ความสามารถในการ
บริหาร 4) สภาพคล่อง 5) การท าก าไร และ 6) ความสามารถในการสร้างรายได้ ซึ่งในปัจจัยทั้งหลาย
ที่ผู้วิจัยกล่าวมานั้นล้วนได้มาจากแนวคิดของนักการศึกษา และสถานบันต่างกล่าวไว้หลาย ๆ แบบ 
มาประกอบท าให้ผู้วิจัยสามารถน ากรอบแนวความคิดดังกล่าวนั้นมาสร้างเป็นโมเดลได้เป็นปัจจัยหนึ่ง 
ที่สามารถส่งผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ จากปัจจัยที่ผู้วิจัยเล็งเห็นว่าเป็นปัจจัย
ที่จะส่งผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์นั้นเมื่อน าไปทดสอบสมมติฐานแล้ว พบว่า 
ข้อมูลเชิงประจักษ์มีค่าความสอดคล้องกับโมเดลตามทฤษฎีดังที่ได้ทบทวนวรรณกรรมมา  ซึ่งจากการ
ทดสอบสมมติฐานตรวจสอบโมเดลนี้ยังได้ไปสอดคล้องกับแนวคิดและทฤษฎีของ Sheriden Prasso, 
Forturn (2007) Muhammad Yunus (2006) CAMEL Analysis ซึ่ งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
นิตยา หลวงจันทร์ (2550) สาวิตรี ศรีปาน (2552) และยุทธชัย สกุลพฤทธิ์ (2552) พบว่า สหกรณ์
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ออมทรัพย์มีความมั่นคงทางการเงินดีหรือไม่มี โดยถือหลักเกณฑ์อัตราส่วนทางการเงินของมีค่าแสดง
ความไม่มั่นคงทางการเงิน (-) ตั้งแต่ 5 อัตราส่วนขึ้นไปของอัตราส่วนจ านวน 9 อัตราส่วนแสดงว่า
สหกรณ์ออมทรัพย์นั้นไม่มีความมั่นคงทางการเงิน ส่วนสหกรณ์ออมทรัพย์ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
คือ มีค่าอัตราส่วน (-) น้อยกว่า 5 อัตราส่วน แสดงว่าองค์กรการเงินชุมชนนั้นมีความมั่นคงทางการ
เงินการด าเนินงานของกิจการส่วนหนึ่งคือกระบวนการบริหารจัดการด้านสินทรัพย์  คุณภาพของ
กิจการจึงอาจจะสะท้อนจากคุณภาพของสินทรัพย์ได้ด้วย  ในทางปฏิบัติกิจการทุกกิจการจึงให้
ความส าคัญกับการประเมินและการปรับปรุงคุณภาพของสินทรัพย์ไว้ในประเด็นที่ต้องด าเนินการ
ล าดับแรก ๆ จะสร้างคุณค่าให้แก่องค์กรมากข้ึน 

การทดสอบสมมติฐานตัวแบบที่ 2 โมเดลปัจจัยเทคนิคการบัญชีบริหาร (MAI) พบว่า  
ผลการทดสอบสมมติฐานต้องยอมรับสมมติฐานหลัก หมายถึง โมเดลปัจจัยเทคนิคการบัญชีบริหาร 
ตามสมมติฐานสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่แสดงให้เห็น
ว่าผู้บริหารมีปัจจัยด้านเทคนิคการบัญชีบริหารแสดงให้เห็นว่า กระบวนการทางการบัญชีที่พัฒนาขึ้น
เพ่ือใช้ส าหรับผู้บริหารเป็นกระบวนการก าหนดวัดค่ารวบรวมวิเคราะห์จัดเตรียมการค านวณและ 
การสื่อสารข้อมูลทางการบัญชีเพ่ือช่วยให้ฝ่ายบริหารใช้ในการวางแผนให้สามารถด าเนินงาน ควบคุม
และตัดสินใจเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ส าหรับในปัจจัยด้านเทคนิคการบัญชีบริหารนั้น
ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาจากการทบทวนวรรณกรรมแล้วยังท าให้ทราบว่ายังสามารถแยกเป็นรายย่อย
ออกมา ได้แก่ 1) เทคนิคการบริหารต้นทุน 2) เทคนิคการเปรียบเทียบ 3) เทคนิคระบบวัดผล 
ดุลยภาพเชิงปฏิบัติการ 4) เทคนิคการบริหารค่าตอบแทน และ 5) เทคนิคการวิเคราะห์อัตราส่วนทาง
การเงิน ซึ่งจากการทดสอบสมมติฐานตรวจสอบโมเดลนี้ยังได้ไปสอดคล้องกับแนวคิดและทฤษฎีของ  

การทดสอบสมมติฐานตัวแบบที่ 3 โมเดลปัจจัยการบริหารสินทรัพย์ (ASM) พบว่า ผลการ
ทดสอบสมมติฐานต้องยอมรับสมมติฐานหลัก หมายถึง โมเดลปัจจัยการบริหารสินทรัพย์  
ตามสมมติฐานสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ ยวข้อง
ทั้งนี้ผลการวิจัยพบว่า ด้านการบริหารสินทรัพย์มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
แสดงให้เห็นว่าการบริหารสินทรัพย์เป็นการการบริหารเงินทุน (Capital management) โดยการ
บริหารเงินสด การบริหารลูกหนี้และการบริหารสินค้าคงคลังโดยพยายามให้สินทรัพย์เหล่านี้อยู่ใน
ระดับที่พอเหมาะ มีสภาพคล่องเพียงพอ และมีต้นทุนเสียโอกาสต่ าสุด และการบริหารก าไรสุทธิ (Net 
profit management) ความสามารถในการท าก าไรสุทธิ เปรียบเทียบกับยอดขาย ท าให้ทราบถึง
ความสามารถในการท าก าไรสุทธิของกิจการภายหลังจากการหักค่าใช้จ่ายทุกรายการแล้ว ใช้วั ด
ความสามารถของบริษัทในการควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ (รวมถึงค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหาร และค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย) เพ่ือให้เกิดผลก าไรสุทธิ และผู้วิจัยได้ท าการศึกษาจากการทบทวน
วรรณกรรมแล้วยังท าให้ทราบว่ายังสามารถแยกเป็นรายย่อยออกมา ได้แก่ 1) การบริหารเงินทุน และ 
2) การบริหารก าไรสุทธิ  ซึ่ งในปัจจัยทั้ งหลายที่ผู้ วิจัยกล่าวมานั้นล้วนได้มาจากแนวคิดของ 
นักการศึกษา และสถานบันต่างกล่าวไว้หลาย ๆ แบบมาประกอบท าให้ผู้ วิจัยสามารถน า  
กรอบแนวความคิดดังกล่าวนั้นมาสร้างเป็นโมเดลได้เป็นปัจจัยหนึ่งที่สามารถส่งผลต่อการบริหาร
สินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ จากปัจจัยที่ผู้วิจัยเล็งเห็นว่าเป็นปัจจัยที่จะส่งผลต่อการบริหาร
สินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์นั้นเมื่อน าไปทดสอบสมมติฐานแล้วพบว่าข้อมูลเชิงประจักษ์มีค่า
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ความสอดคล้องกับโมเดลตามทฤษฎีดังที่ได้ทบทวนวรรณกรรมมา ซึ่งจากการทดสอบสมมติฐาน
ตรวจสอบโมเดลนี้ยังได้ไปสอดคล้องกับแนวคิดและทฤษฎีของ กชกร เฉลิมกาญจนา (2552) 
ส านักงานตรวจสอบภายในทหารบก (ม.ป.ป.) เกรียง กิจบ ารุงรัตน์ (2559) ไพรินทร์ ชลไพศาล (2559)  

การทดสอบสมมติฐานตัวแบบที่  4 โมเดลสมการโครงสร้าง พบว่า ผลการทดสอบ
สมมติฐานต้องยอมรับสมมติฐานหลัก หมายถึง โมเดลสมการโครงสร้างตามสมมติฐานสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

จากการทบทวนวรรณกรรมเมื่อผู้วิจัยได้สร้างโมเดลย่อยของตัวแปรปัจจัยรายย่อยที่
ประกอบด้วยตัวแปรอิสระทั้งหมด 2 โมเดลปัจจัยย่อย และตัวแปรตามอีก 1 โมเดลปัจจัย เมื่อน า
โมเดลทั้ง 3 โมเดลมาประกอบกันเพ่ือท าการทดสอบสมมติฐานหาความสอดคล้องของโมเดลแล้ว
พบว่า โมเดลที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นตามทฤษฎีได้มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ตามที่ได้เก็บข้อมูล
มาและเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ดังนั้นท าให้ผู้วิจัยได้ทราบถึงปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการจัดการความเสี่ยง ซึ่งจากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการบริหาร
สินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ นั้นคือ ความมั่นคงทางการเงิน และเทคนิคการบัญชีบริหารที่เป็น
เช่นนี้อาจเป็นผลสืบเนื่องมาจากว่าความมั่นคงทางการเงิน และเทคนิคการบัญชีบริหารเป็นสิ่งจ าเป็น
ต่อองค์การสหกรณ์เพ่ือประสิทธิผลของสหกรณ์ ผลลัพธ์ทางบวกของการท างานเป็นผลสืบเนื่องจาก
การเพ่ิมขึ้นของความมั่นคงทางการเงิน และเทคนิคการบัญชีบริหารสหกรณ์ส่งผลต่อความแข็งแกร่ง
และการบริหารที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามวัตถุประสงค์รวมถึงเป้าหมายด้วย 
 
 
5.3  ข้อเสนอแนะ 

จากการวิจัยเรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสินทรัพย์
ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย ผู้วิจัยขอเสนอแนะผลการวิจัยได้ ดังนี้ 

 1) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย เพ่ือพัฒนาควรน าผลการวิจัยที่ได้ คือ ปัจจัยเทคนิคบริหาร
บัญชีไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับการบริหารสินทรัพย์ เนื่องจากมีค่าอิทธิพลที่ส่งผลต่อการบริหาร
สินทรัพย์มากสุด และควรมีการศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร
สินทรัพย์กับสหกรณ์ออมทรัพย์อ่ืนที่มีบริบทใกล้เคียงกัน เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จในการบริหารจัดการ
ที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 2) ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ การศึกษาวิจัยครั้งนี้ท าในลักษณะของวิธีวิทยาการวิจัย
แบบผสมผสาน (Mixed Method) ซึ่งเป็นวิธีวิทยาการทางสังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์ 
ที่ก าลังเป็นที่นิยมและให้การยอมรับในแง่ของความน่าเชื่อถือของผลการวิจัยในปัจจุบัน สามารถ
น าไปใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริม และการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
ในการแก้ปัญหาและเป็นแนวปฏิบัติที่ดีของสถานประกอบการในกลุ่มสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศ
ไทยเพียงระยะเวลาอันสั้นเท่านั้น ดังนั้นในการวิจัยครั้งต่อไปควรเพ่ิมปัจจัยด้านอ่ืน  ๆ ที่เกี่ยวข้องให้
มากขึน้ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงใน   ที่ก าหนดตามความเป็นจริง 
 
1. เพศ 
  1.  ชาย  
             2.  หญิง 
2. อายุ 
  1.  18 -30 ปี  
             2.  31 – 40 ปี 
  3.  41 -50 ปี  
             4.  มากกว่า 50 ปี 
3. ระดับการศึกษา 
  1.  ปริญญาตรี  
  2.  ปริญญาโท  
             3.  สูงกว่าปริญญาโท 
4. ประสบการณ์ในการท างาน 
  1.  ต่ ากว่า 5 ปี  
             2.  5 – 10 ปี  
             3.  11 – 15 ปี     
  4.  16 – 20 ปี  
             5.  มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 
5. ประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 
  1.  ต่ ากว่า 5 ปี   
             2.  5 – 10 ปี  
             3.  11 – 15 ปี    
  4.  16 – 20 ปี  
             5.  มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 
 
6. จ านวนสมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพย์ 
  1.  น้อยกว่า 1,000 คน  
             2.  1,000 – 3,000 คน 
  3.  3,001 – 6,000 คน  
             4.  มากกว่า 6,000 คน 
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7. ทุนการด าเนินกิจการของสหกรณ์ออมทรัพย์ 
  1.  น้อยกว่า 500 ล้าน  
             2.  500 – 1,000 ล้าน 
  3.  1,001 – 5,000 ล้าน  
             4.  มากกว่า 5,000 ล้าน 
8. รายได้เฉลี่ยในการด าเนินงานต่อปีของสหกรณ์ออมทรัพย์ 
  1.  น้อยกว่า 100 ล้าน  
             2.  100 – 500 ล้าน 
  3.  501 – 1,000 ล้าน  
             4.  มากกว่า 1,000 ล้าน 
9. ขนาดของสหกรณ์ออมทรัพย์ 
             1.  เล็ก (ทุนด าเนินกิจการไม่เกิน 1,000 ล้าน)  
             2.  กลาง (ทุนด าเนินกิจการ 1,001 – 5,000 ล้าน)  
             3.  ใหญ่ (ทุนด าเนินกิจการมากกว่า 5,000 ล้าน) 
10. ประเภทของสหกรณ์ออมทรัพย์ 
  1.  สหกรณ์ออมทรัพย์ครู  
  2.  สหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจ  
  3.  สหกรณ์ออมทรัพย์ทหาร   
             4.  สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลและสาธารณสุข   
  5.  สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัย  
  6.  สหกรณ์ออมทรัพย์ภาครัฐวิสาหกิจ  
  7.  สหกรณ์ออมทรัพย์ราชการอ่ืน  
  8.  สหกรณ์ออมทรัพย์เอกชนและอ่ืน ๆ 
 
    
ตอนที ่2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์    
            ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับความจริงมากที่สุด โดยมีเกณฑ์  
            การให้คะแนน ดังนี้  
    ระดับ 5      หมายถึง     ระดับความคิดเห็น    มากที่สุด 
    ระดับ 4      หมายถึง     ระดับความคิดเห็น     มาก 
    ระดับ 3      หมายถึง     ระดับความคิดเห็น     ปานกลาง 
    ระดับ 2      หมายถึง     ระดับความคิดเห็น     น้อย 
    ระดับ 1      หมายถึง     ระดับความคิดเห็น     น้อยที่สุด 
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ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารสินทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์ 

ที่ท่านปฏิบัติงาน 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

5 4 3 2 1 
ความม่ันคงทางการเงิน 
ความเข้มแข็งของเงินทุน (Capital strength)   
1. มีความเขม้แข็งของเงินทุนสหกรณ ์เช่น ทุนเรือนหุ้น ทุนส ารอง  
ทุนสะสมตามระเบียบข้อบังคับ ก าไรสุทธิ  

     

2. มีการวิเคราะห์แหล่งเงินทุนสหกรณเ์พ่ือป้องกันผลกระทบจาก
ความเสี่ยงทางการเงิน 

     

3. มีการจัดหาเงินทุนในรูปแบบของการก่อหนี้ผูกพันกับสหกรณ์      
คุณภาพของสินทรัพย์ (Asset quality) 
1. มีนโยบายตรวจสอบคุณภาพของสินทรัพย์ทีช่ัดเจนและเชื่อถือ 
ได้ 

     

2. คุณภาพของสินทรัพย์มีศักยภาพการแข่งขันทางการเงิน 
เพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนาในระยะยาว 

     

3. มีการวิเคราะห์คุณภาพของสินทรัพย์ที่จะลงทุนเพ่ือก่อให้เกิด 
รายได้ 

     

4. มีการบริหารคุณภาพของสินทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพ      
ความสามารถในการบริหาร (Management ability) 
1. การบริหารงานมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและสามารถตรวจสอบ 
ได้ 

     

2. มีคู่มือการปฏิบัติงานในสหกรณอ์ย่างชัดเจน      

3. มีโครงสร้างสหกรณ์ชัดเจนในการบริหารสหกรณ์ให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

     

สภาพคล่อง (Liquidity) 
1. มีการก าหนดส่วนประกอบที่ส าคัญของสภาพคล่องอย่างชัดเจน 
ครบถ้วน เช่น เงินสด สินทรัพย์ที่มีสภาพใกล้เคียงเงินสด สินทรัพย์ 
อ่ืนที่สามารถเปลี่ยนเป็นเงินสดได้ง่าย 

     

2. มีการจัดท าแผนการบริหารสภาพคล่องของสหกรณ์      

3. มีเครื่องมือและวิธีการวัดสภาพคล่องอย่างชัดเจนจากอัตราส่วน
เงินทุนหมุนเวียน 

     

4. มีการติดตามสภาพคล่องจากผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ      
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ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารสินทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์ 

ที่ท่านปฏิบัติงาน 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

5 4 3 2 1 
การท าก าไร (Earning sufficiency)  
1. มีการวิเคราะห์ความสามารถทางการแขง่ขันในการท าก าไรกับ
สหกรณ์อ่ืน 

     

2. มีการลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานให้ต่ าเพ่ือเพ่ิมอัตราก าไร
ขั้นต้นในสหกรณ์มากที่สุด 

     

3. มีการวิเคราะห์แนวโน้มการท าก าไรในอนาคตของสหกรณ์      

ผลกระทบต่อธุรกิจ (Sensitivity) 
1. มีการวิเคราะห์การลดลงของรายได้ที่มีผลกระทบต่อสหกรณ์ 

     

2. มีการน าผลกระทบจากปัจจัยภายนอกมาวิเคราะห์ผลกระทบ
ต่อสหกรณ์ 

     

3. มีการน าปัจจัยแวดล้อมของสหกรณ์มาพิจารณาหาสาเหตุการ
เกิดปัจจัยเสี่ยงเพ่ือน ามาวางแผนกลยุทธ์ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

     

เทคนิคการบัญชีบริหาร 
เทคนิคการบริหารต้นทุน (Cost Management Technique) 
1. มีการประยุกตใ์ช้เทคนิคการบริหารต้นทุนผันแปรและต้นทุน
คงท่ี 

     

2. มีการพัฒนาเทคนิคการบริหารต้นทุนเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์
หรือมูลค่าเพ่ิมต่อสหกรณ์ 

     

3. มีการใช้เทคนิคการบริหารต้นทุนเพ่ือลดต้นทุนที่ไม่ก่อให้เกิด
ประโยชน์หรือมูลค่าต่อสหกรณ์ 

     

เทคนิคการเปรียบเทียบสมรรถนะ (Benchmarking) 
1. มีการใช้เทคนิคการเปรียบเทียบสมรรถนะของกระบวนการ
ท างานกับสหกรณ์อ่ืนเพื่อน ามาปรับปรุง 

     

2. มีการใช้เทคนิคการเปรียบเทียบสมรรถนะของรูปแบบการ
ให้บริการเกี่ยวกับเงินกู้ เงินฝาก สวัสดิการต่าง ๆ กับสหกรณ์อ่ืน 

     

3. มีการใช้เทคนิคการเปรียบเทียบสมรรถนะจากการวางกลยุทธ์
ด้านต่าง ๆ กับสหกรณ์อ่ืนที่ประสบความส าเร็จ 

     

4. มีการใช้เทคนิคการเปรียบเทียบสมรรถนะและวัดผลการ
ปฏิบัติงานกับองค์กรที่ไม่ใช่สหกรณ์ 
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ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารสินทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์ 

ที่ท่านปฏิบัติงาน 

ระดับความคิดเห็น 
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ี่สุด
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น้อ
ยที่

สุด
 

5 4 3 2 1 
เทคนิคระบบวัดผลดุลยภาพเชิงปฏิบัติการ (Balanced 
Scorecard) 
1. มีระบบวัดผลดุลยภาพเชิงปฏิบัติการด้วยผลการด าเนินงานด้าน
การเงินของสหกรณ์ 

     

2. มีระบบวัดผลดุลยภาพเชิงปฏิบัติการด้วยผลการด าเนินงานด้าน
กระบวนการภายในของสหกรณ์ 

     

3. มีระบบวัดผลดุลยภาพเชิงปฏิบัตกิารด้วยเทคนิคการบริหาร
จัดการสมัยใหม่ของสหกรณ์ 

     

4. มีระบบวัดผลดุลยภาพเชิงปฏิบัติการด้วยการควบคุมและ
ประเมินผลการด าเนินงานของสหกรณ์ 

     

เทคนิคการบริหารค่าตอบแทน (Composition 
Management) 
1. มีการก าหนดแผนงานเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทนในงานต่าง ๆ 
ไว้ล่วงหน้า 

     

2. มีการก าหนดค่าตอบแทนแตกต่างกัน ทั้งในด้านความรู้ 
ความสามารถ และการอุทิศตนเองให้กับสหกรณ์ 

     

3. มีการก าหนดค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผลและสัมพันธ์กับ 
กฎหมายสหกรณ์ 

     

เทคนิคการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน (Financial 
Analysis) 

1. มีการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินโดยการวัดจาก 
สภาพคล่องในการด าเนินงานของสหกรณ์ 

     

2. มีการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินจากความสามารถ 
ในการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ 

     

3. มีการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินจากความสามารถ 
ในการท าก าไรของสหกรณ์ 

     

4. มีการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินตามแผนนโยบาย 
สวัสดิการออมทรัพย์อย่างเป็นระบบ 

     

การบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
การบริหารเงินทุน      
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ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารสินทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์ 

ที่ท่านปฏิบัติงาน 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยที่

สุด
 

5 4 3 2 1 
1. มีการบริหารเงินทุนเพ่ือให้ไดผ้ลตอบแทนจากการลงทุนอย่าง 
คุ้มค่า 
2. การบริหารเงินทุนของสหกรณ์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ 
ขยายตัวได้อย่างรวดเร็ว 

     

3. มีการบริหารเงินทุนในทุกขั้นตอนการด าเนินการของสหกรณ์      
การบริหารก าไรสุทธ ิ 
1. มีการบริหารก าไรสุทธิโดยค านึงถึงเป้าหมายการบริหารการเงิน
อย่างมีประสิทธิภาพของสหกรณ์ 

     

2. มีการบริหารก าไรสุทธิโดยค านึงถึงความเสี่ยงทางธุรกิจของการ
บริหารการเงินของสหกรณ์ 

     

3. มีการบริหารก าไรสุทธิโดยค านึงถึงระยะเวลาการได้รับ
ผลตอบแทนสูงสุดของสหกรณ์ 

     

 
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ........................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................... 

 
** ขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ท่านให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม ** 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิที่พิจารณาคัดเลือกตัวบ่งชี ้
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิที่พิจารณาคัดเลือกตัวบ่งชี ้
 
ล าดับ        รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ                               ต าแหน่งและสถานที่ท างาน 
 
   1.    รองศาสตราจารย์ ดร.วัลลัภ อารีรบ         อาจารย์คณะวิทยาศาสตร์                    
                                                            มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 วิทยาเขตบางเขน 
  
   2.    ผู้ช่วยศาสตรจารย์ ดร.กฤษติญา มูลศรี     อาจารย์คณะบริหารธุรกิจ  
                                                            มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
 
   3.    ผู้ช่วยศาสตรจารย์ ดร.ธีรวัตร์ ภูระธีรานรัชต ์ คณบดีคณะวิทยาการจัดการ      
                                                            มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ์
 
   4.    ดร.สุภพ ไชยทอง ศึกษานิเทศน์ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ                                                                          
                                                            สพฐ. 2 จังหวัดสุรินทร์ 
 
   5.      ดร.สมนึก บุญใหญ่         ผู้จัดการใหญ่ชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์ 
 ประเทศไทย 
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ภาคผนวก ค 
ผลการพิจารณาแบบประเมินหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC 
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ผลการพิจารณาแบบประเมินหาค่า ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
เรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ 

ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผลการพิจารณา 
ของผู้เชี่ยวชาญ  ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

1. เพศ 
     1.  ชาย           2.  หญิง 

       

2. อายุ 
     1.  18 -30 ปี     2.  31 – 40 ปี 
     3.  41 -50 ปี     4.  มากกว่า 50 ปี 

       

3. ระดับการศึกษา 
     1.  ปริญญาตรี      
     2.  ปริญญาโท  
     3.  สูงกว่าปริญญาโท 

       

4. ประสบการณ์ในการท างาน 
     1.  ต่ ากว่า 5 ปี    2.  5 – 10 ปี 
     3.  11 – 15 ปี    4.  16 – 20 ปี    
     5.  20 ปีขึ้นไป 

       

5. ประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่ง    
     ปัจจุบัน 
     1.  ต่ ากว่า 5 ปี    2.  5 – 10 ปี 
     3.  11 – 15 ปี    4.  16 – 20 ปี     
     5.  20 ปีขึ้นไป 

       

6. จ านวนสมาชิก 
 1.  น้อยกว่า 1,000 คน  
     2.  1,000 – 3,000 คน 
 3.  3,001 – 6,000 คน  
     4.  มากกว่า 6,000 คน 
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ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผลการพจิารณา 

ของผูเ้ชี่ยวชาญ  

 

ค่า 

IOC 
สรุป 

1 2 3 4 5 

7. ทุนการด าเนินกิจการ 
 1.  น้อยกว่า 500 ล้าน  
     2.  500 – 1,000 ล้าน 
     3.  1,001 – 5,000 ล้าน  
     4.  มากกว่า 5,000 ล้าน 

     

  

8. รายได้เฉลี่ยในการด าเนินงานต่อปี 
  1.  น้อยกว่า 100 ล้าน  
      2.  100 – 500 ล้าน 
  3.  501 – 1,000 ล้าน  
      4.  มากกว่า 1,000 ล้าน 

     

  

9. ขนาดของสหกรณ์ออมทรัพย์ 
      1.  เล็ก (ทุนด าเนินกิจการไม่เกิน 1,000 ล้าน) 
   2.  กลาง (ทุนด าเนินกิจการ1,001–5,000 ล้าน)     
      3.  ใหญ ่(ทุนด าเนินกิจการมากกว่า 5,000 ล้าน)  

     

  

10. ประเภทสหกรณ์ออมทรัพย์ 
     1.  สหกรณ์ออมทรัพย์ครู  
 2.  สหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจ  
 3.  สหกรณ์ออมทรัพย์ทหาร  
 4.  สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลและ
สาธารณสุข   
 5.  สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัย  
 6.  สหกรณ์ออมทรัพย์ภาครัฐวิสาหกิจ  
 7.  สหกรณ์ออมทรัพย์ราชการอ่ืน  
 8.  สหกรณ์ออมทรัพย์เอกชนและอ่ืน ๆ 
 

       

 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออม
ทรัพย์ในประเทศไทย 
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ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ 
ออมทรัพย์ในประเทศไทย 

ผลการพิจารณา 
ของผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า 
IOC สรุป 

1 2 3 4 5  

ความม่ันคงทางการเงิน 

ความเข้มแข็งของเงินทุน (Capital strength)   
1. มีความเขม้แข็งของเงินทุนสหกรณ์ เช่น ทุนเรือนหุ้น  
ทุนส ารองทุนสะสมตามระเบียบข้อบังคับ ก าไรสุทธิ  

       

2. มีการวิเคราะห์แหล่งเงินทุนสหกรณ์เพ่ือป้องกัน
ผลกระทบจากความเสี่ยงทางการเงิน 

       

3. มีการจัดหาเงินทุนในรูปแบบของการก่อหนี้ผูกพันกับ 
สหกรณ์ 

       

คุณภาพของสินทรัพย์ (Asset quality) 
1. มีนโยบายตรวจสอบคุณภาพของสินทรัพย์ที่ชัดเจน 
และเชื่อถือได้ 

       

2. คุณภาพของสินทรัพย์มีศักยภาพการแข่งขันทาง
การเงินเพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนาในระยะยาว 

       

3. มีการวิเคราะห์คุณภาพของสินทรัพย์ที่จะลงทุนเพ่ือ 
ก่อให้เกิดรายได้ 

       

4. มีการบริหารคุณภาพของสินทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพ        
ความสามารถในการบริหาร (Management ability) 
1. การบริหารงานมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและสามารถ 
ตรวจสอบได้ 

       

2. มีคู่มือการปฏิบัติงานในสหกรณ์อย่างชัดเจน        

3. มีโครงสร้างสหกรณ์ชัดเจนในการบริหารสหกรณ์ 
ให้บรรลุตามวัตถุประสงค ์
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ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ 
ออมทรัพย์ในประเทศไทย 

ผลการพิจารณา 
ของผู้เชี่ยวชาญ  

 
ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

สภาพคล่อง (Liquidity) 
1. มีการก าหนดส่วนประกอบที่ส าคัญของสภาพคล่อง
อย่างชัดเจนครบถ้วน เช่น เงินสด สินทรัพย์ที่มีสภาพ
ใกล้เคียงเงินสด สินทรัพย์อ่ืนที่สามารถเปลี่ยนเป็นเงินสด
ได้ง่าย 

       

2. มีการจัดท าแผนการบริหารสภาพคล่องของสหกรณ์        
3. มีเครื่องมือและวิธีการวัดสภาพคล่องอย่างชัดเจนจาก
อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน 

       

4. มีการติดตามสภาพคล่องจากผลการด าเนินงานอย่าง
สม่ าเสมอ 

       

การท าก าไร (Earning sufficiency)  
1. มีการวิเคราะห์ความสามารถทางการแข่งขันในการท า
ก าไรกับสหกรณ์อ่ืน 

       

2. มีการลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานให้ต่ าเพ่ือเพ่ิมอัตรา
ก าไรขั้นต้นในสหกรณ์มากท่ีสุด 

       

3. มีการวิเคราะห์แนวโน้มการท าก าไรในอนาคตของ
สหกรณ ์

       

ผลกระทบต่อธุรกิจ (Sensitivity) 
1. มีการวิเคราะห์การลดลงของรายได้ที่มีผลกระทบต่อ
สหกรณ ์      

  

2. มีการน าผลกระทบจากปัจจัยภายนอกมาวิเคราะห์
ผลกระทบต่อสหกรณ์        

3. มีการน าปัจจัยแวดล้อมของสหกรณ์มาพิจารณาหา
สาเหตุการเกิดปัจจัยเสี่ยงเพ่ือน ามาวางแผนกลยุทธ์ให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง     
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ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ 
ออมทรัพย์ในประเทศไทย 

ผลการพิจารณา 
ของผู้เชี่ยวชาญ  ค่า 

IOC 
 

สรุป 

1 2 3 4 5 
เทคนิคการบัญชีบริหาร 
เท ค นิ ค ก ารบ ริห า รต้ น ทุ น  (Cost Management 
Technique) 
1. มีการประยุกต์ใช้เทคนิคการบริหารต้นทุนผันแปรและ
ต้นทุนคงที ่      

  

2. มีการพัฒนาเทคนิคการบริหารต้นทุนเพ่ือก่อให้เกิด
ประโยชน์หรือมูลค่าเพ่ิมต่อสหกรณ ์

       

3. มีการใช้เทคนิคการบริหารต้นทุนเพ่ือลดต้นทุนที่ไม่
ก่อให้เกิดประโยชน์หรือมูลค่าต่อสหกรณ ์

       

เทคนิคการเปรียบเทียบสมรรถนะ (Benchmarking) 
1. มี การใช้ เทคนิคการเปรียบ เที ยบสมรรถนะของ
กระบวนการท างานกับสหกรณ์อ่ืนเพื่อน ามาปรับปรุง 

       

2. มีการใช้เทคนิคการเปรียบเทียบสมรรถนะของรูปแบบ
การให้บริการเกี่ยวกับเงินกู้ เงินฝาก สวัสดิการต่าง ๆ กับ
สหกรณ์อ่ืน 

       

3. มีการใช้เทคนิคการเปรียบเทียบสมรรถนะจากการวาง
กลยุทธ์ด้านต่างๆ กับสหกรณ์อ่ืนที่ประสบความส าเร็จ 

       

4. มีการใช้เทคนิคการเปรียบเทียบสมรรถนะและวัดผล
การปฏิบัติงานกับองค์กรที่ไม่ใช่สหกรณ์ 
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ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ 
ออมทรัพย์ในประเทศไทย 

ผลการพิจารณา 
ของผู้เชี่ยวชาญ  

 
ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 4 5 

เทคนิคการวัดผลดุลยภาพเชิงปฏิบัติการ (Balanced 
Scorecard) 
1. มีการวัดผลดุลยภาพเชิ งปฏิบั ติการด้วยผลการ
ด าเนินงานด้านการเงินของสหกรณ ์

       

2. มีการวัดผลดุลยภาพเชิ งปฏิบั ติการด้วยผลการ
ด าเนินงานด้านกระบวนการภายในของสหกรณ์ 

       

3. มีการวัดผลดุลยภาพเชิงปฏิบัติการด้วยเทคนิคการ
บริหารจัดการสมัยใหม่ของสหกรณ ์

       

4. มีการวัดผลดุลยภาพเชิงปฏิบัติการด้วยการควบคุมและ
ประเมินผลการด าเนินงานของสหกรณ์ 

       

เทคนิคการบริหารค่าตอบแทน (Composition 
Management) 
1. มีการก าหนดแผนงานเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทนใน
งานต่างๆ ไว้ล่วงหน้า 

       

2. มีการก าหนดค่าตอบแทนแตกต่างกัน ทั้งในด้านความรู้ 
ความสามารถ และการอุทิศตนเองให้กับสหกรณ์ 

       

3. มีการก าหนดค่าตอบแทนที่สมเหตุสมผลและสัมพันธ์
กับกฎหมายสหกรณ์ 

       

เทคนิคการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน (Financial  
Analysis) 
1. มีการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินโดยการวัดจาก 
สภาพคล่องในการด าเนินงานของสหกรณ์ 

       

2. มีการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินจากความสามารถ 
ในการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ 

       

3. มีการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินจากความสามารถ 
ในการท าก าไรของสหกรณ์ 

       

4. มีการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินตามแผนนโยบาย 
สวัสดิการออมทรัพย์อย่างเป็นระบบ 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 
 

การบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ 
ในประเทศไทย 

ผลการพิจารณา 
ของผู้เชี่ยวชาญ  

ค่า 
IOC สรุป 

1 2 3 4 5  

การบริหารเงินทุน 
1. มีการบริหารเงินทุนเพื่อให้ได้ผลตอบแทนจากการ 
ลงทุนอย่างคุ้มค่า 

       

2. การบ ริห าร เงินทุ น ของสห กรณ์ เป็ น ไป อย่ างมี
ประสิทธิภาพและขยายตัวได้อย่างรวดเร็ว 

       

3. มีการบริหารเงินทุนในทุกขั้นตอนการด าเนินการของ
สหกรณ์ 

       

การบริหารก าไรสุทธ ิ 
1. มีการบริหารก าไรสุทธิโดยค านึงถึงเป้าหมายการบริหาร
การเงินอย่างมีประสิทธิภาพของสหกรณ ์

       

2. มีการบริหารก าไรสุทธิโดยค านึงถึงความเสี่ยงทางธุรกิจ
ของการบริหารการเงินของสหกรณ์ 

       

3. มีการบริหารก าไรสุทธิโดยค านึงถึงระยะเวลาการได้รับ
ผลตอบแทนสูงสุดของสหกรณ์ 
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ภาคผนวก ง 
- หนังสือเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือคัดเลือกตัวบ่งชี้ 
- หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือในการวิจัย 
- หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลวิจัย 
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ภาคผนวก จ 
ตารางค่าความเชื่อมั่นของการทดสอบใช้แบบสอบถาม 30 ชุด 
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ตารางค่าความเชื่อมั่นของการทดสอบใช้แบบสอบถาม 30 ชุด 

ค่า α – Coefficient นั้นมีรายละเอียดแต่ละหมวด ดังตารางข้างล่างนี้ 

ตัวแปร 
จ านวน

ข้อ
ค าถาม 

α - 
Coefficient 

ความม่ันคงทางการเงิน 20 0.982 

1. ความพอเพียงของเงินทุน 3 0.768 

2. คุณภาพของสินทรัพย์ 4 0.838 

3. ความสามารถในการบริหาร 3 0.744 

4. สภาพคล่อง 4 0.792 

5. ความสามารถในการท าก าไร 3 0.929 

6. ผลกระทบของธุรกิจ 3 0.755 

การประยุกต์ใช้เทคนิคการบัญชีบริหาร 18 0.953 

1.  เทคนิคการบริหารต้นทุน 3 0.768 

2. เทคนิคการเปรียบเทียบสมรรถนะ 4 0.958 

3. เทคนิคระบบวัดผลดุลยภาพเชิงปฏิบัติการ 4 0.722 

4. เทคนิคการบริหารค่าตอบแทน 3 0.892 

5. เทคนิคการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 4 0.897 

การบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย 6 0.888 

1.  การบริหารเงินทุน 3 0.804 

2. การบริหารก าไรสุทธิ 3 0.909 

รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร
สินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย ตัวแปรทั้ง 3 ด้าน 

44 0.983 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
                               - หนังสือขอเชิญเข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
                               - รูปถ่ายสัมภาษณ์เชิงลึก 
                               - ก าหนดการหารือเฉพาะกลุ่ม 
                               - รายชื่อในการ Focus group 
                               - รูปถ่ายในการ Focus group 
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รูปถ่ายสัมภาษณ์เชิงลึก 
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ก ำหนดกำรหำรอืเฉพำะกลุ่ม( FOCUS GROUP) 
เรื่อง 

รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสินทรัพย์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ 
ในประเทศไทย 

วันอังคารที่ 9 เมษายน 2562 
เวลา 9.00-12.00 น. 

ณ ห้องประชุมสันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย 
 

เวลา เรื่อง โดย 
8.30-9.00 น. ลงทะเบียน ผู้แทนนักวิจัย 
9.00-9.10 น. กล่าวเปิดงาน ประธานสันนิบาตแห่งประเทศไทย 
9.10-9.30 น ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา,

วัตถุประสงค์,กรอบแนวความคิด,
สมมุติฐาน,ประโยชน์ที่ได้รับในการวิจัย 

ผู้วิจัย 

9.30-10.30 น. ระดมความคิดเห็น ผู้แทนสหกรณ์ออมทรัพย์ 8 วิชาชีพ 
ผู้แทนฝ่ายผู้เชี่ยวชาญสหกรณ์ 
ผู้แทนกรมส่งเสริมสหกรณ์และ
ส านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ 

10.30-11.30 น. ผู้แทนน าเสนอข้อคิดเห็นและโอกาสการ 
มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 

ผู้แทนภาครัฐ,เอกชน,นักวิชาการ 

11.30-12.00 น. สรุปข้อคิดเห็นและประเด็นน าไปใช้ให้ 
เกิดประโยชน์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ใน 
ประเทศไทย 

ผู้แทนนักวิจัย 

12.00-12.30 น. ปิดประชุม  
 
หมายเหตุ:ก าหนดการอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 
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รูปถ่ายในการ Focus group 
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ภาคผนวก ช 
- ค าสั่งในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเพื่อสร้างสเกลองค์ประกอบโมเดล

ความมั่นคงทางการเงิน 
- ค าสั่งในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเพื่อสร้างสเกลองค์ประกอบโมเดล

เทคนิคการบัญชีบริหาร 
- ค าสั่งในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเพื่อสร้างสเกลองค์ประกอบโมเดล 

การบริหารสินทรัพย์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก่อนปรับ 
Serial No. 362D-2EFB-C28D-E7CA 

 
DATE:  3/18/2019 
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                                  TIME:  6:23 
                          L I S R E L  9.30  
                                       BY 
                         Karl G. Jöreskog & Dag Sörbom 
                    This program is published exclusively by 
                    Scientific Software International, Inc. 
                         http://www.ssicentral.com 
 
        Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2014 
          Use of this program is subject to the terms specified in the 
                        Universal Copyright Convention. 
 
 The following lines were read from file C:\ Program Files\LISREL93(x64)\LisWin32.exe 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF FCS 
 DA NI=6 NO=520 MA=CM 
 LA 
 CS  AQ  MA  LY  ES  SY 
 KM 
 1 
 0.673 1 
 0.483 0.426 1 
 0.292 0.286 0.166 1 
 0.914 0.736 0.463 0.342 1 
 0.463 0.173 0.325 0.156 0.475 1 
 SD 
 0.57 0.63 0.62 0.69 0.52 0.51 
 MO NX=6 NK=1 LX=FU,FR TD=SY 
 FR 
 LK 
 FCS 
 PD 
 OU SE TV SC EF SS MI RS FS 
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 !MEASUREMENT MODEL OF FCS                                                       
 
                           Number of Input Variables  6 
                           Number of Y - Variables    0 
                           Number of X - Variables    6 
                           Number of ETA - Variables  0 
                           Number of KSI - Variables  1 
                           Number of Observations   520 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF FCS                                                       
 
         Covariance Matrix        
 
                  CS         AQ         MA         LY         ES         SY    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CS      0.325 
       AQ      0.242      0.397 
       MA      0.171      0.166      0.384 
       LY      0.115      0.124      0.071      0.476 
       ES      0.271      0.241      0.149      0.123      0.270 
       SY      0.135      0.056      0.103      0.055      0.126      0.260 
 
 Total Variance = 2.113 Generalized Variance = 0.558655D-04                             
 Largest Eigenvalue = 1.107 Smallest Eigenvalue = 0.022                                    
 
 Condition Number = 7.017 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF FCS                                                       
 
 Parameter Specifications 
 
         LAMBDA-X     
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                 FCS 
            -------- 
       CS          1 
       AQ          2 
       MA          3 
       LY          4 
       ES          5 
       SY          6 
 
         THETA-DELTA  
 
                  CS         AQ         MA         LY         ES         SY 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                   7          8          9         10         11         12 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF FCS                                                       
 
 Number of Iterations = 5            
 
 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            
 
         LAMBDA-X     
 
                 FCS    
            -------- 
       CS      0.527 
             (0.019) 
              27.357 
  
       AQ      0.467 
             (0.024) 
              19.626 
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       MA      0.296 
             (0.026) 
              11.468 
  
       LY      0.237 
             (0.030) 
               7.992 
  
       ES      0.514 
             (0.017) 
              30.843 
  
       SY      0.244 
             (0.021) 
              11.465 
  
         PHI          
 
                 FCS    
            -------- 
               1.000 
  
         THETA-DELTA  
 
                  CS         AQ         MA         LY         ES         SY    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.047      0.179      0.297      0.420      0.006      0.201 
             (0.005)    (0.012)    (0.019)    (0.026)    (0.004)    (0.013) 
               9.834     15.453     16.016     16.080      1.632     16.016 
  
         Squared Multiple Correlations for X - Variables          
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                  CS         AQ         MA         LY         ES         SY    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.854      0.549      0.228      0.118      0.978      0.228 
 
                                 Log-likelihood Values 
 
                        Estimated Model          Saturated Model 
                        ---------------          --------------- 
 Number of free parameters(t)        12                       21 
 -2ln(L)                      -1878.050                -1972.133 
 AIC (Akaike, 1974)*          -1854.050                -1930.133 
 BIC (Schwarz, 1978)*         -1803.004                -1840.803 
 
*LISREL uses AIC= 2t - 2ln(L) and BIC = tln(N)- 2ln(L) 
                           Goodness-of-Fit Statistics 
 
 Degrees of Freedom for (C1)-(C2)                      9 
 Maximum Likelihood Ratio Chi-Square (C1)              94.083 (P = 0.0000) 
 Browne's (1984) ADF Chi-Square (C2_NT)                83.732 (P = 0.0000) 
  
 Estimated Non-centrality Parameter (NCP)              85.083 
 90 Percent Confidence Interval for NCP                (57.592 ; 120.035) 
  
 Minimum Fit Function Value                            0.181 
 Population Discrepancy Function Value (F0)            0.164 
 90 Percent Confidence Interval for F0                 (0.111 ; 0.231) 
 Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA)       0.135 
 90 Percent Confidence Interval for RMSEA              (0.111 ; 0.160) 
 P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05)          0.000 
  
 Expected Cross-Validation Index (ECVI)                0.227 
 90 Percent Confidence Interval for ECVI               (0.174 ; 0.294) 
 ECVI for Saturated Model                              0.0808 
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 ECVI for Independence Model                           3.415 
  
 Chi-Square for Independence Model (15 df)          1763.587 
  
 Normed Fit Index (NFI)                                0.947 
 Non-Normed Fit Index (NNFI)                           0.919 
 Parsimony Normed Fit Index (PNFI)                     0.568 
 Comparative Fit Index (CFI)                           0.951 
 Incremental Fit Index (IFI)                           0.952 
 Relative Fit Index (RFI)                              0.911 
  Critical N (CN)                                     120.521 
 Root Mean Square Residual (RMR)                       0.0165 
 Standardized RMR                                      0.0495 
 Goodness of Fit Index (GFI)                           0.949 
 Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI)                 0.881 
 Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI)                0.407 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF FCS                                                       
 
         Fitted Covariance Matrix 
 
                  CS         AQ         MA         LY         ES         SY    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CS      0.325 
       AQ      0.246      0.397 
       MA      0.156      0.138      0.384 
       LY      0.125      0.111      0.070      0.476 
       ES      0.271      0.240      0.152      0.122      0.270 
       SY      0.128      0.114      0.072      0.058      0.125      0.260 
 
         Fitted Residuals 
 
                  CS         AQ         MA         LY         ES         SY    
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            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CS      0.000 
       AQ     -0.004      0.000 
       MA      0.015      0.028      0.000 
       LY     -0.010      0.014      0.001      0.000 
       ES      0.000      0.001     -0.003      0.001      0.000 
       SY      0.006     -0.058      0.031     -0.003      0.001      0.000 
 Summary Statistics for Fitted Residuals 
 Smallest Fitted Residual =   -0.058 
   Median Fitted Residual =    0.000 
  Largest Fitted Residual =    0.031 
 
 Stemleaf Plot 
 
 - 4|8  
 - 2|  
 - 0|04330000000  
   0|1111645  
   2|81 
 
         Standardized Residuals   
 
                  CS         AQ         MA         LY         ES         SY    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CS      0.000 
       AQ     -0.247      0.000 
       MA      0.985      2.572      0.000 
       LY     -0.825      0.713      0.049      0.000 
       ES     -0.007      0.054     -0.387      0.062      0.000 
       SY       - -      -3.896      2.352     -0.181      0.118      0.000 
 
 Summary Statistics for Standardized Residuals 
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 Smallest Standardized Residual =   -3.896 
   Median Standardized Residual =    0.000 
  Largest Standardized Residual =    2.572 
 
 Stemleaf Plot 
 
 - 2|9  
 - 0|8422000000000  
   0|11170  
   2|46 
 Largest Negative Standardized Residuals 
 Residual for       SY and       AQ  -3.896 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF FCS                                                       
 
                         Qplot of Standardized Residuals 
 
  3.5..........................................................................  
     .                                                                       .. 
     .                                                                      . . 
     .                                                                    .   . 
     .                                                                  .     . 
     .                                                                 .      . 
     .                                                               .        . 
     .                                                             .          . 
     .                                                            .           . 
     .                                                          .             . 
     .                                                        .               . 
     .                                                       .                . 
     .                                                     .                  . 
     .                                                   .          x         . 
     .                                                  .                     . 
 N   .                                                .                       . 
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 o   .                                              .             x           . 
 r   .                                             .x                         . 
 m   .                                           x                            . 
 a   .                                         .                              . 
 l   .                                     x  .                               . 
     .                                    x .                                 . 
 Q   .                                    x                                   . 
 u   .                                   .x                                   . 
 a   .                                 . x                                    . 
 n   .                               .  x                                     . 
 t   .                              .                                         . 
 i   .                            .    x                                      . 
 l   .                          .    x                                        . 
 e   .                         . x                                            . 
 s   .                       .                                                . 
     .                     .                                                  . 
     x                    .                                                   . 
     .                  .                                                     . 
     .                .                                                       . 
     .               .                                                        . 
     .             .                                                          . 
     .           .                                                            . 
     .          .                                                             . 
     .        .                                                               . 
     .      .                                                                 . 
     .     .                                                                  . 
     .   .                                                                    . 
     . .                                                                      . 
 -3.5..........................................................................  
   -3.5                                                                      3.5 
                             Standardized Residuals 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF FCS                                                       
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 Modification Indices and Expected Change 
 
 No Non-Zero Modification Indices for LAMBDA-X     
 
 No Non-Zero Modification Indices for PHI          
 
         Modification Indices for THETA-DELTA     
 
                  CS         AQ         MA         LY         ES         SY    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CS       - -  
       AQ      3.129       - -  
       MA     10.203      8.062       - -  
       LY      3.109      1.346      0.003       - -  
       ES      1.715      9.769     24.349      1.237       - -  
       SY      2.718     51.510      8.259      0.050      1.428       - -  
 
         Expected Change for THETA-DELTA  
 
                  CS         AQ         MA         LY         ES         SY    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CS       - -  
       AQ     -0.012       - -  
       MA      0.019      0.029       - -  
       LY     -0.012      0.014      0.001       - -  
       ES     -0.016      0.021     -0.026      0.007       - -  
       SY      0.008     -0.061      0.031     -0.003      0.005       - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA  
 
                  CS         AQ         MA         LY         ES         SY    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
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       CS       - -  
       AQ     -0.033       - -  
       MA      0.054      0.075       - -  
       LY     -0.030      0.033      0.002       - -  
       ES     -0.054      0.063     -0.081      0.018       - -  
       SY      0.028     -0.190      0.098     -0.008      0.020       - -  
 
 Maximum Modification Index is   51.51 for Element ( 6, 2) of THETA-DELTA 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF FCS                                                       
 
 Factor Scores Regressions 
 
         KSI  
 
                  CS         AQ         MA         LY         ES         SY    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      FCS      0.208      0.049      0.019      0.011      1.624      0.023 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF FCS                                                       
 
 Standardized Solution            
 
 
 
 
         LAMBDA-X     
 
                 FCS    
            -------- 
       CS      0.527 
       AQ      0.467 
       MA      0.296 
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       LY      0.237 
       ES      0.514 
       SY      0.244 
 
         PHI                                      
 
                 FCS    
            -------- 
               1.000 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF FCS                                                       
 Completely Standardized Solution 
 
         LAMBDA-X     
 
                 FCS    
            -------- 
       CS      0.924 
       AQ      0.741 
       MA      0.478 
       LY      0.343 
       ES      0.989 
       SY      0.478 
         PHI                                      
 
                 FCS    
            -------- 
               1.000 
 
         THETA-DELTA  
 
                  CS         AQ         MA         LY         ES         SY    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
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               0.146      0.451      0.772      0.882      0.022      0.772 
 
                           Time used 0.078 seconds 
 

 
 
 
 
 
DATE:  3/20/2019 
                                  TIME:  6:33 
                          L I S R E L  9.30  
                                       BY 
                         Karl G. Jöreskog & Dag Sörbom 
                    This program is published exclusively by 
                    Scientific Software International, Inc. 
                         http://www.ssicentral.com 
 
        Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2014 
          Use of this program is subject to the terms specified in the 
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                        Universal Copyright Convention. 
 
 The following lines were read from file C:\ Program Files\LISREL93(x64)\LisWin32.exe 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF MAI 
 DA NI=5 NO=520 MA=CM 
 LA 
 CT  BK  BS  CM  FA 
 KM 
 1.00 
 0.747 1.00 
 0.206 0.202 1.00 
 0.502 0.744 0.300 1.00 
 0.511 0.176 0.036 0.287 1.00 
 SD 
 0.53 0.63 0.62 0.53 0.55 
 MO NY=5 NE=1 LY=FU,FR TE=SY 
 FR 
 LE 
 MAI 
 PD SC FS 
 OU 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF MAI                                                       
 
                           Number of Input Variables  5 
                           Number of Y - Variables    5 
                           Number of X - Variables    0 
                           Number of ETA - Variables  1 
                           Number of KSI - Variables  0 
                           Number of Observations   520 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF MAI                                                       
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         Covariance Matrix        
 
                  CT         BK         BS         CM         FA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
       CT      0.281 
       BK      0.249      0.397 
       BS      0.068      0.079      0.384 
       CM      0.141      0.248      0.099      0.281 
       FA      0.149      0.061      0.012      0.084      0.303 
 
 Total Variance = 1.646 Generalized Variance = 0.339340D-03                             
 
 Largest Eigenvalue = 0.853 Smallest Eigenvalue = 0.032                                    
 
 Condition Number = 5.189 
 !MEASUREMENT MODEL OF MAI                                                       
 
 Parameter Specifications 
 
         LAMBDA-Y     
 
                 MAI 
            -------- 
       CT          0 
       BK          1 
       BS          2 
       CM          3 
       FA          4 
 
         PSI          
 
                 MAI 
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            -------- 
                   5 
 
         THETA-EPS    
 
                  CT         BK         BS         CM         FA 
            --------   --------   --------   --------   -------- 
                   6          7          8          9         10 
  
 !MEASUREMENT MODEL OF MAI                                                       
 
 Number of Iterations = 12           
 
 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)   
                          
         LAMBDA-Y     
 
                 MAI    
            -------- 
       CT      0.406 
  
       BK      0.612 
             (0.030) 
              20.342 
  
       BS      0.140 
             (0.028) 
               5.050 
  
       CM      0.403 
             (0.022) 
              18.498 
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       FA      0.127 
             (0.025) 
               5.162 
  
         Covariance Matrix of ETA                 
 
                 MAI    
            -------- 
               1.000 
 
         PSI          
 
                 MAI    
            -------- 
               1.000 
             (0.102) 
               9.850 
  
 
         THETA-EPS    
 
                  CT         BK         BS         CM         FA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.116      0.023      0.365      0.118      0.286 
             (0.009)    (0.012)    (0.023)    (0.009)    (0.018) 
              12.989      1.873     16.077     13.133     16.075 
  
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
                  CT         BK         BS         CM         FA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.586      0.943      0.051      0.578      0.053 
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                                 Log-likelihood Values 
 
                        Estimated Model          Saturated Model 
                        ---------------          --------------- 
 Number of free parameters(t)        10                       15 
 -2ln(L)                      -1204.557                -1554.024 
 AIC (Akaike, 1974)*          -1184.557                -1524.024 
 BIC (Schwarz, 1978)*         -1142.019                -1460.216 
 
*LISREL uses AIC= 2t - 2ln(L) and BIC = tln(N)- 2ln(L) 
 
                           Goodness-of-Fit Statistics 
 
 Degrees of Freedom for (C1)-(C2)                      5 
 Maximum Likelihood Ratio Chi-Square (C1)              349.466 (P = 0.0000) 
 Browne's (1984) ADF Chi-Square (C2_NT)                233.000 (P = 0.0000) 
  
 Estimated Non-centrality Parameter (NCP)              344.466 
 90 Percent Confidence Interval for NCP                (286.847 ; 409.496) 
  
 Minimum Fit Function Value                            0.672 
 Population Discrepancy Function Value (F0)            0.662 
 90 Percent Confidence Interval for F0                 (0.552 ; 0.787) 
 Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA)       0.364 
 90 Percent Confidence Interval for RMSEA              (0.332 ; 0.397) 
 P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05)          0.000 
  
 Expected Cross-Validation Index (ECVI)                0.711 
 90 Percent Confidence Interval for ECVI               (0.600 ; 0.836) 
 ECVI for Saturated Model                              0.0577 
 ECVI for Independence Model                           2.392 
  
 Chi-Square for Independence Model (10 df)          1234.052 
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 Normed Fit Index (NFI)                                0.717 
 Non-Normed Fit Index (NNFI)                           0.437 
 Parsimony Normed Fit Index (PNFI)                     0.358 
 Comparative Fit Index (CFI)                           0.719 
 Incremental Fit Index (IFI)                           0.720 
 Relative Fit Index (RFI)                              0.434 
  
 Critical N (CN)                                      23.408 
  
  
 Root Mean Square Residual (RMR)                       0.0298 
 Standardized RMR                                      0.100 
 Goodness of Fit Index (GFI)                           0.848 
 Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI)                 0.544 
 Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI)                0.283 
 
                           Time used 0.031 seconds 
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DATE:  3/21/2019 
                                  TIME: 13:30 
                          L I S R E L  9.30  
                                       BY 
                         Karl G. Jöreskog & Dag Sörbom 
 
                    This program is published exclusively by 
                    Scientific Software International, Inc. 
                         http://www.ssicentral.com 
 
        Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2014 
          Use of this program is subject to the terms specified in the 
                        Universal Copyright Convention. 
 
The following lines were read from file C:\ Program Files\LISREL93(x64)\LisWin32.exe 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF ASM                                                       
 
         Covariance Matrix        
 
                 CPM        NPM        XX1        XX2    
            --------   --------   --------   -------- 
      CPM      0.292 
      NPM      0.229      0.397 
      XX1      0.136      0.140      0.270 
      XX2      0.125      0.182      0.180      0.270 
 
 Total Variance = 1.229 Generalized Variance = 0.00161                                  
 Largest Eigenvalue = 0.815 Smallest Eigenvalue = 0.073                                    
 Condition Number = 3.349 
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 !MEASUREMENT MODEL OF ASM                                                       
 
 Parameter Specifications 
 
         LAMBDA-Y     
 
            ASM      
            -------- 
      CPM          0 
      NPM          1 
      XX1          2 
      XX2          3 
 
         PSI          
 
            ASM      
            -------- 
                   4 
 
         THETA-EPS    
 
                 CPM        NPM        XX1        XX2 
            --------   --------   --------   -------- 
                   5          6          7          8 
 !MEASUREMENT MODEL OF ASM                                                       
 
 Number of Iterations = 20           
 
 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            
 
         LAMBDA-Y     
 
            ASM         
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            -------- 
      CPM      1.000 
  
      NPM      1.223 
             (0.081) 
              15.020 
  
      XX1      0.925 
             (0.066) 
              14.040 
  
      XX2      0.992 
             (0.067) 
              14.840 
          Covariance Matrix of ETA                 
 
            ASM         
            -------- 
               0.155 
 
         PSI          
 
            ASM         
            -------- 
               0.155 
             (0.018) 
               8.787 
  NOTE: R² for Structural Equatios are Hayduk's (2006) Blocked-Error R² 
 
         THETA-EPS    
 
                 CPM        NPM        XX1        XX2    
            --------   --------   --------   -------- 
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               0.137      0.165      0.138      0.118 
             (0.011)    (0.015)    (0.011)    (0.010) 
              12.132     11.154     12.753     11.554 
  
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
                 CPM        NPM        XX1        XX2    
            --------   --------   --------   -------- 
               0.531      0.584      0.490      0.563 
 
                                 Log-likelihood Values 
 
                        Estimated Model          Saturated Model 
                        ---------------          --------------- 
 Number of free parameters(t)         8                       10 
 -2ln(L)                      -1118.906                -1264.921 
 AIC (Akaike, 1974)*          -1102.906                -1244.921 
 BIC (Schwarz, 1978)*         -1068.876                -1202.382 
 
*LISREL uses AIC= 2t - 2ln(L) and BIC = tln(N)- 2ln(L) 
 
                           Goodness-of-Fit Statistics 
 
 Degrees of Freedom for (C1)-(C2)                      2 
 Maximum Likelihood Ratio Chi-Square (C1)              146.014 (P = 0.0000) 
 Browne's (1984) ADF Chi-Square (C2_NT)                140.573 (P = 0.0000) 
 
 Degrees of Freedom for Difference                     0 
 Chi-square Difference (C1)                            0.00 (P = 1.0000) 
  
 Estimated Non-centrality Parameter (NCP)              144.014 
 90 Percent Confidence Interval for NCP                (108.036 ; 187.405) 
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 Minimum Fit Function Value                            0.281 
 Population Discrepancy Function Value (F0)            0.277 
 90 Percent Confidence Interval for F0                 (0.208 ; 0.360) 
 Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA)       0.372 
 90 Percent Confidence Interval for RMSEA              (0.322 ; 0.424) 
 P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05)          0.000 
  
 Expected Cross-Validation Index (ECVI)                0.312 
 90 Percent Confidence Interval for ECVI               (0.242 ; 0.395) 
 ECVI for Saturated Model                              0.0385 
 ECVI for Independence Model                           1.676 
  
 Chi-Square for Independence Model (6 df)             863.403 
  
 Normed Fit Index (NFI)                                0.831 
 Non-Normed Fit Index (NNFI)                           0.496 
 Parsimony Normed Fit Index (PNFI)                     0.277 
 Comparative Fit Index (CFI)                           0.832 
 Incremental Fit Index (IFI)                           0.833 
 Relative Fit Index (RFI)                              0.493 
  Critical N (CN)                                      33.741 
  Root Mean Square Residual (RMR)                       0.0228 
 Standardized RMR                                      0.0754 
 Goodness of Fit Index (GFI)                           0.881 
 Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI)                 0.405 
 Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI)                0.176 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF ASM                                                       
 
         Fitted Covariance Matrix 
 
                 CPM        NPM        XX1        XX2    
            --------   --------   --------   -------- 
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      CPM      0.292 
      NPM      0.189      0.397 
      XX1      0.143      0.175      0.270 
      XX2      0.154      0.188      0.142      0.270 
 
         Fitted Residuals 
 
                 CPM        NPM        XX1        XX2    
            --------   --------   --------   -------- 
      CPM      0.000 
      NPM      0.040      0.000 
      XX1     -0.008     -0.036      0.000 
      XX2     -0.029     -0.006      0.038      0.000 
 
 Summary Statistics for Fitted Residuals 
 
 Smallest Fitted Residual =   -0.036 
   Median Fitted Residual =    0.000 
  Largest Fitted Residual =    0.040 
 
 Stemleaf Plot 
 
 - 2|69  
 - 0|860000  
   0|  
   2|8  
   4|0 
 
         Standardized Residuals   
 
                 CPM        NPM        XX1        XX2    
            --------   --------   --------   -------- 
      CPM      0.000 
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      NPM      1.103      0.000 
      XX1     -0.310       - -       0.000 
      XX2     -1.561       - -       2.852      0.000 
 
 Summary Statistics for Standardized Residuals 
 
 Smallest Standardized Residual =   -1.561 
   Median Standardized Residual =    0.000 
  Largest Standardized Residual =    2.852 
 
 Stemleaf Plot 
 
 - 1|6  
 - 0|3000000  
   0|  
   1|1  
   2|9 
 Largest Positive Standardized Residuals 
 Residual for      XX2 and      XX1   2.852 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF ASM                                                       
 
                         Qplot of Standardized Residuals 
 
  3.5..........................................................................  
     .                                                                       .. 
     .                                                                      . . 
     .                                                                    .   . 
     .                                                                  .     . 
     .                                                                 .      . 
     .                                                               .        . 
     .                                                             .          . 
     .                                                            .           . 
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     .                                                          .             . 
     .                                                        .               . 
     .                                                       .                . 
     .                                                     .                  . 
     .                                                   .                    . 
     .                                                  .                     . 
 N   .                                                .                       . 
 o   .                                              .                         . 
 r   .                                             .                   x      . 
 m   .                                           .                            . 
 a   .                                         .                              . 
 l   .                                        .                               . 
     .                                      .        x                        . 
 Q   .                                    .                                   . 
 u   .                                   .                                    . 
 a   .                                x.                                      . 
 n   .                               .                                        . 
 t   .                              .                                         . 
 i   .                            .                                           . 
 l   .                   x      .                                             . 
 e   .                         .                                              . 
 s   .                       .                                                . 
     .                     .                                                  . 
     .                    .                                                   . 
     .                  .                                                     . 
     .                .                                                       . 
     .               .                                                        . 
     .             .                                                          . 
     .           .                                                            . 
     .          .                                                             . 
     .        .                                                               . 
     .      .                                                                 . 
     .     .                                                                  . 
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     .   .                                                                    . 
     . .                                                                      . 
 -3.5..........................................................................  
   -3.5                                                                      3.5 
                             Standardized Residuals 
 !MEASUREMENT MODEL OF ASM                                                       
 
 Factor Scores Regressions 
         ETA  
 
                 CPM        NPM        XX1        XX2    
            --------   --------   --------   -------- 
 ASM           0.196      0.198      0.180      0.225 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF ASM                                                       
 Standardized Solution            
 
         LAMBDA-Y     
 
            ASM         
            -------- 
      CPM      0.393 
      NPM      0.481 
      XX1      0.364 
      XX2      0.390 
 
         Correlation Matrix of ETA                
 
            ASM         
            -------- 
               1.000 
 
         PSI          
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            ASM         
            -------- 
               1.000 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF ASM      
                                                  
 Completely Standardized Solution 
 
         LAMBDA-Y     
 
            ASM         
            -------- 
      CPM      0.729 
      NPM      0.764 
      XX1      0.700 
      XX2      0.750 
 
         Correlation Matrix of ETA                
 
            ASM         
            -------- 
               1.000 
 
         PSI          
 
            ASM         
            -------- 
               1.000 
 
         THETA-EPS    
 
                 CPM        NPM        XX1        XX2    
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            --------   --------   --------   -------- 
               0.469      0.416      0.510      0.437 
 !MEASUREMENT MODEL OF ASM                                                      
 Total and Indirect Effects 
         Total Effects of ETA on Y    
 
            ASM         
            -------- 
      CPM      1.000 
  
      NPM      1.223 
             (0.081) 
              15.020 
  
      XX1      0.925 
             (0.066) 
              14.040 
  
      XX2      0.992 
             (0.067) 
              14.840 
 !MEASUREMENT MODEL OF ASM    
Standardized Total and Indirect Effects 
         Standardized Total Effects of ETA on Y   
 
            ASM         
            -------- 
      CPM      0.393 
      NPM      0.481 
      XX1      0.364 
      XX2      0.390 
         Completely Standardized Total Effects of ETA on Y    
            ASM         
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            -------- 
      CPM      0.729 
      NPM      0.764 
      XX1      0.700 
      XX2      0.750 
                           Time used 0.031 seconds 
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หลังปรับ  
Serial No. 362D-2EFB-C28D-E7CA 

 
DATE:  3/19/2019 
                                  TIME: 22:26 
                          L I S R E L  9.30  
                                       BY 
                         Karl G. Jöreskog & Dag Sörbom 
                    This program is published exclusively by 
                    Scientific Software International, Inc. 
                         http://www.ssicentral.com 
 
        Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2014 
          Use of this program is subject to the terms specified in the 
                        Universal Copyright Convention. 
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 The following lines were read from file C:\ Program Files\LISREL93(x64)\LisWin32.exe 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF FCS 
 DA NI=6 NO=520 MA=CM 
 LA 
 CS  AQ  MA  LY  ES  SY 
 KM 
 1 
 0.673 1 
 0.483 0.426 1 
 0.292 0.286 0.166 1 
 0.914 0.736 0.463 0.342 1 
 0.463 0.173 0.325 0.156 0.475 1 
 SD 
 0.57 0.63 0.62 0.69 0.52 0.51 
 MO NX=6 NK=1 LX=FU,FR TD=SY 
 FR TD(1,4)TD(3,5)TD(2,6) 
 LK 
 FCS 
 PD 
 OU SE TV SC EF SS MI RS FS 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF FCS                                                       
 
                           Number of Input Variables  6 
                           Number of Y - Variables    0 
                           Number of X - Variables    6 
                           Number of ETA - Variables  0 
                           Number of KSI - Variables  1 
                           Number of Observations   520 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF FCS                                                       
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         Covariance Matrix        
                  CS         AQ         MA         LY         ES         SY    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CS      0.325 
       AQ      0.242      0.397 
       MA      0.171      0.166      0.384 
       LY      0.115      0.124      0.071      0.476 
       ES      0.271      0.241      0.149      0.123      0.270 
       SY      0.135      0.056      0.103      0.055      0.126      0.260 
 
 Total Variance = 2.113 Generalized Variance = 0.558655D-04                             
 Largest Eigenvalue = 1.107 Smallest Eigenvalue = 0.022                                    
 
 Condition Number = 7.017 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF FCS                                                       
 
 Parameter Specifications 
 
         LAMBDA-X     
 
                 FCS 
            -------- 
       CS          1 
       AQ          2 
       MA          3 
       LY          4 
       ES          5 
       SY          6 
 
         THETA-DELTA  
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                  CS         AQ         MA         LY         ES         SY 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CS          7 
       AQ          0          8 
       MA          0          0          9 
       LY         10          0          0         11 
       ES          0          0         12          0         13 
       SY          0         14          0          0          0         15 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF FCS                                                       
 
 Number of Iterations = 9            
 
 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            
 
         LAMBDA-X     
 
                 FCS    
            -------- 
       CS      0.524 
             (0.019) 
              27.166 
  
       AQ      0.469 
             (0.024) 
              19.773 
  
       MA      0.338 
             (0.026) 
              12.756 
  
       LY      0.236 
             (0.029) 
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               8.021 
  
       ES      0.516 
             (0.017) 
              31.079 
  
       SY      0.248 
             (0.021) 
              11.751 
  
         PHI          
 
                 FCS    
            -------- 
               1.000 
  
         THETA-DELTA  
 
                  CS         AQ         MA         LY         ES         SY    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CS      0.050 
             (0.005) 
              10.726 
  
       AQ       - -       0.177 
                        (0.011) 
                         15.575 
  
       MA       - -        - -       0.270 
                                   (0.018) 
                                    15.278 
  
       LY     -0.009       - -        - -       0.420 
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             (0.007)                          (0.026) 
              -1.357                           16.105 
    
     ES       - -        - -      -0.025       - -       0.004 
                                   (0.005)               (0.003) 
                                    -5.105                 1.221 
  
       SY       - -      -0.061       - -        - -        - -       0.199 
                        (0.009)                                     (0.012) 
                         -6.909                                      16.065 
  
         Squared Multiple Correlations for X - Variables          
 
                  CS         AQ         MA         LY         ES         SY    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.845      0.553      0.296      0.117      0.984      0.237 
 
                                 Log-likelihood Values 
 
                        Estimated Model          Saturated Model 
                        ---------------          --------------- 
 Number of free parameters(t)        15                       21 
 -2ln(L)                      -1961.321                -1972.133 
 AIC (Akaike, 1974)*          -1931.321                -1930.133 
 BIC (Schwarz, 1978)*         -1867.514                -1840.803 
 
*LISREL uses AIC= 2t - 2ln(L) and BIC = tln(N)- 2ln(L) 
 
                           Goodness-of-Fit Statistics 
 
 Degrees of Freedom for (C1)-(C2)                      6 
 Maximum Likelihood Ratio Chi-Square (C1)              10.812 (P = 0.0944) 
 Browne's (1984) ADF Chi-Square (C2_NT)                10.560 (P = 0.1029) 
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 Estimated Non-centrality Parameter (NCP)              4.812 
 90 Percent Confidence Interval for NCP                (0.0 ; 18.132) 
  
 Minimum Fit Function Value                            0.0208 
 Population Discrepancy Function Value (F0)            0.00925 
 90 Percent Confidence Interval for F0                 (0.0 ; 0.0349) 
 Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA)       0.0393 
 90 Percent Confidence Interval for RMSEA              (0.0 ; 0.0762) 
 P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05)          0.633 
  
 Expected Cross-Validation Index (ECVI)                0.0785 
 90 Percent Confidence Interval for ECVI               (0.0692 ; 0.104) 
 ECVI for Saturated Model                              0.0808 
 ECVI for Independence Model                           3.415 
  
 Chi-Square for Independence Model (15 df)          1763.587 
  
 Normed Fit Index (NFI)                                0.994 
 Non-Normed Fit Index (NNFI)                           0.993 
 Parsimony Normed Fit Index (PNFI)                     0.398 
 Comparative Fit Index (CFI)                           0.997 
 Incremental Fit Index (IFI)                           0.997 
 Relative Fit Index (RFI)                              0.985 
  
 Critical N (CN)                                     808.005 
  
  Root Mean Square Residual (RMR)                       0.00611 
 Standardized RMR                                      0.0173 
 Goodness of Fit Index (GFI)                           0.993 
 Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI)                 0.976 
 Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI)                0.284 
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 !MEASUREMENT MODEL OF FCS                                                       
 
         Fitted Covariance Matrix 
 
                  CS         AQ         MA         LY         ES         SY    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CS      0.325 
       AQ      0.246      0.397 
       MA      0.177      0.158      0.384 
       LY      0.115      0.111      0.080      0.476 
       ES      0.270      0.242      0.149      0.122      0.270 
       SY      0.130      0.056      0.084      0.059      0.128      0.260 
 
         Fitted Residuals 
 
                  CS         AQ         MA         LY         ES         SY    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CS      0.000 
       AQ     -0.004      0.000 
       MA     -0.006      0.008      0.000 
       LY      0.000      0.013     -0.009      0.000 
       ES      0.001     -0.001      0.000      0.001      0.000 
       SY      0.005      0.000      0.019     -0.004     -0.002      0.000 
 
 Summary Statistics for Fitted Residuals 
 
 Smallest Fitted Residual =   -0.009 
   Median Fitted Residual =    0.000 
  Largest Fitted Residual =    0.019 
 
 Stemleaf Plot 
 
 - 0|964421000000000  
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   0|1158  
   1|39 
 
         Standardized Residuals   
 
                  CS         AQ         MA         LY         ES         SY    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CS      0.000 
       AQ     -0.213      0.000 
       MA     -0.566      0.444      0.000 
       LY      0.000      0.684     -0.462      0.000 
       ES      0.067     -0.038      0.000      0.043      0.000 
       SY       - -        - -       1.479     -0.264     -0.168      0.000 
 
 Summary Statistics for Standardized Residuals 
 
 Smallest Standardized Residual =   -0.566 
   Median Standardized Residual =    0.000 
  Largest Standardized Residual =    1.479 
 
 Stemleaf Plot 
 
 - 0|65  
 - 0|322000000000000  
   0|14  
   0|7  
   1|  
   1|5 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF FCS                                                       
 
                         Qplot of Standardized Residuals 
 



282 

  3.5..........................................................................  
     .                                                                       .. 
     .                                                                      . . 
     .                                                                    .   . 
     .                                                                  .     . 
     .                                                                 .      . 
     .                                                               .        . 
     .                                                             .          . 
     .                                                            .           . 
     .                                                          .             . 
     .                                                        .               . 
     .                                                       .                . 
     .                                                     .                  . 
     .                                                   .                    . 
     .                                                  .x                    . 
 N   .                                                .                       . 
 o   .                                           x  .                         . 
 r   .                                             .                          . 
 m   .                                        x  .                            . 
 a   .                                         .                              . 
 l   .                                    x   .                               . 
     .                                    x .                                 . 
 Q   .                                   x.                                   . 
 u   .                                   .                                    . 
 a   .                                 .x                                     . 
 n   .                               . x                                      . 
 t   .                              .                                         . 
 i   .                            .    x                                      . 
 l   .                          .                                             . 
 e   .                         .     x                                        . 
 s   .                       .                                                . 
     .                     .        x                                         . 
     .                    .                                                   . 
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     .                  .                                                     . 
     .                .                                                       . 
     .               .                                                        . 
     .             .                                                          . 
     .           .                                                            . 
     .          .                                                             . 
     .        .                                                               . 
     .      .                                                                 . 
     .     .                                                                  . 
     .   .                                                                    . 
     . .                                                                      . 
 -3.5..........................................................................  
   -3.5                                                                      3.5 
                             Standardized Residuals 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF FCS                                                       
 
 Modification Indices and Expected Change 
 No Non-Zero Modification Indices for LAMBDA-X     
 
 No Non-Zero Modification Indices for PHI          
 
         Modification Indices for THETA-DELTA     
 
                  CS         AQ         MA         LY         ES         SY    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CS       - -  
       AQ      2.077       - -  
       MA      5.108      3.457       - -  
       LY       - -       1.163      0.638       - -  
       ES      5.902      0.002       - -       0.310       - -  
       SY      1.130       - -       4.827      0.015      3.270       - -  
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         Expected Change for THETA-DELTA  
 
                  CS         AQ         MA         LY         ES         SY    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CS       - -  
       AQ     -0.014       - -  
       MA     -0.023      0.020       - -  
       LY       - -       0.013     -0.013       - -  
       ES      0.031      0.000       - -      -0.006       - -  
       SY      0.006       - -       0.024      0.001     -0.010       - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA  
 
 
 
                  CS         AQ         MA         LY         ES         SY    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CS       - -  
       AQ     -0.040       - -  
       MA     -0.064      0.052       - -  
       LY       - -       0.029     -0.029       - -  
       ES      0.106     -0.001       - -      -0.015       - -  
       SY      0.020       - -       0.074      0.004     -0.037       - -  
 
 Maximum Modification Index is    5.90 for Element ( 5, 1) of THETA-DELTA 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF FCS                                                       
 
 Factor Scores Regressions 
 
         KSI  
 
                  CS         AQ         MA         LY         ES         SY    
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            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      FCS      0.066      0.021      0.166      0.005      1.722      0.014 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF FCS                                                       
 
 Standardized Solution            
    
 
 
 
 
 
     LAMBDA-X     
 
                 FCS    
            -------- 
       CS      0.524 
       AQ      0.469 
       MA      0.338 
       LY      0.236 
       ES      0.516 
       SY      0.248 
 
         PHI                                      
 
                 FCS    
            -------- 
               1.000 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF FCS                                                       
 
 Completely Standardized Solution 
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         LAMBDA-X     
                 FCS    
            -------- 
       CS      0.919 
       AQ      0.744 
       MA      0.544 
       LY      0.343 
       ES      0.992 
       SY      0.486 
         PHI                                      
 
                 FCS    
            -------- 
               1.000 
         THETA-DELTA  
                  CS         AQ         MA         LY         ES         SY    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CS      0.155 
       AQ       - -       0.447 
       MA       - -        - -       0.704 
       LY     -0.023       - -        - -       0.883 
       ES       - -        - -      -0.077       - -       0.016 
       SY       - -      -0.189       - -        - -        - -       0.763 
                           Time used 0.047 seconds 
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  DATE:  3/21/2019 
                                  TIME:  6:45 
                          L I S R E L  9.30 
                                       BY 
                         Karl G. Jöreskog & Dag Sörbom 
 
                    This program is published exclusively by 
                    Scientific Software International, Inc. 
                         http://www.ssicentral.com 
 
        Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2014 
          Use of this program is subject to the terms specified in the 
                        Universal Copyright Convention. 
 
 The following lines were read from file C:\ Program Files\LISREL93(x64)\LisWin32.exe 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF MAI 
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 DA NI=5 NO=520 MA=CM 
 LA 
 CT  BK  BS  CM  FA 
 KM 
 1.00 
 0.247 1.00 
 0.206 0.202 1.00 
 0.502 0.495 0.300 1.00 
 0.511 0.176 0.036 0.287 1.00 
 SD 
 0.53 0.63 0.62 0.53 0.55 
 MO NY=5 NE=1 LY=FU,FR TE=SY 
 FR TE(1,4)TE(1,5)TE(1,2) 
 LE 
 MAI 
 PD SC FS 
 OU 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF MAI                                                       
                           Number of Input Variables  5 
                           Number of Y - Variables    5 
                           Number of X - Variables    0 
                           Number of ETA - Variables  1 
                           Number of KSI - Variables  0 
                           Number of Observations   520 
 !MEASUREMENT MODEL OF MAI                                                       
 
         Covariance Matrix        
 
                  CT         BK         BS         CM         FA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
       CT      0.281 
       BK      0.082      0.397 
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       BS      0.068      0.079      0.384 
       CM      0.141      0.165      0.099      0.281 
       FA      0.149      0.061      0.012      0.084      0.303 
 
 Total Variance = 1.646 Generalized Variance = 0.00135                                  
 Largest Eigenvalue = 0.716 Smallest Eigenvalue = 0.109                                    
 Condition Number = 2.566 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF MAI                                                       
 
 Parameter Specifications 
 
         LAMBDA-Y     
 
                 MAI 
            -------- 
       CT          0 
       BK          1 
       BS          2 
       CM          3 
       FA          4 
 
         PSI          
 
                 MAI 
            -------- 
                   5 
 
         THETA-EPS    
 
                  CT         BK         BS         CM         FA 
            --------   --------   --------   --------   -------- 
       CT          6 
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       BK          7          8 
       BS          0          0          9 
       CM         10          0          0         11 
       FA         12          0          0          0         13 
  
 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF MAI                                                       
 
 Number of Iterations = 16           
 
 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            
 
         LAMBDA-Y     
 
                 MAI    
            -------- 
       CT      0.376 
  
       BK      0.343 
             (0.071) 
               4.847 
  
       BS      0.203 
             (0.052) 
               3.909 
  
       CM      0.483 
             (0.076) 
               6.330 
  
       FA      0.171 
             (0.038) 
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               4.521 
  
 
         Covariance Matrix of ETA                 
 
                 MAI    
            -------- 
               1.000 
 
         PSI          
 
                 MAI    
            -------- 
               1.000 
             (0.324) 
               3.089 
  
         THETA-EPS    
 
                  CT         BK         BS         CM         FA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
       CT      0.140 
             (0.044) 
               3.170 
  
       BK     -0.048      0.279 
             (0.021)    (0.024) 
              -2.252     11.489 
  
       BS       - -        - -       0.343 
                                   (0.022) 
                                    15.403 
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       CM     -0.041       - -        - -       0.047 
             (0.034)                          (0.034) 
              -1.212                            1.413 
  
       FA      0.086       - -        - -        - -       0.273 
             (0.015)                                     (0.018) 
               5.598                                      15.521 
  
 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
                  CT         BK         BS         CM         FA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.503      0.297      0.108      0.831      0.097 
 
                                 Log-likelihood Values 
 
                        Estimated Model          Saturated Model 
                        ---------------          --------------- 
 Number of free parameters(t)        13                       15 
 -2ln(L)                       -831.678                 -835.062 
 AIC (Akaike, 1974)*           -805.678                 -805.062 
 BIC (Schwarz, 1978)*          -750.378                 -741.254 
 
*LISREL uses AIC= 2t - 2ln(L) and BIC = tln(N)- 2ln(L) 
 
                           Goodness-of-Fit Statistics 
 
 Degrees of Freedom for (C1)-(C2)                      2 
 Maximum Likelihood Ratio Chi-Square (C1)              3.384 (P = 0.1841) 
 Browne's (1984) ADF Chi-Square (C2_NT)                3.352 (P = 0.1871) 
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 Estimated Non-centrality Parameter (NCP)              1.384 
 90 Percent Confidence Interval for NCP                (0.0 ; 10.739) 
  
 Minimum Fit Function Value                            0.00651 
 Population Discrepancy Function Value (F0)            0.00266 
 90 Percent Confidence Interval for F0                 (0.0 ; 0.0207) 
 Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA)       0.0365 
 90 Percent Confidence Interval for RMSEA              (0.0 ; 0.102) 
 P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05)          0.533 
  
 Expected Cross-Validation Index (ECVI)                0.0565 
 90 Percent Confidence Interval for ECVI               (0.0538 ; 0.0745) 
 ECVI for Saturated Model                              0.0577 
 ECVI for Independence Model                           1.010 
  
 Chi-Square for Independence Model (10 df)           515.091 
  
 Normed Fit Index (NFI)                                0.993 
 Non-Normed Fit Index (NNFI)                           0.986 
 Parsimony Normed Fit Index (PNFI)                     0.199 
 Comparative Fit Index (CFI)                           0.997 
 Incremental Fit Index (IFI)                           0.997 
 Relative Fit Index (RFI)                              0.967 
  
 Critical N (CN)                                    1413.635 
  
 Root Mean Square Residual (RMR)                       0.00673 
 Standardized RMR                                      0.0195 
 Goodness of Fit Index (GFI)                           0.997 
 Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI)                 0.981 
 Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI)                0.133 
 
                           Time used 0.047 seconds 
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            DATE:  3/22/2019 
                                  TIME: 14:09 
                          L I S R E L  9.30 
                                       BY 
                         Karl G. Jöreskog & Dag Sörbom 
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                    This program is published exclusively by 
                    Scientific Software International, Inc. 
                         http://www.ssicentral.com 
 
        Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2014 
          Use of this program is subject to the terms specified in the 
                        Universal Copyright Convention. 
 
The following lines were read from file C:\ Program Files\LISREL93(x64)\LisWin32.exe 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF ASM 
 DA NI=4 NO=520 MA=CM 
 LA 
 CPM NPM XX1 XX2 
 KM 
 1 
 0.773 1 
 0.001 0.001 1 
 0.001 0.001 0.011 1 
 SD 
 0.54 0.63 0.01 0.01 
 MO NY=4 NE=1 LY=FU,FR TE=SY 
 FR 
 LE 
 ASM 
 PD 
 OU SE TV SC EF SS MI RS FS 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF ASM                                                       
 
                           Number of Input Variables  4 
                           Number of Y - Variables    4 
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                           Number of X - Variables    0 
                           Number of ETA - Variables  1 
                           Number of KSI - Variables  0 
                           Number of Observations   520 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF ASM                                                       
 
         Covariance Matrix        
 
                 CPM        NPM        XX1        XX2    
            --------   --------   --------   -------- 
      CPM      0.292 
      NPM      0.263      0.397 
      XX1      0.000      0.000      0.000 
      XX2      0.000      0.000      0.000      0.000 
 
 Total Variance = 0.689 Generalized Variance = 0.465747D-09                             
 
 Largest Eigenvalue = 0.612 Smallest Eigenvalue = 0.989000D-04                             
 
 Condition Number = 78.693 
 
           One or more variables may be redundant. 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF ASM                                                       
 
 Parameter Specifications 
 
         LAMBDA-Y     
 
                 ASM 
            -------- 
      CPM          0 
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      NPM          1 
      XX1          2 
      XX2          3 
 
         PSI          
 
                 ASM 
            -------- 
                   4 
 
         THETA-EPS    
 
                 CPM        NPM        XX1        XX2 
            --------   --------   --------   -------- 
                   5          6          7          8 
  
 !MEASUREMENT MODEL OF ASM                                                       
 
 Number of Iterations = 81           
 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            
 
         LAMBDA-Y     
 
                 ASM    
            -------- 
      CPM      0.489 
      NPM      0.538 
      XX1      0.000 
      XX2      0.000 
 
         Covariance Matrix of ETA                 
 
                 ASM    
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            -------- 
               1.000 
 
         PSI          
 
                 ASM    
            -------- 
               1.000 
 
         THETA-EPS    
 
                 CPM        NPM        XX1        XX2    
            --------   --------   --------   -------- 
               0.053      0.107      0.000      0.000 
 
                                 Log-likelihood Values 
                        Estimated Model          Saturated Model 
                        ---------------          --------------- 
 Number of free parameters(t)         8                       10 
 -2ln(L)                      -9093.374                -9093.437 
 AIC (Akaike, 1974)*          -9077.374                -9073.437 
 BIC (Schwarz, 1978)*         -9043.344                -9030.899 
 
*LISREL uses AIC= 2t - 2ln(L) and BIC = tln(N)- 2ln(L) 
 
                           Goodness-of-Fit Statistics 
 
 Degrees of Freedom for (C1)-(C2)                      2 
 Maximum Likelihood Ratio Chi-Square (C1)              0.0629 (P = 0.9690) 
 Browne's (1984) ADF Chi-Square (C2_NT)                0.0 (P = 1.0000) 
  
 Estimated Non-centrality Parameter (NCP)              0.0 
 90 Percent Confidence Interval for NCP                (0.0 ; 0.0) 
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 Minimum Fit Function Value                            0.000121 
 Population Discrepancy Function Value (F0)            0.0 
 90 Percent Confidence Interval for F0                 (0.0 ; 0.0) 
 Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA)       0.0 
 90 Percent Confidence Interval for RMSEA              (0.0 ; 0.0) 
 P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05)          0.991 
  
 Expected Cross-Validation Index (ECVI)                0.0346 
 90 Percent Confidence Interval for ECVI               (0.0346 ; 0.0346) 
 ECVI for Saturated Model                              0.0385 
 ECVI for Independence Model                           0.926 
  
 Chi-Square for Independence Model (6 df)             473.333 
  
 Normed Fit Index (NFI)                                1.00 
 Non-Normed Fit Index (NNFI)                           1.012 
 Parsimony Normed Fit Index (PNFI)                     0.333 
 Comparative Fit Index (CFI)                           1.000 
 Incremental Fit Index (IFI)                           1.004 
 Relative Fit Index (RFI)                              1.00 
  
 Critical N (CN)                                   75983.218 
  
  
 Root Mean Square Residual (RMR)                       0.000 
 Standardized RMR                                      0.00348 
 Goodness of Fit Index (GFI)                           1.00 
 Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI)                 1.00 
 Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI)                0.200 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF ASM                                                       
 



300 

         Fitted Covariance Matrix 
 
                 CPM        NPM        XX1        XX2    
            --------   --------   --------   -------- 
      CPM      0.292 
      NPM      0.263      0.397 
      XX1      0.000      0.000      0.000 
      XX2      0.000      0.000      0.000      0.000 
 
         Fitted Residuals 
                 CPM        NPM        XX1        XX2    
            --------   --------   --------   -------- 
      CPM      0.000 
      NPM      0.000      0.000 
      XX1      0.000      0.000      0.000 
      XX2      0.000      0.000      0.000      0.000 
 
         Standardized Residuals   
 
                 CPM        NPM        XX1        XX2    
            --------   --------   --------   -------- 
      CPM      0.000 
      NPM      0.000      0.000 
      XX1       - -        - -        - -  
      XX2      0.000      0.001       - -        - -  
 
 Summary Statistics for Standardized Residuals 
 
 Smallest Standardized Residual =    0.000 
   Median Standardized Residual =    0.000 
  Largest Standardized Residual =    0.001 
 
 Stemleaf Plot 
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 - 0|0000000  
   0|11  
   0|  
   1|2 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF ASM                                                       
                         Qplot of Standardized Residuals 
 
  3.5..........................................................................  
     .                                                                       .. 
     .                                                                      . . 
     .                                                                    .   . 
     .                                                                  .     . 
     .                                                                 .      . 
     .                                                               .        . 
     .                                                             .          . 
     .                                                            .           . 
     .                                                          .             . 
     .                                                        .               . 
     .                                                       .                . 
     .                                                     .                  . 
     .                                                   .                    . 
     .                                                  .                     . 
 N   .                                                .                       . 
 o   .                                              .                         . 
 r   .                                             .                          . 
 m   .                                    x      .                            . 
 a   .                                         .                              . 
 l   .                                        .                               . 
     .                                      .                                 . 
 Q   .                                   x.                                   . 
 u   .                                   .                                    . 
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 a   .                                 .                                      . 
 n   .                               .                                        . 
 t   .                              .                                         . 
 i   .                            .      x                                    . 
 l   .                          .                                             . 
 e   .                         .                                              . 
 s   .                       .                                                . 
     .                     .                                                  . 
     .                    .                                                   . 
     .                  .                                                     . 
     .                .                                                       . 
     .               .                                                        . 
     .             .                                                          . 
     .           .                                                            . 
     .          .                                                             . 
     .        .                                                               . 
     .      .                                                                 . 
     .     .                                                                  . 
     .   .                                                                    . 
     . .                                                                      . 
 -3.5.......................................................................... 
   -3.5                                                                      3.5 
                             Standardized Residuals 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF ASM                                                       
 
 Modification Indices and Expected Change 
 
 No Non-Zero Modification Indices for LAMBDA-Y     
 
 No Non-Zero Modification Indices for PSI          
 
         Modification Indices for THETA-EPS       
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                 CPM        NPM        XX1        XX2    
            --------   --------   --------   -------- 
      CPM       - -  
      NPM       - -        - -  
      XX1      0.000      0.000       - -  
      XX2      0.000      0.000      0.063       - -  
 
         Expected Change for THETA-EPS    
 
                 CPM        NPM        XX1        XX2    
            --------   --------   --------   -------- 
      CPM       - -  
      NPM       - -        - -  
      XX1      0.000      0.000       - -  
      XX2      0.000      0.000      0.000       - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    
 
                 CPM        NPM        XX1        XX2    
            --------   --------   --------   -------- 
      CPM       - -  
      NPM       - -        - -  
      XX1      0.000      0.000       - -  
      XX2      0.000      0.000      0.011       - -  
 
 Maximum Modification Index is    0.06 for Element ( 4, 3) of THETA-EPS 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF ASM                                                       
 
 Factor Scores Regressions 
         ETA  
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                 CPM        NPM        XX1        XX2    
            --------   --------   --------   -------- 
      ASM      1.125      0.611      0.013      0.013 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF ASM                                                       
 
 Standardized Solution            
 
         LAMBDA-Y     
 
                 ASM    
            -------- 
      CPM      0.489 
      NPM      0.538 
      XX1      0.000 
      XX2      0.000 
 
         Correlation Matrix of ETA                
 
                 ASM    
            -------- 
               1.000 
 
         PSI          
 
                 ASM    
            -------- 
               1.000 
 !MEASUREMENT MODEL OF ASM                                                       
 
 Completely Standardized Solution 
         LAMBDA-Y     
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                 ASM    
            -------- 
      CPM      0.905 
      NPM      0.854 
      XX1      0.001 
      XX2      0.001 
 
         Correlation Matrix of ETA                
 
                 ASM    
            -------- 
               1.000 
 
         PSI          
 
                 ASM    
            -------- 
               1.000 
 
         THETA-EPS    
 
                 CPM        NPM        XX1        XX2    
            --------   --------   --------   -------- 
               0.181      0.270      1.000      1.000 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF ASM                                                       
 
 Total and Indirect Effects 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF ASM                                                       
 
 Standardized Total and Indirect Effects 
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                           Time used 0.047 seconds 
 

 
 

 
หลังปรับ  

Serial No. 362D-2EFB-C28D-E7CA 
 
DATE:  3/19/2019 
                                  TIME: 22:26 
                          L I S R E L  9.30  
                                       BY 
                         Karl G. Jöreskog & Dag Sörbom 
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                    This program is published exclusively by 
                    Scientific Software International, Inc. 
                         http://www.ssicentral.com 
 
        Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2014 
          Use of this program is subject to the terms specified in the 
                        Universal Copyright Convention. 
 
 The following lines were read from file C:\ Program Files\LISREL93(x64)\LisWin32.exe 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF FCS 
 DA NI=6 NO=520 MA=CM 
 LA 
 CS  AQ  MA  LY  ES  SY 
 KM 
 1 
 0.673 1 
 0.483 0.426 1 
 0.292 0.286 0.166 1 
 0.914 0.736 0.463 0.342 1 
 0.463 0.173 0.325 0.156 0.475 1 
 SD 
 0.57 0.63 0.62 0.69 0.52 0.51 
 MO NX=6 NK=1 LX=FU,FR TD=SY 
 FR TD(1,4)TD(3,5)TD(2,6) 
 LK 
 FCS 
 PD 
 OU SE TV SC EF SS MI RS FS 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF FCS                                                       
 
                           Number of Input Variables  6 
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                           Number of Y - Variables    0 
                           Number of X - Variables    6 
                           Number of ETA - Variables  0 
                           Number of KSI - Variables  1 
                           Number of Observations   520 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF FCS                                                       
 
         Covariance Matrix        
                  CS         AQ         MA         LY         ES         SY    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CS      0.325 
       AQ      0.242      0.397 
       MA      0.171      0.166      0.384 
       LY      0.115      0.124      0.071      0.476 
       ES      0.271      0.241      0.149      0.123      0.270 
       SY      0.135      0.056      0.103      0.055      0.126      0.260 
 
 Total Variance = 2.113 Generalized Variance = 0.558655D-04                             
 Largest Eigenvalue = 1.107 Smallest Eigenvalue = 0.022                                    
 
 Condition Number = 7.017 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF FCS                                                       
 
 Parameter Specifications 
 
         LAMBDA-X     
 
                 FCS 
            -------- 
       CS          1 
       AQ          2 
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       MA          3 
       LY          4 
       ES          5 
       SY          6 
 
         THETA-DELTA  
 
                  CS         AQ         MA         LY         ES         SY 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CS          7 
       AQ          0          8 
       MA          0          0          9 
       LY         10          0          0         11 
       ES          0          0         12          0         13 
       SY          0         14          0          0          0         15 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF FCS                                                       
 
 Number of Iterations = 9            
 
 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            
 
         LAMBDA-X     
 
                 FCS    
            -------- 
       CS      0.524 
             (0.019) 
              27.166 
  
       AQ      0.469 
             (0.024) 
              19.773 
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       MA      0.338 
             (0.026) 
              12.756 
  
       LY      0.236 
             (0.029) 
               8.021 
  
       ES      0.516 
             (0.017) 
              31.079 
  
       SY      0.248 
             (0.021) 
              11.751 
  
         PHI          
 
                 FCS    
            -------- 
               1.000 
  
         THETA-DELTA  
 
                  CS         AQ         MA         LY         ES         SY    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CS      0.050 
             (0.005) 
              10.726 
  
       AQ       - -       0.177 
                        (0.011) 
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                         15.575 
  
       MA       - -        - -       0.270 
                                   (0.018) 
                                    15.278 
  
       LY     -0.009       - -        - -       0.420 
             (0.007)                          (0.026) 
              -1.357                           16.105 
    
     ES       - -        - -      -0.025       - -       0.004 
                                   (0.005)               (0.003) 
                                    -5.105                 1.221 
  
       SY       - -      -0.061       - -        - -        - -       0.199 
                        (0.009)                                     (0.012) 
                         -6.909                                      16.065 
  
         Squared Multiple Correlations for X - Variables          
 
                  CS         AQ         MA         LY         ES         SY    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.845      0.553      0.296      0.117      0.984      0.237 
 
                                 Log-likelihood Values 
 
                        Estimated Model          Saturated Model 
                        ---------------          --------------- 
 Number of free parameters(t)        15                       21 
 -2ln(L)                      -1961.321                -1972.133 
 AIC (Akaike, 1974)*          -1931.321                -1930.133 
 BIC (Schwarz, 1978)*         -1867.514                -1840.803 
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*LISREL uses AIC= 2t - 2ln(L) and BIC = tln(N)- 2ln(L) 
 
                           Goodness-of-Fit Statistics 
 
 Degrees of Freedom for (C1)-(C2)                      6 
 Maximum Likelihood Ratio Chi-Square (C1)              10.812 (P = 0.0944) 
 Browne's (1984) ADF Chi-Square (C2_NT)                10.560 (P = 0.1029) 
  
 Estimated Non-centrality Parameter (NCP)              4.812 
 90 Percent Confidence Interval for NCP                (0.0 ; 18.132) 
  
 Minimum Fit Function Value                            0.0208 
 Population Discrepancy Function Value (F0)            0.00925 
 90 Percent Confidence Interval for F0                 (0.0 ; 0.0349) 
 Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA)       0.0393 
 90 Percent Confidence Interval for RMSEA              (0.0 ; 0.0762) 
 P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05)          0.633 
  
 Expected Cross-Validation Index (ECVI)                0.0785 
 90 Percent Confidence Interval for ECVI               (0.0692 ; 0.104) 
 ECVI for Saturated Model                              0.0808 
 ECVI for Independence Model                           3.415 
  
 Chi-Square for Independence Model (15 df)          1763.587 
  
 Normed Fit Index (NFI)                                0.994 
 Non-Normed Fit Index (NNFI)                           0.993 
 Parsimony Normed Fit Index (PNFI)                     0.398 
 Comparative Fit Index (CFI)                           0.997 
 Incremental Fit Index (IFI)                           0.997 
 Relative Fit Index (RFI)                              0.985 
  
 Critical N (CN)                                     808.005 
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  Root Mean Square Residual (RMR)                       0.00611 
 Standardized RMR                                      0.0173 
 Goodness of Fit Index (GFI)                           0.993 
 Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI)                 0.976 
 Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI)                0.284 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF FCS                                                       
 
         Fitted Covariance Matrix 
 
                  CS         AQ         MA         LY         ES         SY    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CS      0.325 
       AQ      0.246      0.397 
       MA      0.177      0.158      0.384 
       LY      0.115      0.111      0.080      0.476 
       ES      0.270      0.242      0.149      0.122      0.270 
       SY      0.130      0.056      0.084      0.059      0.128      0.260 
 
         Fitted Residuals 
 
                  CS         AQ         MA         LY         ES         SY    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CS      0.000 
       AQ     -0.004      0.000 
       MA     -0.006      0.008      0.000 
       LY      0.000      0.013     -0.009      0.000 
       ES      0.001     -0.001      0.000      0.001      0.000 
       SY      0.005      0.000      0.019     -0.004     -0.002      0.000 
 
 Summary Statistics for Fitted Residuals 
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 Smallest Fitted Residual =   -0.009 
   Median Fitted Residual =    0.000 
  Largest Fitted Residual =    0.019 
 
 Stemleaf Plot 
 
 - 0|964421000000000  
   0|1158  
   1|39 
 
         Standardized Residuals   
 
                  CS         AQ         MA         LY         ES         SY    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CS      0.000 
       AQ     -0.213      0.000 
       MA     -0.566      0.444      0.000 
       LY      0.000      0.684     -0.462      0.000 
       ES      0.067     -0.038      0.000      0.043      0.000 
       SY       - -        - -       1.479     -0.264     -0.168      0.000 
 
 Summary Statistics for Standardized Residuals 
 
 Smallest Standardized Residual =   -0.566 
   Median Standardized Residual =    0.000 
  Largest Standardized Residual =    1.479 
 
 Stemleaf Plot 
 
 - 0|65  
 - 0|322000000000000  
   0|14  
   0|7  
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   1|  
   1|5 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF FCS                                                       
 
                         Qplot of Standardized Residuals 
 
  3.5..........................................................................  
     .                                                                       .. 
     .                                                                      . . 
     .                                                                    .   . 
     .                                                                  .     . 
     .                                                                 .      . 
     .                                                               .        . 
     .                                                             .          . 
     .                                                            .           . 
     .                                                          .             . 
     .                                                        .               . 
     .                                                       .                . 
     .                                                     .                  . 
     .                                                   .                    . 
     .                                                  .x                    . 
 N   .                                                .                       . 
 o   .                                           x  .                         . 
 r   .                                             .                          . 
 m   .                                        x  .                            . 
 a   .                                         .                              . 
 l   .                                    x   .                               . 
     .                                    x .                                 . 
 Q   .                                   x.                                   . 
 u   .                                   .                                    . 
 a   .                                 .x                                     . 
 n   .                               . x                                      . 
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 t   .                              .                                         . 
 i   .                            .    x                                      . 
 l   .                          .                                             . 
 e   .                         .     x                                        . 
 s   .                       .                                                . 
     .                     .        x                                         . 
     .                    .                                                   . 
     .                  .                                                     . 
     .                .                                                       . 
     .               .                                                        . 
     .             .                                                          . 
     .           .                                                            . 
     .          .                                                             . 
     .        .                                                               . 
     .      .                                                                 . 
     .     .                                                                  . 
     .   .                                                                    . 
     . .                                                                      . 
 -3.5..........................................................................  
   -3.5                                                                      3.5 
                             Standardized Residuals 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF FCS                                                       
 
 Modification Indices and Expected Change 
 No Non-Zero Modification Indices for LAMBDA-X     
 
 No Non-Zero Modification Indices for PHI          
 
         Modification Indices for THETA-DELTA     
 
                  CS         AQ         MA         LY         ES         SY    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
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       CS       - -  
       AQ      2.077       - -  
       MA      5.108      3.457       - -  
       LY       - -       1.163      0.638       - -  
       ES      5.902      0.002       - -       0.310       - -  
       SY      1.130       - -       4.827      0.015      3.270       - -  
 
         Expected Change for THETA-DELTA  
 
                  CS         AQ         MA         LY         ES         SY    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CS       - -  
       AQ     -0.014       - -  
       MA     -0.023      0.020       - -  
       LY       - -       0.013     -0.013       - -  
       ES      0.031      0.000       - -      -0.006       - -  
       SY      0.006       - -       0.024      0.001     -0.010       - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA  
 
 
 
                  CS         AQ         MA         LY         ES         SY    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CS       - -  
       AQ     -0.040       - -  
       MA     -0.064      0.052       - -  
       LY       - -       0.029     -0.029       - -  
       ES      0.106     -0.001       - -      -0.015       - -  
       SY      0.020       - -       0.074      0.004     -0.037       - -  
 
 Maximum Modification Index is    5.90 for Element ( 5, 1) of THETA-DELTA 
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 !MEASUREMENT MODEL OF FCS                                                       
 
 Factor Scores Regressions 
 
         KSI  
 
                  CS         AQ         MA         LY         ES         SY    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      FCS      0.066      0.021      0.166      0.005      1.722      0.014 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF FCS                                                       
 
 Standardized Solution            
    
 
 
 
 
 
     LAMBDA-X     
 
                 FCS    
            -------- 
       CS      0.524 
       AQ      0.469 
       MA      0.338 
       LY      0.236 
       ES      0.516 
       SY      0.248 
 
         PHI                                      
 
                 FCS    
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            -------- 
               1.000 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF FCS                                                       
 
 Completely Standardized Solution 
 
         LAMBDA-X     
                 FCS    
            -------- 
       CS      0.919 
       AQ      0.744 
       MA      0.544 
       LY      0.343 
       ES      0.992 
       SY      0.486 
         PHI                                      
 
                 FCS    
            -------- 
               1.000 
         THETA-DELTA  
                  CS         AQ         MA         LY         ES         SY    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CS      0.155 
       AQ       - -       0.447 
       MA       - -        - -       0.704 
       LY     -0.023       - -        - -       0.883 
       ES       - -        - -      -0.077       - -       0.016 
       SY       - -      -0.189       - -        - -        - -       0.763 
                           Time used 0.047 seconds 
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  DATE:  3/21/2019 
                                  TIME:  6:45 
                          L I S R E L  9.30 
                                       BY 
                         Karl G. Jöreskog & Dag Sörbom 
 
                    This program is published exclusively by 
                    Scientific Software International, Inc. 
                         http://www.ssicentral.com 
 
        Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2014 
          Use of this program is subject to the terms specified in the 
                        Universal Copyright Convention. 
 
 The following lines were read from file C:\ Program Files\LISREL93(x64)\LisWin32.exe 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF MAI 
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 DA NI=5 NO=520 MA=CM 
 LA 
 CT  BK  BS  CM  FA 
 KM 
 1.00 
 0.247 1.00 
 0.206 0.202 1.00 
 0.502 0.495 0.300 1.00 
 0.511 0.176 0.036 0.287 1.00 
 SD 
 0.53 0.63 0.62 0.53 0.55 
 MO NY=5 NE=1 LY=FU,FR TE=SY 
 FR TE(1,4)TE(1,5)TE(1,2) 
 LE 
 MAI 
 PD SC FS 
 OU 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF MAI                                                       
                           Number of Input Variables  5 
                           Number of Y - Variables    5 
                           Number of X - Variables    0 
                           Number of ETA - Variables  1 
                           Number of KSI - Variables  0 
                           Number of Observations   520 
 !MEASUREMENT MODEL OF MAI                                                       
 
         Covariance Matrix        
 
                  CT         BK         BS         CM         FA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
       CT      0.281 
       BK      0.082      0.397 
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       BS      0.068      0.079      0.384 
       CM      0.141      0.165      0.099      0.281 
       FA      0.149      0.061      0.012      0.084      0.303 
 
 Total Variance = 1.646 Generalized Variance = 0.00135                                  
 Largest Eigenvalue = 0.716 Smallest Eigenvalue = 0.109                                    
 Condition Number = 2.566 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF MAI                                                       
 
 Parameter Specifications 
 
         LAMBDA-Y     
 
                 MAI 
            -------- 
       CT          0 
       BK          1 
       BS          2 
       CM          3 
       FA          4 
 
         PSI          
 
                 MAI 
            -------- 
                   5 
 
         THETA-EPS    
 
                  CT         BK         BS         CM         FA 
            --------   --------   --------   --------   -------- 
       CT          6 
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       BK          7          8 
       BS          0          0          9 
       CM         10          0          0         11 
       FA         12          0          0          0         13 
  
 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF MAI                                                       
 
 Number of Iterations = 16           
 
 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            
 
         LAMBDA-Y     
 
                 MAI    
            -------- 
       CT      0.376 
  
       BK      0.343 
             (0.071) 
               4.847 
  
       BS      0.203 
             (0.052) 
               3.909 
  
       CM      0.483 
             (0.076) 
               6.330 
  
       FA      0.171 
             (0.038) 
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               4.521 
  
 
         Covariance Matrix of ETA                 
 
                 MAI    
            -------- 
               1.000 
 
         PSI          
 
                 MAI    
            -------- 
               1.000 
             (0.324) 
               3.089 
  
         THETA-EPS    
 
                  CT         BK         BS         CM         FA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
       CT      0.140 
             (0.044) 
               3.170 
  
       BK     -0.048      0.279 
             (0.021)    (0.024) 
              -2.252     11.489 
  
       BS       - -        - -       0.343 
                                   (0.022) 
                                    15.403 
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       CM     -0.041       - -        - -       0.047 
             (0.034)                          (0.034) 
              -1.212                            1.413 
  
       FA      0.086       - -        - -        - -       0.273 
             (0.015)                                     (0.018) 
               5.598                                      15.521 
  
 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
                  CT         BK         BS         CM         FA    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.503      0.297      0.108      0.831      0.097 
 
                                 Log-likelihood Values 
 
                        Estimated Model          Saturated Model 
                        ---------------          --------------- 
 Number of free parameters(t)        13                       15 
 -2ln(L)                       -831.678                 -835.062 
 AIC (Akaike, 1974)*           -805.678                 -805.062 
 BIC (Schwarz, 1978)*          -750.378                 -741.254 
 
*LISREL uses AIC= 2t - 2ln(L) and BIC = tln(N)- 2ln(L) 
 
                           Goodness-of-Fit Statistics 
 
 Degrees of Freedom for (C1)-(C2)                      2 
 Maximum Likelihood Ratio Chi-Square (C1)              3.384 (P = 0.1841) 
 Browne's (1984) ADF Chi-Square (C2_NT)                3.352 (P = 0.1871) 
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 Estimated Non-centrality Parameter (NCP)              1.384 
 90 Percent Confidence Interval for NCP                (0.0 ; 10.739) 
  
 Minimum Fit Function Value                            0.00651 
 Population Discrepancy Function Value (F0)            0.00266 
 90 Percent Confidence Interval for F0                 (0.0 ; 0.0207) 
 Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA)       0.0365 
 90 Percent Confidence Interval for RMSEA              (0.0 ; 0.102) 
 P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05)          0.533 
  
 Expected Cross-Validation Index (ECVI)                0.0565 
 90 Percent Confidence Interval for ECVI               (0.0538 ; 0.0745) 
 ECVI for Saturated Model                              0.0577 
 ECVI for Independence Model                           1.010 
  
 Chi-Square for Independence Model (10 df)           515.091 
  
 Normed Fit Index (NFI)                                0.993 
 Non-Normed Fit Index (NNFI)                           0.986 
 Parsimony Normed Fit Index (PNFI)                     0.199 
 Comparative Fit Index (CFI)                           0.997 
 Incremental Fit Index (IFI)                           0.997 
 Relative Fit Index (RFI)                              0.967 
  
 Critical N (CN)                                    1413.635 
  
 Root Mean Square Residual (RMR)                       0.00673 
 Standardized RMR                                      0.0195 
 Goodness of Fit Index (GFI)                           0.997 
 Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI)                 0.981 
 Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI)                0.133 
 
                           Time used 0.047 seconds 



327 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
            DATE:  3/22/2019 
                                  TIME: 14:09 
                          L I S R E L  9.30 
                                       BY 
                         Karl G. Jöreskog & Dag Sörbom 
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                    This program is published exclusively by 
                    Scientific Software International, Inc. 
                         http://www.ssicentral.com 
 
        Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2014 
          Use of this program is subject to the terms specified in the 
                        Universal Copyright Convention. 
 
The following lines were read from file C:\ Program Files\LISREL93(x64)\LisWin32.exe 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF ASM 
 DA NI=4 NO=520 MA=CM 
 LA 
 CPM NPM XX1 XX2 
 KM 
 1 
 0.773 1 
 0.001 0.001 1 
 0.001 0.001 0.011 1 
 SD 
 0.54 0.63 0.01 0.01 
 MO NY=4 NE=1 LY=FU,FR TE=SY 
 FR 
 LE 
 ASM 
 PD 
 OU SE TV SC EF SS MI RS FS 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF ASM                                                       
 
                           Number of Input Variables  4 
                           Number of Y - Variables    4 
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                           Number of X - Variables    0 
                           Number of ETA - Variables  1 
                           Number of KSI - Variables  0 
                           Number of Observations   520 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF ASM                                                       
 
         Covariance Matrix        
 
                 CPM        NPM        XX1        XX2    
            --------   --------   --------   -------- 
      CPM      0.292 
      NPM      0.263      0.397 
      XX1      0.000      0.000      0.000 
      XX2      0.000      0.000      0.000      0.000 
 
 Total Variance = 0.689 Generalized Variance = 0.465747D-09                             
 
 Largest Eigenvalue = 0.612 Smallest Eigenvalue = 0.989000D-04                             
 
 Condition Number = 78.693 
 
           One or more variables may be redundant. 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF ASM                                                       
 
 Parameter Specifications 
 
         LAMBDA-Y     
 
                 ASM 
            -------- 
      CPM          0 
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      NPM          1 
      XX1          2 
      XX2          3 
 
         PSI          
 
                 ASM 
            -------- 
                   4 
 
         THETA-EPS    
 
                 CPM        NPM        XX1        XX2 
            --------   --------   --------   -------- 
                   5          6          7          8 
  
 !MEASUREMENT MODEL OF ASM                                                       
 
 Number of Iterations = 81           
 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            
 
         LAMBDA-Y     
 
                 ASM    
            -------- 
      CPM      0.489 
      NPM      0.538 
      XX1      0.000 
      XX2      0.000 
 
         Covariance Matrix of ETA                 
 
                 ASM    
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            -------- 
               1.000 
 
         PSI          
 
                 ASM    
            -------- 
               1.000 
 
         THETA-EPS    
 
                 CPM        NPM        XX1        XX2    
            --------   --------   --------   -------- 
               0.053      0.107      0.000      0.000 
 
                                 Log-likelihood Values 
                        Estimated Model          Saturated Model 
                        ---------------          --------------- 
 Number of free parameters(t)         8                       10 
 -2ln(L)                      -9093.374                -9093.437 
 AIC (Akaike, 1974)*          -9077.374                -9073.437 
 BIC (Schwarz, 1978)*         -9043.344                -9030.899 
 
*LISREL uses AIC= 2t - 2ln(L) and BIC = tln(N)- 2ln(L) 
 
                           Goodness-of-Fit Statistics 
 
 Degrees of Freedom for (C1)-(C2)                      2 
 Maximum Likelihood Ratio Chi-Square (C1)              0.0629 (P = 0.9690) 
 Browne's (1984) ADF Chi-Square (C2_NT)                0.0 (P = 1.0000) 
  
 Estimated Non-centrality Parameter (NCP)              0.0 
 90 Percent Confidence Interval for NCP                (0.0 ; 0.0) 
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 Minimum Fit Function Value                            0.000121 
 Population Discrepancy Function Value (F0)            0.0 
 90 Percent Confidence Interval for F0                 (0.0 ; 0.0) 
 Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA)       0.0 
 90 Percent Confidence Interval for RMSEA              (0.0 ; 0.0) 
 P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05)          0.991 
  
 Expected Cross-Validation Index (ECVI)                0.0346 
 90 Percent Confidence Interval for ECVI               (0.0346 ; 0.0346) 
 ECVI for Saturated Model                              0.0385 
 ECVI for Independence Model                           0.926 
  
 Chi-Square for Independence Model (6 df)             473.333 
  
 Normed Fit Index (NFI)                                1.00 
 Non-Normed Fit Index (NNFI)                           1.012 
 Parsimony Normed Fit Index (PNFI)                     0.333 
 Comparative Fit Index (CFI)                           1.000 
 Incremental Fit Index (IFI)                           1.004 
 Relative Fit Index (RFI)                              1.00 
  
 Critical N (CN)                                   75983.218 
  
  
 Root Mean Square Residual (RMR)                       0.000 
 Standardized RMR                                      0.00348 
 Goodness of Fit Index (GFI)                           1.00 
 Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI)                 1.00 
 Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI)                0.200 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF ASM                                                       
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         Fitted Covariance Matrix 
 
                 CPM        NPM        XX1        XX2    
            --------   --------   --------   -------- 
      CPM      0.292 
      NPM      0.263      0.397 
      XX1      0.000      0.000      0.000 
      XX2      0.000      0.000      0.000      0.000 
 
         Fitted Residuals 
                 CPM        NPM        XX1        XX2    
            --------   --------   --------   -------- 
      CPM      0.000 
      NPM      0.000      0.000 
      XX1      0.000      0.000      0.000 
      XX2      0.000      0.000      0.000      0.000 
 
         Standardized Residuals   
 
                 CPM        NPM        XX1        XX2    
            --------   --------   --------   -------- 
      CPM      0.000 
      NPM      0.000      0.000 
      XX1       - -        - -        - -  
      XX2      0.000      0.001       - -        - -  
 
 Summary Statistics for Standardized Residuals 
 
 Smallest Standardized Residual =    0.000 
   Median Standardized Residual =    0.000 
  Largest Standardized Residual =    0.001 
 
 Stemleaf Plot 
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 - 0|0000000  
   0|11  
   0|  
   1|2 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF ASM                                                       
                         Qplot of Standardized Residuals 
 
  3.5..........................................................................  
     .                                                                       .. 
     .                                                                      . . 
     .                                                                    .   . 
     .                                                                  .     . 
     .                                                                 .      . 
     .                                                               .        . 
     .                                                             .          . 
     .                                                            .           . 
     .                                                          .             . 
     .                                                        .               . 
     .                                                       .                . 
     .                                                     .                  . 
     .                                                   .                    . 
     .                                                  .                     . 
 N   .                                                .                       . 
 o   .                                              .                         . 
 r   .                                             .                          . 
 m   .                                    x      .                            . 
 a   .                                         .                              . 
 l   .                                        .                               . 
     .                                      .                                 . 
 Q   .                                   x.                                   . 
 u   .                                   .                                    . 
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 a   .                                 .                                      . 
 n   .                               .                                        . 
 t   .                              .                                         . 
 i   .                            .      x                                    . 
 l   .                          .                                             . 
 e   .                         .                                              . 
 s   .                       .                                                . 
     .                     .                                                  . 
     .                    .                                                   . 
     .                  .                                                     . 
     .                .                                                       . 
     .               .                                                        . 
     .             .                                                          . 
     .           .                                                            . 
     .          .                                                             . 
     .        .                                                               . 
     .      .                                                                 . 
     .     .                                                                  . 
     .   .                                                                    . 
     . .                                                                      . 
 -3.5..........................................................................  
   -3.5                                                                      3.5 
                             Standardized Residuals 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF ASM                                                       
 
 Modification Indices and Expected Change 
 
 No Non-Zero Modification Indices for LAMBDA-Y     
 
 No Non-Zero Modification Indices for PSI          
 
         Modification Indices for THETA-EPS       
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                 CPM        NPM        XX1        XX2    
            --------   --------   --------   -------- 
      CPM       - -  
      NPM       - -        - -  
      XX1      0.000      0.000       - -  
      XX2      0.000      0.000      0.063       - -  
 
         Expected Change for THETA-EPS    
 
                 CPM        NPM        XX1        XX2    
            --------   --------   --------   -------- 
      CPM       - -  
      NPM       - -        - -  
      XX1      0.000      0.000       - -  
      XX2      0.000      0.000      0.000       - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    
 
                 CPM        NPM        XX1        XX2    
            --------   --------   --------   -------- 
      CPM       - -  
      NPM       - -        - -  
      XX1      0.000      0.000       - -  
      XX2      0.000      0.000      0.011       - -  
 
 Maximum Modification Index is    0.06 for Element ( 4, 3) of THETA-EPS 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF ASM                                                       
 
 Factor Scores Regressions 
         ETA  
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                 CPM        NPM        XX1        XX2    
            --------   --------   --------   -------- 
      ASM      1.125      0.611      0.013      0.013 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF ASM                                                       
 
 Standardized Solution            
 
         LAMBDA-Y     
 
                 ASM    
            -------- 
      CPM      0.489 
      NPM      0.538 
      XX1      0.000 
      XX2      0.000 
 
         Correlation Matrix of ETA                
 
                 ASM    
            -------- 
               1.000 
 
         PSI          
 
                 ASM    
            -------- 
               1.000 
 !MEASUREMENT MODEL OF ASM                                                       
 
 Completely Standardized Solution 
         LAMBDA-Y     
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                 ASM    
            -------- 
      CPM      0.905 
      NPM      0.854 
      XX1      0.001 
      XX2      0.001 
 
         Correlation Matrix of ETA                
 
                 ASM    
            -------- 
               1.000 
 
         PSI          
 
                 ASM    
            -------- 
               1.000 
 
         THETA-EPS    
 
                 CPM        NPM        XX1        XX2    
            --------   --------   --------   -------- 
               0.181      0.270      1.000      1.000 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF ASM                                                       
 
 Total and Indirect Effects 
 
 !MEASUREMENT MODEL OF ASM                                                       
 
 Standardized Total and Indirect Effects 
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                           Time used 0.047 seconds 
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DATE:  3/24/2019 
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                                  TIME: 11:17 
 
                          L I S R E L  9.30  
                                       BY 
                         Karl G. Jöreskog & Dag Sörbom 
 
                    This program is published exclusively by 
                    Scientific Software International, Inc. 
                         http://www.ssicentral.com 
 
        Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2014 
          Use of this program is subject to the terms specified in the 
                        Universal Copyright Convention. 
 
The following lines were read from file C:\ Program Files\LISREL93(x64)\LisWin32.exe 
 
 !SEM                                                                            
 
         Covariance Matrix        
 
                  CT         BK         BS         CM         FA        CPM    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CT      0.326 
       BK      0.242      0.396 
       BS      0.172      0.167      0.389 
       CM      0.115      0.124      0.071      0.475 
       FA      0.272      0.241      0.151      0.123      0.271 
      CPM      0.136      0.056      0.104      0.055      0.127      0.265 
      NPM      0.178      0.198      0.155      0.239      0.196      0.058 
       CS      0.288      0.308      0.212      0.157      0.259      0.054 
       AQ      0.215      0.099      0.051      0.038      0.207      0.250 
       MA      0.261      0.163      0.188      0.103      0.185      0.076 
       LY      0.057      0.044      0.119      0.159      0.059      0.015 
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       ES      0.268      0.208      0.210      0.146      0.220      0.085 
       SY      0.334      0.261      0.221      0.141      0.263      0.093 
 
         Covariance Matrix        
 
                 NPM         CS         AQ         MA         LY         ES    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      NPM      0.283 
       CS      0.250      0.396 
       AQ      0.068      0.079      0.387 
       MA      0.142      0.249      0.099      0.283 
       LY      0.149      0.061      0.012      0.084      0.301 
       ES      0.221      0.285      0.110      0.253      0.134      0.288 
       SY      0.209      0.354      0.126      0.310      0.069      0.315 
 
         Covariance Matrix        
 
                  SY    
            -------- 
       SY      0.394 
 
 Total Variance = 4.455 Generalized Variance = 0.137074D-14                             
 Largest Eigenvalue = 2.471 Smallest Eigenvalue = 0.002                                    
 Condition Number = 39.131 
 One or more variables may be redundant. 
 
 !SEM                                                                            
 
 Parameter Specifications 
 
         LAMBDA-Y     
 
            MAI        ASM      
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            --------   -------- 
       CT          0          0 
       BK          1          0 
       BS          2          0 
       CM          3          0 
       FA          4          0 
      CPM          0          0 
      NPM          0          5 
 
         LAMBDA-X     
 
            FCS      
            -------- 
       CS          6 
       AQ          7 
       MA          8 
       LY          9 
       ES         10 
       SY         11 
 
         BETA         
 
            MAI        ASM      
            --------   -------- 
 MAI               0          0 
 ASM              12          0 
 
         GAMMA        
 
            FCS      
            -------- 
 MAI              13 
 ASM              14 
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         PSI          
            MAI        ASM      
            --------   -------- 
                  15         16 
 
         THETA-EPS    
 
                  CT         BK         BS         CM         FA        CPM 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                  17         18         19         20         21         22 
 
         THETA-EPS    
                 NPM 
            -------- 
                  23 
      
    THETA-DELTA  
                  CS         AQ         MA         LY         ES         SY 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                  24         25         26         27         28         29 
  !SEM                                                                            
 
 Number of Iterations = 20         
 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            
         LAMBDA-Y     
 
            MAI        ASM         
            --------   -------- 
       CT      1.000       - -  
       BK      0.764       - -  
       BS      0.564       - -  
       CM      0.394       - -  
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       FA      0.838       - -  
      CPM       - -       1.000 
      NPM       - -       0.494 
 
         LAMBDA-X     
 
            FCS         
            -------- 
       CS      0.642 
       AQ      0.229 
       MA      0.564 
       LY      0.150 
       ES      0.580 
       SY      0.716 
         BETA         
            MAI        ASM         
            --------   -------- 
 MAI            - -        - -  
 ASM           1.285       - -  
 
         GAMMA        
 
            FCS         
            -------- 
 MAI           0.606 
 ASM          -0.402 
 
         Covariance Matrix of ETA and KSI         
            MAI        ASM        FCS         
            --------   --------   -------- 
 MAI           0.402 
 ASM           0.273      0.150 
 FCS           0.606      0.377      1.000 
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         PHI          
            FCS         
            -------- 
               1.000 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
            MAI        ASM         
            --------   -------- 
               0.035     -0.050 
         Squared Multiple Correlations for Structural Equations   
 
            MAI        ASM         
            --------   -------- 
               0.913      1.334 
 
 NOTE: R² for Structural Equatios are Hayduk's (2006) Blocked-Error R² 
 
         Reduced Form                 
 
            FCS         
            -------- 
 MAI           0.606 
             (0.016) 
              37.796 
  
 ASM           0.377 
             (0.022) 
              16.979 
 
         Squared Multiple Correlations for Reduced Form           
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        MAI        ASM         
            --------   -------- 
               0.913      0.949 
 
         THETA-EPS    
                  CT         BK         BS         CM         FA        CPM    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.012      0.203      0.275      0.430      0.041      0.290 
         THETA-EPS    
 
                 NPM    
            -------- 
               0.222 
 
         THETA-DELTA  
 
                  CS         AQ         MA         LY         ES         SY    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.082      0.344      0.040      0.278      0.031      0.010 
 
                                 Log-likelihood Values 
 
                        Estimated Model          Saturated Model 
                        ---------------          --------------- 
 Number of free parameters(t)        29                       91 
 -2ln(L)                      -6317.610               -11036.180 
 AIC (Akaike, 1974)*          -6259.610               -10854.180 
 BIC (Schwarz, 1978)*         -6136.249               -10467.081 
 
*LISREL uses AIC= 2t - 2ln(L) and BIC = tln(N)- 2ln(L) 
 
                           Goodness-of-Fit Statistics 
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 Degrees of Freedom for (C1)-(C2)                      62 
 Maximum Likelihood Ratio Chi-Square (C1)              4718.570 (P = 0.0000) 
 Browne's (1984) ADF Chi-Square (C2_NT)                2957.272 (P = 0.0000) 
 
 Degrees of Freedom for Difference                     0 
 Chi-square Difference (C1)                            197.326 (P = 1.0000) 
  
 Estimated Non-centrality Parameter (NCP)              4656.570 
 90 Percent Confidence Interval for NCP                (4434.866 ; 4885.512) 
  
 Minimum Fit Function Value                            9.074 
 Population Discrepancy Function Value (F0)            8.955 
 90 Percent Confidence Interval for F0                 (8.529 ; 9.395) 
 Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA)       0.380 
 90 Percent Confidence Interval for RMSEA              (0.371 ; 0.389) 
 P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05)          0.000 
  
 Expected Cross-Validation Index (ECVI)                9.186 
 90 Percent Confidence Interval for ECVI               (8.759 ; 9.626) 
 ECVI for Saturated Model                              0.350 
 ECVI for Independence Model                           20.131 
  
 Chi-Square for Independence Model (78 df)         10442.345 
  
 Normed Fit Index (NFI)                                0.548 
 Non-Normed Fit Index (NNFI)                           0.435 
 Parsimony Normed Fit Index (PNFI)                     0.436 
 Comparative Fit Index (CFI)                           0.551 
 Incremental Fit Index (IFI)                           0.551 
 Relative Fit Index (RFI)                              0.432 
  
 Critical N (CN)                                      10.987 
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 Root Mean Square Residual (RMR)                       0.0804 
 Standardized RMR                                      0.203 
 Goodness of Fit Index (GFI)                           0.524 
 Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI)                 0.302 
 Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI)                0.357 
 
 !SEM                                                                            
 
         Fitted Covariance Matrix 
 
                  CT         BK         BS         CM         FA        CPM    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CT      0.414 
       BK      0.307      0.437 
       BS      0.227      0.173      0.403 
       CM      0.159      0.121      0.089      0.493 
       FA      0.337      0.257      0.190      0.133      0.323 
      CPM      0.273      0.209      0.154      0.108      0.229      0.440 
      NPM      0.135      0.103      0.076      0.053      0.113      0.074 
       CS      0.389      0.297      0.219      0.153      0.326      0.242 
       AQ      0.139      0.106      0.078      0.055      0.116      0.086 
       MA      0.342      0.261      0.193      0.135      0.286      0.213 
       LY      0.091      0.069      0.051      0.036      0.076      0.056 
       ES      0.351      0.268      0.198      0.139      0.294      0.219 
       SY      0.434      0.332      0.245      0.171      0.364      0.270 
 
 
 
 
 
 
 
         Fitted Covariance Matrix 
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                 NPM         CS         AQ         MA         LY         ES    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      NPM      0.259 
       CS      0.119      0.494 
       AQ      0.043      0.147      0.397 
       MA      0.105      0.362      0.129      0.358 
       LY      0.028      0.096      0.034      0.084      0.300 
       ES      0.108      0.372      0.133      0.327      0.087      0.367 
       SY      0.133      0.460      0.164      0.404      0.107      0.415 
 
         Fitted Covariance Matrix 
 
                  SY    
            -------- 
       SY      0.523 
 
         Fitted Residuals 
 
                  CT         BK         BS         CM         FA        CPM    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CT     -0.088 
       BK     -0.065     -0.041 
       BS     -0.055     -0.006     -0.014 
       CM     -0.044      0.003     -0.018     -0.018 
       FA     -0.065     -0.016     -0.040     -0.010     -0.052 
      CPM     -0.137     -0.153     -0.050     -0.052     -0.102     -0.175 
      NPM      0.043      0.095      0.079      0.186      0.083     -0.016 
       CS     -0.100      0.011     -0.008      0.004     -0.067     -0.188 
       AQ      0.076     -0.007     -0.027     -0.017      0.090      0.163 
       MA     -0.080     -0.098     -0.005     -0.032     -0.101     -0.136 
       LY     -0.034     -0.026      0.068      0.123     -0.017     -0.041 
       ES     -0.083     -0.060      0.012      0.008     -0.075     -0.133 
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       SY     -0.100     -0.070     -0.024     -0.030     -0.101     -0.177 
 
         Fitted Residuals 
 
                 NPM         CS         AQ         MA         LY         ES    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      NPM      0.024 
       CS      0.130     -0.098 
       AQ      0.026     -0.068     -0.010 
       MA      0.037     -0.113     -0.030     -0.075 
       LY      0.121     -0.035     -0.022     -0.001      0.001 
       ES      0.113     -0.087     -0.023     -0.073      0.048     -0.079 
       SY      0.076     -0.105     -0.038     -0.094     -0.039     -0.101 
 
         Fitted Residuals 
 
                  SY    
            -------- 
       SY     -0.129 
 
 Summary Statistics for Fitted Residuals 
 
 Smallest Fitted Residual =   -0.188 
   Median Fitted Residual =   -0.032 
  Largest Fitted Residual =    0.186 
 
 Stemleaf Plot 
 
 - 1|9885  
 - 1|44331100000000  
 - 0|9998888777777665555  
 - 0|444444433333322222222211111110000  
   0|1112344  
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   0|5788889  
   1|01223  
   1|69 
 
         Standardized Residuals   
 
                  CT         BK         BS         CM         FA        CPM    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CT     -3.356 
       BK     -2.956     -1.533 
       BS     -2.672     -0.324     -0.592 
       CM     -3.262      0.138     -1.229     -0.553 
       FA     -3.033     -0.830     -2.333     -0.568     -2.850 
      CPM     -6.713    -13.109     -2.714     -2.640     -4.571     -6.239 
      NPM      2.730      6.411      5.581     11.745      6.472     -0.859 
       CS     -3.818      0.562     -0.382      0.160     -2.922     -8.288 
       AQ      4.035     -0.390     -1.442     -0.861      4.834      8.892 
       MA     -3.788     -5.156     -0.293     -1.838     -7.171     -6.976 
       LY     -1.778     -1.610      4.413      7.322     -1.592     -2.539 
       ES     -3.664     -2.903      0.841      0.381     -3.328     -6.852 
       SY     -3.587     -2.862     -1.151     -1.716     -4.316     -6.797 
 
    
      Standardized Residuals   
 
                 NPM         CS         AQ         MA         LY         ES    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      NPM      1.613 
       CS      8.104     -3.221 
       AQ      1.812     -3.424     -0.364 
       MA      2.634     -6.311     -1.723     -3.244 
       LY      9.865     -1.969     -1.469     -0.041      0.057 
       ES      7.406     -3.483     -2.007     -4.057      2.876     -3.740 
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       SY      4.477     -3.411     -1.787     -3.771     -2.130     -4.053 
 
         Standardized Residuals   
 
                  SY    
            -------- 
       SY     -3.951 
 
 Summary Statistics for Standardized Residuals 
 
 Smallest Standardized Residual =  -13.109 
   Median Standardized Residual =   -1.778 
  Largest Standardized Residual =   11.745 
 
 Stemleaf Plot 
 
 -12|1  
 -10|  
 - 8|3  
 - 6|2098732  
 - 4|263110  
 - 2|8887765444332200999977653100  
 - 0|888776655422998666444330  
   0|11246868  
   2|679  
   4|04586  
   6|4534  
   8|199  
  10|7 
 Largest Negative Standardized Residuals 
 Residual for       CT and       CT  -3.356 
 Residual for       BK and       CT  -2.956 
 Residual for       BS and       CT  -2.672 
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 Residual for       CM and       CT  -3.262 
 Residual for       FA and       CT  -3.033 
 Residual for       FA and       FA  -2.850 
 Residual for      CPM and       CT  -6.713 
 Residual for      CPM and       BK -13.109 
 Residual for      CPM and       BS  -2.714 
 Residual for      CPM and       CM  -2.640 
 Residual for      CPM and       FA  -4.571 
 Residual for      CPM and      CPM  -6.239 
 Residual for       CS and       CT  -3.818 
 Residual for       CS and       FA  -2.922 
 Residual for       CS and      CPM  -8.288 
 Residual for       CS and       CS  -3.221 
 Residual for       AQ and       CS  -3.424 
 Residual for       MA and       CT  -3.788 
 Residual for       MA and       BK  -5.156 
 Residual for       MA and       FA  -7.171 
 Residual for       MA and      CPM  -6.976 
 Residual for       MA and       CS  -6.311 
 Residual for       MA and       MA  -3.244 
 Residual for       ES and       CT  -3.664 
 Residual for       ES and       BK  -2.903 
 Residual for       ES and       FA  -3.328 
 Residual for       ES and      CPM  -6.852 
 Residual for       ES and       CS  -3.483 
 Residual for       ES and       MA  -4.057 
 Residual for       ES and       ES  -3.740 
 Residual for       SY and       CT  -3.587 
 Residual for       SY and       BK  -2.862 
 Residual for       SY and       FA  -4.316 
 Residual for       SY and      CPM  -6.797 
 Residual for       SY and       CS  -3.411 
 Residual for       SY and       MA  -3.771 
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 Residual for       SY and       ES  -4.053 
 Residual for       SY and       SY  -3.951 
 Largest Positive Standardized Residuals 
 Residual for      NPM and       CT   2.730 
 Residual for      NPM and       BK   6.411 
 Residual for      NPM and       BS   5.581 
 Residual for      NPM and       CM  11.745 
 Residual for      NPM and       FA   6.472 
 Residual for       CS and      NPM   8.104 
 Residual for       AQ and       CT   4.035 
 Residual for       AQ and       FA   4.834 
 Residual for       AQ and      CPM   8.892 
 Residual for       MA and      NPM   2.634 
 Residual for       LY and       BS   4.413 
 Residual for       LY and       CM   7.322 
 Residual for       LY and      NPM   9.865 
 Residual for       ES and      NPM   7.406 
 Residual for       ES and       LY   2.876 
 Residual for       SY and      NPM   4.477 
 
 
 !SEM                                                                            
 
                         Qplot of Standardized Residuals 
 
  3.5.......................................................................... 
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 -3.5.......................................................................... 
   -3.5                                                                      3.5 
                             Standardized Residuals 
 
 
 !SEM    
                                                                        
 Factor Scores Regressions 
 
         ETA  
 
                  CT         BK         BS         CM         FA        CPM    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 MAI           0.596      0.028      0.015      0.007      0.150      0.039 
 ASM           0.919      0.043      0.023      0.010      0.230     -0.152 
 
         ETA  
 
                 NPM         CS         AQ         MA         LY         ES    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 MAI           0.025      0.014      0.001      0.024      0.001      0.032 
 ASM          -0.098     -0.026     -0.002     -0.047     -0.002     -0.062 
 
         ETA  
 
                  SY    
            -------- 
 MAI           0.121 
 ASM          -0.234 
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         KSI  
 
                  CT         BK         BS         CM         FA        CPM    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 FCS           0.141      0.007      0.004      0.002      0.035     -0.012 
         KSI  
 
                 NPM         CS         AQ         MA         LY         ES    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
 FCS          -0.007      0.094      0.008      0.170      0.006      0.222 
 
         KSI  
 
  
                 SY    
            -------- 
 FCS           0.835 
 
 !SEM                                                                            
 
 Standardized Solution            
 
         LAMBDA-Y     
 
            MAI        ASM         
            --------   -------- 
       CT      0.634       - -  
       BK      0.484       - -  
       BS      0.358       - -  
       CM      0.250       - -  
       FA      0.531       - -  
      CPM       - -       0.387 
      NPM       - -       0.191 
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      LAMBDA-X     
 
            FCS         
            -------- 
       CS      0.642 
       AQ      0.229 
       MA      0.564 
       LY      0.150 
       ES      0.580 
       SY      0.716 
 
         BETA         
 
            MAI        ASM         
            --------   -------- 
 MAI            - -        - -  
 ASM           2.105       - -  
 
         GAMMA        
 
            FCS         
            -------- 
 MAI           0.956 
 ASM          -1.038 
 
 
 
 
 
 
         Correlation Matrix of ETA and KSI        
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            MAI        ASM        FCS         
            --------   --------   -------- 
 MAI           1.000 
 ASM           1.114      1.000 
 FCS           0.956      0.974      1.000 
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
            MAI        ASM         
            --------   -------- 
               0.087     -0.334 
 
         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  
            FCS         
            -------- 
 MAI           0.956 
 ASM           0.974 
 
 !SEM                                                                            
 
 Completely Standardized Solution 
 
 
 
 
 
 
         LAMBDA-Y     
 
            MAI        ASM         
            --------   -------- 
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       CT      0.985       - -  
       BK      0.733       - -  
       BS      0.563       - -  
       CM      0.356       - -  
       FA      0.934       - -  
      CPM       - -       0.583 
      NPM       - -       0.376 
 
         LAMBDA-X    
  
            FCS         
            -------- 
       CS      0.913 
       AQ      0.364 
       MA      0.942 
       LY      0.273 
       ES      0.956 
       SY      0.990 
         BETA         
 
            MAI        ASM         
            --------   -------- 
 MAI            - -        - -  
 ASM           2.105       - -  
 
  
        GAMMA        
 
            FCS         
            -------- 
 MAI           0.956 
 ASM          -1.038 
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         Correlation Matrix of ETA and KSI        
 
            MAI        ASM        FCS         
            --------   --------   -------- 
 MAI           1.000 
 ASM           1.114      1.000 
 FCS           0.956      0.974      1.000 
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
            MAI        ASM         
            --------   -------- 
               0.087     -0.334 
 
         THETA-EPS    
 
                  CT         BK         BS         CM         FA        CPM    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.030      0.463      0.683      0.873      0.127      0.660 
 
 
 
         THETA-EPS    
 
                 NPM    
            -------- 
               0.859 
 
         THETA-DELTA  
 
                  CS         AQ         MA         LY         ES         SY    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
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               0.166      0.868      0.112      0.925      0.085      0.020 
 
         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  
 
            FCS         
            -------- 
 MAI           0.956 
 ASM           0.974 
 
 !SEM                                                                            
 
 Total and Indirect Effects 
 
         Total Effects of KSI on ETA  
 
            FCS         
            -------- 
 MAI           0.606 
             (0.016) 
              37.832 
  ASM           0.377 
             (0.022) 
              16.995 
  
         Indirect Effects of KSI on ETA   
 
            FCS         
            -------- 
 MAI            - -  
  
 ASM           0.779 
             (0.031) 
              25.368 
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         Total Effects of ETA on ETA  
 
            MAI        ASM         
            --------   -------- 
 MAI            - -        - -  
  
 ASM           1.285       - -  
             (0.041) 
              31.115 
     Largest Eigenvalue of B*B' (Stability Index) is   1.652 
  
  
 
 
 
 
       Total Effects of ETA on Y    
      
       MAI        ASM         
            --------   -------- 
       CT      1.000       - -  
  
       BK      0.764       - -  
             (0.033) 
              23.482 
  
       BS      0.564       - -  
             (0.039) 
              14.349 
  
       CM      0.394       - -  
             (0.043) 
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               9.169 
  
       FA      0.838       - -  
             (0.018) 
              45.514 
  
      CPM      1.285      1.000 
             (0.041) 
              31.115 
  
      NPM      0.635      0.494 
             (0.029)    (0.021) 
              21.758     23.068 
     
      Indirect Effects of ETA on Y     
 
            MAI        ASM         
            --------   -------- 
       CT       - -        - -  
  
       BK       - -        - -  
  
       BS       - -        - -  
  
       CM       - -        - -  
  
       FA       - -        - -  
  
      CPM      1.285       - -  
             (0.041) 
              31.115 
  
      NPM      0.635       - -  
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             (0.029) 
              21.758 
  
         Total Effects of KSI on Y    
 
            FCS         
            -------- 
       CT      0.606 
             (0.016) 
              37.832 
      
   BK      0.463 
             (0.023) 
              20.257 
  
       BS      0.342 
             (0.026) 
              13.259 
  
       CM      0.239 
             (0.027) 
               8.929 
  
       FA      0.508 
             (0.017) 
              30.769 
  
      CPM      0.377 
             (0.022) 
              16.995 
  
      NPM      0.186 
             (0.012) 
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              14.964 
  
 !SEM                                                                            
 
 Standardized Total and Indirect Effects 
 
         Standardized Total Effects of KSI on ETA 
 
            FCS         
            -------- 
 MAI           0.956 
 ASM           0.974 
 
         Standardized Indirect Effects of KSI on ETA  
 
            FCS         
            -------- 
 MAI            - -  
 ASM           2.012 
 
         Standardized Total Effects of ETA on ETA 
 
            MAI        ASM         
            --------   -------- 
 MAI            - -        - -  
 ASM           2.105       - -  
 
         Standardized Total Effects of ETA on Y   
 
            MAI        ASM         
            --------   -------- 
       CT      0.634       - -  
       BK      0.484       - -  
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       BS      0.358       - -  
       CM      0.250       - -  
       FA      0.531       - -  
      CPM      0.815      0.387 
      NPM      0.402      0.191 
         Completely Standardized Total Effects of ETA on Y    
 
            MAI        ASM         
            --------   -------- 
       CT      0.985       - -  
       BK      0.733       - -  
       BS      0.563       - -  
       CM      0.356       - -  
       FA      0.934       - -  
      CPM      1.228      0.583 
      NPM      0.791      0.376 
 
         Standardized Indirect Effects of ETA on Y    
 
            MAI        ASM         
            --------   -------- 
       CT       - -        - -  
       BK       - -        - -  
       BS       - -        - -  
       CM       - -        - -  
       FA       - -        - -  
      CPM      0.815       - -  
      NPM      0.402       - -  
 
         Completely Standardized Indirect Effects of ETA on Y     
            MAI        ASM         
            --------   -------- 
       CT       - -        - -  
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       BK       - -        - -  
       BS       - -        - -  
       CM       - -        - -  
       FA       - -        - -  
      CPM      1.228       - -  
      NPM      0.791       - -  
    
      Standardized Total Effects of KSI on Y   
 
            FCS         
            -------- 
       CT      0.606 
       BK      0.463 
       BS      0.342 
       CM      0.239 
       FA      0.508 
      CPM      0.377 
      NPM      0.186 
 
         Completely Standardized Total Effects of KSI on Y    
 
            FCS         
            -------- 
       CT      0.941 
       BK      0.700 
       BS      0.538 
       CM      0.340 
       FA      0.893 
      CPM      0.568 
      NPM      0.366 
 

                           Time used 0.109 seconds 
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หลังปรับ  
Serial No. 362D-2EFB-C28D-E7CA 

 
DATE:  3/21/2019 
                                  TIME: 11:50 
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                          L I S R E L  9.30  
                                       BY 
                         Karl G. Jöreskog & Dag Sörbom 
 
                    This program is published exclusively by 
                    Scientific Software International, Inc. 
                         http://www.ssicentral.com 
 
        Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2014 
          Use of this program is subject to the terms specified in the 
                        Universal Copyright Convention. 
 
 The following lines were read from file C:\ Program Files\LISREL93(x64)\LisWin32.exe 
 
 !SEM 
 DA NI=13 NO=520 MA=KM 
 LA 
 CT BK BS CM FA CPM NPM CS AQ MA LY ES SY 
 KM 
 1 
 0.673 1 
 0.483 0.426 1 
 0.292 0.386 0.266 1 
 0.414 0.036 0.563 0.342 1 
 0.463 0.273 0.025 0.156 0.375 1 
 0.487 0.593 0.467 0.652 0.706 0.413 1 
 0.603 0.679 0.539 0.362 0.589 0.267 0.747 1 
 0.204 0.252 0.232 0.089 0.238 0.079 0.206 0.302 1 
 0.460 0.486 0.565 0.281 0.669 0.278 0.602 0.744 0.300 1 
 0.181 0.226 0.348 0.421 0.207 0.053 0.411 0.176 0.036 0.287 1 
 0.774 0.717 0.628 0.395 0.785 0.308 0.774 0.845 0.329 0.887 0.456 1 
 0.432 0.561 0.463 0.327 0.704 0.287 0.627 0.797 0.323 0.629 0.299 0.933 1 
 ME 
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 4.14 4.14 4.21 4.08 4.06 4.13 4.14 4.07 4.14 4.17 4.34 4.19 4.14 
 SD 
 0.571 0.629 0.624 0.689 0.521 0.515 0.532 0.629 0.622 0.532 0.549 0.537 0.628 
 MO NY=7 NX=6 NE=2 NK=1 LX=FU,FI LY=FU,FI GA=FU,FI BE=FU,FI TD=SY TE=SY 
 LK 
 FCS 
 LE 
 MAI ASM 
 FR LX(1,1)LX(2,1)LX(3,1)LX(4,1)LX(5,1)LX(6,1) 
 FR LY(1,1)LY(2,1)LY(3,1)LY(4,1)LY(5,1)LY(6,2),LY(7,2) 
 FR GA(2,1)GA(1,1)BE(2,1) 
 FR TD(1,2) 
 FR TD(1,4) 
 FR TD(3,6) 
 FR TE(2,3)TE(2,5) 
 FR TE(4,7)TE(1,5) 
 FR TE(1,6)TE(3,6) 
 PD 
 OU SE TV SC EF SS MI RS FS 
 
 
!SEM                                                                            
 
                           Number of Input Variables 13 
                           Number of Y - Variables    7 
                           Number of X - Variables    6 
                           Number of ETA - Variables  2 
                           Number of KSI - Variables  1 
                           Number of Observations   520 
 
 !SEM                                                                            
 
         Covariance Matrix        



386 

 
                  CT         BK         BS         CM         FA        CPM    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CT      1.000 
       BK      0.673      1.000 
       BS      0.483      0.426      1.000 
       CM      0.292      0.386      0.266      1.000 
       FA      0.414      0.036      0.563      0.342      1.000 
      CPM      0.463      0.273      0.025      0.156      0.375      1.000 
      NPM      0.487      0.593      0.467      0.652      0.706      0.413 
       CS      0.603      0.679      0.539      0.362      0.589      0.267 
       AQ      0.204      0.252      0.232      0.089      0.238      0.079 
       MA      0.460      0.486      0.565      0.281      0.669      0.278 
       LY      0.181      0.226      0.348      0.421      0.207      0.053 
       ES      0.774      0.717      0.628      0.395      0.785      0.308 
       SY      0.432      0.561      0.463      0.327      0.704      0.287 
 
 
         Covariance Matrix        
 
                 NPM         CS         AQ         MA         LY         ES    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      NPM      1.000 
       CS      0.747      1.000 
       AQ      0.206      0.302      1.000 
       MA      0.602      0.744      0.300      1.000 
       LY      0.411      0.176      0.036      0.287      1.000 
       ES      0.774      0.845      0.329      0.887      0.456      1.000 
       SY      0.627      0.797      0.323      0.629      0.299      0.933 
 
         Covariance Matrix        
 
                  SY    
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            -------- 
       SY      1.000 
 
 Total Variance = 26.000 Generalized Variance = 732.084                                  
 
 Largest Eigenvalue = 7.651 Smallest Eigenvalue = 0.876                                    
 
 Condition Number = 2.955 
 
 
 
 
 
 
 
 !SEM 
                                                                            
 Parameter Specifications 
 
         LAMBDA-Y     
 
                 MAI        ASM 
            --------   -------- 
       CT          0          0 
       BK          1          0 
       BS          2          0 
       CM          3          0 
       FA          4          0 
      CPM          0          0 
      NPM          0          5 
 
         LAMBDA-X     
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                 FCS 
            -------- 
       CS          6 
       AQ          7 
       MA          8 
       LY          9 
       ES         10 
       SY         11 
 
 
 
 
         BETA         
 
                 MAI        ASM 
            --------   -------- 
      MAI          0          0 
      ASM         12          0 
         GAMMA        
 
                 FCS 
            -------- 
      MAI         13 
      ASM         14 
 
         PSI          
 
                 MAI        ASM 
            --------   -------- 
                  15         16 
 
         THETA-EPS    
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                  CT         BK         BS         CM         FA        CPM 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CT         17 
       BK          0         18 
       BS          0         19         20 
       CM          0          0          0         21 
       FA         22         23          0          0         24 
      CPM         25          0         26          0          0         27 
      NPM          0          0          0         28          0          0 
         THETA-EPS    
 
                 NPM 
            -------- 
      NPM         29 
 
         THETA-DELTA  
 
                  CS         AQ         MA         LY         ES         SY 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CS         30 
       AQ         31         32 
       MA          0          0         33 
       LY         34          0          0         35 
       ES          0          0          0          0         36 
       SY          0          0         37          0          0         38 
  
 !SEM                                                                            
 
 Number of Iterations = 19           
 
 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            
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       LAMBDA-Y     
 
                 MAI        ASM    
            --------   -------- 
       CT      0.746       - -  
  
       BK      0.818       - -  
             (0.097) 
               8.427 
  
       BS      0.675       - -  
             (0.088) 
               7.678 
        CM      0.433       - -  
             (0.076) 
               5.727 
  
       FA      0.869       - -  
             (0.101) 
               8.571 
  
      CPM       - -       0.434 
  
      NPM       - -       0.960 
                        (0.185) 
                          5.186 
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         LAMBDA-X     
 
                 FCS    
            -------- 
       CS      0.877 
             (0.061) 
              14.305 
  
       AQ      0.331 
             (0.068) 
               4.856 
  
       MA      0.829 
             (0.063) 
              13.166 
  
       LY      0.379 
             (0.068) 
               5.595 
  
       ES      1.050 
             (0.058) 
              18.028 
  
       SY      0.870 
             (0.062) 
              13.985 
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         BETA         
 
                 MAI        ASM    
            --------   -------- 
      MAI       - -        - -  
  
      ASM      0.436       - -  
             (0.205) 
               2.125 
  
         GAMMA        
 
                 FCS    
            -------- 
      MAI      0.855 
             (0.084) 
              10.150 
  
      ASM      0.410 
             (0.198) 
               2.076 
  
         Covariance Matrix of ETA and KSI         
 
                 MAI        ASM        FCS    
            --------   --------   -------- 
      MAI      1.000 
      ASM      0.786      1.000 
      FCS      0.855      0.782      1.000 
 
         PHI          
 
                 FCS    
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            -------- 
               1.000 
  
         PSI 
          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
                 MAI        ASM    
            --------   -------- 
               0.269      0.337 
             (0.081)    (0.178) 
               3.304      1.891 
 
          Squared Multiple Correlations for Structural Equations   
 
                 MAI        ASM    
            --------   -------- 
               0.731      0.663 
 
 NOTE: R² for Structural Equatios are Hayduk's (2006) Blocked-Error R² 
         Reduced Form                 
 
                 FCS    
            -------- 
      MAI      0.855 
             (0.084) 
              10.140 
       ASM      0.782 
             (0.150) 
               5.230 
          Squared Multiple Correlations for Reduced Form           
                 MAI        ASM    
            --------   -------- 
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               0.731      0.612 
 
         THETA-EPS    
                  CT         BK         BS         CM         FA        CPM    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CT      1.444 
             (0.105) 
              13.792 
   
      BK       - -       1.332 
                        (0.109) 
                         12.264 
  
       BS       - -      -0.138      1.545 
                        (0.081)    (0.106) 
                         -1.716     14.505 
  
       CM       - -        - -        - -       1.813 
                                              (0.115) 
                                               15.775 
  
       FA     -0.213     -0.668       - -        - -       1.235 
             (0.082)    (0.088)                          (0.108) 
              -2.601     -7.631                           11.396 
       CPM      0.220       - -      -0.204       - -        - -       1.812 
             (0.079)               (0.078)                          (0.118) 
               2.792                -2.599                           15.338 
  
      NPM       - -        - -        - -       0.322       - -        - -  
                                              (0.075) 
                                                4.290 
      
     THETA-EPS    
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                 NPM    
            -------- 
      NPM      1.077 
             (0.186) 
               5.791 
    
       Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
    
               CT         BK         BS         CM         FA        CPM    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.278      0.334      0.228      0.094      0.380      0.094 
 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
                 NPM    
            -------- 
               0.461 
 
         THETA-DELTA  
                  CS         AQ         MA         LY         ES         SY    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CS      1.230 
             (0.089) 
              13.894 
  
       AQ      0.004      1.891 
             (0.072)    (0.119) 
               0.061     15.900 
  
       MA       - -        - -       1.313 
                                   (0.094) 
                                    14.029 
  



396 

       LY     -0.156       - -        - -       1.856 
             (0.072)                          (0.117) 
              -2.173                           15.824 
 
        ES       - -        - -        - -        - -       0.898 
                                                         (0.076) 
                                                          11.814 
  
       SY       - -        - -      -0.092       - -        - -       1.244 
                                   (0.066)                          (0.091) 
                                    -1.395                           13.729 
    Squared Multiple Correlations for X - Variables          
 
                  CS         AQ         MA         LY         ES         SY    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.385      0.055      0.343      0.072      0.551      0.378 
 
       
                           Log-likelihood Values 
 
                        Estimated Model          Saturated Model 
                        ---------------          --------------- 
 Number of free parameters(t)        38                       91 
 -2ln(L)                      10246.777                10189.865 
 AIC (Akaike, 1974)*          10322.777                10371.865 
 BIC (Schwarz, 1978)*         10484.422                10758.964 
 
*LISREL uses AIC= 2t - 2ln(L) and BIC = tln(N)- 2ln(L) 
 
                           Goodness-of-Fit Statistics 
 
 Degrees of Freedom for (C1)-(C2)                      53 
 Maximum Likelihood Ratio Chi-Square (C1)              56.912 (P = 0.3316) 
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 Browne's (1984) ADF Chi-Square (C2_NT)                55.474 (P = 0.3816) 
  
 Estimated Non-centrality Parameter (NCP)              3.912 
 90 Percent Confidence Interval for NCP                (0.0 ; 26.316) 
  
 Minimum Fit Function Value                            0.109 
 Population Discrepancy Function Value (F0)            0.00752 
 90 Percent Confidence Interval for F0                 (0.0 ; 0.0506) 
 Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA)       0.0119 
 90 Percent Confidence Interval for RMSEA              (0.0 ; 0.0309) 
 P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05)          1.00 
  
 Expected Cross-Validation Index (ECVI)                0.256 
 90 Percent Confidence Interval for ECVI               (0.248 ; 0.299) 
 ECVI for Saturated Model                              0.350 
 ECVI for Independence Model                           2.465 
  
 Chi-Square for Independence Model (78 df)          1255.810 
  
 Normed Fit Index (NFI)                                0.955 
 Non-Normed Fit Index (NNFI)                           0.995 
 Parsimony Normed Fit Index (PNFI)                     0.649 
 Comparative Fit Index (CFI)                           0.997 
 Incremental Fit Index (IFI)                           0.997 
 Relative Fit Index (RFI)                              0.933 
  
 Critical N (CN)                                     729.128 
  
  
 Root Mean Square Residual (RMR)                       0.0542 
 Standardized RMR                                      0.0271 
 Goodness of Fit Index (GFI)                           0.984 
 Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI)                 0.972 
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 Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI)                0.573 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 !SEM                                                                            
         Fitted Covariance Matrix 
 
                  CT         BK         BS         CM         FA        CPM    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CT      2.001 
       BK      0.611      2.002 
       BS      0.504      0.414      2.001 
       CM      0.323      0.354      0.292      2.001 
       FA      0.436      0.044      0.587      0.376      1.991 
      CPM      0.474      0.279      0.027      0.148      0.297      2.001 
      NPM      0.563      0.617      0.510      0.648      0.656      0.417 
       CS      0.560      0.614      0.507      0.325      0.652      0.298 
       AQ      0.211      0.231      0.191      0.122      0.246      0.112 
       MA      0.529      0.580      0.479      0.307      0.616      0.282 
       LY      0.242      0.265      0.219      0.140      0.282      0.129 
       ES      0.670      0.735      0.606      0.388      0.780      0.357 
       SY      0.555      0.608      0.502      0.322      0.646      0.295 
 
         Fitted Covariance Matrix 
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                 NPM         CS         AQ         MA         LY         ES    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      NPM      1.998 
       CS      0.659      2.000 
       AQ      0.248      0.294      2.000 
       MA      0.622      0.727      0.274      2.000 
       LY      0.285      0.176      0.125      0.314      2.000 
       ES      0.788      0.921      0.347      0.870      0.398      2.000 
       SY      0.653      0.763      0.287      0.629      0.330      0.913 
         Fitted Covariance Matrix 
 
                  SY    
            -------- 
       SY      2.000 
 
         Fitted Residuals 
 
                  CT         BK         BS         CM         FA        CPM    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CT     -0.001 
       BK      0.062     -0.002 
       BS     -0.021      0.012     -0.001 
       CM     -0.031      0.032     -0.026     -0.001 
       FA     -0.022     -0.008     -0.024     -0.034      0.009 
      CPM     -0.011     -0.006     -0.002      0.008      0.078     -0.001 
      NPM     -0.076     -0.024     -0.043      0.004      0.050     -0.004 
       CS      0.043      0.065      0.032      0.037     -0.063     -0.031 
       AQ     -0.007      0.021      0.041     -0.033     -0.008     -0.033 
       MA     -0.069     -0.094      0.086     -0.026      0.053     -0.004 
       LY     -0.061     -0.039      0.129      0.281     -0.075     -0.076 
       ES      0.104     -0.018      0.022      0.007      0.005     -0.049 
       SY     -0.123     -0.047     -0.039      0.005      0.058     -0.008 
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      Fitted Residuals 
                 NPM         CS         AQ         MA         LY         ES    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      NPM      0.002 
       CS      0.088      0.000 
       AQ     -0.042      0.008      0.000 
       MA     -0.020      0.017      0.026      0.000 
       LY      0.126      0.000     -0.089     -0.027      0.000 
       ES     -0.014     -0.076     -0.018      0.017      0.058      0.000 
       SY     -0.026      0.034      0.036      0.000     -0.031      0.020 
 
         Fitted Residuals 
 
                  SY    
            -------- 
       SY      0.000 
 
 Summary Statistics for Fitted Residuals 
 
 Smallest Fitted Residual =   -0.123 
   Median Fitted Residual =   -0.001 
  Largest Fitted Residual =    0.281 
 
 Stemleaf Plot 
 
 - 1|2  
 - 0|99888776655  
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 - 0|44443333333333222222211111110000000000000000000  
   0|1111112222233334444  
   0|556667899  
   1|033  
   1|  
   2|  
   2|8 
 
         Standardized Residuals   
 
                  CT         BK         BS         CM         FA        CPM    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CT     -0.012 
       BK      0.641     -0.015 
       BS     -0.234      0.141     -0.007 
       CM     -0.345      0.354     -0.296     -0.006 
       FA     -0.325     -0.087     -0.257     -0.401      0.073 
      CPM     -0.153     -0.075     -0.022      0.096      0.644     -0.005 
      NPM     -0.867     -0.283     -0.467      0.043      0.545     -0.041 
       CS      0.449      0.756      0.366      0.419     -0.749     -0.336 
       AQ     -0.081      0.251      0.476     -0.383     -0.086     -0.390 
       MA     -0.733     -1.027      0.953     -0.341      0.634     -0.039 
       LY     -0.706     -0.454      1.551      3.924     -0.866     -0.880 
       ES      1.130     -0.219      0.284      0.077      0.048     -0.528 
       SY     -1.340     -0.508     -0.468      0.062      0.708     -0.113 
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     Standardized Residuals   
 
                 NPM         CS         AQ         MA         LY         ES    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      NPM      0.015 
       CS      1.025      0.000 
       AQ     -0.483      0.087      0.000 
       MA     -0.241      0.193      0.300      0.000 
       LY      1.413     -0.002     -1.020     -0.301      0.000 
       ES     -0.154     -0.800     -0.239      0.183      0.653      0.000 
       SY     -0.321      0.369      0.401      0.000     -0.357      0.279 
 
 
         Standardized Residuals   
 
                  SY    
            -------- 
       SY      0.000 
 
 Summary Statistics for Standardized Residuals 
 
 Smallest Standardized Residual =   -1.340 
   Median Standardized Residual =   -0.007 
  Largest Standardized Residual =    3.924 
 
 Stemleaf Plot 
 
 - 1|300  
 - 0|99987775555554444333333333222222111110000000000000000000  
   0|11111122333344444455666778  
   1|00146  
   2|  
   3|9 
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 Largest Positive Standardized Residuals 
 Residual for       LY and       CM   3.924 
 
 !SEM                                                                            
 
                         Qplot of Standardized Residuals 
 
  3.5.................................................................. ........ 
     .                                                                       .. 
     .                                                                      . . 
     .                                                                    .   . 
     .                                                                  .     . 
     .                                                                 .      . 
     .                                                               .        . 
     .                                                             .          . 
     .                                                            .           x 
     .                                                          .             . 
     .                                                    x   .               . 
     .                                                  x    .                . 
     .                                               x     .                  . 
     .                                             xx    .                    . 
     .                                           *      .                     . 
 N   .                                          x     .                       . 
 o   .                                        xxx   .                         . 
 r   .                                       xx    .                          . 
 m   .                                      *x   .                            . 
 a   .                                    x**  .                              . 
 l   .                                    *   .                               . 
     .                                   *x .                                 . 
 Q   .                                   *.                                   . 
 u   .                                   x                                    . 
 a   .                                 xxx                                    . 
 n   .                               . *                                      . 
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 t   .                              . *x                                      . 
 i   .                            .  x*                                       . 
 l   .                          .    *                                        . 
 e   .                         .    *x                                        . 
 s   .                       .    * x                                         . 
     .                     .     xx                                           . 
     .                    .     *                                             . 
     .                  .       x                                             . 
     .                .        x                                              . 
     .               .         x                                              . 
     .             .                                                          . 
     .           .          x                                                 . 
     .          .                                                             . 
     .        .                                                               . 
     .      .                                                                 . 
     .     .                                                                  . 
     .   .                                                                    . 
     . .                                                                      . 
 -3.5..........................................................................  
   -3.5                                                                      3.5 
                             Standardized Residuals 
 
 !SEM                                                                            
 Modification Indices and Expected Change 
         Modification Indices for LAMBDA-Y        
 
                 MAI        ASM    
            --------   -------- 
       CT       - -       1.642 
       BK       - -       0.138 
       BS       - -       0.145 
       CM       - -       0.343 
       FA       - -       3.223 
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      CPM      1.491       - -  
      NPM      1.491       - -  
 
         Expected Change for LAMBDA-Y     
 
                 MAI        ASM    
            --------   -------- 
       CT       - -      -0.299 
       BK       - -      -0.096 
       BS       - -      -0.086 
       CM       - -       0.227 
       FA       - -       0.487 
      CPM      0.538       - -  
      NPM     -1.190       - -  
 
 
 
 
 
 
 
         Standardized Expected Change for LAMBDA-Y        
 
                 MAI        ASM    
            --------   -------- 
       CT       - -      -0.299 
       BK       - -      -0.096 
       BS       - -      -0.086 
       CM       - -       0.227 
       FA       - -       0.487 
      CPM      0.538       - -  
      NPM     -1.190       - -  
  Completely Standardized Expected Change for LAMBDA-Y    
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                 MAI        ASM    
            --------   -------- 
       CT       - -      -0.211 
       BK       - -      -0.068 
       BS       - -      -0.061 
       CM       - -       0.161 
       FA       - -       0.345 
      CPM      0.381       - -  
      NPM     -0.842       - -  
 
 No Non-Zero Modification Indices for LAMBDA-X     
 No Non-Zero Modification Indices for BETA         
 No Non-Zero Modification Indices for GAMMA        
 No Non-Zero Modification Indices for PHI          
 No Non-Zero Modification Indices for PSI          
 
  
        Modification Indices for THETA-EPS       
 
                  CT         BK         BS         CM         FA        CPM    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CT       - -  
       BK      2.289       - -  
       BS      0.137       - -        - -  
       CM      0.111      0.055      0.035       - -  
       FA       - -        - -       0.238      0.603       - -  
      CPM       - -       0.155       - -       0.003      1.868       - -  
      NPM      1.361      0.006      0.575       - -       1.064       - -  
 
         Modification Indices for THETA-EPS       
                 NPM    
            -------- 
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      NPM       - -  
 
         Expected Change for THETA-EPS    
 
                  CT         BK         BS         CM         FA        CPM    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CT       - -  
       BK      0.137       - -  
       BS     -0.031       - -        - -  
       CM     -0.025      0.019     -0.014       - -  
       FA       - -        - -      -0.044     -0.062       - -  
      CPM       - -       0.031       - -       0.005      0.107       - -  
      NPM     -0.084     -0.006     -0.054       - -       0.083       - -  
     
     Expected Change for THETA-EPS    
                 NPM    
            -------- 
      NPM       - -  
         Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    
 
                  CT         BK         BS         CM         FA        CPM    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CT       - -  
       BK      0.068       - -  
       BS     -0.015       - -        - -  
       CM     -0.012      0.009     -0.007       - -  
       FA       - -        - -      -0.022     -0.031       - -  
      CPM       - -       0.015       - -       0.002      0.053       - -  
      NPM     -0.042     -0.003     -0.027       - -       0.041       - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    
 
                 NPM    
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            -------- 
      NPM       - -  
 
         Modification Indices for THETA-DELTA-EPS 
                  CT         BK         BS         CM         FA        CPM    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CS      0.309      0.574      0.187      0.166      1.884      0.377 
       AQ      0.006      0.165      0.235      0.132      0.000      0.059 
       MA      1.658      1.547      1.756      0.189      0.197      0.223 
       LY      0.872      1.426      2.777     10.511      4.431      0.485 
       ES      7.260      0.113      0.029      0.018      0.001      1.145 
       SY      4.593      0.036      0.472      0.004      1.177      0.101 
         Modification Indices for THETA-DELTA-EPS 
 
                 NPM    
            -------- 
       CS      3.140 
       AQ      0.299 
       MA      0.141 
       LY      2.006 
       ES      0.223 
       SY      0.316 
 
         Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
                  CT         BK         BS         CM         FA        CPM    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CS      0.037      0.051      0.030      0.028     -0.091     -0.043 
       AQ     -0.006      0.030      0.038     -0.029      0.001     -0.020 
       MA     -0.088     -0.085      0.093     -0.031      0.030      0.034 
       LY     -0.071     -0.089      0.129      0.259     -0.154     -0.057 
       ES      0.170     -0.022     -0.011     -0.008      0.002     -0.070 
       SY     -0.145     -0.013     -0.047      0.005      0.073      0.023 
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    Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
                 NPM    
            -------- 
       CS      0.114 
       AQ     -0.039 
       MA     -0.025 
       LY      0.102 
       ES     -0.030 
       SY     -0.037 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
    
               CT         BK         BS         CM         FA        CPM    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CS      0.019      0.025      0.015      0.014     -0.045     -0.022 
       AQ     -0.003      0.015      0.019     -0.015      0.001     -0.010 
       MA     -0.044     -0.043      0.046     -0.015      0.015      0.017 
       LY     -0.035     -0.044      0.065      0.129     -0.077     -0.028 
       ES      0.085     -0.011     -0.005     -0.004      0.001     -0.035 
       SY     -0.072     -0.006     -0.024      0.002      0.037      0.011 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
 
                 NPM    
            -------- 
       CS      0.057 
       AQ     -0.020 
       MA     -0.012 
       LY      0.051 
       ES     -0.015 
       SY     -0.018 
        Modification Indices for THETA-DELTA     
                  CS         AQ         MA         LY         ES         SY    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CS       - -  
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       AQ       - -        - -  
       MA      0.143      0.206       - -  
       LY       - -       1.221      0.194       - -  
       ES      4.978      0.142      0.309      1.109       - -  
       SY      0.578      0.378       - -       0.228      0.458       - -  
      
    Expected Change for THETA-DELTA  
 
                  CS         AQ         MA         LY         ES         SY    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CS       - -  
       AQ       - -        - -  
       MA      0.026      0.034       - -  
       LY       - -      -0.092     -0.033       - -  
       ES     -0.147     -0.026      0.038      0.073       - -  
       SY      0.052      0.046       - -      -0.036      0.046       - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA  
                  CS         AQ         MA         LY         ES         SY    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CS       - -  
       AQ       - -        - -  
       MA      0.013      0.017       - -  
       LY       - -      -0.046     -0.017       - -  
       ES     -0.073     -0.013      0.019      0.037       - -  
       SY      0.026      0.023       - -      -0.018      0.023       - -  
 Maximum Modification Index is   10.51 for Element ( 4, 4) of THETA DELTA-EPSILON 
 
 !SEM                                                                            
 Factor Scores Regressions 
         ETA  
 
                  CT         BK         BS         CM         FA        CPM    
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            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      MAI      0.120      0.242      0.094      0.028      0.265      0.015 
      ASM      0.047      0.116      0.054     -0.031      0.125      0.073 
         ETA  
 
                 NPM         CS         AQ         MA         LY         ES    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      MAI      0.061      0.052      0.012      0.048      0.019      0.082 
      ASM      0.278      0.057      0.013      0.052      0.020      0.089 
 
         ETA  
 
                  SY    
            -------- 
      MAI      0.052 
      ASM      0.057 
 
    KSI  
                  CT         BK         BS         CM         FA        CPM    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      FCS      0.050      0.104      0.042      0.005      0.114      0.017 
         KSI  
 
                 NPM         CS         AQ         MA         LY         ES    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
      FCS      0.067      0.128      0.030      0.117      0.046      0.200 
      
    KSI  
                  SY    
            -------- 
      FCS      0.128 
 
 



412 

 !SEM 
 
Standardized Solution  
           
         LAMBDA-Y     
 
                 MAI        ASM    
            --------   -------- 
       CT      0.746       - -  
       BK      0.818       - -  
       BS      0.675       - -  
       CM      0.433       - -  
       FA      0.869       - -  
      CPM       - -       0.434 
      NPM       - -       0.960 
     
     LAMBDA-X     
 
                 FCS    
            -------- 
       CS      0.877 
       AQ      0.331 
       MA      0.829 
       LY      0.379 
       ES      1.050 
       SY      0.870 
 
 
 
 
         BETA         
 
                 MAI        ASM    
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            --------   -------- 
      MAI       - -        - -  
      ASM      0.436       - -  
 
         GAMMA        
 
                 FCS    
            -------- 
      MAI      0.855 
      ASM      0.410 
 
  Correlation Matrix of ETA and KSI        
 
                 MAI        ASM        FCS    
            --------   --------   -------- 
      MAI      1.000 
      ASM      0.786      1.000 
      FCS      0.855      0.782      1.000 
 
         PSI     
      
         Note: This matrix is diagonal. 
 
                 MAI        ASM    
            --------   -------- 
               0.269      0.337 
 
         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  
 
                 FCS    
            -------- 
      MAI      0.855 
      ASM      0.782 
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 !SEM                                                                            
 Completely Standardized Solution 
 
         LAMBDA-Y     
 
                 MAI        ASM    
            --------   -------- 
       CT      0.528       - -  
       BK      0.578       - -  
       BS      0.478       - -  
       CM      0.306       - -  
       FA      0.616       - -  
      CPM       - -       0.307 
      NPM       - -       0.679 
     LAMBDA-X     
                 FCS    
            -------- 
       CS      0.620 
       AQ      0.234 
       MA      0.586 
       LY      0.268 
       ES      0.742 
       SY      0.615 
         BETA         
 
                 MAI        ASM    
            --------   -------- 
      MAI       - -        - -  
      ASM      0.436       - -  
 
         GAMMA        
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                 FCS    
            -------- 
      MAI      0.855 
      ASM      0.410 
 
         Correlation Matrix of ETA and KSI        
                 MAI        ASM        FCS    
            --------   --------   -------- 
      MAI      1.000 
      ASM      0.786      1.000 
      FCS      0.855      0.782      1.000 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
                 MAI        ASM    
            --------   -------- 
               0.269      0.337 
      
 
 
 
    THETA-EPS    
                  CT         BK         BS         CM         FA        CPM    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CT      0.722 
       BK       - -       0.666 
       BS       - -      -0.069      0.772 
       CM       - -        - -        - -       0.906 
       FA     -0.106     -0.334       - -        - -       0.620 
      CPM      0.110       - -      -0.102       - -        - -       0.906 
      NPM       - -        - -        - -       0.161       - -        - -  
     
  THETA-EPS    
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                 NPM    
            -------- 
      NPM      0.539 
    
      THETA-DELTA  
 
                  CS         AQ         MA         LY         ES         SY    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
       CS      0.615 
       AQ      0.002      0.945 
       MA       - -        - -       0.657 
       LY     -0.078       - -        - -       0.928 
       ES       - -        - -        - -        - -       0.449 
       SY       - -        - -      -0.046       - -        - -       0.622 
      
    Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  
 
    
              FCS    
            -------- 
      MAI      0.855 
      ASM      0.782 
 
 !SEM                                                                            
 
 Total and Indirect Effects 
 
         Total Effects of KSI on ETA  
                 FCS    
            -------- 
      MAI      0.855 
             (0.084) 
              10.150 
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      ASM      0.782 
             (0.149) 
               5.235 
          Indirect Effects of KSI on ETA   
 
                 FCS    
            -------- 
      MAI       - -  
  
      ASM      0.372 
             (0.176) 
               2.115 
       
 
    Total Effects of ETA on ETA  
 
                 MAI        ASM    
            --------   -------- 
      MAI       - -        - -  
  
      ASM      0.436       - -  
             (0.205) 
               2.125 
  
    Largest Eigenvalue of B*B' (Stability Index) is   0.190 
 
         Total Effects of ETA on Y    
     
             MAI        ASM    
            --------   -------- 
       CT      0.746       - -  
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       BK      0.818       - -  
             (0.097) 
               8.427 
  
       BS      0.675       - -  
             (0.088) 
               7.678 
  
       CM      0.433       - -  
             (0.076) 
               5.727 
  
       FA      0.869       - -  
             (0.101) 
               8.571 
  
      CPM      0.189      0.434 
             (0.089) 
               2.125 
  
      NPM      0.418      0.960 
             (0.184)    (0.185) 
               2.268      5.186 
     
      Indirect Effects of ETA on Y     
 
                 MAI        ASM    
            --------   -------- 
       CT       - -        - -  
  
       BK       - -        - -  
  
       BS       - -        - -  
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       CM       - -        - -  
  
       FA       - -        - -  
  
      CPM      0.189       - -  
             (0.089) 
               2.125 
  
      NPM      0.418       - -  
             (0.184) 
               2.268 
  
         Total Effects of KSI on Y        
           FCS    
            -------- 
       CT      0.638 
             (0.063) 
              10.150 
      
   BK      0.700 
             (0.062) 
              11.249 
  
       BS      0.577 
             (0.063) 
               9.195 
  
       CM      0.370 
             (0.060) 
               6.128 
  
       FA      0.743 
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             (0.062) 
              12.072 
  
      CPM      0.340 
             (0.065) 
               5.235 
       NPM      0.751 
             (0.064) 
              11.662 
  
 !SEM                                                                            
 
 Standardized Total and Indirect Effects 
 
         Standardized Total Effects of KSI on ETA 
 
                 FCS    
            -------- 
      MAI      0.855 
      ASM      0.782 
 
         Standardized Indirect Effects of KSI on ETA  
 
                 FCS    
            -------- 
      MAI       - -  
      ASM      0.372 
 
         Standardized Total Effects of ETA on ETA 
 
                 MAI        ASM    
            --------   -------- 
      MAI       - -        - -  
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      ASM      0.436       - -  
 
    
      Standardized Total Effects of ETA on Y   
 
                 MAI        ASM    
            --------   -------- 
       CT      0.746       - -  
       BK      0.818       - -  
       BS      0.675       - -  
       CM      0.433       - -  
       FA      0.869       - -  
      CPM      0.189      0.434 
      NPM      0.418      0.960 
 
         Completely Standardized Total Effects of ETA on Y   
  
                 MAI        ASM    
            --------   -------- 
       CT      0.528       - -  
       BK      0.578       - -  
       BS      0.478       - -  
       CM      0.306       - -  
       FA      0.616       - -  
      CPM      0.134      0.307 
      NPM      0.296      0.679 
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         Standardized Indirect Effects of ETA on Y    
                 MAI        ASM    
            --------   -------- 
       CT       - -        - -  
       BK       - -        - -  
       BS       - -        - -  
       CM       - -        - -  
       FA       - -        - -  
      CPM      0.189       - -  
      NPM      0.418       - -  
        Completely Standardized Indirect Effects of ETA on Y     
                 MAI        ASM    
            --------   -------- 
       CT       - -        - -  
       BK       - -        - -  
       BS       - -        - -  
       CM       - -        - -  
       FA       - -        - -  
      CPM      0.134       - -  
      NPM      0.296       - -  
         Standardized Total Effects of KSI on Y  
                 FCS    
            -------- 
       CT      0.638 
       BK      0.700 
       BS      0.577 
       CM      0.370 
       FA      0.743 
      CPM      0.340 
      NPM      0.751 
         Completely Standardized Total Effects of KSI on Y    
                 FCS    
            -------- 
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       CT      0.451 
       BK      0.494 
       BS      0.408 
       CM      0.262 
       FA      0.527 
      CPM      0.240 
      NPM      0.531 

Time used 0.125 seconds 
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