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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระหว่างสภาพที่เป็นจริง
กับสภาพที่คาดหวัง และ 3) เปรียบเทียบจำแนกตามภูมิภาคที่ตั้งของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นครู 
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ปีการศึกษา 2563 จำนวน 384 คน กำหนดขนาด 
ของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างสำเร็จรูปของเครจซี่  และมอร์แกน สุ่มกลุ่มตัวอย่าง 
โดยวิธีการสุ่มหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.96 วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า  มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
อยู่ในระดับมาก จำนวน 4 ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง จำนวน 1 ด้าน  เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปต่ำ คือ  
การปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อม การพัฒนาบุคคลและความสัมพันธ์ การเพิ่มประสิทธิภาพและความเช่ือถือได้  
ของกระบวนการ การแข่งขันเชิงกลยุทธ์ และการจัดการรูปแบบ ระบบ และโครงสร้าง 2) ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ตามสภาพที่เป็นจริงแตกต่างกับสภาพที่คาดหวังทั้งโดยรวมและในแต่ละด้านทุกด้าน  
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ 3) ผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่ตั้งอยู่ในภูมิภาค
ต่างกันมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ 0.05 
 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้ คือ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ประกอบด้วย  5 ด้าน ได้แก่  การปรับตัวเข้ากับสิ่ งแวดล้อม การเพิ่มประสิทธิภาพและความเช่ือถือได้  
ของกระบวนการ การพัฒนาบุคคลและความสัมพันธ์ การแข่งขันเชิงกลยุทธ์ และการจัดการรูปแบบ ระบบและ
โครงสร้าง โดยภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการจัดการรูปแบบ ระบบและโครงสร้าง มีความ
แตกต่างระหว่างสภาพที่คาดหวังกับสภาพที่เป็นจริงมากที่สุด และผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในภูมิภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์แตกต่างกับทุกภาค 
 
คำสำคัญ : ผู้บริหารสถานศึกษา ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ศตวรรษที่ 21 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Chareerath Sianglum. (2022) .  Strategic Leadership of School Administrators in the 2 1st 
Century under the Primary Educational Service Area Office. Master of Education (Educational 
Administration). Advisors: Asst. Prof. Dr.Chopetch Boutngern, Assoc. Prof. Dr.Orasa Jaroontam 
 

ABSTRACT 
 This study was a survey research. The purposes were to 1) study strategic leadership of school 
administrators in the 21st century under the Primary Educational Service Area Office, 2) investigate strategic 
leadership of school administrators in the 21st century under the Primary Educational Service Area Office, 
as classified by reality and expected conditions, and 3)  investigate school location as classified by region. 
The sample used in the study consisted of 384 teachers under the Primary Educational Service Area 
Office in the 2020 academic year, which determined sample size by Krejcie and Morgan’ s sample size 
table and randomly selected by Multi-Stage random sampling method. The instrument implemented in 
collecting the data was a questionnaire which the  -Cronbach’s alpha coefficient reliability was at 0.96. 
Arithmetic mean, standard deviation, t-test, and one-way analysis of variance were used as the statistical 
devices for analyzing the data.  
 The summary of the findings were as follow: 1) strategic leadership of school 
administrators in the 21st century under the Primary Educational Service Area Office was rated at 
a high level, and when considered as classified by aspects were at highest level 4  aspects and 
high level 1  aspect, in order from highest to lowest were the following: adaptation to the 
environment, personal and relationship development, process optimization and reliability, 
strategic competition, and management of forms, systems, and structures. 2) Strategic leadership 
of school administrators in the 21st century under the Primary Educational Service Area Office, as 
classified by reality and expected condition indicated significant differences as a whole and each 
aspect was at 0.05 level. And 3) strategic leadership of school administrators in the 21st century 
under the Primary Educational Service Area Office, as classified by school location region 
indicated significant differences as a whole and each aspect at 0.05 level. 
 The body knowledge gain from this research was strategic leadership of school administrators 
in the 21st  century included adaptation to the environment, process optimization and reliability, 
Personal and relationship development, strategic competition, and management of forms, systems, 
and structures by the strategic leadership of educational institution administrators in the form of 
management system and structure There is the greatest difference between the expected condition 
and the realistic condition. Therefore the administrators of educational institutions operating in the 
Northeast region have different strategic leadership from every region. 
 
Keywords: Administrators, Strategic Leadership, The 21st Century  
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาครั้งนี้ส าเร็จได้ด้วยดี เนื่องจากผู้วิจัยได้รับความเมตตากรุณา
อย่างดียิ่งจากประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ช่อเพชร  เบ้าเงิน และกรรมการที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.อรสา จรูญธรรม ที่ให้ความเมตตา ช่วยเหลือ ดูแล แนะน า 
ตลอดจนช่วยตรวจสอบข้อบกพร่องต่าง ๆ อย่างใกล้ชิด มาโดยตลอด ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็น
อย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาสอบวิทยานิพนธ์ในครั้งนี้ และ
ให้ค าแนะน า ตลอดจนข้อเสนอแนะ อันเป็นประโยชน์ต่อการท าวิทยานิพนธ์ให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

ขอกราบขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่าน ที่กรุณาสละเวลาอันมีค่าในการตรวจสอบความ
ตรงของแบบสอบถาม และได้ให้ความช่วยเหลือ แนะน าตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถามในการ
วิจัย 

ขอขอบคุณผู้บริหารสถานศึกษาที่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยทุกท่าน ขอขอบคุณเจ้าของผลงานที่
ผู้วิจัยได้ใช้ในการอ้างอิง และขอขอบคุณเพ่ือนร่วมงานและเพ่ือนร่วมเรียนทุกท่านที่ให้การสนับสนุนใน
หลายสิ่งหลายอย่าง 

ท้ายที่สุด ขอขอบคุณครอบครัวอันเป็นที่รักยิ่งของผู้วิจัยที่เป็นก าลังใจเสมอมา 
  
  

ชารีรัตน์  เสียงล้ า 
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บทที่  1  
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ  
 สังคมโลกในศตวรรษที่  21 มีควำมแตกต่ำงจำกในอดีตมำก มีกำรเคลื่อนย้ำยผู้คน  
สื่อเทคโนโลยี และทรัพยำกรต่ำง ๆ จำกทั่วทุกมุมโลกอย่ำงรวดเร็วและสะดวก มีควำมเชื่อมโยงทำง
เศรษฐกิจ สังคม กำรเมืองกำรปกครองระหว่ำงภูมิภำค ประเทศ สังคมและชุมชน มีควำมซับซ้อนและ
เปลี่ยนแปลงของควำมรู้และข้อมูลข่ำวสำรตลอดเวลำอย่ำงเป็นพลวัต มีผู้อธิบำยว่ำ ในอดีตช่วงอำยุ
ของคนคนหนึ่งอำจมีเรื่องรำวกำรเปลี่ยนแปลงให้พบเห็นน้อย ต่ำงจำกในปัจจุบัน ที่ในช่วงอำยุคน 
คนหนึ่งมีเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ ในสังคมเกิดขึ้นมำกมำย วิถีชีวิตและกำรท ำงำนในศตวรรษที่ 21 มีควำม
แตกต่ำงจำกอดีต มีควำมเปิดกว้ำง ยอมรับ และให้ควำมส ำคัญกับข้อมูลควำมรู้และข่ำวสำร  
ที่หลำกหลำย (สุวิธิดำ  จรุงเกียรติกุล, 2561) กำรจัดกำรศึกษำในยุคปัจจุบันมุ่งเน้นให้นักเรียนทุกคน
มีทักษะในศตวรรษที่ 21 เพ่ือเตรียมนักเรียนให้มีควำมพร้อม มีทักษะส ำคัญส ำหรับกำรด ำรงชีวิต 
ในโลกที่มีควำมเจริญก้ำวหน้ำด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่ำงรวดเร็ว  
ท ำให้นักเรียนเป็นผู้ที่ คิดเป็น ตัดสินใจอย่ำงชำญฉลำด แก้ปัญหำได้ด้ วยวิธีกำรที่ ถูกต้อง  
รับวัฒนธรรมอันหลำกหลำยของต่ำงชำติที่ก ำลังแพร่หลำยเข้ำมำในประเทศไทยมำใช้ได้อย่ำ ง
เหมำะสม และใช้เทคโนโลยีอย่ำงรู้เท่ำทัน รวมทั้ง น ำทักษะกำรเรียนมำใช้ในกำรด ำเนินชีวิตและเป็น
แนวทำงในกำรอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่ำงเป็นปกติบนพ้ืนฐำนของคุณธรรมจริยธรรม ด้วยเหตุนี้ กำร
จัดกำรศึกษำจึงมุ่งพัฒนำนักเรียนทุกคน ซึ่งเป็นก ำลังของชำติ ให้เป็นมนุษย์ที่มีร่ำงกำยที่สมดุล   
มีควำมรู้ มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสำธำรณะ มีควำมเป็นพลเมืองของไทยและของโลก ยึดมั่นในกำร
ปกครองระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์เป็นประมุข มีทักษะ มีเจตคติที่จ ำเป็นส ำหรับ
กำรศึกษำต่อ ส ำหรับกำรประกอบอำชีพ และส ำหรับกำรศึกษำต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยกำรจัดกำรศึกษำ
ต้องเชื่อว่ำ นักเรียนทุกคนเรียนรู้และพัฒนำตนเองได้ตำมศักยภำพ (กระทรวงศึกษำธิกำร, 2552) 
 ภำวกำรณ์แข่งขันที่สูงขึ้นในปัจจุบัน ท ำให้สถำนศึกษำต้องเผชิญกับสภำพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไปทั้งภำยในและภำยนอก ควำมผันผวนที่ไม่หยุดนิ่งของสภำพแวดล้อมต่ำง ๆ ก่อให้เกิด
อุปสรรคและปัญหำอย่ำงมำกแก่สถำนศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งสถำนศึกษำในระดับ
ประถมศึกษำ ซึ่งเป็นหน่วยงำนที่มีเขตพ้ืนที่บริกำรในแต่ละชุมชนครอบคลุมพ้ืนที่ในประเทศไทยมำก
ที่สุด เพรำะเป็นสถำนศึกษำที่จัดกำรศึกษำตั้งแต่ระดับปฐมวัยไปจนถึงระดับประถมศึกษำ  และ
มัธยมศึกษำปีที่ 3 (ขยำยโอกำส) ในอีกหลำยโรงเรียน (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน, 
2563) ท ำให้กำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำในระดับประถมศึกษำ ยังพบว่ำ ไม่บรรลุเป้ำหมำย
เท่ำที่ควร เห็นได้จำก ในปีกำรศึกษำ 2562 คะแนนผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียนขั้นพ้ืนฐำน 
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(O-NET) มีระดับผลคะแนนดังนี้  วิชำภำษำไทยมีคะแนนเฉลี่ยเท่ำกับ  49.07 วิชำคณิตศำสตร์ 
มีคะแนนเฉลี่ยเท่ำกับ 32.90 วิชำวิทยำศำสตร์มีคะแนนเฉลี่ยเท่ำกับ 35.55 และวิชำภำษำอังกฤษมี
คะแนนเฉลี่ยเท่ำกับ 34.42 โดยมีคะแนนต่ ำกว่ำร้อยละ 50 ทุกวิชำ (ส ำนักทดสอบทำงกำรศึกษำ
แห่งชำติ (องค์กำรมหำชน), 2562) ทั้งนี้ กำรจัดกำรศึกษำจะบรรลุเป้ำหมำยมำกน้อยเพียงใดนั้น  
ปัจจัยที่มีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งปัจจัยหนึ่งก็คือ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ เนื่องจำก ผูบริหำรสถำนศึกษำเป
นผูมี บทบำทส ำคัญ ในกำรขับ เคลื่ อน กำรจัดกำรศึกษำและก ำหนดทิศทำงควำมส ำเร็จ 
ของสถำนศึกษำใหบรรลุตำมวิสัยทัศนกำรศึกษำ (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน, 
2552) สอดคล้องกับค ำกล่ำวของธีระ รุญเจริญ (2553) ที่กล่ำวถึงควำมส ำคัญของผู้บริหำร
สถำนศึกษำไว้ว่ำ กำรบริหำรสถำนศึกษำนั้น  ผู้บริหำรสถำนศึกษำเป็นบุคคลหลักที่ส ำคัญ 
ของสถำนศึกษำซึ่งจะน ำไปสู่กำรจัดและกำรบริหำรสถำนศึกษำที่ดี  มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล   
และค ำกล่ำวของชำญชัย  อำจินสมำจำร (2560) ที่กล่ำวว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ คือ ศูนย์กลำง 
ขององค์กำรทั้งหมดของสถำนศึกษำ ควำมส ำเร็จของสถำนศึกษำขึ้นอยู่กับประสิทธิภำพ ควำมตื่นตัว  
ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ ลักษณะเจ้ำควำมคิด ควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำร กำรอุทิศตนเอง ควำม
เสียสละ และควำมมียุทธวิธีของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ซึ่ งยุทธวิธีของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
มีหลำยประกำรด้วยกัน เช่น กำรจัดกำรกับควำมเสี่ยง กำรปรับองค์กำรให้เข้ำกับสิ่งแวดล้อม  
กำรบริหำรเวลำ กำรบริหำรควำมขัดแย้ง กำรตัดสินใจ กำรท ำงำนเป็นทีม กำรบริหำรสมัยใหม่  
เป็นต้น แตยุ่ทธวิธีหนึ่งที่ผู้บริหำรสถำนศึกษำต้องมี ก็คือ ภำวะผู้น ำ (สัมมำ  รธนิธย์, 2560) 
 ภำวะผู้น ำ คือ กระบวนกำรที่มีอิทธิพลต่อบุคคลและกลุ่ม เพ่ือท ำให้งำนบรรลุเป้ำหมำย 
ที่ก ำหนดไว้ ซึ่งในที่นี้  อิทธิพลก็ คือ อ ำนำจที่ท ำให้บุคคลเต็มใจที่จะท ำงำน โดยผู้น ำนั้นจะต้อง
สำมำรถชี้น ำ ก ำหนดทิศทำง ชักชวน สอนงำน และให้ค ำปรึกษำได้ (ฐำปนำ  ฉิ่นไพศำล, 2559) ภำวะ
ผู้น ำนับว่ำมีบทบำทส ำคัญต่อพฤติกรรมของบุคคลในองค์กำรเป็นอย่ำงมำก เพรำะมีส่วนเกี่ยวข้องกับ
กำรสร้ำงพฤติกรรมให้เกิดขึ้นกับบุคคลในองค์กำร นอกจำกนี้  ยังเกี่ยวข้องกับกำรควบคุมพฤติกรรม
ของบุคคลอีกด้วย ภำวะผู้น ำจึงมีอิทธิพลต่อประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนของบุคคลในองค์กำร  
ควำมส ำเร็จของงำนทั้งหลำยเกิดจำกกำรขับเคลื่อนและผลักดันของผู้น ำจนสำมำรถท ำให้กำรท ำงำน
ต่ำง ๆ บรรลุเป้ำหมำยตำมที่องค์กำรต้องกำร (นิติพล  ภูตะโชติ, 2556) นั่นคือ กำรที่ผู้บริหำร
สถำนศึกษำจะบริหำรสถำนศึกษำให้เกิดประสิทธิผล และมีประสิทธิภำพ รวมทั้งกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ 
เป็นไปได้ด้วยดี บรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้นั้น ผู้บริหำรสถำนศึกษำจ ำต้องมีภำวะผู้น ำ และใช้ภำวะ
ผู้น ำในกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงหลีกเลี่ยงไม่ได้  อีกทั้งสำระส ำคัญของพระรำชบัญญัติกำรศึกษำ
แห่งชำติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2542 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มำตรำ 9 (3) 
ได้ก ำหนดไว้ว่ำ ให้มีกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำ และจัดระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำทุกระดับ
และประเภทกำรศึกษำ และมำตรำ 48 ก ำหนดว่ำ ให้มีกำรประกันคุณภำพภำยในส ำหรับสถำนศึกษำ  
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ต้องด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือรองรับกำรประเมินคุณภำพภำยนอก ดังนั้น กระทรวงศึกษำธิกำรจึง
ประกำศให้ใช้มำตรฐำนกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน เพ่ือรประกันคุณภำพภำยในของสถำนศึกษำทุกสังกัด   
ซึ่งมำตรฐำนที่ 8 ตัวบ่งชี้ที่ 1 ระบุว่ำ ผู้บริหำรมีวิสัยทัศน์ ภำวะผู้น ำ และควำมคิดริเริ่มที่เน้นกำร
พัฒนำผู้เรียน (ส ำนักทดสอบทำงกำรศึกษำ, 2554) ดังนั้น ผู้บริหำรสถำนศึกษำจึงต้องเรียนรู้และปรับ
วิสัยทัศน์ของกำรบริหำรจัดกำรให้ทันสมัยและน ำเครื่องมือที่มีประสิทธิภำพมำใช้ 
 กำรที่ผู้บริหำรสถำนศึกษำจะต้องเรียนรู้และปรับวิสัยทัศน์ของกำรบริหำรจัดกำรให้ทันสมัย
และน ำเครื่องมือที่มีประสิทธิภำพมำใช้นั้น ยุทธวิธีอย่ำงหนึ่งที่เหมำะสมก็คือ ภำวะผู้น ำเชิงกลุยทธ์ 
(Strategic Leadership) ซึ่งหมำยถึง ผู้น ำที่สำมำรถท ำนำยอนำคตด้วยสำยตำที่กว้ำงไกล  รักษำ
ควำมยืดหยุ่น และใจกว้ำงพอที่จะให้อ ำนำจหรือรับฟังบุคคลอ่ืนในกำรสร้ำงสรรค์และเปลี่ ยนแปลง
เชิงกลยุทธ์เท่ำที่จ ำเป็น เป็นผู้น ำที่มีกำรวำงแผนกลยุทธ์และกำรใช้ควำมคิดเชิงกลยุทธ์น ำไปสู่
จุดมุ่งหมำยปลำยทำงที่ตั้งใจไว้และเป็นผู้น ำที่มีควำมสนใจต่อสภำพแวดล้อมภำยนอกอันส่งผลกระทบ
ต่อกำรก ำหนดกลยุทธ์ ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ประกำร คือ กำรปรับตัวเข้ำกับสิ่งแวดล้อม 
กำรเพ่ิมประสิทธิภำพและควำมเชื่อถือได้ของกระบวนกำร กำรพัฒนำบุคคลและควำมสัมพันธ์   
กำรแข่งขันเชิงกลยุทธ์ และกำรจัดกำรรูปแบบ ระบบ และโครงสร้ำง (Yukl, 2013) ทั้งนี้ภำวะผู้น ำ
เชิงกลุยทธ์มีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งในยุคปัจจุบัน ดังค ำกล่ำวของกล้ำศักดิ์  จิตต์สงวน ปิยพงษ์  
สุเมตติกุล และไพฑูรย์ สินลำรัตน์ (2557) ที่ว่ำ ในยุคปัจจุบันผู้บริหำรสถำนศึกษำต้องมีควำมเป็นผู้น ำ
ในรูปแบบที่เปลี่ยนแปลงไป และมีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ ที่น ำควำมเจริญก้ำวหน้ำมำสู่องค์กำร  
และเบตตี้ (Betty, 2005) ที่ไว้ว่ำ ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์มีควำมส ำคัญต่อควำมส ำเร็จขององค์กำร 
เนื่องจำกจะช่วยให้ผู้บริหำรมองเห็นภำพรวมขององค์กำร และสภำพภำยนอกได้อย่ำงชัดเจน ทั้งนี้ 
กำรด ำเนินกำรเชิงกลยุทธ์ จะช่วยให้กำรวิเครำะห์ปัญหำในเชิงลึกได้ ซึ่งส่งผลต่ออนำคตขององค์กำร  
แสดงให้เห็นว่ำ ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์จะช่วยส่งเสริม สนับสนุนกำรวำงแผน กำรก ำหนดและด ำเนิน
กิจกรรมต่ำง ๆ ภำยในองค์กำรด้วยทิศทำงท่ีชัดเจน และเป็นรูปธรรม   
 จำกที่กล่ำวมำข้ำงต้น จะเห็นได้ว่ำ ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์มีควำมเหมำะสมส ำหรับน ำไปใช้
แก้ปัญหำที่เกิดขึ้น สอดคล้องกับผลกำรวิจัยของกัญต์ชญำณี  ส่งเจริญทรัพย์ (2562) ที่ศึกษำพบว่ำ 
ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอย่ำงมรนัยส ำคัญทำงสถิติ โดยภำวะผู้น ำเชิง  
กลยุทธ์สำมำรถร่วมกันท ำนำยประสิทธิผลของโรงเรียนได้ถึงร้อยละ 81.20 และผลกำรวิจัยของ 
รุ่งนิรัญ  พุทธิเสน (2557) ที่พบว่ำ องค์ประกอบภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำมี
อิทธิพลทำงตรง อิทธิพลทำงอ้อม และอิทธิพลรวมต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอย่ำงมีนัยส ำคัญทำง
สถิติที่ระดับ .05 นั่นคือ ผู้บริหำรสถำนศึกษำในสถำนศึกษำระดับประถมศึกษำ ควรมีภำวะผู้น ำเชิง 
กลยุทธ์ส ำหรับใช้ในกำรวำงแผนให้สถำนศึกษำสำมำรถเผชิญกับปัญหำที่เกิดขึ้นและที่ก ำลังจะเกิดขึ้น
ในอนำคตด้วย ด้วยเหตุนี้ จึงเกิดประเด็นน่ำสนใจว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
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กำรศึกษำประถมศึกษำจะมีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์มำกน้อยเพียงใด ดังนั้น ผู้วิจัยจึงต้องกำร 
ศึกษำภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือให้ได้สำรสนเทศในกำรน ำไป
วำงแผนพัฒนำผู้บริหำรสถำนศึกษำให้มีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์  สำมำรถบริหำรจัดกำรศึกษำให้
สนองตอบต่อกำรเปลี่ยนแปลงของโลกยุคศตวรรษที่ 21 นอกจำกนี้ ผู้วิจัยยังต้องกำรศึกษำด้วยว่ำ  
ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 จ ำแนกตำมสภำพที่เป็นจริงกับสภำพที่
คำดหวัง และภูมิภำคที่ตั้งของโรงเรียน จะมีควำมแตกต่ำงกันหรือไม่ อย่ำงไร ทั้งนี้ เพ่ือให้ได้ผล
กำรศึกษำท่ีเป็นประโยชน์ ครอบคลุม และลุ่มลึกยิ่งข้ึน 
 
1.2  ค ำถำมกำรวิจัย 
 1.2.1 ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 มีลักษณะอย่ำงไร 
 1.2.2 ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่  21 จ ำแนกตำมสภำพที่
เป็นจริงกับสภำพที่คำดหวัง และภูมิภำคท่ีตั้งของโรงเรียนมีควำมแตกต่ำงกันหรือไม่ อย่ำงไร 
 
1.3  วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย  
 1.3.1 เพ่ือศึกษำระดับภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21  
 1.3.2 เพ่ือเปรียบเทียบภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 
ระหว่ำงสภำพที่เป็นจริงกับสภำพที่คำดหวัง 
 1.3.3 เพ่ือเปรียบเทียบภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่  21 
จ ำแนกตำมภูมิภำคที่ตั้งของโรงเรียน 
 
1.4  สมมติฐำนของกำรวิจัย  
 1.4.1 ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่  21 แตกต่ำงกัน 
ตำมสภำพที่เป็นจริงกับสภำพที่คำดหวัง 
 1.4.2 ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่  21 แตกต่ำงกัน 
ตำมภูมิภำคท่ีตั้งของโรงเรียน   
 
1.5  กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 กำรวิจัยในครั้งนี้ อำศัยแนวคิดเกี่ยวกับผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของยุคล์ (Yukl, 2013) ที่ให้แนวคิด
เกี่ยวกับผู้น ำเชิงกลยุทธ์ไว้ว่ำประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ประกำร คือ กำรปรับตัวเข้ำกับสิ่งแวดล้อม 
ประสิทธิภำพและควำมเชื่อถือได้ของกระบวนกำร ทรัพยำกรบุคคลและควำมสัมพันธ์ กลยุทธ์ในกำร
แข่งขัน และรูปแบบกำรจัดกำร ระบบ และโครงสร้ำง และน ำแนวคิดเกี่ยวกับภูมิภำคที่ตั้งของ
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โรงเรียนซึ่ งเป็นผลจำกกำรเลือกกลุ่ มตัวอย่ำงที่ ใช้ ในกำรวิจัยครั้ งนี้  โดยผู้ วิจั ยแบ่ งตำมที่  
กรมกำรปกครอง กระทรวงมหำดไทย ได้ก ำหนดเอำไว้เป็น 4 ภำค คือ ภำคเหนือ ภำคกลำง ภำค
ตะวันออกเฉียงเหนือ และภำคใต้ มำเป็นกรอบแนวคิดท่ีใช้กำรวิจัย ดังภำพที่ 1 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภำพที่ 1 กรอบแนวคิดที่ใช้ในกำรวิจัย 
 
1.6  ขอบเขตกำรวิจัย 
 กำรวิจัยในครั้งนี้มีขอบเขตกำรวิจัยด้ำนเนื้อหำ ด้ำนประชำกร และกลุ่มตัวอย่ำง ดังนี้ 
 1.6.1 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
  ขอบเขตของเนื้อหำที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก ำหนดเนื้อหำเกี่ยวกับภำวะผู้น ำ 
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ   
 1.6.2 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  
  1.6.2.1 ประชำกร ได้แก่ ครูในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ  
ปีกำรศึกษำ 2563 จ ำนวน 358,873 คน (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน, 2563) 
  1.6.2.2 กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ ครูในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ 
ปีกำรศึกษำ 2563 จ ำนวน 384 คน ก ำหนดขนำดกลุ่มตัวอย่ำงโดยใช้ตำรำงก ำหนดขนำดของกลุ่ม

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

ตัวแปรตำม 
     

ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ   
ในศตวรรษท่ี 21 
    1.  กำรปรับตัวเข้ำกับสิ่งแวดล้อม 
    2.  กำรเพิ่มประสิทธิภำพและควำมเชื่อถือได้
ของกระบวนกำร   
    3.  กำรพัฒนำบุคคลและควำมสัมพันธ์   
    4.  กำรแข่งขันเชิงกลยุทธ์   
    5.  กำรจัดกำรรูปแบบ ระบบ และโครงสร้ำง 
       
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ตัวแปรต้น 
 

1.  สภำพ 
    1.1  สภำพที่เป็นจริง 
    1.2  สภำพที่คำดหวัง 
2.  ภูมิภำคที่ตั้งของสถำนศึกษำ 
    2.1  ภำคเหนือ 
    2.2  ภำคกลำง 
    2.3  ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 
    2.4  ภำคใต้ 
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ตัวอย่ำงส ำเร็จรูปของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) และสุ่มกลุ่มตัวอย่ำงด้วย
วิธีกำรสุ่มหลำยขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling)   
 1.6.3 ตัวแปรที่ศึกษำ 
  1.6.3.1 ตัวแปรต้น ได้แก่ สภำพและภูมิภำคท่ีตั้งของสถำนศึกษำ ดังนี้ 
   1.6.3.1.1 สภำพ แบ่งเป็น 
    1) สภำพที่เป็นจริง 
    2) สภำพที่คำดหวัง 
   1.6.3.1.2 ภูมิภำคที่ตั้งของสถำนศึกษำ แบ่งเป็น 
    1) ภำคเหนือ 
    2) ภำคกลำง 
    3) ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 
    4) ภำคใต้ 
  1.6.3.2 ตัวแปรตำม ได้แก่ ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำใน
ศตวรรษท่ี 21 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ 
   1.6.3.2.1 กำรปรับตัวเข้ำกับสิ่งแวดล้อม 
   1.6.3.2.2 กำรเพ่ิมประสิทธิภำพและควำมเชื่อถือได้ของกระบวนกำร 
   1.6.3.2.3 กำรพัฒนำบุคคลและควำมสัมพันธ์   
   1.6.3.2.4 กำรแข่งขันเชิงกลยุทธ์ 
   1.6.3.2.5 กำรจัดกำรรูปแบบ ระบบ และโครงสร้ำง   
 

1.7  ค ำจ ำกัดควำมท่ีใช้ในวิจัย  
 1.7.1 ภ ำวะผู้ น ำ เชิ งกลยุท ธ์  หม ำยถึ ง  คุณ ลั กษ ณ ะของผู้ บ ริห ำรสถำนศึ กษ ำ 
ที่มคีวำมสำมำรถในกำรน ำตนเอง และบุคลำกรในองค์กำร ให้ท ำปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงดีที่สุด ด้วยกลยุทธ์
ที่หลำกหลำย ตำมกำรรับรู้ของครู ทั้งนี้ วัดได้จำกควำมคิดเห็นของครูโดยใช้แบบสอบถำมที่ผู้วิจัย
สร้ำงขึ้น แบ่งออกเป็น 5 ด้ำน ดังนี้ กำรปรับตัวเข้ำกับสิ่งแวดล้อม กำรเพ่ิมประสิทธิภำพและควำม
เชื่อถือได้ของกระบวนกำร กำรพัฒนำบุคคลและควำมสัมพันธ์ กำรแข่งขันเชิงกลยุทธ์ กำรจัดรูปแบบ 
ระบบ และโครงสร้ำง 
  1.7.1.1 กำรปรับตัวเข้ำกับสิ่งแวดล้อม หมำยถึง พฤติกรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำ
ที่แสดงถึงศักยภำพหรือควำมสำมำรถในกำรปรับตัวให้เข้ำกับกำรเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมภำยใน
และภำยนอกสถำนศึกษำทั้งในด้ำนวิสัยทัศน์ กำรบริหำรกำรศึกษำ กำรพัฒนำตนเอง กำรพัฒนำ
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ครูผู้สอน กำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ และกำรบริกำรของสถำนศึกษำที่สนองตอบต่อควำม
ต้องกำรของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 
  1.7.1.2 กำรเพ่ิมประสิทธิภำพและควำมเชื่อถือได้ของกระบวนกำร  หมำยถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่แสดงถึงศักยภำพหรือควำมสำมำรถในกำรระดมทรัพยำกร
ส ำหรับบริหำรสถำนศึกษำจำกทุกภำคส่วนประกอบด้วย ผู้ปกครองเครือข่ำย หน่วยงำนภำครัฐ 
เอกชน ควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำในด้ำนปริมำณและด้ำนคุณภำพได้
อย่ำงมีประสิทธิผล คุ้มค่ำ เกิดประโยชน์สูงสุด บรรลุเป้ำหมำย และบริหำรจัดกำรทรัพยำกรได้อย่ำง
เป็นระบบ เชื่อถือได้ และให้ผลลัพธ์เป็นที่น่ำพอใจ 
  1.7.1.3 กำรพัฒนำบุคคลและควำมสัมพันธ์ หมำยถึง พฤติกรรมของผู้บริหำร
สถำนศึกษำที่แสดงถึงศักยภำพหรือควำมสำมำรถในกำรจัดบริหำรสถำนศึกษำเกี่ยวกับบุคคลำกร 
ประกอบด้วยกำรบริหำรงำนบุคคล กำรใช้กลยุทธ์ ใช้กระบวนกำรที่หลำกหลำย เป็นระบบ ธ ำรงไว้ซึ่ง
บุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ส่งเสริมสนับสนุนควำมรักควำมสำมัคคี และควำมผูกพันของ
บุคลำกรในสถำนศึกษำ มอบหมำยงำนที่ตรงกับควำมรู้ควำมสำมำรถให้แก่บุคลำกร มีกำรวัดและ
ประเมินผลขีดควำมสำมำรถและศักยภำพของบุคลำกร มุ่งเน้นกำรท ำงำนแบบเป็นทีม ให้บุคลำกรมี
ส่วนร่วมในกำรบริหำรสถำนศึกษำ และส่งเสริมควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคลำกรเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยที่
สถำนศึกษำก ำหนดไว้ 
  1.7.1.4 กำรแข่งขันเชิงกลยุทธ์ หมำยถึง พฤติกรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่แสดง
ถึงศักยภำพหรือควำมสำมำรถในกำรใช้กลยุทธ์เพ่ือตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อม
ประกอบด้วยกำรศึกษำจุดอ่อน จุดแข็ง อุปสรรคและโอกำสของสถำนศึกษำ ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วม
ก ำหนดพันธกิจ วิสัยทัศน์ และเป้ำประสงค์ของสถำนศึกษำ แล้วน ำไปปฏิบัติ  กำรก ำหนดทิศทำงใน
กำรบริหำรสถำนศึกษำทั้งแผนงำน โครงกำร นวัตกรรม กำรใช้กลยุทธ์ กำรก ำกับ ติดตำม และ
ควบคุม กำรวัดและประเมินผลกำรใช้กลยุทธ์เป็นระยะ จริงจัง หลำกหลำยวิธี และกำรน ำผลกำรวัด
และประเมินผลกลยุทธ์มำใช้ 
  1.7.1.5 กำรจัดกำรรูปแบบ ระบบ และโครงสร้ำง หมำยถึง พฤติกรรมของผู้บริหำร
สถำนศึกษำที่แสดงถึงศักยภำพหรือควำมสำมำรถในกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมนโยบำยที่ก ำหนด 
กำรจัดระบบโครงสร้ำงของกำรบริหำรงำนที่มีระเบียบแบบแผน มีจุดมุ่งหมำยชัดเจน เพ่ือให้กำร
ท ำงำนมีประสิทธิภำพตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ กำรใช้กระบวนกำรวำงแผน  กำรจัดกำรองค์กำร กำรน ำ
และบังคับบัญชำ และมีกำรควบคุมทรัพยำกรให้เกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภำพ  
 1.7.2 สภำพที่ เป็นจริง หมำยถึง ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ที่ เป็นอยู่จริงของผู้บริหำร
สถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ ตำมกำรรับรู้ของครู 
ทั้งนี้ วัดได้จำกควำมคิดเห็นของครูโดยใช้แบบสอบถำมที่ผู้วิจัยสร้ำงขึ้น 
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 1.7.3 สภำพที่คำดหวัง หมำยถึง ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ที่ควรจะเป็นของผู้บริหำร
สถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ ตำมกำรรับรู้ของครู 
ทั้งนี้ วัดได้จำกควำมคิดเห็นของครูโดยใช้แบบสอบถำมที่ผู้วิจัยสร้ำงขึ้น 
 1.7.4 ภูมิภำคที่ตั้งของสถำนศึกษำ หมำยถึง กำรแบ่งภูมิภำคที่โรงเรียนตั้งอยู่ตำมที่
กรมกำรปกครอง กระทรวงมหำดไทย และกำรแบ่งตำมภูมิภำคของกำรท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยได้
ก ำหนดเอำไว้เป็น 4 ภำค คือ ภำคเหนือ ภำคกลำง ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ และภำคใต้ 
 1.7.5 ครู หมำยถึง บุคคลซึ่งปฏิบัติงำนด้ำนกำรสอนในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ   
 

1.8  ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1.8.1 ได้สำรสนเทศเกี่ยวกับภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21  
 1.8.2 ได้ข้อมูลพื้นฐำนส ำหรับน ำไปใช้วำงแผนพัฒนำผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำให้เป็นผู้บริหำรที่มีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ส ำหรับจัดกำรศึกษำให้
สนองตอบต่อโลกยุคปัจจุบัน 
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บทที่  2  
เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

 ผู้วิจัยศึกษำค้นคว้ำเอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือก ำหนดเป็นกรอบแนวคิดที่ใช้ในกำรวิจัย 
ประกอบด้วย 1) หลักกำร แนวคิดของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 2) หลักกำร แนวคิด และทฤษฎีของภำวะ
ผู้น ำ 3) หลักกำร แนวคิด และทฤษฎีของภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 4) ข้อมูลโดยสังเขป
เกี่ยวกับส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ 5) งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีรำยละเอียดดังนี้ 
 
2.1  หลักกำร แนวคิดของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
 ผู้วิจัยจะน ำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับควำมหมำยของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ควำมส ำคัญของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ และบทบำทและหน้ำที่ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ดังนี้     
 2.1.1 ควำมหมำยของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
  ส ำนักงำนเลขำธิกำรคุรุสภำ (2540) ใหควำมหมำยของผูบริหำรสถำนศึกษำ ไววำ 
หมำยถึงบุคคลซึ่งปฏิบัติงำนในต ำแหนงผูบริหำรสถำนศึกษำภำยในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ และ
สถำนศึกษำอ่ืนที่จัดกำรศึกษำปฐมวัย ขั้นพ้ืนฐำน และอุดมศึกษำที่ต่ ำปริญญำทั้งของรัฐและเอกชน 
  พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ  พ.ศ. 2542 (2542) ให้ควำมหมำยไว้ว่ำ  
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมำยถึง บุคลำกรวิชำชีพที่รับผิดชอบกำรบริหำรสถำนศึกษำแต่ละแห่งของรัฐ
และเอกชน 
  สุนทร  โคตรบรรเทำ (2551) ให้ควำมหมำยว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำคือผู้ที่ท ำให้
บุคคลทำงกำรศึกษำตั้งแต่สองคนข้ึนไปร่วมกันท ำงำนให้บรรลุเป้ำหมำยของสถำนศึกษำ 
  วิโรจน์  สำรรัตนะ (2555) กล่ำวว่ำ ผู้บริหำรหมำยถึง บุคคลที่รับผิดชอบให้กำร
ปฏิบัติงำนขององค์กำรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ดังนั้น เมื่อพิจำรณำในบริบทของ
กำรศึกษำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำจึงหมำยถึง บุคคลที่รับผิดชอบให้กำรปฏิบัติงำนของสถำนศึกษำ
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล   
  สัมมำ  รธนิธย์ (2560) กล่ำวไว้ว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมำยถึง บุคคลที่รับผิดชอบ
ในกำรปฏิบัติงำนขององค์กำรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ในองค์กรทำงธุรกิจเรียกว่ำ  
ผู้จัดกำร แต่ในองค์กรของรัฐเรียกว่ำ ผู้บริหำร ส่วนค ำว่ำ สถำนศึกษำ หมำยถึง องค์กรหรือสถำบันที่
ท ำหน้ำที่จัดและให้บริกำรทำงกำรศึกษำแก่สมำชิกในสังคม เมื่อน ำค ำทั้งสองมำรวมกันแล้ว  ผู้บริหำร
สถำนศึกษำจึงหมำยถึง บุคคลที่รับผิดชอบในกำรปฏิบัติงำนขององค์กรหรือสถำบันที่ท ำหน้ำที่จัดและ
ให้บริกำรทำงกำรศึกษำแก่สมำชิกในสังคมให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
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  ยุคล์ (Yukl, 2013) ให้ควำมหมำยของผู้บริหำรสถำนศึกษำว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
หมำยถึงบุคคลที่มำกด้วยพลังอ ำนำจ มำกด้วยบำรมี และเป็นบุคคลที่มีพลังในกำรขับเคลื่อนเพ่ือ 
ชัยชนะ รวมทั้งเป็นบุคคลที่มีกำรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในกำรด ำเนินชีวิตอยู่เสมอ 
  สรุปได้ว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำหมำยถึง บุคคลที่รับผิดชอบกำรบริหำรจัดกำรใน
สถำนศึกษำ โดยใช้ควำมรู้ ควำมสำมำรถ คุณลักษณะเฉพำะตัว ศำสตร์และศิลป์ในกำรบริหำรจัดกำร
ท ำให้บุคคลทำงกำรศึกษำตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมกันท ำงำนให้บรรลุเป้ำหมำยของสถำนศึกษำอย่ำงมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภำพ 
 2.1.2 ควำมส ำคัญของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
  สมหวัง  พิธิยำนุวัฒน์ (2544) กล่ำวว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ เป็นตัวชี้วัดที่ส ำคัญต่อ 
ทิศทำงกำรด ำเนินนโยบำยทำงกำรศึกษำ   
  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (2552) ระบุถึงควำมส ำคัญของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำว่ำ ผูบริหำรสถำนศึกษำเปนผูมีบทบำทส ำคัญในกำรขับเคลื่อนกำรจัดกำรศึกษำ
และ ก ำหนดทิศทำงควำมส ำเร็จของสถำนศึกษำใหบรรลุตำมวิสัยทัศนกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำนที่มุงพัฒนำ 
ผูเรียนทุกคนใหเปนมนุษยที่มีควำมสมดุลทั้งดำนรำงกำย ควำมรูคุณธรรม มีจิตส ำนึกในควำมเปน 
พลเมืองไทย และพลเมืองโลก ยึดมั่นในกำรปกครองตำมระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย
ทรงเปนพระประมุข มีควำมรูและทักษะพ้ืนฐำนรวมทั้งเจตคติที่จ ำเปนตอกำรศึกษำตอ กำรประกอบ
อำชีพและกำรศึกษำตลอดชีวิต 
  ธีระ รุญเจริญ (2553) กล่ำวถึงควำมส ำคัญของผู้บริหำรสถำนศึกษำไว้ว่ำ กำรบริหำร
สถำนศึกษำนั้น ผู้บริหำรสถำนศึกษำเป็นบุคคลหลักที่ส ำคัญของสถำนศึกษำซึ่งจะน ำไปสู่กำรจัดและ
กำรบริหำรสถำนศึกษำท่ีดี มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
  ชำญชัย  อำจินสมำจำร (2560) กล่ำวว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำคือศูนย์กลำงของ
องค์กรทั้งหมดของสถำนศึกษำ ควำมส ำเร็จของสถำนศึกษำขึ้นอยู่กับประสิทธิภำพ ควำมตื่นตัว 
ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ ลักษณะเจ้ำควำมคิด ควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำร กำรอุทิศตนเอง ควำม
เสียสละ และควำมมียุทธวิธีของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
  ชิลเดรก (Sheldrake, 1996) กล่ำวว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำเป็นบุคคลส ำคัญในกำร
พัฒนำหรือเปลี่ยนแปลงสถำนศึกษำให้เกิดประสิทธิผล โดยเน้นกระบวนกำรบริหำรจัดกำรที่มี
ประสิทธิภำพ ร่วมกับกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรที่มีควำมรู้และควำมสำมำรถ 
  สรุปควำมส ำคัญของผู้บริหำรสถำนศึกษำได้ว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำเป็นบุคคลที่มี
ควำมส ำคัญที่สุดที่จะบริหำรจัดกำรศึกษำให้ประสบผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ เป็นบุคคลที่
ขับเคลื่อนกำรจัดกำรศึกษำให้เป็นไปในทิศทำงที่ต้องกำร และเป็นตัวชี้วัดที่ส ำคัญประกำรหนึ่งของ
ประสิทธิผลและประสิทธิภำพของสถำนศึกษำ 
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 2.1.3 บทบำทและหน้ำที่ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
  สมหวัง  พิธิยำนุวัฒน์ (2544) กล่ำวถึงบทบำทหน้ำที่ของผู้บริหำรสถำนศึกษำไว้ว่ำ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ สร้ำงจิตส ำนึกในด้ำนทิศทำงและเป้ำหมำย มีควำมคำดหวัง
ในครู บุคลำกร โดยเฉพำะผู้เรียน ให้ควำมส ำคัญในกำรปรับปรุงกำรเรียนกำรสอน ติดตำมดูแลกำร
ปฏิบัติงำน จูงใจครูและบุคลำกรให้พยำยำมท ำให้ดีที่สุด 
  ส ำนักงำนปฏิรูปกำรศึกษำ (2545) เสนอแนะบทบำทหน้ำที่ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
ตำมพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ มำตรำ 39 ในพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 ที่ให้
กระทรวงกระจำยอ ำนำจกำรบริหำรจัดกำรไปยังคณะกรรมกำรและส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำโดยตรง
ใน 4 ด้ำน คือ กำรบริหำรวิชำกำร กำรบริหำรงบประมำณ กำรบริหำรบุคคล และกำรบริหำรทั่วไป  
  สุรพล  พุฒค ำ (2547) กล่ำวถึงบทบำทหน้ำที่ของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ไว้ ดังนี้ 
  1. บทบำททำงกำรบริหำร ได้แก่ กำรจัดทรัพยำกร กำรพัฒนำกำรด ำเนินกำรให้
เป็นไปตำมนโยบำยและข้ันตอนและกำรให้กำรนิเทศในกำรพัฒนำวิชำชีพ 
  2. บทบำทในกำรไกล่เกลี่ย ได้แก่ กำรช่วยสื่อสำรกับผู้ให้กำรสนับสนุนทั้งภำยใน
และภำยนอกและยังช่วยเป็นกันชนให้กับครู อันเนื่องมำจำกควำมวุ่นวำยของสภำพแวดล้อม 
  3. บทบำทควำมเป็นผู้น ำ ได้แก่  กำรท ำให้ เป้ำหมำยของสถำนศึกษำบรรลุ
ควำมส ำเร็จและกำรแนะน ำให้เป็นไปตำมกระบวนกำรเรียนกำรสอน 
  ธวัช  บุญยมณี (2550) กล่ำวไว้ว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีบทบำทในกำรรับผิดชอบ
กำรจัดระเบียบที่เก่ียวข้องกับควำมสัมพันธ์ระหว่ำงผู้น ำกับบุคคลต่ำง ๆ ในสถำนศึกษำ 
  สรุปบทบำทหน้ำที่ของผู้บริหำรสถำนศึกษำได้ว่ำ ประกอบด้วยบทบำทหน้ำที่ที่
ส ำคัญ 3 ประกำร คือ บทบำทหน้ำที่ทำงกำรบริหำร บทบำทหน้ำที่ในกำรประสำนงำนและบทบำท
หน้ำที่ด้ำนควำมเป็นผู้น ำ 
 2.1.4 ขอบข่ำยภำรกิจของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
  รุจิร์  ภู่สำระ และจันทรำนี  สงวนนำม (2545) กล่ำวถึงขอบข่ำยภำรกิจของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำไว้ว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำต้องมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนของ
สถำนศึกษำบรรลุเป้ำหมำยหลัก โดยจัดกำรศึกษำให้นักเรียนบรรลุจุดมุ่งหมำยที่ก ำหนดไว้ในหลักสูตร  
นั่นคือ นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ดังนั้น จึงก ำหนดขอบข่ำยภำรกิจของผู้บริหำร
สถำนศึกษำไว้ตำมล ำดับควำมส ำคัญ ได้แก่ งำนบริหำรวิชำกำร งำนบริหำรงบประมำณ งำนบริหำร
บุคคล และงำนบริหำรทั่วไป   
  ส ำนักงำนปฏิรูปกำรศึกษำ (2545) ระบุถึงขอบข่ำยภำรกิจของผู้บริหำรสถำนศึกษำ
ตำมนัยของพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ. ศ. 2542 มำตรำ 39 ที่ให้กระทรวงกระจำยอ ำนำจ
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กำรบริหำรจัดกำรไปยังคณะกรรมกำรและส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำโดยตรงใน 4 ด้ำน คือ ด้ำน
วิชำกำร กำรบริหำรงบประมำณ กำรบริหำรบุคคล และกำรบริหำรทั่วไป ไว้ดังนี้   
  1. ด้ำนวิชำกำร 
   1.1 มีควำมรู้และเป็นผู้น ำด้ำนวิชำกำร  
   1.2 มีควำมรู้ มีทักษะ มีประสบกำรณ์ด้ำนกำรบริหำรงำน  
   1.3 สำมำรถใช้ควำมรู้และประสบกำรณ์แก้ปัญหำเฉพำะหน้ำได้ทันท่วงที  
   1.4 มีวิสัยทัศน์  
   1.5 มีควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์  
   1.6 ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ มุ่งพัฒนำตนเองอยู่เสมอ  
   1.7 รอบรู้ทำงด้ำนกำรศึกษำ  
   1.8 ควำมรับผิดชอบ  
   1.9 แสวงหำข้อมูลข่ำวสำร  
   1.10 รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นระบบ  
   1.11 ใช้นวัตกรรมทำงกำรบริหำร  
   1.12 ค ำนึงถึงมำตรฐำนวิชำกำร  
  2. กำรบริหำรงบประมำณ 
   2.1 เข้ำใจนโยบำย อ ำนำจหน้ำที่ และกิจกรรมในหน่วยงำน  
   2.2 มีควำมรู้ระบบงบประมำณ  
   2.3 เข้ำใจระเบียบคลัง วัสดุ กำรเงิน  
   2.4 มีควำมซื่อสัตย์ สุจริต  
   2.5 มีควำมละเอียดรอบคอบ  
   2.6 มีควำมสำมำรถในกำรตัดสินใจอย่ำงมีเหตุผล  
   2.7 หมั่นตรวจสอบกำรใช้งบประมำณอยู่เสมอ  
   2.8 รำยงำนกำรเงินอย่ำงเป็นระบบ  
  3. กำรบริหำรงำนบุคคล 
   3.1 มีควำมรู้ ทักษะ ประสบกำรณ์ในกำรบริหำรงำนบุคคล  
   3.2 เป็นแบบอย่ำงท่ีดี  
   3.3 มีมนุษยสัมพันธ์  
   3.4 มีอำรมณ์ขัน  
   3.5 เป็นนักประชำธิปไตย  
   3.6 ประนีประนอม  
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   3.7 อดทน อดกลั้น  
   3.8 เป็นนักพูดที่ด ี 
   3.9 มีควำมสำมำรถในกำรประสำนงำน  
   3.10 มีควำมสำมำรถจูงใจให้คนร่วมกันท ำงำน  
   3.11 กล้ำตัดสินใจ  
   3.12 มุ่งม่ันพัฒนำองค์กร  
  4. กำรบริหำรทั่วไป 
   4.1 เป็นนักวำงแผนและก ำหนดนโยบำยที่ดี  
   4.2 เป็นผู้ที่ตัดสินใจและวินิจฉัยสั่งกำรที่ดี  
   4.3 มีควำมรู้ และบริหำรโดยใช้ระบบสำรสนเทศท่ีทันสมัย  
   4.4 เป็นผู้ที่มีควำมสำมำรถในกำรติดต่อสื่อสำร  
   4.5 รู้จักมอบอ ำนำจและควำมรับผิดชอบแก่ผู้ที่เหมำะสม  
   4.6 มีควำมคล่องแคล่ว ว่องไว และตื่นตัวอยู่เสมอ  
   4.7 มีควำมรับผิดชอบงำนสูง ไม่ย่อท้อต่อปัญหำอุปสรรค  
   4.8 ก ำกับ ติดตำม และประเมินผล 
  อุทัย  บุญประเสริฐ (2546) กล่ำวถึงขอบข่ำยภำรกิจของผู้บริหำรสถำนศึกษำไว้ว่ำ  
จะต้องรับภำระหลักด้ำนกำรบริหำรงำนภำยในของสถำนศึกษำ ซึ่งมีงำนวิชำกำรและกิจกำรนักเรียน
เป็นงำนหลัก จำกนั้นก็จะเป็นงำนกำรเงินและกำรงบประมำณ งำนบริหำรบุคคล งำนบริหำรทั่วไป   
  กระทรวงศึกษำธิกำร (2550) ก ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำรกระจำยอ ำนำจกำร
บริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ พ.ศ. 2550 โดยก ำหนดว่ำให้กระทรวงศึกษำธิกำรกระจำยอ ำนำจกำร
บริหำรและกำรจัดกำรศึกษำไปยังคณะกรรมกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ รวมทั้งสถำนศึกษำใน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ทั้งด้ำนวิชำกำร ด้ำนงบประมำณ ด้ำนกำรบริหำรบุคคล และด้ำนกำรบริหำรทั่วไป  
นั่นคือ ผู้บริหำรสถำนศึกษำแต่ละแห่งจะมีขอบข่ำยหรือภำรกิจตำมกฎกระทรวงศึกษำธิกำรฉบับ
ดังกล่ำว ได้แก่ กำรบริหำรวิชำกำร กำรบริหำรงบประมำณ กำรบริหำรบุคคล และกำรบริหำรทั่วไป 
  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (2552) ก ำหนดไว้เป็นหลักเกณฑ์
เดียวกันส ำหรับสถำนศึกษำในสังกัดทั่วประเทศว่ำ ดังนั้น ขอบข่ำยภำรกิจของผู้บริหำรสถำนศึกษำ
จะต้องประกอบด้วยขอบข่ำยภำรกิจจ ำนวน 4 งำน คือ งำนบริหำรวิชำกำร งำนบริหำรงบประมำณ  
งำนบริหำรบุคคล และงำนบริหำรทั่วไป 
  สรุปได้ว่ำ ขอบข่ำยภำรกิจของผู้บริหำรสถำนศึกษำประกอบด้วยงำนหลัก 4 ด้ำน 
คือ กำรบริหำรวิชำกำร กำรบริหำรงบประมำณ กำรบริหำรบุคคล และกำรบริหำรทั่วไป  
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 2.1.5 คุณลักษณะของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ประสบควำมส ำเร็จ 
  ส ำนักงำนเลขำธิกำรคุรุสภำ (2540) ก ำหนดเกณฑ์มำตรฐำนส ำหรับผู้บริหำร
สถำนศึกษำ ไว้ดังนี้ 
  1. ปฏิบัติกิจกรรมทำงวิชำกำรเก่ียวกับกำรพัฒนำวิชำชีพกำรบริหำรกำรศึกษำ   
  2. ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่ำง ๆ โดยค ำนึงถึงผลที่เกิดขึ้นกำรพัฒนำของบุคลำกร
ผู้เรียนและชุมชน   
  3. มุ่งม่ันพัฒนำผู้ร่วมงำนให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้เต็มศักยภำพ   
  4. พัฒนำแผนงำนขององค์กรให้สำมำรถปฏิบัติให้เกิดผลจริง   
  5. พัฒนำและใช้นวัตกรรม  
  6. ปฏิบัติงำนขององค์กรโดยเน้นผลถำวร  
  7. รำยงำนผลกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำได้อย่ำงเป็นระบบ   
  8. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี   
  9. ร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงำนอื่นอย่ำงสร้ำงสรรค์  
  10. แสวงหำและใช้ข้อมูลข่ำวสำรในกำรพัฒนำ  
  11. เป็นผู้น ำและสร้ำงผู้น ำ   
  12. สร้ำงโอกำสในกำรพัฒนำได้ทุกสถำนกำรณ์   
  ธีระ  รุญเจริญ (2545) กล่ำวไว้ว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่จะประสบควำมสำเร็จต้อง
มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรองค์กร จัดโครงสร้ำงและกำรบริหำรอย่ำงเป็นระบบ  
ครบวงจร จัดให้มีระบบกำรประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ ต้องส่งเสริมควำมสัมพันธ์และควำม
รว่มมือกับชุมชนในกำรพัฒนำกำรศึกษำ และมีบทบำทในกำรส่งเสริมชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ 
  สุรพล  พุฒค ำ (2547) กล่ำวถึงคุณลักษณะผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ประสบ
ควำมส ำเร็จไว้ว่ำ ควรมีคุณลักษณะ ดังต่อไปนี้  
  1. มีควำมรู้ควำมสำมำรถ (Intelligence Quotient: IQ) ได้แก่ กำรแสดงออกถึง
ควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ สำมำรถปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิผล มีควำมเชื่อมั่นในตนเอง ควำมสำมำรถ
ในกำรให้ค ำปรึกษำให้กับผู้อ่ืน และควำมกล้ำหำญที่จะเผชิญกับปัญหำ  
  2. มีวุฒิทำงอำรมณ์ (Emotional Quotient: EQ) คือ กำรแสดงออกถึงกำรยอมรับ
และฟังควำมคิดเห็นของผู้อ่ืน กำรให้อ ำนำจแก่ผู้อ่ืน กำรพัฒนำผู้อ่ืนให้มีควำมก้ำวหน้ำ กำรให้โอกำส
ผู้อื่น กำรมองเห็นคุณค่ำผู้อื่น ควำมมีสัจจะและควำมจริงใจต่อผู้อ่ืน กำรใช้เหตุและผลในกำรตัดสินใจ 
ควำมรับผิดชอบต่อหน้ำที่กำรงำนและควำมเป็นผู้มีจิตใจมั่นคง เป็นต้น  
  3. อดทนต่อควำมยำกล ำบำก (Adversity Quotient: AQ) คือ กำรแสดงออกถึง
ควำมมำนะบำกบั่นและควำมพยำยำม ควำมสำมำรถที่ชนะใจผู้อ่ืน ควำมมุ่งมั่นในกำรทำงำนให้
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ประสบควำมส ำเร็จ ควำมสำมำรถในกำรจูงใจ ควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรและกำรสร้ำง
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ร่วมงำน เป็นต้น  
  4. มีศีลธรรม (Moral Quotient: MQ) ได้แก่ กำรแสดงออกถึงกำรเป็นผู้ชนะใจ
ตนเอง ควำมเป็นผู้มีคุณธรรมและศีลธรรม กำรแสดงออกในสิ่งที่ดีงำม กำรให้ควำมยุติธรรมแก่ผู้อ่ืน 
ควำมซื่อสัตย์สุจริตและกำรยอมรับนับถือผู้อื่น  
  ฮอย  และมิสเกล (Hoy and Miskel, 2001) กล่ำวถึงคุณลักษณะของผู้บริหำร
สถำนศึกษำท่ีประสบควำมส ำเร็จว่ำ จะต้องมีองค์ประกอบหลัก 3 ประกำร คือ  
  1. ด้ำนบุคลิกภำพ (personality) ได้แก่ ควำมเชื่อมั่นในตนเอง ควำมบำกบั่นและ
ควำมพยำยำม และควำมมีวุฒิทำงอำรมณ์ และคุณงำมควำมด ี
  2. ด้ ำนกำรจู งใจ  (motivation) ได้ แก่  งำนและควำมต้ องกำรของบุ คคล 
ควำมส ำเร็จของงำน และควำมต้องกำรในพลังอ ำนำจ   
  3. ทักษะ (skill) ได้แก่ ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำน กำรบริหำรบุคคล กำรรับรู้
และกำรบริหำรงำน  
  ยุคล์ (Yulk, 2017) กล่ำวถึงคุณลักษณะของผู้บริหำรที่ประสบควำมส ำเร็จในกำร
บริหำรจัดกำร ไว้ดังนี้ 
  1. กำรปรับตัวเข้ำกับสถำนกำรณ์ได้เป็นอย่ำงดี  
  2. มีควำมไวต่อสิ่งแวดล้อมของสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป  
  3. มีควำมกระตือรือร้น กระฉับกระเฉง  
  4. เป็นผู้รักษำผลประโยชน์ของส่วนรวม  
  5. ให้ควำมร่วมมือกับทุก ๆ ฝ่ำย  
  6. มีกำรตัดสินใจที่ถูกต้อง  
  7. มีอิสระในกำรคิด และกำรปฏิบัติ  
  8. สร้ำงจุดเด่นให้เกิดขึ้น  
  9. เป็นคนมีชีวิตชีวำ 
  10. มีควำมมุ่งมั่น 
  11. มีควำมเชื่อม่ันในตนเอง 
  12. มีควำมอดทน รับแรงกดดันได้ และบริหำรจัดกำรควำมเครียดได้เป็นอย่ำงดี  
  13. เต็มใจ จริงใจ และพึงพอใจที่จะรับผิดชอบในเรื่องต่ำง ๆ 
  สรุปได้ว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่จะประสบควำมส ำเร็จมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตำมเกณฑ์โดยทั่ว ๆ ไป และเป็นที่ยอมรับของทุก ๆ คน ประกอบด้วย เป็นผู้มีควำมรู้ มีทักษะ และมี
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ควำมสำมำรถ เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม มีบุคลิกภำพที่ดี ผู้เข้ำใจและเอำใจใส่ดูและผู้ร่วมงำน เป็น
คนมีควำมรับผิดชอบ และท่ีส ำคัญมีภำวะผู้น ำ 
 
2.2  หลักกำร แนวคิด และทฤษฎีของภำวะผู้น ำ 
 ผู้วิจัยน ำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ ควำมหมำยของภำวะผู้น ำ ควำมส ำคัญของภำวะผู้น ำ และ
ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 ตำมล ำดับดังนี้ 
 2.2.1 ควำมหมำยของภำวะผู้น ำ 
  สมคิด  บำงโม (2555) กล่ำวว่ำ ภำวะผู้น ำหมำยถึง กำรที่ผู้น ำขององค์กำรใช้
อิทธิพลต่ำง ๆ เพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชำร่วมมือกันปฏิบัติหน้ำที่ให้บรรลุเป้ำหมำยขององค์กำร ทั้งนี้
อิทธิพลดังกล่ำว อำจเป็นไปได้ทั้งในทำงบวก และในทำงลบ หรือในทำงใดทำงหนึ่ง 
  นิติพล  ภูตะโชติ (2556) ให้ควำมหมำยของภำวะผู้น ำไว้ว่ำ หมำยถึงเรื่องที่เกี่ยวกับ
พฤติกรรมของบุคคลหนึ่ง แล้วพฤติกรรมของบุคคลนั้นมีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน อีกทั้งพฤติกรรมนั้น ๆ  
จะท ำให้เกิดผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำยและเป็นไปตำมท่ีผู้น ำต้องกำร 
  ภำรดี  อนันต์นำวี (2557) กล่ำวว่ำ ภำวะผู้น ำหมำยถึงกระบวนกำรและสถำนกำรณ์ที่
บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้น ำในกลุ่ม และมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมำชิในกลุ่มบุคคลนั้น 
สมำชิกในกลุ่มเชื่อว่ำ มีควำมสำมำรถในกำรแก้ปัญหำต่ำง ๆ ที่กลุ่มเผชิญอยู่ได้ โดยอำศัยอ ำนำจหน้ำที่หรือ
กำรกระท ำของผู้น ำในกำรชักจูงหรือชี้น ำบุคคลอ่ืนให้ปฏิบัติงำนส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ท่ีวำงไว้ 
  ฐำปนำ  ฉิ่นไพศำล (2559) กล่ำวถึงควำมหมำยของภำวะผู้น ำไว้ว่ำ ภำวะผู้น ำ คือ
กระบวนกำรที่มีอิทธิพลต่อบุคคลและกลุ่ม เพ่ือท ำให้งำนบรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ ซึ่งในที่นี้  
อิทธิพลก็คือ อ ำนำจที่ท ำให้บุคคลเต็มใจที่จะท ำงำน โดยผู้น ำนั้นจะต้องสำมำรถชี้น ำ ก ำหนดทิศทำง  
ชักชวน สอนงำน และให้ค ำปรึกษำได้ 
  ชำญชัย  อำจินสมำจำร (2560) กล่ำวว่ำ ภำวะผู้น ำคือกระบวนกำรที่บุคคลสร้ำง
อิทธิพลต่อคนอ่ืน เพ่ือท ำให้บรรลุจุดประสงค์และชี้น ำองค์กำรในแนวทำงที่ท ำให้มันเกำะติดกันมำก
ขึ้น ผู้น ำด ำเนินกำรกระบวนกำรดังกล่ำวโดยกำรใช้คุณลักษณะทำงด้ำนภำวะผู้น ำ เช่น ควำมเชื่อ  
ค่ำนิยม จรยิธรรม บุคลิกภำพ ควำมรู้ และทักษะ 
  สรุปได้ว่ำ ภำวะผู้น ำหมำยถึง ควำมสำมำรถหรือกระบวนกำรที่ผู้น ำใช้ควำมสำมำรถ
หรืออ ำนำจชักจูงให้บุคคลในองค์กำรใช้ควำมพยำยำมในกำรบรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้   
 2.2.2 ควำมส ำคัญของภำวะผู้น ำ 
  สมคิด บำงโม (2555) กล่ำวว่ำ เมื่อบุคคลหลำยคนร่วมกันท ำกิจกรรมใด ๆ เพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันก็ตำม ย่อมจะเกิดภำวะผู้น ำขึ้น หรือมีบุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุ่มนั้นแสดง
บทบำทเป็นผู้น ำเสมอ อำจแสดงบทบำทในรูปของกำรสั่ งกำร ชี้แนะ หรือประนีประนอม  
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ประสำนงำน แล้วแต่กรณี ภำวะผู้น ำเป็นสถำนกำรณ์ท่ีจ ำเป็นมำกส ำหรับองค์กำร กำรบริหำรองค์กำร
ใด ๆ เนื่องจำก หำกขำดผู้น ำเสียแล้ว ย่อมจะท ำให้องค์กำรนั้นด ำเนินกิจกรรมไปด้วยควำมยำกล ำบำก  
องค์กำรซึ่งประกอบไปด้วยคนจ ำนวนมำกย่อมจะวุ่นวำยสับสน ต่ำงคนต่ำงท ำงำนไป ไม่ประสำนกันหรือ
ขัดแย้งกัน กำรบรรลุเป้ำหมำยขององค์กำรย่อมจะล่ำช้ำหรือไม่ประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ 
  นิติพล  ภูตะโชติ (2556) กล่ำวถึงควำมส ำคัญของภำวะผู้น ำไว้ว่ำ ภำวะผู้น ำนับว่ำ 
มีบทบำทส ำคัญต่อพฤติกรรมของบุคคลในองค์กำรเป็นอย่ำงมำก เพรำะมีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรสร้ำง
พฤติกรรมให้เกิดขึ้นกับบุคคลในองค์กำร นอกจำกนี้ ยังเกี่ยวข้องกับกำรควบคุมพฤติกรรมของบุคคล
อีกด้วย ดังนั้น ภำวะผู้น ำจึงมีอิทธิพลต่อประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนของบุคคลในองค์กำ ร  
ควำมส ำเร็จของงำนทั้งหลำยเกิดจำกกำรขับเคลื่อนและผลักดันของผู้น ำจนสำมำรถท ำให้กำรท ำงำน
ต่ำง ๆ บรรลุเป้ำหมำยตำมที่องค์กำรต้องกำร   
  ภำรดี  อนันต์นำวี (2557) กล่ำวถึงควำมส ำคัญของภำวะผู้น ำไว้ 4 ประกำร ดังนี้ 
  1. เป็นส่วนที่ดึงควำมรู้ควำมสำมำรถต่ำง ๆ ในตัวผู้บริหำรออกมำใช้ กล่ำวขยำย
ควำมก็คือ แม้ผู้บริหำรมีควำมรู้และประสบกำรณ์ต่ำง ๆ ในเรื่องงำนมำกมำยเพียงใดก็ตำม แต่ถ้ำหำก
ขำดภำวะผู้น ำแล้ว ควำมรู้ควำมสำมำรถดังกล่ำวมักจะไม่ได้ถูกน ำออกมำใช้หรือไม่มีโอกำสใช้อย่ำง
เต็มที่ เพรำะไม่สำมำรถกระตุ้นหรือชักจูงให้ผู้อื่นคล้อยตำมและปฏิบัติงำนให้บรรลุเป้ำหมำยที่วำงไว้ 
  2. ช่วยประสำนควำมขัดแย้งต่ำง ๆ ในหน่วยงำน หน่วยงำนประกอบด้วยบุคคล
จ ำนวนหนึ่งมำรวมกัน ซึ่งจะมำกหรือน้อย ก็แล้วแต่ขนำดของหน่วยงำน บุคคลต่ำง ๆ เหล่ำนี้มีควำม
แตกต่ำงกันในหลำย ๆ เรื่อง เช่น กำรศึกษำ ประสบกำรณ์ ควำมเชื่อ ฯลฯ กำรที่บุคคลซึ่งมีข้อ
แตกต่ำงในเรื่องดังกล่ำวมำอยู่ร่วมกันในองค์กำร สิ่งหนึ่งที่มักจะหลีกเลี่ยงไม่พ้น คือ ควำมขัดแย้ง  
ไม่ว่ำจะเป็นควำมขัดแย้งในรูปใด ถ้ำผู้บริหำรในหน่วยงำนมีภำวะผู้น ำที่มีคนยอมรับนับถือแล้ว   
ก็มักจะสำมำรถประสำนหรือช่วยบรรเทำควำมขัดแย้งระหว่ำงบุคคลในหน่วยงำนได้ โดยกำรชักจูง  
ประนีประนอม หรือประสำนประโยชน์เพ่ือให้บุคคลต่ำง ๆ ในหน่วยงำนมีควำมเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกันและร่วมกันฟันฝ่ำอุปสรรค เพ่ือให้หน่วยงำนมีควำมเจริญก้ำวหน้ำ กล่ำวโดยสรุปก็คือ ภำวะ
ผู้น ำช่วยผูกมัดเชื่อมโยงให้สมำชิกของหน่วยงำนมีเอกภำพนั่นเอง 
  3. ช่วยโน้มน้ำวชักจูงให้บุคคลทุ่มเทควำมรู้ควำมสำมำรถให้แก่องค์กำร องค์กำร
จะต้องมีปัจจัยเอ้ืออ ำนวยหลำยอย่ำงเพ่ือที่จะท ำให้สมำชิกตั้งใจและทุ่มเทท ำงำนให้ เช่น บุคคลได้
ท ำงำนตรงตำมควำมถนัดและควำมสำมำรถ ผู้บังคับบัญชำต้องรู้จักรับฟังควำมคิดเห็น  กำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนก็ต้องมีควำมยุติธรรม และสิ่งส ำคัญประกำรหนึ่งที่ขำดเสียมิได้ คือ ผู้บริหำร
ขององค์กำรจะต้องมีภำวะผู้น ำในตัวผู้บริหำรจึงจะท ำให้ผู้ใต้บังคับบัญชำเกิดกำรยอมรับ เกิดควำม
ศรัทธำและเกิดควำมเชื่อมั่นว่ำ ผู้บริหำรไม่เพียงแต่น ำองค์กำรให้อยู่รอดเท่ำนั้น แต่จะน ำควำม
เจริญก้ำวหน้ำ ควำมภำคภูมิใจ เกียรติยศ ชื่อเสียง และควำมส ำเร็จมำสู่องค์กำรอีกด้วย 

3
5

7
7

2
3

2
0

4
2



 

V
R
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
6
0
B
5
4
6
5
0
1
0
3
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
8
1
0
2
5
6
5
 
2
1
:
2
6
:
2
1
 
/
 
s
e
q
:
 
1
8

 18 

  4. เป็นหลักยึดให้แก่บุคลำกรเมื่อหน่วยงำนเผชิญสภำวะคับขัน เมื่อใดก็ตำมที่
หน่วยงำนต้องเผชิญกับสภำวะคับขันหรือสภำวะที่อำจกระทบถึงควำมอยู่รอด ภำวะผู้น ำของผู้บริหำร
จะยิ่งทวีควำมส ำคัญมำกขึ้น เพรำะในสภำพเช่นนั้น  ผู้บริหำรจะต้องเพ่ิมควำมระมัดระวัง ควำม
รอบคอบ ควำมเข้มแข็ง และกล้ำตัดสินใจที่จะเปลี่ยนแปลงสภำพต่ำง ๆ ภำยในหน่วยงำนที่ขำด
ประสิทธิภำพต่ำง ๆ เพ่ือให้หน่วยงำนรอดพ้นจำกสภำวะคับขันดังกล่ำว 
  ฐำปนำ  ฉิ่ น ไพศำล (2559) กล่ ำวไว้ ว่ ำ  ภ ำวะผู้ น ำท ำให้ องค์กำรประสบ
ควำมก้ำวหน้ำบรรลุผลส ำเร็จโดยใช้อิทธิพล กำรจูงใจให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตำม นอกจำกนั้น ภำวะผู้น ำยังมี
ส่วนท ำให้เกิดวิสัยทัศน์ต่อองค์กำรและพนักงำน รวมทั้งสำมำรถใช้อ ำนำจอิทธิพลต่ำง ๆ ทั้งโดย
ทำงตรงและทำงอ้อมเพ่ือน ำกลุ่มประกอบกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งได้อีกด้วย   
  สัมมำ รธนิธย์ (2560) กล่ำวไว้ว่ำ ภำวะผู้น ำมีควำมส ำคัญต่อกำรบริหำรงำนในทุก
องค์กำร เนื่องจำกบุคคลที่เป็นผู้น ำองค์กำรจะต้องใช้ภำวะผู้น ำที่เหมำะสมในกำรชักจูง โน้มน้ำวผู้อ่ืน
ให้ด ำเนินกำรร่วมกัน มุ่งสู้เป้ำหมำยเดียวกันจนประสบควำมส ำเร็จที่เป็นวัตถุประสงค์ร่วมกันของกลุ่ม
หรือองค์กำรนั้น ๆ ดังนั้น ภำวะผู้น ำจึงเป็นปรำกฏกำรณ์ที่เกิดขึ้นในองค์กำรและสังเกตเห็นได้ทั่วไป
จำกพฤติกรรมกำรท ำงำนเพ่ือบรรลุเป้ำหมำยร่วมกันของมนุษย์ ภำวะผู้น ำเป็นองค์ประกอบทำงกำร
บริหำรอย่ำงหนึ่งที่มีควำมเป็นพลวัต กล่ำวคือ มีกำรเคลื่อนไหวอยู่ในองค์กำร บำงครั้งภำวะผู้น ำช่วย
กระตุ้นให้ผู้ตำมท ำงำนอย่ำงมีผลิตภำพสูง แต่บำงครั้ง ภำวะผู้น ำก็ท ำลำยควำมเข้มแข็งขององค์กำร    
ดังนั้น จึงอำจกล่ำวได้ว่ำ ภำวะผู้น ำสำมำรถส่งผลต่อประสิทธิผลขององค์กำร และกำรที่ภำวะผู้น ำเป็น
แรงผลักดันที่เป็นพลวัต จึงท ำให้ภำวะผู้น ำมีสภำพที่ไม่แน่นอน ขึ้นอยู่กับควำมต้องกำรขององค์กำร
และมวลสมำชิก 
  สรุปได้ว่ำ ภำวะผู้น ำมีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งต่อองค์กำร หำกผู้น ำไม่มีภำวะผู้น ำเสีย
แล้วย่อมจะท ำให้กำรด ำเนินงำนขององค์กำรเป็นไปด้วยควำมยำกล ำบำก ทั้งนี้เนื่องจำก ภำวะผู้น ำ
เกี่ยวข้องกับกำรควบคุมพฤติกรรมของบุคคลในองค์กำร มีอิทธิพลต่อประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน
ของบุคคลในองค์กำร เป็นส่วนที่ดึงควำมรู้ควำมสำมำรถต่ำง ๆ ในตัวผู้น ำออกมำใช้  ช่วยประสำน
ควำมขัดแย้งต่ำง ๆ ในหน่วยงำน ช่วยโน้มน้ำวชักจูงให้บุคคลทุ่มเทควำมรู้ควำมสำมำรถให้แก่องค์กำร   
เป็นหลักยึดให้แก่บุคลำกรเมื่อหน่วยงำนเผชิญสภำวะคับขัน และมีส่วนท ำให้เกิดวิสัยทัศน์ต่อองค์กำร
และบุคคลในองค์กำร  
 2.2.3 ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 
  ไพฑูรย์  สินลำรัตน์ (2557) กล่ำวถึงภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 
21 ไว้ดังนี้ 
  1. ทักษะด้ำนเทคโนโลยี เป็นทักษะที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ ซึ่งผู้เรียนและคน
ในยุคใหม่ โดยเฉพำะยุคศตวรรษที่  21 จะต้องเรียนรู้และสำมำรถใช้ได้อย่ำงมีป ระสิทธิภำพ  
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โดยเฉพำะทักษะที่เกี่ยวเนื่องกับข้อมูลข่ำวสำร เพรำะกำรสื่อสำรที่มีต่อกำรพัฒนำอย่ำงรวดเร็วและ
อย่ำงกว้ำงขวำง 
  2. ควำมสนใจใคร่รู้และมีจินตนำกำร ในโลกแห่งศตวรรษที่ 21 ควำมรู้และแหล่ง
ควำมรู้จะมีมำกมำยมหำศำล ผู้เรียนในอนำคตจะต้องใฝ่รู้ สนใจใคร่รู้ในสิ่งใหม่ ๆ ตลอดเวลำ 
ไม่เช่นนั้นจะไม่ทันกับกำรเปลี่ยนแปลงและมีจินตนำกำรต่อไปข้ำงหน้ำ จำกควำมรู้ควำมสำมำรถใน
กำรเรียนรู้ด้วยตนเองจึงจ ำเป็นส ำหรับกำรอยู่ในศตวรรษที่ 21       
  3. กำรคิดวิจำรณญำณและกำรแก้ปัญหำ เมื่อผู้เรียนสนใจใคร่รู้และมีทักษะในกำร
หำควำมรู้ผ่ำนเทคโนโลยีได้แล้ว ทักษะที่ส ำคัญและจ ำเป็น คือ กำรวิเครำะห์ สังเครำะห์สิ่งที่ได้มำว่ำ
อะไรดี อะไรเหมำะสม ไม่เหมำะสม อะไรเป็นควำมจริง อะไรเป็นควำมเท็จ ซึ่งผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  
จะต้องให้ควำมส ำคัญมำกควบคู่ไปกับกำรแก้ปัญหำที่มีเหตุผลและชำญฉลำดพอ 
  4. ควำมคิดสร้ำงสรรค์และพัฒนำนวัตกรรม ทักษะในกำรคิดอะไรใหม่ ๆ ถือเป็น
สิ่งจ ำเป็นมำกเช่นกันในศตวรรษที่ 21 เพรำะกำรเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นในทุกด้ำนและทุกรูปแบบ  
กำรแก้ปัญหำยิ่งต้องใช้ควำมคิดใหม่ ๆ อย่ำงมำก ซึ่งจะตำมมำด้วยนวัตกรรมที่เกิดจำกควำมคิดใหม่ ๆ 
นั้น นวัตกรรมถือเป็นผลผลิตทำงควำมคิดสร้ำงสรรค์ของผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
  5. ทักษะในกำรสื่อสำร ศตวรรษที่ 21 เป็นศตวรรษใหม่ที่มีนวัตกรรมและผลผลิต
ใหม่ ๆ จะเกิดขึ้นมำก ยุคของศตวรรษที่ 21 จึงเป็นยุคของควำมร่วมมือ ยุคของเครือข่ำยที่คนจะ
ติดต่อถึงกันผ่ำนเทคโนโลยีและกำรสื่อสำรในรูปแบบใหม่ ๆ ควำมสำมำรถทำงด้ำนนี้ จึงมีควำมจ ำเป็น
อย่่ำงยิ่งเช่นเดียวกับทักษะอ่ืน ๆ 
  6. กำรคิดในเชิงธุรกิจและทักษะกำรประกอบกำร ซึ่งเป็นทักษะในเชิงของกำร
ด ำเนินงำนทำงธุรกิจ และเป็นกำรค้ำ ซึ่งจะเป็นลักษณะของโลกยุคศตวรรษที่ 21 อย่ำงชัดเจน กำร
พัฒนำทักษะนี้จะท ำให้ผู้เรียนมีควำมพร้อมในกำรท ำงำนทำงด้ำนเศรษฐกิจและกำรค้ำเป็นหลัก 
  7. ทักษะกำรเรียนรู้ข้ำมวัฒนธรรมและกำรสนใจต่อโลก ทักษะนี้เป็นทักษะที่
สะท้อนเครือข่ำยของโลกยุคใหม่ที่มำกับแนวคิดโลกำภิวัตน์และเครื่องจักรที่คนในสังคมโลกและ
วัฒนธรรมอื่น มีทั้งเป้ำหมำยเพื่อกำรอยู่ร่วมกันและเป้ำหมำยในเชิงเศรษฐกิจด้วยพร้อมกันไป   
  ชัยยนต์  เพำพำน (2559) กล่ำวถึงแนวคิดและทฤษฎีพ้ืนฐำนกำรเป็นผู้น ำของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ไว้ในวำรสำรบริหำรกำรศึกษำว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ในศตวรรษที่ 21 ควรมี
ภำวะผู้น ำ ดังต่อไปนี้ 
  1. เป็นนักสร้ำงสรรค์ ผู้บริหำรที่มีประสิทธิภำพ มีกระบวนกำรผลักดันให้บุคลำกร
ในโรงเรียนที่มีควำมสำมำรถสร้ำงสรรค์งำนให้มีคุณภำพและมำตรฐำนมำกขึ้น ต้องผลักดันเพ่ือ
ประโยชน์ของนักเรียน และจะต้องหำวิธีจัดกำรอย่ำงต่อเนื่อง 
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  2. เป็นนักสื่อสำร ผู้บริหำรที่มีประสิทธิภำพไม่เพียงแต่กำรสื่อสำรโดยกำรแบ่งปัน
ข้อมูลผ่ำนหลำยสื่อเท่ำนั้น แต่ยังเป็นผู้ฟังที่มีประสิทธิภำพซึ่งเป็นสิ่งจ ำเป็นที่กลุ่มผู้บริหำรต้องเป็นผู้
สื่อสำรที่มีประสิทธิภำพกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด 
  3. เป็นนักคิดวิเครำะห์ ผู้บริหำรจึงต้องให้ควำมสนใจในควำมคิดที่ครูหรือบุคลำกร
แสดงออกเป็นสิ่งที่ส ำคัญยิ่ง โดยเฉพำะด้ำนผลกระทบที่มีต่อโรงเรียนและนักเรียนในระยะยำว และจะ
ได้รับประโยชน์เหล่ำนั้นมำกที่สุดได้อย่ำงไร ถือว่ำเป็นสิ่งส ำคัญส ำหรับผู้บริหำร ที่จะต้องน ำเอำข้อมูล
และควำมคิดต่ำง ๆ มำใช้ในกำรตัดสินใจทั้งหมด 
  4. สร้ำงชุมชน ในที่นี้  หมำยถึง กำรประสำนเชื่อมโยงต่อกลุ่มคนที่ เหมำะสม
ตัวอย่ำงเช่น วิธีที่จะสร้ำงโอกำสให้กับบุคลำกรเพ่ือเชื่อมโยงต่อกับคนอ่ืน  ๆ ที่จะช่วยส่งเสริมกำร
เรียนรู้มำกขึ้นมันเป็นสิ่งส ำคัญที่ไม่เพียงแต่พัฒนำผู้น ำในโรงเรียนเท่ำนั้น แต่เป็นกำรเปิดโอกำสให้คน
อ่ืนเห็นควำมเป็นผู้น ำด้วย 
  5. มีวิสัยทัศน์ ผู้บริหำรโรงเรียนที่มีประสิทธิผล ต้องมีวิสัยทัศน์ในกำรที่จะท ำให้
โรงเรียนเตรียมพร้อมที่ดีที่สุดส ำหรับนักเรียนไปสู่อนำคตที่ต้องกำร และสำมำรถแบ่งปันวิสัยทัศน์ไป
พัฒนำชุมชนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพร่วมกันได้ด้วย 
  6. สร้ำงควำมร่วมมือ และกำรติดต่อ ผู้บริหำรต้องแสวงหำ แบ่งปันข้อมูล และ
ควำมรู้อย่ำงเปิดเผยชัดเจน มีกำรค้นหำควำมเข้ำใจและปฏิบัติอย่ำงเข้ำใจกับคนอ่ืน มีกำรติดต่อกับ
โลกภำยนอกผ่ำนทำงบล็อกและสื่อทำงสังคม และต้องสร้ำงกำรร่วมมือกับผู้อ่ืน 
  7. สร้ำงพลังเชิงบวก ผู้บริหำรต้องสร้ำงหลักกำรทั้งเชิงบวก เชิงรุกและวิธีกำรดูแล
เอำใจใส่ ต้องให้เวลำในกำรพบปะพูดคุยกับนักเรียน ครูและผู้ปกครองรับรู้และคุณค่ำของพวกเขำโดย
กำรพัฒนำควำมสัมพันธ์ที่แท้จริงให้เกิดขึ้น นอกจำกนี้ผู้บริหำรต้องสร้ำงสุขภำพตนเอง สวัสดิกำรและ
ระดับพลังงำนให้พร้อมเสมอ 
  8. มีควำมเชื่อมั่น ผู้บริหำรต้องมีลักษณะควำมมั่นใจ เข้ำถึงได้ง่ำย มีควำมโดดเด่น 
ในฐำนะที่เป็นผู้น ำต้องมีควำมกล้ำที่จะต้องเผชิญกับสถำนกำรณ์ที่ยำกล ำบำก ซึ่งสถำนกำรณ์เหล่ำนี้
มักจะอยู่ในควำมสงบเสมอ และมีควำมมั่นใจในกำรรักษำขวัญก ำลังใจและควำมเชื่อมั่นในชุมชน
โรงเรียน 
  9. มีควำมมุ่งมั่นและควำมพำกเพียร ผู้บริหำรต้องแสดงควำมมุ่งมั่นและควำมทุ่มเท 
อย่ำงจริงจัง เพ่ือผลักดันให้กับครูและนักเรียนเกิดควำมมุ่งมั่นทุ่มเทในงำน และอย่ำยอมแพ้ ( เพ่ือให้
บรรลุผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ก ำหนดไว้ 
  10. มีควำมเต็มใจที่จะเรียนรู้  ผู้บริหำรต้องเรียนรู้อย่ำงสม่ ำเสมอเพรำะกำร
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 เป็นที่น่ำตื่นเต้นและน ำมำใช้เสริมสร้ำงศักยภำพผู้บริหำร และสังคม
โรงเรียนผู้บริหำรจึงต้องเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต  
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  11. เป็นนักประกอบกำร คิดสร้ำงสรรค์และนวัตกรรม ควำมสำมำรถในกำรคิดนอก
กรอบเป็นพลังที่มีอ ำนำจของผู้บริหำร กำรคิดสร้ำงสรรค์ และนวัตกรรมเป็นวิธีที่ดีที่สุดในกำรบริหำร
จัดกำรกับควำมซับซ้อนทำงสังคมในศตวรรษที่ 21 และต้องพัฒนำโรงเรียนเป็นองค์กำรประกอบกำร 
ได้ด้วย 
  12. เป็นนักริเริ่ม ผู้บริหำรต้องเรียนรู้ถึงควำมเชื่อมั่นในสัญชำตญำณของตนเอง 
ควำมสำมำรถกำรเป็นนักคิด นักริเริ่มสร้ำงสรรค์ผู้บริหำรสำมำรถกำรแก้ปัญหำให้ส ำเร็จอย่ำงไม่คำด
ฝันหรือจำกกำรสังหรณ์ใจ ซึ่งเป็นกำรเกิดขึ้นจำกควำมชำญฉลำดที่ดี 
  13. มีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงแรงบันดำลใจ ผู้บริหำรควรสร้ำงควำมกระตือรือร้น
และควำมคิดเชิงบวกต่อบุคลำกรในกำรร่วมกันก ำหนดทิศทำงในอนำคต สิ่งทั้งหมดนี้ต้องเน้นให้
เกิดข้ึนในขณะที่ยังด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำร 
  14. เจียมเนื้อเจียมตัว ผู้บริหำรมีควำมส ำคัญต่อกำรท ำหน้ำที่ในโรงเรียนซึ่งงำน
ผู้บริหำรไม่ใช่เป็นรูปปั้นแต่เป็นงำนที่เอ้ือต่อทุกคนในโรงเรียนนั่นคือ ต้องมีสัมมำคำรวะ กำรรู้จัก
บุคคลในชุมชน กำรเปิดโอกำสกับครู และชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วม 
  15. เป็นตัวแบบที่ดี ผู้บริหำรในศตวรรษที่ 21 ต้องรู้ มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ กำร
ท ำงำนร่วมกัน ฝึกกำรสื่อสำรที่ดี และคิดวิเครำะห์เป็นกำรใช้เทคโนโลยี อย่ำงมีประสิทธิภำพ และกำร
ปลูกฝังสร้ำงสรรค์นวัตกรรม จัดสภำพแวดล้อมที่ปลอดภัยส ำหรับกำรเรียนรู้และควำมเสี่ยง 
  ชำญชัย  อำจินสมำจำร (2560) กล่ำวไว้ว่ำ ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำใน
ศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย ควำมฉลำด มีทักษะทำงมโนทัศน์ มีควำมคิดสร้ำงสรรค์  มีควำมเป็น
นักกำรทูต และกำรมียุทธวิธี พูดจำคล่องแคล่ว มีควำมรู้เกี่ยวกับงำนกลุ่ม มีควำมสำมำรถในกำรจัด
ระเบียบงำน มีทักษะทำงสังคม และมีควำมน่ำเชื่อถือ 
  วิโรจน์  สำรรัตนะ และคณะ (2561) กล่ำวว่ำ ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำใน
ศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย กำรมีวิสัยทัศน์เพ่ือกำรเปลี่ยนแปลง มีควำมร่วมมือ มีกำรเสริมพลัง
อ ำนำจ  มีกำรให้และกำรบริกำร มีจินตนำกำรและนวัตกรรม มีกำรเรียนรู้ด้วยกัน มีกำรสร้ำงชุมชน  
มีกำรสร้ำงเครือข่ำย มีกำรน ำร่วมกัน มีกำรสื่อสำรที่เข้มแข็ง มีกำรบริหำรควำมก้ำวหน้ำส่วนบุคคล
หรือในวิชำชีพ และมีควำมยืดหยุ่น 
  สมำคมผู้บริหำรสถำนศึกษำระดับมัธยมศึกษำแห่งชำติ (National Association of 
Secondary School Principals: NASSP, 2013) เสนอแนวคิดเกี่ยวกับภำวะผู้น ำของผู้บริห ำร
สถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ไว้ดังนี้   
  1. มีกำรท ำงำนเป็นทีม (Teamwork Skill)  
  2. มีทักษะกำรแก้ปัญหำ (Problem Solving Skills)  
  3. มีทักษะกำรคิดวิเครำะห์ (Critical Thinking)  
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  4. มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ (Creativity Skill)   
  5. มีทักษะด้ำนกำรสื่อสำร (Communication Skill)  
  6. มีทักษะด้ำนกำรเรียนรู้นวัตกรรม (Learning Innovation Skill)  
  7. มีทักษะด้ำนกำรใช้ดิจิตอล (Digital Literacy Skills)   
  8. มีวิสัยทัศน์ (Vision Skill)   
  9. เรียนรู้ได้เร็ว (Sensitivity Skill)  
  10. มีทักษะในกำรพิจำรณำตัดสิน (Adjustment Skill)  
  11. มีศีลธรรม (Morality)  
  12. ท ำงำนโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Results Orientation Skill) 
  สรุปได้ว่ำ ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย  
มีทักษะด้ำนเทคโนโลยี มีควำมสนใจใคร่รู้และมีจินตนำกำร มีกำรคิดวิจำรณญำณและกำรแก้ปัญหำ  
มีควำมคิดสร้ำงสรรค์และพัฒนำนวัตกรรม มีทักษะในกำรสื่อสำร มีกำรคิดในเชิงธุรกิจและทักษะกำร
ประกอบกำร มีทักษะกำรเรียนรู้ข้ำมวัฒนธรรมและกำรสนใจต่อโลก เป็นนักสร้ำงสรรค์ เป็นนักคิด
วิเครำะห์ มุ่งสร้ำงชุมชนและเครือข่ำย มีวิสัยทัศน์ สร้ำงควำมร่วมมือ และกำรติดต่อ สร้ำ งพลังเชิง
บวก มีควำมเชื่อมั่น มีควำมมุ่งมั่นและควำมพำกเพียร มีควำมเต็มใจที่จะเรียนรู้ เป็นนักประกอบกำร 
เป็นนักริเริ่ม มีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงแรงบันดำลใจ เจียมเนื้อเจียมตัว เป็นตัวแบบที่ดี ฉลำด  
มีทักษะทำงมโนทัศน์ มีควำมเป็นนักกำรทูต มียุทธวิธี พูดจำคล่องแคล่ว มีควำมรู้เกี่ยวกับงำนกลุ่ม   
มีควำมสำมำรถในกำรจัดระเบียบงำน  มีทักษะทำงสังคม มีควำมน่ำเชื่อถือ มีกำรให้และกำรบริกำร  
มีควำมยืดหยุ่น มีกำรท ำงำนเป็นทีม มีทักษะด้ำนกำรใช้ดิจิตอล เรียนรู้ได้เร็ว มีทักษะในกำรพิจำรณำ
ตัดสิน มีศีลธรรม และท ำงำนโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์     
 
2.3  หลักกำร แนวคิด และทฤษฎีของภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21   
 ผู้วิจัยน ำเสนอควำมหมำยของภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ ควำมส ำคัญของภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์   
ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 และองค์ประกอบของผู้น ำเชิงกลยุทธ์ ตำมล ำดับดังนี้ 
 2.3.1 ควำมหมำยของภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ 
  แก้วตำ  ไทรงำม และคณะ (2548) กล่ำวถึงควำมหมำยของภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ไว้
ว่ำ หมำยถึง ผู้น ำที่รับผิดชอบต่อควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบริบทภำยนอกกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์  
ตลอดจนกำรน ำวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ไปสู่กำรปฏิบัติ หรือผู้น ำที่ใช้แผนกลยุทธ์ในกำรบริหำร
จัดกำรไปสู่เป้ำหมำยที่ต้องกำร  
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  รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2551) ให้ควำมหมำยว่ำ ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ หมำยถึง กำร
เป็นผู้ที่ มีควำมสำมำรถในกำรคำดกำรณ์  มีวิสัยทัศน์กว้ำงไกล มีควำมยืดหยุ่น และสำมำรถน ำ
วิสัยทัศน์ไปสู่กำรปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กำร  
  เนตร์ พัณณ ำ  ยำวิรำช  (2552) กล่ ำวว่ำ  ภำวะผู้ น ำ เชิ งกลยุทธ์  หมำยถึ ง 
ควำมสำมำรถในกำรท ำนำยอนำคตด้วยมุมมองที่กว้ำงไกล มีควำมยืดหย่่นและใจกว้ำงพอที่จะมอบ
อ ำนำจหรือรับฟังคนอ่ืนในกำรสร้ำงสรรค์และเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ตำมควำมจ ำเป็น  
  มันทนำ  กองเงิน (2554) ให้ควำมหมำยของภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ไว้ว่ำ หมำยถึงกำร
เป็นผู้ที่มีควำมสำมำรถ ในกำรคำดกำรณ์มีวิสัยทัศน์กว้ำงไกลมีควำมยืดหยุ่นและสำมำรถนำวิสัยทัศน์
ไปสู่กำรปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
  อภินันท์  นุภำสัน (2554) กล่ำวว่ำภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ หมำยถึง รูปแบบ ของผู้น ำ
ที่มองกำรณ์ไกลในกำรสร้ำงและพัฒนำองค์กรที่ก ำหนดไว้เพ่ือไปสู่เป้ำหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
และประสิทธิผลอย่ำงสูงสุด 
  วันวิสำข์  ทองติง (2555) กล่ำวว่ำภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ หมำยถึง สภำวะที่ผู้บริหำร
สถำนศึกษำแสดงให้เห็นในกำรก ำหนดทิศทำงและกำรกระตุ้นสร้ำงแรงบันดำลใจให้แก่สมำชิก ที่เป็น  
กระบวนกำรพัฒนำควำมสำมำรถของผู้ร่วมงำนไปสู่ระดับที่สูงขึ้น และมีศักยภำพมำกขึ้น ท ำให้เกิด 
ตระหนักรู้ในภำรกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่ม จูงใจให้ผู้ร่วมงำนเกิดพลังร่วมใจในกำรพัฒนำปรับเปลี่ยน 
สถำนศึกษำให้ดีขึ้น และผลักดันให้กำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ประสบควำมส ำเร็จ 
  วิรำพร  ดีบุญมี (2556) กล่ำวว่ำ ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ หมำยถึง พฤติกรรมของผู้น ำ
ที่มีควำมสำมำรถในกำรมองไปในอนำคตและก ำหนดวิสัยทัศน์ได้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงจำก
สิ่งแวดล้อมภำยนอก มีกำรก ำหนดแผนกลยุทธ์ เพ่ือให้องค์กรมีทิศทำง มีเป้ำหมำยที่ชัดเจน 
  คชำภรณ์  เสริมศรี (2557) กล่ำวว่ำ ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ หมำยถึง กำรเป็นผู้ที่มี
ควำมสำมำรถในกำรคำดกำรณ์ มีวิสัยทัศน์กว้ำงไกล มีควำมยืดหยุ่น และสำมำรถนำวิสัยทัศน์ไปสู่ 
กำรปฏิบัติเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
  รุ่งนิรัญ  พุทธิเสน (2557) ให้ควำมหมำยว่ำ ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ หมำยถึง 
พฤติกรรมที่ผู้บริหำรสถำนศึกษำแสดงออกถึงกำรใช้อิทธิพล อ ำนำจ ศิลปะ กระตุ้น  จูงใจ สมำชิกใน
องค์กรให้มีพฤติกรรมไปในทิศทำงที่ต้องกำร เกิดกำรตระหนักในภำรกิจ เกิดพลังร่วมในกำรพัฒนำ
โรงเรียนให้ดีขึ้น 
  ไสว  พลพุทธำ (2557) กล่ำวว่ำ ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ หมำยถึง ลักษณะของผู้น ำที่มี 
ควำมสำมำรถในกำรใช้รูปแบบหรือกระบวนกำรในกำรก ำหนดทิศทำงและกำรกระตุ้นสร้ำงแรง
บันดำลใจให้แก่องค์กรในกำรริเริ่มสร้ำงสรรค์สิ่งต่ำง ๆ ขึ้นมำ เพ่ือให้องค์กรอยู่รอดต่อไปได้โดยมี 
กำรวำงแผนกำรน ำไปปฏิบัติและกำรควบคุมและกำรประเมินผลกลยุทธ์ 
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  กมลชนก  สุกแสง (2559) กล่ำวว่ำภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ หมำยถึง พฤติกรรมของ
ผู้น ำที่มีควำมสำมำรถในกำรคำดกำรณ์และมีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน ให้มีพฤติกรรมไปในทิศทำงที่
ต้องกำรเพื่อให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์ที่องค์กรต้องกำร 
  นวลจันทร์  จุนทนพ (2559) ให้ควำมหมำยของภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ไว้ว่ำ หมำยถึง 
คุณลักษณะกำรใช้อิทธิพล อ ำนำจ ศิลปะ และควำมสำมำรถของผู้บริหำรในกำรแสดงให้เห็นกำร
ก ำหนดทิศทำง และกำรกระตุ้นสร้ำงแรงบันดำลใจให้แก่สมำชิกที่ เป็นกระบวนกำรพัฒนำ
ควำมสำมำรถของผู้ร่วมงำนไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภำพมำกขึ้น ท ำให้เกิดกำรตระหนักรู้ใน
ภำรกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่ม จูงใจให้ผู้ร่วมงำนเกิดพลังร่วมในกำรพัฒนำปรับเปลี่ยนสถำนศึกษำให้ดี
ขึ้นและผลักดันให้กำรบริหำรประสบควำมส ำเร็จ 
  ซอชเชอร์  และไบรอันท์ (Sorcher & Brant, 2002) ให้ควำมหมำยของภำวะผู้น ำ
เชิงกลยุทธ์ว่ำ หมำยถึง ภำวะของผู้น ำที่ท ำงำนโดยเน้นกระบวนกำรในกำรก ำหนดทิศทำงและกำร
กระตุ้น สร้ำงแรงบันดำลใจให้แก่องค์กำร ในกำรริเริ่มสร้ำงสรรค์สิ่งต่ำง ๆ ทั้งนี้ เพ่ือให้องค์กำร 
อยู่รอดต่อไปได ้
  คอนติโน่ (Contino, 2004) กล่ำวถึงควำมหมำยของภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ว่ำ  
หมำยถึง ภำวะผู้น ำที่เน้นกำรใช้แรงจูงใจและมีเทคนิคกำรจูงใจอย่ำงเหมำะสม โดยเลือกใช้วิธีจูงใจ
อย่ำงหลำกหลำย และมีประสิทธิผลเพ่ือให้กำรท ำงำนประสบผลส ำเร็จ รวมถึงเป็นผู้น ำที่ใช้กำรสื่อสำร
อย่ำงสม ่ำเสมอ หลำกหลำย และเน้นกำรสื่อสำรสองทำง (Two-Way Communication) 
  สรุปได้ว่ำ ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ว่ำ หมำยถึง ผู้น ำที่มีควำมสำมำรถในกำรน ำตนเอง 
และบุคลำกรในองค์กำร ให้ท ำปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงดีที่สุด ด้วยกลยุทธ์ที่หลำกหลำย อำทิ ใช้กำรสื่อสำร
แบบสองทำงที่มีประสิทธิภำพ ใช้กำรสร้ำงแรงจูงใจ และแรงบันดำลใจ เป็นต้น ทั้งนี้เพ่ือให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ที่ก ำหนดไว้  
 2.3.2 ควำมส ำคัญของภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ 
  รังสรรค์  ประเสริฐศรี (2551) กล่ำวถึง ควำมส ำคัญของภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ไว้ว่ำ  
ภำวะกำรแข่งขันที่สูงขึ้นในปัจจุบันท ำให้องค์กำรต้องเผชิญกับคู่แข่งทั้งภำยในและภำยนอก  
ควำมผันผวนที่ไม่หยุดนิ่งของสภำพแวดล้อมต่ำง ๆ ท ำให้เกิดอุปสรรคและปัญหำอย่ำงมำกแก่องค์กำร
อย่ำงต่อเนื่อง ผู้น ำจึงต้องเรียนรู้และปรับวิสัยทัศน์ของกำรบริหำรจัดกำรให้ทันสมัยและน ำเครื่องมือที่
มีประสิทธิภำพมำใช้ ปัจจุบันควำมรู้เกี่ยวกับกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์มีควำมส ำคัญต่อผู้น ำองค์กำรเป็น
อย่ำงมำก เพรำะสำมำรถท ำให้ผู้น ำมีแผนกำรด ำเนินงำนที่มีควำมรอบคอบมำกยิ่งขึ้น นอกจำกผู้น ำ
จะต้องหำควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ให้มำกขึ้นแล้ว ยังจ ำเป็นต้องพัฒนำตนเองให้เป็นผู้น ำ
เชิงกลยุทธ์อีกด้วย 
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  กล้ำศักดิ์   จิตต์สงวน ปิยพงษ์ สุ เมตติกุล และไพฑูรย์ สินลำรัตน์  (2557) ให้
ควำมส ำคัญต่อภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ว่ำ ผู้บริหำรในยุคปัจจุบันโดยเฉพำะในสถำนศึกษำต้องมีรูปแบบ
ของควำมเป็นผู้น ำที่เปลี่ยนแปลงไป และมีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) ซึ่งเป็น
รูปแบบของผู้น ำที่น ำควำมเจริญก้ำวหน้ำมำสู่องค์กำร ผู้น ำที่ประสบควำมส ำเร็จล้วนแต่มีควำมเป็น
ผู้น ำเชิงกลยุทธ์ทั้งสิ้น โดยเริ่มจำกคุณสมบัติส ำคัญ คือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ (Vision) กว้ำงไกล และน ำ
วิสัยทัศน์มำสู่กำรปฏิบัติได้อย่ำงเป็นผลส ำเร็จ 
  เบตตี้ (Betty, 2005) กล่ำวถึงควำมส ำคัญของภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ว่ำ ภำวะผู้น ำเชิง 
กลยุทธ์มีควำมส ำคัญต่อควำมส ำเร็จขององค์กำร เนื่องจำกจะช่วยให้ผู้บริหำรมองเห็นภำพรวมของ
องค์กำร และสภำพภำยนอกได้อย่ำงชัดเจน ทั้งนี้ กำรด ำเนินกำรเชิงกลยุทธ์ จะช่วยให้กำรวิเครำะห์
ปัญหำในเชิงลึกได้ ซึ่งส่งผลต่ออนำคตขององค์กำร แสดงให้เห็นว่ำ ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์จะช่วย
ส่งเสริม สนับสนุนกำรวำงแผน กำรก ำหนดและด ำเนินกิจกรรมต่ำง ๆ ภำยในองค์กำรด้วยทิศทำงที่
ชัดเจน และเป็นรูปธรรม 
  เฟล์ดแมน และคณะ (Feldman et al. 2008) กล่ำวถึงควำมส ำคัญของภำวะผู้น ำ
เชิงกลยุทธ์ว่ำ ช่วยให้องค์กำรสำมำรถด ำเนินงำนและใช้ทรัพยำกรในกำรแข่งขันอย่ำงมีประสิทธิภำพ
และได้ผลส ำเร็จดีกว่ำกำรบริหำรงำนตำมปกติ เนื่องจำกกำรด ำเนินงำนเชิงกลยุทธ์จะมีกำรศึกษำ 
วิเครำะห์ และจัดระบบควำมสัมพันธ์เชิง กลยุทธ์ขององค์กำรอย่ำงรัดกุมและชัดเจน ท ำให้กำร
ด ำเนินงำนและกำรจัดสรรทรัพยำกรเป็นไปอย่ำงมีระบบและมีประสิทธิภำพ สำมำรถวำงแผนกำร
เปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับบริบทของสังคม มีเทคนิคหรือกลยุทธ์กำรด ำเนินงำนให้ประสบผลส ำเร็จ 
โดยเฉพำะกำรแก้ปัญหำและกำรตัดสินใจและดูแลผู้รับบริกำรอย่ำงใกล้ชิด 
  มำเรีย (Maria, 2011) กล่ำวว่ำ ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ช่วยให้สมำชิก เข้ำใจวิสัยทัศน์ 
วัตถุประสงค์และทิศทำงที่แน่นอนขององค์กำรไม่ก่อให้เกิดควำมขัดแย้ง และควำมสับสนในกำร
ท ำงำนท ำให้องค์กำรบรรลุตำมเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ที่ต้องกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ และเป็น
ประโยชน์ ต่อองค์กำรในกำรสร้ำงควำมเข้ำใจในระหว่ำงกำรท ำงำน และบุคคลทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้อง
โดยเฉพำะผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียที่สำมำรถติดตำม ตรวจสอบกำรด ำเนินงำน และควำมส ำเร็จในกำร
บรรลุเป้ำหมำยขององค์กำร  
  สรุปควำมส ำคัญของภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ได้ว่ำ ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ช่วยท ำให้ผู้น ำ 
มีแผนกำรด ำเนินงำนที่มีควำมชัดเจน รอบคอบ มำกยิ่งขึ้น เป็นผู้น ำที่เปลี่ยนแปลงไปเพ่ือน ำควำม
เจริญก้ำวหน้ำมำสู่องค์กำร ช่วยให้ผู้น ำมองเห็นภำพรวมขององค์กำร และสภำพภำยนอกได้อย่ำง
ชัดเจน ท ำให้กำรวิเครำะห์ปัญหำในเชิงลึกได้ ซึ่งส่งผลต่ออนำคตขององค์กำร ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์
ช่วยส่งเสริม สนับสนุนกำรวำงแผน กำรก ำหนดและด ำเนินกิจกรรมภำยในองค์กำรด้วยทิศทำง 
ที่ชัดเจน เป็นรูปธรรม เพ่ือควำมอยู่รอดขององค์กำร ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ช่วยให้องค์กำรสำมำรถ
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ด ำเนินงำนและใช้ทรัพยำกรในกำรแข่งขันอย่ำงมีประสิทธิภำพและได้ผลส ำเร็จดีกว่ำกำรบริหำรงำน
ตำมปกติ และภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์จะช่วยให้สมำชิก เข้ำใจวิสัยทัศน์ วัตถุป ระสงค์และทิศทำง 
ที่แน่นอนขององค์กำรไม่ก่อให้เกิดควำมขัดแย้ง และควำมสับสนในกำรท ำงำน ท ำให้องค์กำรบรรลุ
ตำมเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ที่ต้องกำรอย่ำงมีประสิทธิผลและประสิทธิภำพภำพ บรรลุเป้ำหมำย
ขององค์กำร  
 2.3.3 ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 
  เกศรำ  สิทธิแก้ว (2558) กล่ำวว่ำ ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 หมำยถึง  
ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่สำมำรถน ำพำองค์กำรไปสู่ควำมส ำเร็จภำยใต้วิสัยทัศน์และและเป้ำหมำย
เดียวกัน เป็นกำรจูงใจให้บุคลำกรหรือผู้ร่วมงำนมีควำมสุขและเต็มใจท ำงำนภำยใต้กำรควบคุมดูแล
กำรบริหำรงำนเชิงกลยุทธ์ 
  ฮิตต์  และไอร์แลนด์ (Hitt and Ireland, 1999 อ้ำงถึงใน สุรีย์  อินภู่, 2558)  ให้
ทัศนะเกี่ยวกับผู้น ำเชิงกลยุทธ์ที่เหมำะสมกับศตวรรษที่ 21 ว่ำ ผู้น ำเชิงกลยุทธ์จ ำเป็นต้องด ำเนินกำร
ใน 6 กิจกรรม สรุปได้ดังนี้  
  1. วิสัยทัศน์ร่วม ผู้น ำเชิงกลยุทธ์หรือทีมงำนบริหำรสูงสุด จะต้องสำมำรถให้
วิสัยทัศน์ที่แจ่มชัดและมีลักษณะจูงใจขององค์กรได้ เป็นวิสัยทัศน์ที่ได้มำจำกบุคคลฝ่ำยต่ำง ๆ ที่ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียขององค์กรเข้ำมำมีส่วนร่วมอย่ำงกว้ำงขวำง  
  2. ควำมส ำคัญของสมรรถนะองค์กร ผู้น ำเชิงกลยุทธ์จะต้องตระหนักและให้
ควำมส ำคัญต่อกำรใช้ประโยชน์และธ ำรงรักษำจุดเด่นที่เป็นแกนสมรรถนะขององค์กรให้ได้ เพรำะ
จุดเด่นดังกล่ำว จะเป็นทรัพยำกรและควำมสำรมำรถที่จะท ำให้องค์กรมีอัตลักษณ์ที่น ำไปสู่ควำม
ได้เปรียบในกำรแข่งขัน  
  3. กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ ผู้น ำเชิงกลยุทธ์ ต้องมุ่งเน้นกิจกรรมกำรพัฒนำ
ทรัพยำกร มนุษย์ด้วยกระบวนกำรของกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง ผู้น ำจะต้องมีทัศนะและปฏิบัติต่อ
พนักงำนของ ตนเยี่ยงทรัพยำกรที่มีคุณค่ำ  
  4. ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร ผู้น ำเชิงกลยุทธ์จะต้องด ำเนินกิจกรรมที่เป็นกำร
ส่งเสริม วัฒนธรรมที่มีประสิทธิผลอย่ำงยั่งยืนขององค์กร ด้วยกำรกระตุ้นและเปิดกว้ำงโอกำสแก่ทุก
คนให้ใช้พลังและร่วมขับเคลื่อนองค์กร ทั้งนี้ผู้น ำที่มีควำมเข้ำใจจะสำมำรถพัฒนำและธ ำรงวัฒนธรรม
ขององค์กรไว้ได้ ซึ่งมีส่วนส ำคัญต่อกำรเสริมสร้ำงให้เกิดควำมส ำเร็จต่อองค์กรที่อยู่ภำยใต้บริบทควำม 
สลับซับซ้อนของเศรษฐกิจใหม่ ๆ  
  5. กำรปฏิบัติตนอย่ำงมีคุณธรรม จริยธรรม ผู้น ำเชิงกลยุทธ์จะต้องยึดมั่นและมุ่งเน้น
แนวปฏิบัติอย่ำงมีจริยธรรมด้วยกำรแสดงออกถึงควำมซื่อสัตย์ ยึดถือคุณธรรม ยึดมั่นในหลักกำรของตน 
ทั้งมีควำมสำมำรถในกำรดลใจพนักงำนให้ประกอบธุรกิจบนหลักของควำมมีจริยธรรม นอกจำกนี้ผู้น ำ
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ยังต้องเรียนรู้และเข้ำใจอย่ำงลึกซึ่งต่อค่ำนิยมและวัฒนธรรมอย่ำงหลำกหลำย อันส่งผลต่อโอกำสที่จะ
ประสบควำมส ำเร็จเพิ่มมำกข้ึน  
  6. กำรริเริ่มสร้ำงสรรค์ ผู้น ำเชิงกลยุทธ์จะต้องสำมำรถสร้ำงควำมมีประสิทธิผลและ
ควำมมีดุลยภำพขององค์กร ระหว่ำงกำรควบคุมที่เน้นควำมยืดหยุ่นและกำรริเริ่มใหม่ ๆ ที่มุ่งผลระยะ
สั้นกับระยะยำว  
  เนฮำวำนดิ (Nahavandi, 2000 อ้ำงถึงใน นฤมล  สุภำทอง, 2550) ได้แบ่งประเภท
ของภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ตำมคุณลักษณะของผู้น ำที่มีลักษณะที่แตกต่ำงกันออกไป  
ซึ่งสำมำรถแบ่งได้เป็น 4 ประเภท ดังนี้ 
  1. ผู้น ำเชิงกลยุทธ์แบบผู้สร้ำงสรรค์ท่ีควบคุม (High-Control Innovator หรือแบบ 
HCI) เป็นผู้น ำที่ชอบแสวงหำควำมท้ำทำยสูงแต่ยังเน้นกำรควบคุมกำรปฏิบัติภำรกิจตำมหน้ำที่ต่ำง ๆ 
ขององค์กำรอย่ำงเข้มงวด ผู้บริหำรแบบ HCI จะมองสิ่งแวดล้อมว่ำเป็นโอกำสและเต็มใจที่จะใช้
เทคโนโลยีก้ำวหน้ำชั้นสูงมำช่วยให้บรรลุเป้ำหมำย เป็นผู้น ำที่แสวงหำกลยุทธ์ที่มีลักษณะริเริ่มและมี
ควำมเสี่ยงทั้งระดับองค์กำรและระดับส่วนงำนเพ่ือให้สำมำรถเข้ำสู่ตลำดใหม่หรืออุตสำหกรรมใหม่ได้ 
ในส่วนตรงกันข้ำมกับคุณสมบัติในกำรริเริ่มสร้ำงสรรค์สิ่งใหม่เมื่อเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบต่ำง ๆ 
ภำยนอกก็คือผู้น ำแบบ HCI จะมีลักษณะอนุรักษ์นิยมในกำรบริหำรจัดกำรต่ำง ๆ ภำยในองค์กำร 
ทั้งนี้เกิดจำกผู้น ำมีควำมต้องกำรที่จะมีอ ำนำจในกำรควบคุมสูงจึงสร้ำงวัฒนธรรม กำรควบคุมที่
เข้มงวดในทุกขั้นตอนของกระบวนกำรท ำงำนกำรบรรลุเป้ำหมำยและกำรให้รำงวัลตอบแทนกำร
ท ำงำน มีกำรตัดสินใจค่อนข้ำงจะมีลักษณะรวมอ ำนำจ โดยผู้น ำจะกระจำยอ ำนำจกำรตัดสินใจที่
ส ำคัญน้อยมำก องค์กำรในอุดมคติของผู้น ำแบบนี้ก็คือ องค์กำรที่สร้ำงสรรค์แต่ควบคุมมีพนักงำนที่มี
ควำมผูกพันต่อกันอย่ำงเหนียวแน่น และเชื่อม่ันในวิธีกำรบริหำรจัดกำรของผู้น ำ  
  2. ผู้น ำเชิงกลยุทธ์แบบผู้รักษำสภำพเดิม (Status Que Guardian หรือแบบ SOG) 
ผู้น ำแบบนี้ไม่แสวงหำควำมท้ำทำยแต่ต้องกำรที่จะคงควำมควบคุมเอำไว้ โดยจะควบคุมงำนตำม
หน้ำที่ต่ำง ๆ ขององค์กำรไว้ที่ตนและมักปฏิเสธกำรกระท ำใด ๆ ที่ตนเห็นว่ำเป็นกำรเสี่ยง เป็นผู้ที่เชื่อ
ว่ำกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมภำยนอกเป็นภัยคุกคำมและจะใช้ควำมพยำยำมทุกวิถีทำงที่จะ
ปกป้องมิให้องค์กำรของตนได้รับผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงนั้น เป็นผู้น ำที่ไม่แสวงหำกลยุทธ์ใหม่
ที่สร้ำงสรรค์ แต่ยึดติดอย่ำงเหนี่ยวแน่นกับแนวคิดเดิม หรือกลยุทธ์ผ่ำนกำรทดสอบแล้วเท่ำนั้น 
องค์กำรที่ด ำเนินกำรภำยใต้ผู้น ำแบบนี้ จึงยำกที่จะปรับปรุงพัฒนำให้เป็นผู้น ำอุตสำหกรรมที่มีผลผลิต
และนวัตกรรมใหม่ ๆ ออกมำสู่ตลำด เป็นองค์กำรที่เรียกได้ว่ำมีประสิทธิภำพและมีค่ำใช้จ่ำยต่ ำ กำร
ดูแลอย่ำงใกล้ชิด และใช้วิธีกำรต่ำง ๆ แบบอนุรักษ์นิยมอย่ำงเข้มงวด มีวัฒนธรรมองค์กำรที่ถูก
ก ำหนดไว้ชัดเจนแล้ว ซึ่งทั้งผู้บริหำรและพนักงำนจะต้องปฏิบัติตำมแนวทำงและวิธีกำรที่เคยปฏิบัติ
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เป็นประจ ำอยู่แล้ว กำรตัดสินใจจะมีลักษณะกำรรวมศูนย์อ ำนำจสูง โดยผู้น ำจะต้องรับรู้และเข้ำไป
เกี่ยวข้องต่อกำรตัดสินใจที่ส ำคัญโดยตรง  
  3. ผู้น ำเชิงกลยุทธ์แบบผู้สร้ำงสรรค์ให้มีส่วนร่วม (Participative Innovator หรือ
แบบ PI) ผู้น ำแบบนี้แสวงหำโอกำส ควำมท้ำทำยและกำรริเริ่มใหม่จำกภำยนอก ในขณะที่กำร
ด ำเนินงำนภำยในองค์กำรจะสร้ำงระบบโครงสร้ำงแบบหลวม ๆ ที่มีควำมยึดหยุ่น มีลักษณะที่เปิด
กว้ำงสูง เน้นวัฒนธรรมองค์กำรด้วยค่ำนิยมกำรมีส่วนร่วมและกำรเปิดเผย ผู้น ำแบบนี้มองกำร
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภำยนอกว่ำเป็นกำรสร้ำงโอกำสใหม่ ๆ ให้แก่องค์กำรได้มำกมำย และพร้อม
เปิดรับกระแสอิทธิพลภำยนอกเข้ำสู่องค์กำรเพ่ือให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงทุกด้ำน โดยเฉพำะด้ำน
เทคโนโลยีใหม่ ๆ เป็นผู้น ำที่มุ่งแสวงหำควำมท้ำทำยและมีแนวโน้มที่จะเลือกกลยุทธ์ที่มีควำมเสี่ยงสูง 
องค์กำรที่บริหำรภำยใต้ผู้น ำแบบนี้เป็นที่รู้จักทั่วไปในฐำนะที่มีควำมเป็นหนึ่งในด้ำนเทคโนโลยี กำร
ริเริ่มสร้ำงสรรค์ทำงกำรบริหำรและกำรริเริ่มด้ำนนวัตกรรม กำรเปิดกว้ำงและกระจำยอ ำนำจโดยกำร
ตัดสินใจต่ำง ๆ จะด ำเนินกำรเบ็ดเสร็จที่ระดับล่ำงให้มำกที่สุดเท่ำที่จะท ำได้ เนื่องจำกผู้น ำเป็นผู้ ที่มี
ควำมต้องกำร มีอ ำนำจในกำรควบคุมอยู่ในระดับต่ ำ จึงมักกระจำยอ ำนำจกำรตัดสินใจเป็นส่วนใหญ่
ดังกล่ำว องค์กำรมีวัฒนธรรมที่ยึดหยุ่นแบบหลวม ๆ แต่มีควำมอดทนสูงต่อกำรรับฟังควำมคิดและวิธี
ปฏิบัติ อันหลำกหลำยของบุคคลอ่ืนได้ดี สิ่งที่เป็นจุดร่วมที่ส ำคัญก็คือ “อดทนต่อควำมหลำกหลำย” 
พนักงำนขององค์กำรจะถูกกระตุ้นและสนับสนุน กระบวนกำรในกำรปฏิบัติด้วยตนเองและได้รับ 
ควำมมีอิสระในกำรน ำเสนอกำรตัดสินใจของตน ภำวะผู้น ำแบบผู้สร้ำงสรรค์ที่ให้มีส่วนร่วมนี้ จึงช่วย
สร้ำงบรรยำกำศควำมร่วมมือระหว่ำงผู้บริหำรกับพนักงำน ในกำรพัฒนำปรับปรุงด้ำนโครงสร้ำงและ
เกิดสิ่งริเริ่มใหม่ ๆ ขึ้น ซึ่งน ำไปสู่กำรค้นพบสิ่งใหม่ที่ เกี่ยวกับกำรสร้ำงผลผลิต งำนบริกำรและ
กระบวนกำรต่ำง ๆ ขององค์กำร  
  4. ผู้น ำเชิงกลยุทธ์แบบผู้บริหำรกระบวนกำร (Process Manager หรือแบบ PM) เป็น
ผู้น ำที่ชอบกลยุทธ์แบบอนุรักษ์นิยมที่ยึดติดกับแนวคิดหรือวิธีกำรเดิมที่ผ่ำนกำรพิสูจน์มำแล้ว ชอบ
หลีกเลี่ยงนวัตกรรมใหม่ที่อำจมีควำมเสี่ยง แต่เนื่องจำกผู้น ำประเภทนี้มีควำมต้องกำรมีอ ำนำจในกำร
ควบคุมอยู่ในระดับต่ ำ จึงยอมรับควำมหลำกหลำยทำงควำมคิดและเปิดกว้ำงขึ้นในองค์กำร พนักงำนไม่ถูก
บังคับให้ยึดติดกับเป้ำหมำยและนวัตกรรมร่วมกัน แต่ละคนจะมีอิสระและกำรปฏิบัติงำนประจ ำวันจะไม่
ถูกวัดในเรื่องมำตรฐำนสูงมำกนักตรำบเท่ำที่ยังไม่ส่งผลเสียหำยร้ำยแรงแก่องค์กำร 
  เดวิส  และเดวิส  (Davies and Davies, 2004 อ้ำงถึ งใน  สุรีย์   อินภู่ , 2558)  
ก ำหนดคุณลักษณะของผู้น ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที ่21 ไว้ 2 ด้ำน ดังนี้ 
  1. ด้ำนควำมสำมำรถในกำรจัดกำร ประกอบด้วย  

3
5

7
7

2
3

2
0

4
2



 

V
R
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
6
0
B
5
4
6
5
0
1
0
3
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
8
1
0
2
5
6
5
 
2
1
:
2
6
:
2
1
 
/
 
s
e
q
:
 
1
8

 29 

   1.1 ควำมสำมำรถในกำรก ำหนดทิศทำงกลยุทธ์ขององค์กำร  มีควำมสำมำรถใน
กำรมองไปในอนำคต เข้ำใจในบริบทขององค์กำรในปัจจุบัน ก ำหนดแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์และรูปแบบกำรด ำเนินงำนในภำวะปัจจุบัน  
   1.2 ควำมสำมำรถในกำรถ่ำยทอดแผนกลยุทธ์ไปสู่กำรปฏิบัติ  
   1.3  ควำมสำมำรถในกำรปรับสมำชิกในองค์กำรให้เข้ำกับองค์กำร สร้ำงค่ำนิยม
ในองค์กำรที่สนับสนุนให้สมำชิกเกิดควำมยึดมั่นผูกพันต่อองค์กำร ปรับปรุงพัฒนำองค์กำรไปสู่
เป้ำหมำยขององค์กำร  
   1.4 ควำมสำมำรถในกำรก ำหนดเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ สำมำรถสร้ำง พัฒนำ และ
เปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ได้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงจำกภำยนอก มีกำรตัดสินใจที่ถูกต้องทันต่อเวลำและ
สถำนกำรณ์ท่ีเกิดข้ึน  
  2. ด้ำนคุณลักษณะเฉพำะ ประกอบไปด้วย  
   2.1 เป็นผู้ที่ไม่พึงพอใจกับสิ่งที่มีอยู่ในปัจจุบัน (dissatisfaction or restlessness 
with the present) คือ มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ ไม่หยุดนิ่งอยู่กับที่  ปรับปรุง พัฒนำองค์กำรอยู่
ตลอดเวลำ  
   2.2 มีควำมสำมำรถในกำรดูดซับควำมรู้ใหม่ ๆ (absorptive capacity) สำมำรถ
น ำควำมรู้มำวิเครำะห์ ประยุกต์ เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ใหม่ต่อองค์กำร มีกำรเรียนรู้อยู่ตลอดเวลำ  
   2.3 มีควำมสำมำรถในกำรปรับตัว (adaptive capacity) เป็นผู้ที่ยอมรับกำร
เปลี่ยนแปลงและมีควำมยึดหยุ่นสูง  
   2.4 มีภำวะผู้น ำ ฉลำด และมีสติปัญญำ (leadership wisdom) มีกำรตัดสินใจที่
ถูกต้องในเวลำที่เหมำะสม สำมำรถวิเครำะห์ ตัดสินใจได้ว่ำสิ่งไหนคือควำมคิดที่ดีหรือไม่ดี ท ำให้ผู้อ่ืน
ยอมรับในคุณค่ำและควำมคิดของตน น ำควำมรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
  สรุปได้ว่ำ ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่  21  หมำยถึง กำรที่ผู้บริหำร
สถำนศึกษำสำมำรถน ำพำองค์กำรไปสู่ควำมส ำเร็จภำยใต้วิสัยทัศน์และและเป้ำหมำยเดียวกัน เป็น
กำรจูงใจให้บุคลำกรหรือผู้ร่วมงำนมีควำมสุขและเต็มใจท ำงำนภำยใต้กำรควบคุมดูแลกำรบริหำรงำน
เชิงกลยุทธ์ ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 จะต้องด ำเนินกิจกรรมที่ประกอบด้วยกำรมี
วิสัยทัศน์ร่วม ให้ควำมส ำคัญของสมรรถนะองค์กร มีกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์  ส่งเสริมวัฒนธรรม
องค์กร มีกำรปฏิบัติตนอย่ำงมีคุณธรรม จริยธรรม มีกำรริเริ่มสร้ำงสรรค์ ทั้งนี้ผู้น ำที่มีภำวะผู้น ำเชิง 
กลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 แบ่งออกเป็น 4 แบบ คือ ผู้น ำเชิงกลยุทธ์แบบผู้สร้ำงสรรค์ที่ควบคุม ผู้น ำ
เชิงกลยุทธ์แบบผู้รักษำสภำพเดิม (Status Que Guardian หรือแบบ SOG)  ผู้น ำเชิงกลยุทธ์แบบ 
ผู้สร้ำงสรรค์ให้มีส่วนร่วม (Participative Innovator หรือแบบ PI) และผู้น ำเชิงกลยุทธ์แบบผู้บริหำร
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กระบวนกำร (Process Manager หรือแบบ PM) อีกทั้ง คุณลักษณะของผู้น ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 
21 แบ่งออกเป็น 2 ด้ำน คือ ด้ำนควำมสำมำรถในกำรจัดกำร และด้ำนคุณลักษณะเฉพำะ  
 2.3.4 องค์ประกอบของผู้น ำเชิงกลยุทธ์  
  ธงชัย  สันติวงษ์ (2546) กล่ำวว่ำ องค์ประกอบของผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำร
ระดับสูงในฐำนะผู้บริหำรทำงกลยุทธ์ จะต้องเป็นนักกลยุทธ์  (Strategist) ซึ่งต้องด ำเนินกำรในทำง 
กลยุทธ์ต่ำง ๆ ที่เป็นบทบำทในทำงปฏิบัติ ดังนี้คือ 
  1. กำรเป็นผู้บริหำรทั่วไปที่จะต้องท ำกำรบริหำรเรื่องรำวทั้งหมดขององค์กร
ตลอดเวลำ โดยไม่ขำดตอน 
  2. กำรเป็นผู้ให้วิสัยทัศน์ที่จะต้องติดตำมควำมเป็นไปของสภำพแวดล้อมต่ำง ๆ หรือ
กำรมองโลกกว้ำงรอบตัวนั่นเอง 
  3. กำรเป็นผู้ใช้ทัศนะวิสัยทัศน์ที่จะต้องติดตำมควำมเป็นไปของสภำพแวดล้อม 
ต่ำง ๆ เพ่ือน ำมำเทียบเคียงกับทรัพยำกรที่ประเมินได้ภำยในองค์กร และท ำกำรจัดคู่ปัจจัยระหว่ำง
โอกำส และทรัพยำกรที่มีอยู่ จนสำมำรถจัดท ำเป็นนโยบำยและแผนด ำเนินงำนต่ำง ๆ ออกมำ 
  4. กำรเป็นสถำปนิกออกแบบโครงสร้ำงและระบบงำน  
  5. กำรเป็นผู้จัดแบ่งสรรทรัพยำกรและเป็นผู้ควบคุมกำรใช้ทรัพยำกรต่ำง ๆ 
  6. กำรเป็นผู้น ำสร้ำงทีมงำน กระตุ้นให้เกิดควำมเชื่อมั่นและมีกำรผูกพันจำกทุกฝ่ำย
กำรเป็นผู้ประเมินผลงำนและกำรรู้จักใช้คน 
  7. กำรเป็นผู้ชักจูงใจ  
  8. กำรเป็นผู้น ำชุมชนสัมพันธ์  
  9. กำรเป็นผู้ช่วยให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลง 
  เนตร์พัณณำ  ยำวิรำช (2552) ได้กล่ำวถึงองค์ประกอบของผู้น ำเชิงกลยุทธ์ว่ำมี
องค์ประกอบ 3 ประกำร คือ  
  1. กำรสร้ำงกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 
  2. กำรน ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy in Action)  
  3. กำรควบคุมกลยุทธ์ (Strategy Control)  
  เชวงศักดิ์   พฤกษเทเวศ (2553) กล่ำวว่ำ ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำร
ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ คือ ด้ำนกำรก ำหนดทิศทำงขององค์กร ด้ำนกำรน ำ
กลยุทธ์ไปปฏิบัติ และด้ำนกำรควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 
  วิรำพร  ดีบุญมี (2556) ศึกษำองค์ประกอบของภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ที่ได้จำกกำร
สังเครำะห์องค์ประกอบของภำวะผู้น ำเชิงประยุทธ์ที่มีควำมสอดคล้องกับนโยบำยและบริบทของ
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สถำนศึกษำได้ 5 องค์ประกอบ คือ กำรก ำหนดทิศทำงขององค์กร กำรก ำหนดกลยุทธ์ กำรน ำ 
กลยุทธ์ไปปฏิบัติ กำรควบคุมและประเมินกลยุทธ์ และวัฒนธรรมขององค์กร 
  ดับริน (Dubrin, 2007 อ้ำงถึงใน สุรีย์  อินภู่, 2558) ศึกษำองค์ประกอบของภำวะ
ผู้น ำเชิงกลยุทธ์ มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  1. ผู้น ำที่มีควำมเข้ำใจระดับสูง (High - level Cognitive Activity) กำรคิดเชิงกลยุทธ์นั้น 
ต้องอำศัยทักษะด้ำนควำมเข้ำใจที่เกิดขึ้นในระดับสูง เช่น ควำมสำมำรถในกำรคิดเชิงมโนภำพ 
(Conceptually) ในกำรซึมซับและกำรรับรู้ในแนมโน้มของสิ่งต่ำง ๆ จ ำนวนมำก ได้อย่ำงมีเหตุผล 
และมีควำมสำมำรถในกำรสรุปข้อมูลต่ำง ๆ เพ่ือน ำไปก ำหนดเป็นแผนปฏิบัติกำรตลอดจนสำมำรถ 
ประมวลข้อมูลต่ำง ๆ และผลที่เข้ำใจตำมมำ ส ำหรับองค์กรที่มีปฏิกิริยำกับสภำพแวดล้อมนี้เรียกว่ำ 
กำรคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) 
  2. ควำมสำมำรถในกำรน ำปัจจัยน ำเข้ำต่ำง ๆ มำก ำหนดกลยุทธ์ (Gathering 
Multiple Inputs to Formulate Strategy) ผู้น ำเชิงกลยุทธ์นั้นอำจเปรียบเทียบได้กับผู้ที่มีสมำธิสูง
ในกำรท ำงำนโดยอิสระ และสำมำรถก ำหนดอนำคตได้ ในทำงปฏิบัติแล้วผู้น ำก็จะปรึกษำหำรือกับ
บรรดำผู้ที่เกี่ยวข้องหลำย ๆ ฝ่ำย ซึ่งเป็นลักษณะของควำมเป็นประชำธิปไตยในกำรท ำงำนร่วมกันเพื่อ
เก็บรวบรวมข้อมูลต่ำง ๆ 
  3. กำรมีควำมคำดหวังและกำรสร้ำงโอกำสส ำหรับอนำคต (Anticipating and 
Creating a Future) ซึ่งต้องอำศัยทักษะกำรคำดคะเนอนำคต จำกค ำที่กล่ำวว่ำ “กำรมองอนำคต
อย่ำงทะลุปรุโปร่ง เป็นเรื่องรำวของควำมแตกต่ำงระหว่ำงควำมส ำเร็จและควำมล้มเหลว” ดังนั้นจึง
ต้องท ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับอนำคต เป็นกำรคำดคะเนอย่ำงแม่นย ำเกี่ยวกับรสนิยมและควำมต้องกำร
ของลูกค้ำตลอดจนเป็นกำรคำดคะเนทักษะต่ำง ๆ ที่จ ำเป็นส ำหรับองค์กรในอนำคต  
  4. วิธีคิดเชิงปฏิวัติ (Revolutionary Thinking) เป็นกำรใช้ควำมคิดสร้ำงสรรค์เพ่ือ
เปลี่ยนแปลงทั้งระบบ ซึ่งมีลักษณะคล้ำยคลึงกับค ำว่ำ เป็นกำรสร้ำงอนำคตใหม่ (Re - Inventing 
The Future) Hamel ได้กล่ำวไว้ว่ำ “กลยุทธ์ใดก็ตำมหำกไม่สำมำรถท้ำทำยสถำนกำรณ์หรือสภำพที่
เป็นอยู่ได้ ก็ไม่อำจเรียกสิ่งนี้ว่ำกลยุทธ์” หลำยองค์กรที่ไม่ประสบควำมส ำเร็จเพรำะกลยุทธ์ไม่สำมำรถ
ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้เหนือกว่ำคู่แข่ง 
  5. กำรก ำหนดวิสัยทัศน์ (Creating a Vision) วิสัยทัศน์ (Vision) หมำยถึง สภำพ
ขององค์กรที่ต้องกำรจะเป็นในอนำคตหรือเป็นเป้ำหมำยที่มีลักษณะกว้ำง ๆ ซึ่งเป็นควำมต้องกำรใน
อนำคต โดยยังไม่ได้ก ำหนดวิธีกำรเอำไว้ เป็นกำรสร้ำงควำมคิดโดยกำรใช้ค ำถำม เช่น ค ำถำมถึงสิ่งที่ดี
ที่สุด ยิ่งใหญ่ที่สุด บริกำรที่ดีที่สุด ฯลฯ และวิสัยทัศน์ซึ่งเป็นรูปแบบของข้อเสนอแนะแบบไม่เจำะจง 
และเป็นต ำแหน่งของทิศทำงท่ีจะไป   
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  ผู้วิจัยสรุปแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น ำเชิงกลยุทธ์จำกกำรอ่ำนและประมวลผลได้
ว่ำแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น ำเชิงกลยุทธ์แบ่งออกเป็น 3 ด้ำน ได้แก่ หลักกำรของภำวะผู้น ำเชิง 
กลยุทธ์ คุณลักษณะของภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ และทักษะของภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์   
  ส ำหรับองค์ประกอบของผู้น ำเชิงกลยุทธ์ที่ใช้กำรวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยพิจำรณำจำก
แนวคิดของยุคล์ (Yukl, 2013) ที่มีควำมเชื่อว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่มีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์จะส่งผล
ต่อประสิทธิผลของกำรบริหำรจัดกำรของตัวผู้บริหำรสถำนศึกษำเองและกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกำร
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคน ก่อให้เกิดกำรบรรลุเป้ำประสงค์ของกำรจัดกำรศึกษำที่ก ำหนดไว้ อีกทั้งจำก
สถำนกำรณ์ปัจจุบัน สถำนศึกษำจัดเป็นนิติบุคคลที่มีลักษณะในเชิงธุรกิจท่ำมกลำงโลกยุคโลกำภิวัตน์
มำกขึ้น กล่ำวคือ มีอัตรำกำรแข่งขันกันสูงในยุคที่ โลกเปลี่ยนแปลงอย่ำงก้ำวกระโดด ท ำให้
สถำนศึกษำทุกแห่งมีกำรพัฒนำผู้เรียน แข่งขันกันด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรสอนพิเศษ   
กำรสร้ำงจุดเด่นหรือจุดเน้นให้แก่สถำนศึกษำเอง มีกำรสร้ำงแผนปฏิบัติกำรที่อำศัยกลยุทธ์อย่ำง
หลำกหลำยเพ่ือสร้ำงประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรและกำรปฏิบัติงำนให้มำกยิ่งขึ้น ด้วยเหตุนี้   
ผู้จึงวิจัยอำศัยแนวคิดเกี่ยวกับผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของยุคล์ (Yukl, 2013) มำก ำหนดเป็นองค์ประกอบ 
ของผู้น ำเชิงกลยุทธ์ที่ใช้กำรวิจัย ดังนี้ 
  1. กำรปรับตัวเข้ำกับสิ่งแวดล้อม (Adaptation to the Environment) หมำยถึง
ประสิทธิผลขององค์กรขึ้นอยู่กับกำรตอบสนองอย่ำงเหมำะสม มีแนวโน้มที่จะปรับตัวให้เข้ำกับ
สภำพแวดล้อมได้ดีขึ้น โดยมีกำรก ำหนดกลยุทธ์กำรแข่งขัน มีกำรน ำเสนอวิธีกำรที่จะมีอิทธิพลต่อ
ผู้รับบริกำรอย่ำงมีศักยภำพ และพัฒนำองค์กรที่มีกลยุทธ์ที่เน้นผลิตภัณฑ์หรือบริกำรระดับแนวหน้ำที่
ไม่เหมือนใครเพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรที่เปลี่ยนแปลงไปของผู้รับบริกำร 
  2. กำรเพ่ิมประสิทธิภำพและควำมเชื่อถือได้ของกระบวนกำร (efficiency and 
process reliability) หมำยถึง ประสิทธิภำพกำรใช้บุคลำกรและทรัพยำกรเพ่ือด ำเนินกำรในกำรลด
ต้นทุน มีกลยุทธ์กำรแข่งขันในองค์กร มีกำรสนับสนุนกำรด ำเนินกำรมีกำรออกแบบกระบวนกำร
ท ำงำนใหม่ด้วยกำรใช้เทคโนโลยี มีกำรประสำนงำนสำมำรถเพ่ิมต้นทุน สร้ำงควำมมั่นใจ รักษำ
มำตรฐำนด้ำนคุณภำพและควำมปลอดภัยให้กับผู้รับบริกำร 
  3. กำรพัฒนำบุคคลและควำมสัมพันธ์  (human resources and relations)  
หมำยถึง คุณภำพของทรัพยำกรบุคคล ซึ่งขึ้นอยู่กับแรงจูงใจของสมำชิกและควำมสัมพันธ์ กำรท ำงำน
ร่วมกันได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยมีผู้ที่มีทักษะเข้มแข็ง มุ่งม่ันทุ่มเทเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์   
  4. กำรแข่งขันเชิงกลยุทธ์ (competitive strategy) หมำยถึง กำรที่ผู้น ำก ำหนด 
กลยุทธ์กำรแข่งขันโดยใช้พฤติกรรมที่มุ่งเน้นกำรเปลี่ยนแปลงต่อสภำพแวดล้อม น ำเสนอกลยุทธ์ที่เป็น
นวัตกรรม และกลยุทธ์ทำงเลือก โปรแกรม และระบบ ส ำหรับตรวจสอบภัยคุกคำม แล้วระบุ 
กลยุทธ์ที่เหมำะสมส ำหรับองค์กร  
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  5. กำรจัดกำรรูปแบบ ระบบ และโครงสร้ำง (management programs, system 
and structures) หมำยถึง ควำมสำมำรถในกำรประยุกต์ใช้โปรแกรมกำรปรับปรุงระบบกำรจัดกำร  
รูปแบบ และโครงสร้ำงต่ำง ๆ ได้หลำกหลำยรูปแบบ เช่น โปรแกรมลดค่ำใช้จ่ำย กระบวนกำรและ
โปรแกรมกำรปรับปรุงคุณภำพ โปรแกรมกำรจัดกำรประสิทธิภำพและก ำหนดเป้ำหมำย เป็นต้น 
  อย่ำงไรก็ตำม ยุคล์ (Yukl, 2013) ไม่ได้สร้ำงและพัฒนำแบบวัดองค์ประกอบของ
ผู้น ำเชิงกลยุทธ์เอำไว้แต่อย่ำงใด ผู้วิจัยศึกษำจึงค้นคว้ำแนวคิด ทฤษฎี เพ่ือก ำหนดนิยำมของแต่ละ
องค์ประกอบส ำหรับใช้ในกำรวิจัยในครั้งนี้ ดังต่อไปนี้ 
  1. กำรปรับตัวเข้ำกับสิ่งแวดล้อม   
   พักตร์สร  สิ รบุณ ยภั ค  (2548) กล่ ำวว่ำ  ควำมสำมำรถในกำรปรับตั ว 
(Adaptation) หมำยถึง ควำมสำมำรถขององค์กำรที่จะตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงทั้งภำยในและ
ภำยนอกองค์กำรในฐำนะที่สถำนศึกษำเป็นองค์กำรที่มีลักษณะเป็นระบบเปิดจึงต้องพร้อมรับกำร
เปลี่ยนแปลง หรือกำรปรับเปลี่ยนเพ่ือให้องค์กำรอยู่รอด โดยต้องพัฒนำองค์กำรให้สำมำรถท ำหน้ำที่ 
และด ำเนินกำรต่อไปอย่ำงมีคุณภำพ  
   ธร  สุนทรำยุทธ (2550) ได้ให้แนวคิดว่ำ กำรปรับตัวเข้ำกับสิ่งแวดล้อมนั้น 
จะต้อง ได้รับควำมร่วมมือจำกบุคลำกรทุกคน ทุกฝ่ำย ในหน่วยงำน ซึ่งต้องถือว่ำเป็นกิจกรรมของ 
ทุกคน ในองค์กำร ผู้บริหำรจะต้องสร้ำงควำมเข้ำใจให้ทุกคนตระหนักถึงภัยวิกฤต หรือควำมเสี่ยง  
ทุกคนต้องปฏิบัติและปฏิบัติเป็นประจ ำ รวมทั้งปฏิบัติอย่ำงต่อเนื่องอย่ำงเป็นระบบ มีรูปแบบที่ชัดเจน 
หลักกำรปรับตัวที่จะต้องมี ประกอบด้วยกำรวำงแผนกลยุทธ์ กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง และกำร
ควบคุมควำมเสี่ยง 
   ณัฏฐพันธ์  เขจรนันทน์ (2551) กล่ำวถึง กำรปรับตัวหรือกำรจัดกำรกับกำร
เปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมว่ำ ควรใช้กลยุทธ์ 6 ประกำร ได้แก่ ใช้กำรติดต่อสื่อสำร ส่งเสริมกำรมี
ส่วนร่วม กำรอ ำนวยควำมสะดวกและกำรให้กำรสนับสนุน กำรเจรจำต่อรอง กำรแทรกแซงและกำร
สร้ำงแนวร่วม และกำรบังคับ 
   ดวงใจ  ช่วยตระกูล (2551) กล่ำวว่ำ กำรปรับตัว หมำยถึง ควำมรับผิดชอบของ
ผู้บริหำรที่จ ำเป็น กล่ำวคือ สำมำรถปรับตัวให้เข้ำกับสิ่งแวดล้อม ถ้ำสังคมมีควำมเปลี่ยนไป องค์กำรก็
ต้องเปลี่ยนแปลงไป ตำมควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีและวิวัฒนำกำรทั้งด้ำนกำรเมือง เศรษฐกิจ 
สังคม และจิตวิทยำ 
   กัลยำรัตน์  ธีระธนชัยกุล (2558) กล่ำวว่ำ เมื่อองค์กำรพบกับสภำพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไปและหลีกเลี่ยงไม่ได้ ผู้บริหำรจะต้องพยำยำมหำวิธีกำรที่จะท ำให้องค์กำรมีควำม
ยืดหยุ่น เพ่ือที่จะได้ยอมรับกับกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลำ โดยผู้บริหำรจะต้องสร้ำง
บรรยำกำศในกำรท ำงำนที่ท ำให้พนักงำนมีส่วนร่วม และให้ข้อมูลต่ำง ๆ มำกขึ้น โดยไม่ค ำนึงว่ำเป็น
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พนักงำนส่วนใดขององค์กำร ให้พนักงำนมีอิสระในกำรท ำงำนมำกขึ้น เพ่ือให้มีควำมเต็มใจ และเกิด
แรงจูงใจที่จะอยู่กับองค์กำรต่อไป ซึ่งวิธีดังกล่ำวจัดเป็นฝ่ำยรุก (Proactive) มำกกว่ำที่จะเป็นฝ่ำยรับ 
(Reactive) 
   ฐำปนำ  ฉิ่นไพศำล (2559) กล่ำวถึง กำรปรับตัวเข้ำกับสิ่งแวดล้อมขององค์กำร
ว่ำในกำรด ำเนินธุรกิจจะต้องเผชิญกับสิ่งแวดล้อมอย่ำงหลีกเลี่ยงไม่ได้ ทั้งสิ่งแวดล้อมภำยในองค์กำร
และสิ่งแวดล้อมภำยนอกองค์กำร ซึ่งเป็นสิ่งส ำคัญและท้ำทำยควำมสำมำรถของผู้บริหำรในกำรด ำเนิน
ธุรกิจภำยใต้สภำวะกำรแข่งขันที่รุนแรง และองค์กำรสำมำรถด ำเนินอยู่ได้อย่ำงยั่งยืน ผู้บริหำรจะต้อง
คอยติดตำมและรู้เท่ำทันกำรเปลี่ยนแปลงรวมทั้งควำมเป็นไปของสิ่งแวดล้อมดังกล่ำว ทั้งนี้ ผู้บริหำร
องค์กำรสำมำรถใช้กลยุทธ์ต่ำง ๆ เพ่ือให้เข้ำกับกำรเปลี่ยนแปลง ได้แก่ กำรก ำหนดขอบเขตของกำร
ท ำงำน กำรวำงแผนและกำรพยำกรณ์ และโครงสร้ำงองค์กำรแบบยืดหยุ่น 
   ฮอย  และมิสเกล (Hoy and Miskel, 2001) กล่ำวว่ำ กำรปรับตัวเข้ำกับ
สิ่งแวดล้อมของสถำนศึกษำ หมำยถึง สถำนศึกษำสำมำรถปรับปรุงหรือพัฒนำให้ประสบผลส ำเร็จทั้ง
ในด้ำนวิชำกำร กำรเรียนกำรสอน สภำพแวดล้อม อำคำรเรียน อำคำรประกอบ สิ่งก่อสร้ำง เพื่อให้ทัน
กับกำรเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ พิจำรณำจำกกำรรับรู้และยอมรับกับกำรเปลี่ยนแปลงของครูผู้สอนในด้ำน
กำรบริหำร กำรเรียนกำรสอน ควำมสำมำรถของตัวครูผู้สอน อีกทั้ง ครูผู้สอนปรับเปลี่ยนวิธีกำร
ปฏิบัติงำนของตนเอง มีควำมกระตือรือร้นในกำรพัฒนำหรือปรับปรุงวิธีจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน  
และพิจำรณำจำกสัมฤทธิผลที่ได้จำกกำรปรับปรุงหรือพัฒนำโรงเรียน  
   ยุคล์  (Yukl, 2013) กล่ำวว่ำ กำรปรับตัวให้ เข้ำกับสิ่ งแวดล้อม หมำยถึง 
ประสิทธิผลขององค์กรขึ้นอยู่กับกำรตอบสนองอย่ำงเหมำะสม มีแนวโน้มที่จะปรับตัวให้เข้ำกับ
สภำพแวดล้อมได้ดีขึ้นโดยมีกำรก ำหนดกลยุทธ์กำรแข่งขัน มีกำรน ำเสนอวิธีกำรที่จะมีอิทธิพลต่อ
ผู้รับบริกำรอย่ำงมีศักยภำพ และพัฒนำองค์กรที่มีกลยุทธ์ที่เน้นผลิตภัณฑ์หรือบริกำรระดับแนวหน้ำที่
ไม่เหมือนใครเพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรที่เปลี่ยนแปลงไปของผู้รับบริกำร 
   สรุปได้ว่ำ กำรปรับตัวเข้ำกับสิ่งแวดล้อม หมำยถึง พฤติกรรมของผู้บริหำร
สถำนศึกษำที่แสดงถึงศักยภำพหรือควำมสำมำรถในกำรปรับตัวให้เข้ำกับกำรเปลี่ยนแปลงของ
สิ่งแวดล้อมภำยในและภำยนอกสถำนศึกษำทั้งในด้ำนวิสัยทัศน์ กำรบริหำรกำรศึกษำ กำรพัฒนำ
ตนเอง กำรพัฒนำครูผู้สอน กำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ และกำรบริกำรของสถำนศึกษำที่
สนองตอบต่อควำมต้องกำรของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 
  2. กำรเพ่ิมประสิทธิภำพและควำมเชื่อถือได้ของกระบวนกำร (Efficiency and 
Process Reliability)  
   ณัฏฐพันธ์  เขจรนันทน์ (2551) ให้ข้อเสนอแนะว่ำ กำรท ำงำนเป็นกลุ่มอย่ำงมี
ประสิทธิภำพจะแตกต่ำงจำกกำรท ำงำนของบุคคลอย่ำงมีประสิทธิภำพ กลุ่มจะไม่เพียงพิจำรณำแต่

3
5

7
7

2
3

2
0

4
2



 

V
R
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
6
0
B
5
4
6
5
0
1
0
3
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
8
1
0
2
5
6
5
 
2
1
:
2
6
:
2
1
 
/
 
s
e
q
:
 
1
8

 35 

ผลงำนและปัจจัยน ำเข้ำเท่ำนั้น แต่กลุ่มที่มีประสิทธิภำพ นอกจำกจะสำมำรถบรรลุเป้ำหมำยในกำร
ท ำงำนตำมที่ได้ตั้งไว้ ทั้งในด้ำนคุณภำพและปริมำณแล้ว กลุ่มยังต้องรักษำควำมสัมพันธ์ที่ดีระหว่ำง
สมำชิกไว้อีกด้วย 
   ภำรดี  อนันต์นำวี (2557) กล่ำวว่ำ ประสิทธิภำพ หมำยถึง กำรเปรียบเทียบ
ทรัพยำกรที่ใช้ไปกับผลที่ได้จำกกำรท ำงำน ว่ำใช้ไปอย่ำงไร มำกน้อยแค่ไหน ในขณะที่ก ำลังท ำงำนใช้
โดยประหยัดให้ได้ผลผลิตหรือผลลัพธ์ตำมเป้ำหมำยขององค์กำรคำดหวังอย่ำงคุ้มค่ำหรือไม่ โดยกำร
เปรียบเทียบระหว่ำงค่ำใช้จ่ำยในกำรลงทุนกับผลก ำไรที่ได้รับประสิทธิภำพมี 2 ระดับ คือ 
   1. ประสิทธิภำพของบุคคล หมำยถึง กำรที่ บุคคลปฏิบัติ งำนอย่ำงเต็ม
ควำมสำมำรถ ใช้เทคนิคหรือยุทธวิธีในกำรท ำงำนเพ่ือให้ได้ผลงำนที่มีปริมำณตำมควำมต้องกำรและมี
คุณภำพเป็นที่น่ำพอใจ โดยสิ้นเปลืองค่ำใช้จ่ำย พลังงำน และเวลำน้อย เป็นบุคคลที่มีคุณภำพและ
ปริมำณของผลงำน มีวิธีกำรท ำงำนให้ได้ผลดียิ่งขึ้นเสมอ 
   2. ประสิทธิภำพขององค์กำร หมำยถึง กำรที่องค์กำรสำมำรถด ำเนินงำนต่ำง ๆ 
ตำมภำรกิจหน้ำที่ขององค์กำร โดยใช้ทรัพยำกร ปัจจัยต่ำง ๆ รวมถึงก ำลังคน อย่ำงคุ้มค่ำที่สุด มีกำร
สูญเปล่ำน้อยที่สุด มีลักษณะของกำรด ำเนินงำนไปสู่ผลตำมวัตถุประสงค์ได้อย่ำงดี  โดยประหยัด 
ทั้งเวลำ ทรัพยำกร และก ำลังคน 
   นุกูล  ชูทอง  และชัชวำล  อรวงค์ศุภทัต (2559) กล่ำวว่ำ  ประสิทธิภำพ 
หมำยถึง วิธีกำรที่องค์กำรใช้ทรัพยำกรที่มีอยู่  ซึ่งผลปฏิบัติงำนเป็นตัวชี้วัดส ำคัญของควำมมี
ประสิทธิภำพซึ่งนิยมวัดกันในรูปแบบของผลผลิตต่อสิ่งน ำเข้ำและอธิบำยถึงต้นทุนที่ใช้ ในกำรด ำเนิน
กิจกรรมเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ตำมประสงค์ 
   สัมมำ  รธนิธย์ (2560) กล่ำวว่ำ องค์กำรมีควำมส ำคัญต่อกำรบริหำร เนื่องจำก
เป็นกำรน ำทรัพยำกรมำใช้ร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำย (Goals) และผลลัพธ์ (Outcome) ที่
ต้องกำรผลิตสินค้ำหรือกำรบริกำรตำมวัตถุประสงค์อย่ำงประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด องค์กำรที่
จัดโครงสร้ำงกำรด ำเนินงำนที่เหมำะสมจะช่วยให้เกิดกำรบริหำรงำนที่มีประสิทธิภำพ (Efficiency)  
   แฮร์ริงตัน (Harrington, 1996) ให้ควำมหมำยของประสิทธิภำพรวมขององค์กร
โดยให้ ควำมส ำคัญที่ โครงสร้ำงและเป้ำหมำยขององค์กร (Organization’s Structure and its 
Goals) ซึ่งก ำหนดหลักประสิทธิภำพไว้ 12 ประกำร ที่สะท้อนถึงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคลและกำร
บริหำรจัดกำรที่มีระบบโดยมุ่งที่กำรท ำงำนให้เหมำะสมและง่ำยขึ้น ซึ่งจะลดควำมสิ้นเปลืองในด้ำน
ต่ำง ๆ มีรำยละเอียด ดังนี้  
   1. ก ำหนดจุดมุ่งหมำยที่ชัดเจน (Clearly Defined Ideal) ผู้บริหำรต้องทรำบถึง
สิ่งที่ ต้องกำรเพื่อลดควำมคลุมเครือและควำมไม่แน่นอน 
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   2. ใช้หลักเหตุผลทั่วไป (Common Sense) ผู้บริหำรต้องพัฒนำควำมสำมำรถ
สร้ำงควำมแตกต่ำงโดยค้นหำควำมรู้และค ำแนะน ำให้มำกเท่ำที่จะท ำได้  
   3. ค ำแนะน ำที่ดี  (Competent Counsel) ผู้บริหำรต้องกำรค ำแนะน ำจำก
บุคคลอื่น  
   4. วินัย (Discipline) ผู้บริหำรควรก ำหนดองค์กำรเพ่ือให้พนักงำนเชื่อถือตำมกฎ
และวินัยต่ำง ๆ  
   5. ควำมยุติธรรม (Fair Deal) ผู้บริหำรควรให้ควำมยุติธรรมและควำมเหมำะสม  
   6. มีข้อมูลที่ เชื่อถือได้ เป็นปัจจุบัน ถูกต้องและแน่นอน (Reliable, Diate, 
Accurate, and Permanent Records) ผู้บริหำรควรจะมีข้อเท็จจริงเพื่อใช้ในกำรตัดสินใจ  
   7. ควำมฉับไวของกำรจัดส่ง (Dispatching) ผู้บริหำรควรใช้กำรวำงแผนตำม
หลักวิทยำศำสตร์ส ำหรับแต่ละหน้ำที่เพ่ือให้องค์กรท ำหน้ำที่ได้อย่ำงรำบรื่นและบรรลุจุดมุ่งหมำย  
   8. มำตรฐำนและตำรำงเวลำ (Standards and Schedules) ผู้บริหำรต้อง
พัฒนำวิธีกำร ท ำงำนและก ำหนดเวลำท ำงำนส ำหรับแต่ละหน้ำที่  
   9. ส ภ ำพ ม ำต รฐ ำน  (Standardized Conditions) ผู้ บ ริ ห ำ รค ว รรั ก ษ ำ
สภำพแวดล้อมให้ดี  
   10. กำรปฏิบัติกำรที่มีมำตรฐำน (Standardized Operations) ผู้บริหำรควร
รักษำรูปแบบมำตรฐำนของวิธีกำรปฏิบัติที่ดี  
   11. มีค ำสั่งกำรปฏิบัติงำนที่มีมำตรฐำนระบุไว้ (Written Standard-practice 
Instructions) ผู้บริหำรต้องระบุกำรท ำงำนที่มีระบบถูกต้องและเป็นลำยลักษณ์อักษร  
   12. กำรให้รำงวัลที่มีประสิทธิภำพ (Efficiency Reward) ผู้บริหำรควรให้รำงวัล
พนักงำน ส ำหรับกำรท ำงำนที่เสร็จสมบูรณ์ 
   เซอร์โต (Certo, 2000) ให้ค ำนิยำมว่ำ ประสิทธิภำพ (Efficiency) หมำยถึง  
เป็นวิธีกำรจัดสรรทรัพยำกรเพ่ือให้เกิดควำมสิ้นเปลืองน้อยที่สุด โดยสำมำรถบรรลุจุดมุ่งหมำยโดยใช้
ทรัพยำกรต่ ำสุด กล่ำวคือ เป็นกำรใช้โดยมีเป้ำหมำย (Goal) คือ ประสิทธิผลหรือให้บรรลุจุดมุ่งหมำย
ที่ก ำหนดไว้สูงสุดอำจเรียกว่ำ กำรท ำสิ่งต่ำง ๆ ให้ถูกต้อง (Doing Things Right) 
   ยุคล์  (Yukl,  2013) กล่ำวว่ำ ควำมเชื่อถือได้ของกระบวนกำร หมำยถึง 
ประสิทธิภำพกำรใช้บุคลำกรและทรัพยำกรเพ่ือด ำเนินกำรในกำรลดต้นทุน มีกลยุทธ์กำรแข่งขันใน
องค์กร มีกำรสนับสนุนกำรด ำเนินกำรมีกำรออกแบบกระบวนกำรท ำงำนใหม่ด้วยกำรใช้เทคโนโลยี มี
กำรประสำนงำนสำมำรถเพ่ิมต้นทุน สร้ำงควำมม่ันใจ รักษำมำตรฐำนด้ำนคุณภำพและควำมปลอดภัย
ให้กับผู้รับบริกำร 
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   สรุปได้ว่ำ ประสิทธิภำพและควำมเชื่อถือได้ของกระบวนกำร หมำยถงึ พฤติกรรม
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่แสดงถึงศักยภำพหรือควำมสำมำรถในกำรระดมทรัพยำกรส ำหรับบริหำร
สถำนศึกษำจำกทุกภำคส่วนประกอบด้วย ผู้ปกครองเครือข่ำย หน่วยงำนภำครัฐ เอกชน 
ควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำในด้ำนปริมำณและด้ำนคุณภำพได้อย่ำงมี
ประสิทธิผล คุ้มค่ำ เกิดประโยชน์สูงสุด บรรลุเป้ำหมำย และบริหำรจัดกำรทรัพยำกรได้อย่ำงเป็น
ระบบ เชื่อถือได้ และให้ผลลัพธ์เป็นที่น่ำพอใจ 
  3. กำรพัฒนำบุคคลและควำมสัมพันธ์ (Human Resources and Relations)  
   วิลำวรรณ  รพีพิศำล (2554) กล่ำวว่ำ ทรัพยำกรบุคคลและควำมสัมพันธ์  
มีควำมส ำคัญในแง่ของกำรบริหำรจัดกำรในรูปของทุนมนุษย์ ได้แก่ 1) ช่วยสร้ำงควำมเจริญเติบโต
มั่นคงให้แก่องค์กำร ในฐำนะที่งำนด้ำนกำรบริหำร ทรัพยำกรมนุษย์จะท ำให้ได้บุคลำกรที่มีควำมรู้  
ควำมสำมำรถ และมีควำมพร้อมเข้ำมำเชื่อมโยง ภำรกิจต่ำง ๆ ของแต่ละหน่วยงำนในองค์กำ ร  
2) ช่วยสร้ำงขวัญและก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำน เมื่อบุคลำกรได้ปฏิบัติงำนที่ตนเอง มีควำมรู้
ควำมสำมำรถ และยังจะส่งผลท ำให้เกิดกำรทุ่มเท เสียสละ จงรักภักดีต่อองค์กำรมำกขึ้น 3) ช่วย
กระตุ้นให้บุคลำกรตื่นตัวที่จะเพ่ิมศักยภำพกำรปฏิบัติงำนของตนเอง โดยอำศัย ควำมรู้ ควำมสำมำรถ
แบบหลำกหลำย และ 4) ช่วยสร้ำงควำมมั่นคงให้แก่สังคมและประเทศชำติ ช่วยเสริมให้บุคลำกรมี
คุณภำพ มีงำนท ำ สร้ำงผลผลิตให้แก่องค์กำร และเพ่ิมรำยได้ให้แก่ประเทศชำติได้อีกทำงหนึ่ง 
   วิเชียร  วิทยอุดม (2554) ให้นิยำมของกำรจัดกำรทรัพยำกรมนุษย์ไว้ว่ำ หมำยถึง  
กำรจัดกำรปัจเจกบุคคลในองค์กำร ซึ่งสร้ำงผลงำนอันมีคุณค่ำต่อระบบกำรจัดกำร อำจพิจำรณำ 
ได้ว่ำ ทรัพยำกรมนุษย์มีปฏิสัมพันธ์กันและร่วมมือกันใช้ทรัพยำกรอื่น ๆ ทั้งหมด ของระบบกำรจัดกำร
ได้อย่ำงมีประสิทธิผลและประสิทธิภำพได้อย่ำงไร ดังนั้น จะเห็นได้ว่ำกำรจัดกำรทรัพยำกรมนุษย์ใน
องค์กำรควำมท้ำทำยในตัวเอง ซึ่งมีควำมจ ำเป็นที่จะต้องได้บุคคลที่มีควำมสำมำรถสูงโดยเฉพำะต้องมี
ควำมสำมำรถใน 3 ด้ำน ได้แก่ ควำมสำมำรถเชิงธุรกิจ (business capabilities) ควำมสำมำรถด้ำน
กำรปฏิบัติกำรงำนบุคคล (human resource) และควำมสำมำรถในกำรจัดกำรกระบวนกำรเปลี่ยนแปลง 
(managing the change process) ทั้งนี้ ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกัน (interdependence) หมำยถึง กำรที่
สมำชิกของทีมงำนพ่ึงพำอำศัยซึ่งกันและกันในด้ำนข้อมูลข่ำวสำรทรัพยำกร หรือควำมคิดที่จะท ำให้
เห็นถึงควำมต้องกำรของกำรมีควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกันและมีกำรแลกเปลี่ยนกันอยู่ในระดับที่สูง  
   ชนิตำ เมืองเผือก (2555) กล่ำวว่ำ กำรจัดกำรทรัพยำกรมนุษย์ เป็นกำรจัดกำร
ควำมสัมพันธ์ในกำรจ้ำงงำน เพ่ือให้มีกำรใช้ทรัพยำกรมนุษย์ในกำรทำให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์  
โดยจะเกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรทรัพยำกรมนุษย์ตั้งแต่กำรได้คนมำท ำงำนจนถึงคนนั้นออกจำกงำนไป 
สำมำรถแบ่งได้เป็น 3 ระยะ คือ ระยะกำรได้มำซึ่งทรัพยำกรมนุษย์ (acquisition phase) ระยะกำร
รักษำทรัพยำกรมนุษย์ที่ท ำงำนในองค์กำร (retention phase) และระยะกำรให้ พ้นจำกงำน
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(termination or separation phase) ทั้งนี้กำรจัดกำรทรัพยำกรมนุษย์เป็นบทบำทหน้ำที่ของ
ผู้บริหำรในทุกระดับ เนื่องจำกต้องเกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรให้ได้คนดีมำท ำงำน สำมำรถจัดวำงคนให้
เหมำะสมกับงำน มีกำรพัฒนำ สนับสนุนและควบคุมให้คนทำงำนได้อย่ำงเต็มศักยภำพ ดูแลเรื่อง
สุขภำพและควำมปลอดภัยของคนงำนตลอดจนเตรียมกำรในรำยที่จะเกษียณหรือต้องเลิกจ้ำง 
   ฐำปนำ  ฉิ่นไพศำล (2559) กล่ำวถึงทรัพยำกรบุคคลและควำมสัมพันธ์ไว้ว่ำ  
ผู้บริหำรมักกล่ำวว่ำ ทรัพยำกรมนุษย์เป็นสิ่ งส ำคัญที่มีคุณค่ำต่อองค์กำรมำก เป็นกุญแจส ำคัญที่
น ำไปสู่กำรท ำก ำไร กำรเพ่ิมผลผลิต (Productivity) นวัตกรรม (Innovation) และองค์กำรแห่งกำร
เรียนรู้ในด้ำนเกี่ยวคนและองค์กำร ทั้งนี้ ทรัพยำกรบุคคลและควำมสัมพันธ์ หมำยถึงกำรดึงดูดใจ  
กำรพัฒนำ และกำรธ ำรงไว้ซึ่งบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ หำกองค์กำรใดไม่ได้กระท ำกิจกรรม
ดังกล่ำว ก็ไม่สำมำรถที่จะได้บุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถมำร่วมงำนกับองค์กำรและสร้ำงควำม
ผูกพันในกำรท ำงำนได ้
   ชำญชัย  อำจินสมำจำร (2560) กล่ำวว่ำ ทรัพยำกรมนุษย์และควำมสัมพันธ์ 
หมำยถึง  มนุษย์ที่ให้บริกำรด้ำนต่ำง ๆ เพ่ือผลิตสินค้ำหรือกำรบริกำรให้บรรลุเป้ำหมำยบำงอย่ำง 
หรืออำจจะหมำยถึง มนุษย์ที่จัดกระท ำกับพลังงำนทำงกำยภำพ ควำมสำมำรถทำงจิตวิทยำ  ทักษะ
ด้ำนกำรเคลื่อนไหว และเรียนรู้ทักษะทำงสังคมเพ่ือรักษำมนุษย์สัมพันธ์ที่ใช้ในกำรผลิตสินค้ำหรือกำร
บริกำร 
   ลีออง  แม็คคินสัน (Leon Megginson, 2010, อ้ำงถึงใน ชำญชัย  อำจินสมำจำร, 
2560) กล่ำวว่ำ ทรัพยำกรมนุษย์และควำมสัม พันธ์  หมำยถึ ง ผลรวมทั้ งหมดของควำมรู้  
ควำมสำมำรถในกำรสร้ำงทักษะ ควำมสำมำรถพิเศษและควำมถนัดของแรงงำนในองค์กำร ตลอดจน
ค่ำนิยม เจตคติ และควำมเชื่อของบุคคลที่เกี่ยวข้อง ผลรวมทั้งหมดของควำมสำมำรถที่ตกทอด  
ควำมรู้ที่ได้มำ และทักษะที่เป็นตัวแทนของควำมสำมำรถพิเศษและควำมถนัดของบุคคลที่เป็น
พนักงำน     
   ยุคล์ (Yukl,  2013) กล่ำวว่ำ ทรัพยำกรบุคคลและควำมสัมพันธ์ หมำยถึง 
คุณภำพของทรัพยำกรบุคคล ซึ่งขึ้นอยู่กับแรงจูงใจของสมำชิกและควำมสัมพันธ์ กำรทำงำนร่วมกันได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยมีผู้ที่มีทักษะเข้มแข็ง มุ่งม่ันทุ่มเทเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
   สรุปได้ว่ำ ทรัพยำกรบุคคลและควำมสัมพันธ์ หมำยถึง พฤติกรรมของผู้บริหำร
สถำนศึกษำที่แสดงถึงศักยภำพหรือควำมสำมำรถในกำรจัดบริหำรสถำนศึกษำเกี่ยวกับบุคคลำกร 
ประกอบด้วยกำรบริหำรงำนบุคคล กำรใช้กลยุทธ์ ใช้กระบวนกำรที่หลำกหลำย เป็นระบบ ธ ำรงไว้ซึ่ง
บุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ส่งเสริมสนับสนุนควำมรักควำมสำมัคคี และควำมผูกพันของ
บุคลำกรในสถำนศึกษำ มอบหมำยงำนที่ตรงกับควำมรู้ควำมสำมำรถให้แก่บุคลำกร มีกำรวัดและ
ประเมินผลขีดควำมสำมำรถและศักยภำพของบุคลำกร มุ่งเน้นกำรท ำงำนแบบเป็นทีม ให้บุคลำกรมี
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ส่วนร่วมในกำรบริหำรสถำนศึกษำ และส่งเสริมควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคลำกรเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยที่
สถำนศึกษำก ำหนดไว้ 
  4. กำรแข่งขันเชิงกลยุทธ์ (Competitive Strategy) 
   สมคิด  บำงโม (2555) กล่ำวถึงข้ันตอนของกลยุทธ์ในกำรแข่งขันไว้ ดังนี้ 
   1. พิจำรณำและวัตถุประสงค์ขององค์กำรว่ำ โครงสร้ำงขององค์กำรมีส่วนช่วยให้
บรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ เพียงใด 
   2. แสวงหำข้อเท็จจริงเกี่ยวกับองค์กำรในปัจจุบันจำกแหล่งต่ำง ๆ ที่มีอยู่ เช่น 
เอกสำร แผนผัง บุคคลในองค์กำร ฯลฯ 
   3. ก ำหนดแผนกำรแข่งขัน โดยค ำนึงถึงประสิทธิภำพขององค์กำร รวมทั้ง
คุณลักษณะของบุคคลที่องค์กำรต้องกำร 
   4. ก ำหนดเวลำที่จะเริ่มใช้แผนกำรแข่งขัน โดยงำนที่ควรปฏิบัติได้ทันทีควรให้
เริ่มต้นได้เลย หรือก ำหนดช่วงระยะเวลำไว้ 
   5. เสนอแผนกำรแข่งขัน ขอควำมเห็นชอบจำกผู้มีอ ำนำจและผู้ที่เกี่ยวข้อง ซึ่ง
อำจต้องชี้แจง และอธิบำยให้เข้ำใจ รวมทั้งใช้เวลำค่อนข้ำงนำน 
   6. น ำแผนกำรแข่งขันที่ได้รับกำรเห็นชอบแล้วไปปฏิบัติ/ด ำเนินงำน และก ำกับ 
ติดตำม ดูแล เป็นระยะ ๆ ว่ำด ำเนินงำนเป็นอย่ำงไร ได้ผลเพียงใด หำกมีข้อขัดข้องอย่ำงใด จะได้
พิจำรณำแก้ไข 
   กัลยำรัตน์  ธีระธนชัยกุล (2558) กล่ำวว่ำ ในสมัยปัจจุบัน ผู้บริหำรทุกคนตระหนัก
ดีว่ำ ไม่อำจแก้ปัญหำเพียงแค่ส่วนใดส่วนหนึ่งขององค์กำรได้ หำกแต่ทุกวันนี้ ผู้บริหำรต้องกำรแก้ปัญหำ
ระยะยำว จึงต้องแสวงหำกลยุทธ์ในกำรแข่งขัน ทั้งนี้ กลยุทธ์ในกำรแข่งขันประกอบด้วย กำรพัฒนำ
บรรยำกำศขององค์กำร และวิธีกำรต่ำง ๆ เกี่ยวกับกำรท ำงำน ระบบควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคล กำร
ติดต่อสื่อสำร และกำรจัดระบบข้อมูลทั้งในส่วนที่ท ำนำยและท ำนำยไม่ได้ 
   ธนภัทร  กันทำวงศ์ (2559) ให้ควำมหมำยของกลยุทธ์กำรแข่งขันไว้ว่ำ หมำยถึง 
กลยุทธ์ที่มุ่งเน้นที่ควำมสำมำรถเป็นสิ่งที่น ำไปสู่กำรด ำเนินงำนที่มีควำมสำมำรถเฉพำะ ขององค์กร
ธุรกิจนั้น ๆ เนื่องจำกควำมสำมำรถเฉพำะเป็นสิ่งที่น ำไปสู่กำรด ำเนินงำนที่มีควำมเป็นเอกลักษณ์และ
ควำมแตกต่ำงของคู่แข่งขันรำยอื่นในด้ำนประสิทธิภำพ ควำมรวดเร็วในกำรตอบสนองต่อลูกค้ำ สินค้ำ
และบริกำร ที่มีมูลค่ำเพ่ิมที่โดดเด่น รวมถึงจุดเด่นที่เหนือกว่ำคู่แข่งขัน จะน ำไปสู่กำรสร้ำงควำม
แตกต่ำงให้กับสินค้ำและบริกำรของบริษัทหรือสำมำรถท ำให้มีกำรเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน
และต้นทุนที่ต่ ำลง องค์กำรสำมำรถสร้ำงควำมได้เปรียบเชิงกำรแข่งขันได้ 
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   ฐำปนำ  ฉิ่นไพศำล (2559) กล่ำวว่ำ กลยุทธ์ในกำรแข่งขันเป็นกระบวนกำร
เปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ไปสู่กำรปฏิบัติ  โดยกำรวำงแผนกำรด ำเนินงำนอย่ำงละเอียดเพ่ือให้บรรลุ
เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 
   เวธกำ  มณีเนตร (2560) กล่ำวถึงควำมหมำยของค ำว่ำกลยุทธ์กำรแข่งขันไว้ว่ำ 
หมำยถึง กำรที่องค์กำรมีควำมสำมำรถเลือกใช้ควำมได้เปรียบทำงธุรกิจและน ำมำปรับใช้ โดยมีกำร
วำงแผนน ำมำพัฒนำเป็นจุดแข็งในกำรแข่งขัน และกำรก ำหนดแนวทำงปฏิบัติด้ำนผลิตภัณฑ์  
ด้ำนตลำด ด้ำนกำรเงิน บัญชี และด้ำนทรัพยำกรบุคคล เพ่ือให้กำรท ำงำนของผู้ประกอบกำรมี
ประสิทธิภำพ สำมำรถแข่งขันและปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ได้ทุกสภำวะของกำรเปลี่ยนแปลงทำงเศรษฐกิจ 
สังคม และสำมำรถสร้ำงก ำไรในทำงธุรกิจ 
   พอร์ตเตอร์ (Porter, 2003) กล่ำวว่ำ กลยุทธ์กำรแข่งขัน คือ เครื่องมือของนัก
บริหำรในกำรบริหำรงำนเพ่ือตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมที่เพ่ิมขึ้น กำรบริหำร
เชิงกลยุทธ์จะเน้นและให้ควำมส ำคัญต่อกำรตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ (Strategic Decision Making) ที่ไม่
เหมือนกับกำรตัดสินใจในลักษณะอ่ืน ๆ เพรำะกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์จะเกี่ยวข้องกับอนำคตในระยะ
ยำวขององค์กำรทั้งหมด ซึ่งมีลักษณะดังนี้ คือ 1) เป็นกระบวนกำรของกำรบริหำรองค์กำรโดยรวม  
2) เป็นกำรบริหำรที่เน้นกำรสร้ำงกลยุทธ์ เพ่ือสร้ำงควำมได้เปรียบในกำรแข่งขันให้กับองค์กำรใน
ระยะยำว 3) เป็นกำรตัดสินใจที่อำศัยชั้นเชิง ไม่มีวิธีกำรที่ส ำเร็จรูป 4) ต้องอำศัยควำมร่วมมือพันธะ
ผูกพัน (Commitment) และทรัพยำกรในองค์กำร 5) มีทิศทำงที่ชัดเจนต่อทำงเลือกต่ำง ๆ และแสดง
ให้ทุกคนในองค์กำรเข้ำใจตรงกัน เนื่องจำกสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจมีกำรเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ 
อำจก่อให้เกิดโอกำส หรืออุปสรรคแก่องค์กำรได้ องค์กำรจึงจ ำ เป็นต้องพิจำรณำสภำพแวดล้อม
ภำยในขององค์กำร เพ่ือหำจุดแข็งหรือจุดอ่อนในกำรหลีกเลี่ยงอุปสรรคหรือใช้ประโยชน์จำกโอกำส 
ที่มีอยู่นั้นได้ ดังนั้น กำรจัดกำรเชิงกลยุทธ์จึงเป็นกำรบริหำรโดยค ำนึงถึง ลักษณะกำรด ำเนินงำนของ
องค์กำร ลักษณะธุรกิจในอนำคต สภำพแวดล้อม กำรจัดสรรทรัพยำกร และกำรปฏิบัติงำนให้
บรรลุผลตำมวัตถุประสงค์ ทั้งนี้ องค์ประกอบของกลยุทธ์กำรแข่งขัน ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย
พ้ืนฐำน 5 ประกำร คือ กำรก ำหนดทิศทำง (Direction Setting) กำรประเมินองค์กำรและสภำพแวดล้อม 
(Environment Scanning) กำรก ำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) กำรด ำเนินกลยุทธ์ (Strategy 
Implementation) และกำรประเมินผลและกำรควบคุม (Evaluation and Control) 
   ยุลค์ (Yukl, 2013) กล่ำวว่ำ กลยุทธ์กำรแข่งขัน หมำยถึง กำรที่ผู้น ำก ำหนด 
กลยุทธ์กำรแข่งขันโดยใช้พฤติกรรมที่มุ่งเน้นกำรเปลี่ยนแปลงต่อสภำพแวดล้อม น ำเสนอกลยุทธ์ที่เป็น
นวัตกรรม และกลยุทธ์ทำงเลือก โปรแกรม และระบบ ส ำหรับตรวจสอบภัยคุกคำม แล้วระบุ 
กลยุทธ์ที่เหมำะสมส ำหรับองค์กร 
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   สรุปได้ว่ำ กลยุทธ์ในกำรแข่งขัน หมำยถึง พฤติกรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่
แสดงถึงศักยภำพหรือควำมสำมำรถในกำรใช้กลยุทธ์เพ่ือตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงของ
สภำพแวดล้อมประกอบด้วยกำรศึกษำจุดอ่อน จุดแขง็ อุปสรรคและโอกำสของสถำนศึกษำ ให้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียร่วมก ำหนดพันธกิจ วิสัยทัศน์ และเป้ำประสงค์ของสถำนศึกษำ แล้วน ำไปปฏิบัติ  กำร
ก ำหนดทิศทำงในกำรบริหำรสถำนศึกษำทั้งแผนงำน โครงกำร นวัตกรรม กำรใช้กลยุทธ์ กำรก ำกับ 
ติดตำม และควบคุม กำรวัดและประเมินผลกำรใช้กลยุทธ์เป็นระยะ จริงจัง หลำกหลำยวิธี และกำร
น ำผลกำรวัดและประเมินผลกลยุทธ์มำใช้ 
  5. กำรจัดกำรรูปแบบ ระบบ และโครงสร้ำง (Management Programs, Systems, 
and Structures) 
   วิทยำ  ด่ำนธ ำรงกูล (2546) กล่ำวว่ำ กำรจัดกำร หมำยถึง กระบวนกำรของกำร
วำงแผน (Planning) กำรจัดกำรองค์กำร (Organizing) กำรน ำและบังคับบัญชำ (Leading) และกำร
ควบคุม (Controlling) ทรัพยำกรต่ำง ๆ ขององค์กำรเพื่อให้บรรลุในเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 
   ทองอินทร์  วงษ์โสธร (2552) กล่ำวว่ำ ระบบ คือ ส่วนต่ำง ๆ (Parts) ที่รวมเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกัน คุณสมบัติ (Properties) ควำมสัมพันธ์ต่อกัน (Relationships) เส้นแบ่งเขตที่คั่น
ระหว่ำงระบบ (Boundary) และสภำพแวดล้อม (Environment)   
   วรำรัตน์   เขียวไพรี  (2553) กล่ำวว่ำ กำรจัดกำร หมำยถึง กำรจัดกำรใช้ 
ทรัพยำกรทั้งบุคคลและอ่ืน ๆ ที่มีในหน่วยงำนให้เกิดผลตำมเป้ำหมำย โดยมีกำรวำงแผน กำรจัด
องค์กำรกำรจัดทรัพยำกร 
   วิเชียร  วิทยอุดม (2554) กล่ำวว่ำ โครงสร้ำงขององค์กำร (organizational 
structure) หมำยถึง โครงสร้ำงขององค์กำรสำมำรถที่จะส่งเสริมกำรสื่อสำรหรืออำจเป็นอุปสรรคของ
กำรสื่อสำรภำยในองค์กำรได้ ในขณะที่ลักษณะสำยกำรบังคับบัญชำขององค์กำรและสำยของค ำสั่งมี
ทิศทำงของกำรสั่งเป็นแบบสื่อสำรลงล่ำงหรือขึ้นบน พวกเขำอำจจะไม่จ ำเป็นที่จะต้องจ ำกัดช่อง
ทำงกำรสื่อสำร ดังนั้น บ่อยครั้งที่สมำชิกในองค์กำรรู้สึกว่ำ พวกเขำไม่สำมำรถที่จะละเมิดตำมล ำดับ
สำยของกำรสื่อสำรได้ จึงไม่สำมำรถที่จะสื่อสำรไปยังคนที่เหมำะสมอย่ำงตรง ๆ ได้ ในองค์กำรกำร
จ ำกัดอ ำนำจไว้เป็นแบบศูนย์กลำงรวมอ ำนำจนั้น จะท ำให้กำรกระจำยของข้อมูลข่ำวสำรไปยังแต่ละ
กลุ่มภำยในองค์กรนั้นถูกจ ำกัดไปด้วย เพรำะว่ำแต่ละส่วนขององค์กำรนั้นก็จะต้องกำรข้อมูลข่ำวสำร 
ที่แตกต่ำงกันไป และนอกเหนือไปจำกนั้นบำงองค์กรจะมีแผนกอ่ืน ๆ ที่ตั้งขึ้นมำเป็นพิเศษ ซึ่งกลุ่ม
พิเศษที่ตั้ งขึ้นมำเป็นอุปสรรคต่อกำรสื่อสำรด้วยเช่นกันเพรำะว่ำ กลุ่มที่ตั้งขึ้นมำพิเศษจะมี
ควำมสำมำรถด้ำนใดด้ำนหนึ่งเท่ำนั้น จึงมักจะมีประสิทธิภำพของกำรสื่อสำรที่ไม่ดี บ่อยครั้งเรำ
จะต้องหำทำงแก้ปัญหำในเรื่องของควำมขัดแย้งตรงจุดนี้ เพ่ือที่จะพัฒนำให้กำรสื่อสำรภำยในองค์กร
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพได้ 
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   สมคิด  บำงโม (2555) กล่ำวไว้ว่ำ โครงสร้ำงงำน หมำยถึง งำนตำมค ำสั่ง ซึ่งเป็น
งำนที่มีระเบียบแบบแผนแน่นอนตำยตัว ง่ำยต่อกำรปฏิบัติ เรียกว่ำ งำนนั้นมีโครงสร้ำง งำนที่ถือว่ำ
เป็นงำนที่มีโครงสร้ำง คือ งำนที่ง่ำยต่อกำรตัดสินใจ จุดมุ่งหมำยชัดเจน มีแนวทำงไปสู่จุดมุ่งหมำย
อย่ำงชัดเจน และเป็นงำนที่สิ้นสุดในตัวมันเอง 
   นุกูล  ชูทอง  และชัชวำล อรวงค์ศุภทัต (2559) กล่ำวว่ำ โครงสร้ำง หมำยถึง 
ควำมสัมพันธ์ของทรัพยำกรมนุษย์ที่ได้ก ำหนดไว้ในองค์กำร โดยส่วนมำกจะมีกำรแบ่งงำนกันท ำโดยยึด
หลักควำมเชี่ยวชำญเฉพำะทำง และยังหมำยถึงควำมมำกน้อยของกำรกระจำยอ ำนำจกำรแบ่งงำนตำม
ควำมช ำนำญเฉพำะด้ำน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับขององค์กำร ขนำดองค์กำร และช่วงกำรบังคับบัญชำ 
   ณิรดำ  เวชญำลักษณ์ (2560) กล่ำวว่ำ กำรจัดกำรรูปแบบ ระบบ และโครงสร้ำง 
เป็นองค์ประกอบที่ส ำคัญอย่ำงยิ่ง ซึ่งผู้บริหำรจะต้องจัดให้สอดคล้องกับงำนเพ่ือก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่
ควำมรับผิดชอบที่เหมำะสม เพ่ือให้งำนขององค์กรบรรลุเป้ำหมำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
   สัมมำ  รธนิธย์ (2560) กล่ำวถึงควำมหมำยของระบบไว้ว่ำ หมำยถึง กำรจัดกลุ่ม
ขององค์ประกอบต่ำง ๆ ที่ซับซ้อน และมีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกันด้วยหลักกำรของเหตุผลทำงวิชำกำร 
เพ่ือให้บรรลุตำมเป้ำหมำยขององค์กำรที่ได้ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
   ยุคล์ (Yukl, 2013) กล่ำวว่ำ รูปแบบกำรจัดกำร ระบบ และโครงสร้ำง หมำยถึง 
ควำมสำมำรถในกำรประยุกต์ใช้โปรแกรมกำรปรับปรุงระบบกำรจัดกำร รูปแบบ และโครงสร้ำงต่ำง ๆ 
ได้หลำกหลำยรูปแบบ เช่น โปรแกรมลดค่ำใช้จ่ำย กระบวนกำรและโปรแกรมกำรปรับปรุงคุณภำพ 
โปรแกรมกำรจัดกำรประสิทธิภำพและก ำหนดเป้ำหมำย เป็นต้น 
   สรุปได้ว่ำ รูปแบบกำรจัดกำร ระบบ และโครงสร้ำง หมำยถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่แสดงถึงศักยภำพหรือควำมสำมำรถในกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมนโยบำยที่
ก ำหนด กำรจัดระบบโครงสร้ำงของกำรบริหำรงำนที่มีระเบียบแบบแผน มีจุดมุ่งหมำยชัดเจน เพ่ือให้
กำรท ำงำนมีประสิทธิภำพตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ กำรใช้กระบวนกำรวำงแผน กำรจัดกำรองค์กำร กำร
น ำและบังคับบัญชำ และมีกำรควบคุมทรัพยำกรให้เกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภำพ 
 
2.4  ข้อมูลโดยสังเขปเกี่ยวกับส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ 
 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้น พ้ืนฐำน (2563) ระบุว่ ำ รัฐธรรมนูญแห่ ง
รำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช 2540 มำตรำ 43 ระบุสิทธิ์ และเสรีภำพ เกี่ยวกับกำรศึกษำของชำว
ไทยว่ำ คนทุกคนย่อมมีสิทธิเสมอกันในกำรรับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน โดยได้รับไม่น้อยกว่ำสิบสองปี  
และรัฐจะต้องจัดให้อย่ำงทั่วถึงและมีคุณภำพโดยไม่เก็บค่ำใช้จ่ำย ดังนั้น รัฐจะต้องด ำเนินกำรตำมที่
รัฐธรรมนูญบัญญัติไว้ และต้องเตรียมกำรให้พร้อมที่จะจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 12 ปี อย่ำงทั่วถึง  
มีคุณภำพ โดยไม่เก็บค่ำใช้จ่ำย พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 ซึ่งถือเป็นกฎหมำย
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กำรศึกษำฉบับแรกของไทยที่ก ำหนดแนวทำงกำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนให้แก่ประชำชนชำวไทยให้
สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญกล่ำวคือ มำตรำ 10 ระบุว่ำ กำรจัดกำรศึกษำต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและ
โอกำสเสมอกันในกำรรับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนไม่น้อยกว่ำ 12 ปี ต้องจัดให้ทั่วถึงและมีคุณภำพโดยไม่
เก็บค่ำใช้จ่ำย เพ่ือเป็นกำรตอบสนองตำมเจตนำรมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งอำณำจักรไทย พุทธศักรำช 
2540 และพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรประถมศึกษำ
แห่งชำติ กรมสำมัญศึกษำ และ จึงเป็นหน่วยงำนที่จะต้องมำรวมกันเป็นส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน มีหน้ำที่จัดกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน 12 ปี  
 2.4.1 ที่ตั้ง  
  ถ น น ร ำ ช ด ำ เนิ น น อ ก  เข ต ดุ สิ ต  ก รุ ง เท พ ม ห ำ น ค ร  10300 ส ำ ย ด่ ว น
กระทรวงศึกษำธิกำร 1579, โทรศัพท์ 02-2885511   
 2.4.2 วิสัยทัศน์ 
  กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนของประเทศไทย มีคุณภำพ และมำตรฐำนระดับสำกล บน
พ้ืนฐำนของควำมเป็นไทย 
 2.4.3 พันธกิจ 
  1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชำกรวัยเรียนทุกคน ได้รับกำรศึกษำอย่ำงทั่วถึง 
และมีคุณภำพ  
  2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตำมหลักสูตร 
  3. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่เน้นกำรมีส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้ำงควำมรับผิดชอบต่อ
คุณภำพกำรศึกษำ  
 2.4.4 เป้ำประสงค ์
  1. นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษำมีพัฒนำกำรที่เหมำะสมตำมช่วงวัยและได้สมดุล
และนักเรียนระดับกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนทุกคน มีพัฒนำกำรเหมำะสมตำมช่วงวัยและมีคุณภำพ 
  2. ประชำกรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกำสในกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนอย่ำงทั่วถึงมีคุณภำพ
และเสมอภำค 
  3. ครู ผู้บริหำรสถำนศึกษำและบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืน มีทักษะที่เหมำะสมและมี
วัฒนธรรมกำรท ำงำนท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
  4. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและสถำนศึกษำมีประสิทธิภำพและเป็นกลไก
ขับเคลื่อนกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนกำรศึกษำสู่คุณภำพมำตรฐำนระดับสำกล 
  5. บูรณำกำรกำรท ำงำนเน้นกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมกระจำยอ ำนำจและควำม
รับผิดชอบสู่ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและสถำนศึกษำ 
  6. พ้ืนที่พิเศษได้รับกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำเป็นพิเศษ 
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  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเป็นส่วนหนึ่งของเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
(Educational Service Area) เป็นระบบกำรจัดแบ่งเขตพ้ืนที่กำรศึกษำกำรปกครองที่จัดแบ่ง  
โดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน เพ่ือจัดระบบและกระจำยอ ำนำจกำรจัดกำรศึกษำ
ในประเทศไทยให้ครอบคลุมมำกขึ้น เดิมมีส ำนักงำนประจ ำแต่ละเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ใช้ชื่อว่ำ 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ หรือ สพท.และต่อมำได้มีกำรแบ่งเขตพ้ืนที่กำรศึกษำออกเป็น  
2 ระดับ คือ เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ จ ำนวน 183 เขต และเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ 
จ ำนวน 42 เขต  
 2.4.5 บทบำทหน้ำที่ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตำมพระรำชบัญญัติ
กำรศึกษำแห่งชำติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 
  พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มำตรำ 37 ระบุว่ำ กำร
บริหำรและกำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนให้ยึดเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ โดยค ำนึงถึงระดับของกำรศึกษำขั้น
พ้ืนฐำน จ ำนวนสถำนศึกษำ จ ำนวนประชำกร วัฒนธรรม และควำมเหมำะสมด้ำนอื่นด้วย เว้นแต่กำร
จัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรอำชีวศึกษำ ให้รัฐมนตรีโดยค ำแนะน ำของสภำ
กำรศึกษำ มีอ ำนำจประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำก ำหนดเขตพ้ืนที่กำรศึกษำเพ่ือกำรบริหำรและกำร
จัดกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน แบ่งเป็นเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำและเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ  
ตำมพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2553 โดยมีบทบำทหน้ำที่ ดังนี้ 
  1. จัดท ำนโยบำย แผนพัฒนำ และมำตรฐำนกำรศึกษำของเขตพ้ืนที่กำรศึกษำให้
สอดคล้องกับนโยบำย มำตรฐำนกำรศึกษำ แผนกำรศึกษำ แผนพัฒนำกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและควำม
ต้องกำรของท้องถิ่น 
  2. วิเครำะห์กำรจัดตั้งงบประมำณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถำนศึกษำ และหน่วยงำน
ในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ และแจ้งจัดสรรงบประมำณที่ได้รับให้หน่วยงำนข้ำงต้นรับทรำบและก ำกับ 
ตรวจสอบ ติดตำมกำรใช้จ่ำยงบประมำณของหน่วยงำนดังกล่ำว 
  3. ประสำน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนำหลักสูตรร่วมกับสถำนศึกษำในเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ 
  4. ก ำกับ ดูแล ติดตำม และประเมินผลสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และในเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ 
  5. ศึกษำ วิเครำะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสำรสนเทศด้ำนกำรศึกษำในเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ 
  6. ประสำนกำรระดมทรัพยำกรด้ำนต่ำง ๆ รวมทั้งทรัพยำกรบุคคล เพ่ือส่งเสริม
สนับสนุน กำรจัดและพัฒนำกำรศึกษำในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
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  7. จัดระบบกำรประดันคุณภำพกำรศึกษำ และประเมินผลสถำนศึกษำในเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ 
  8. ประสำน ส่งเสริม สนับสนุน กำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำของเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชำชีพ สถำบันศำสนำ สถำนประกอบ 
กำรและสถำบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลำกหลำยในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
  9. ด ำเนินกำรและประสำน ส่งเสริม สนับสนุนกำรวิจัยและพัฒนำกำรศึกษำในเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำ 
  10. ประสำน ส่งเสริมกำรด ำเนินงำนของคณะอนุกรรมกำร และคณะท ำงำนด้ำน
กำรศึกษำ 
  11. ประสำนกำรปฏิบัติรำชกำรทั่วไปกับองค์กร หน่วยงำนภำครัฐ เอกชน และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐำนะส ำนักงำนผู้แทนกระทรวงศึกษำธิกำรในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
  12. ปฏิบัติหน้ำที่ อ่ืนเกี่ยวกับกิจกำรภำยในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำที่มิได้ระบุให้เป็น
หน้ำที่ของผู้ใดโดยเฉพำะ หรือปฏิบัติงำนอื่นตำมท่ีมอบหมำย 
 2.4.6 ขอบข่ำยกำรบริหำรงำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ  
  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมีขอบข่ำยกำรบริหำรงำนตำมที่ระบุไว้ใน
มำตรำ 37 ของพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรรำชกำรกระทรวงศึกษำธิกำร พ.ศ. 2546 ดังนี้ 
(พระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรรำชกำรกระทรวงศึกษำธิกำร พ.ศ. 2546, 2546) 
  1. มีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ และพัฒนำสำระของหลักสูตร
กำรศึกษำให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนของสำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
  2. มีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรพัฒนำงำนด้ำนวิชำกำรและจัดให้มีระบบประกันคุณภำพ
ภำยในสถำนศึกษำร่วมกับสถำนศึกษำ 
  3. รับผิดชอบในกำรพิจำรณำแบ่งส่วนรำชกำรภำยในสถำนศึกษำของสถำนศึกษำ
และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
  4. ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนตำมที่กฎหมำยก ำหนด 
 
2.5  งำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 2.5.1 งำนวิจัยในประเทศ 
  สมชำย  พิมพำภรณ์ (2555) ท ำวิจัยเรื่องภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำตำมทัศนะของผู้บริหำรและครูสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มกำรศึกษำท่ี 6 โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษำภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำตำมทัศนะของผู้บริหำรและครู
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สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มกำรศึกษำที่ 6 และเปรียบเทียบภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำตำมทัศนะของผู้บริหำรและครูสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มกำรศึกษำ  
ที่  6  จ ำแนกตำมต ำแหน่ ง เพศ อำยุ  ระดับกำรศึ กษำ อำยุ รำชกำร  และจั งหวัดที่ สั งกัด   
กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ ผู้อ ำนวยกำร รองผู้อ ำนวยกำร พนักงำนครู ของโรงเรียนสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยอำศัยกรอบแนวคิดเกี่ยวกับภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์จำกกำรสังเครำะห์
แนวคิดของนักวิชำกำรและนักกำรศึกษำ กลุ่มกำรศึกษำที่ 6 ปีกำรศึกษำ 2555 จ ำนวน 359 คน  
เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยเป็นแบบสอบถำมภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำตำมทัศนะ
ของผู้บริหำรและครูสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มกำรศึกษำที่ 6 ที่มีค่ำควำมเชื่อมั่นเท่ำกับ 
0.962 สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูลประกอบด้วย ควำมถี่ ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนและ 
t – test  กำรวิเครำะห์ควำมแปรปรวนทำงเดียว และกำรทดสอบค่ำเฉลี่ยรำยคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่  
ผลกำรศึกษำพบว่ำ 1) ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำตำมทัศนะของผู้บริหำรและครู
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มกำรศึกษำที่ 6 โดยรวมและรำยด้ำนอยู่ในระดับมำก เมื่อ
พิจำรณำเป็นรำยด้ำนพบว่ำ ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์แบบรักษำสถำนภำพเดิมมีค่ำเฉลี่ยสูงสุด รองลงมำ
คือ ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์แบบผู้สร้ำงสรรค์ให้มีส่วนร่วม ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์แบบผู้สร้ำงสรรค์ที่
ควบคุม และภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์แบบผู้บริหำรกระบวนกำร 2) ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำตำมทัศนะของผู้บริหำรและครูสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มกำรศึกษำที่ 6 
จ ำแนกตำมต ำแหน่ง ระดับกำรศึกษำ และจังหวัดที่สังกัด แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่
ระดับ .05 แต่เมื่อจ ำแนกตำมเพศ อำยุ และอำยุรำชกำร พบว่ำ ไม่แตกต่ำงกัน  
  รุ่งนิรัญ  พุทธิเสน (2557) ท ำวิจัยเรื่ององค์ประกอบภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืน ที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษำระดับผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำที่และประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
มหำสำรคำม เขต 3 2) เปรียบเทียบระดับผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่และประสิทธิผล
ของโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 จ ำแนกตำมขนำด
โรงเรียน 3) ตรวจสอบควำมสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมกำรโครงสร้ำงองค์ประกอบภำวะผู้น ำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 และ 4) ศึกษำอิทธิพลทำงตรง อิทธิพลทำงอ้อม และ
อิทธิพลรวมขององค์ประกอบภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้  
คือ ผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 
ปีกำรศึกษำ 2557 จ ำนวน 510 คน เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยเป็นแบบสอบถำมมำตรประมำณค่ำ  
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5 ระดับที่ผู้วิจัยสร้ำงขึ้น วิเครำะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงบรรยำยและอ้ำงอิงด้วยโปรแกรม SPSS และ 
LISREL 8.80 (Student Edition) ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) ระดับผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ
ที่และประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมำก 2) ระดับผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำที่และประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำ รศึกษำประถมศึกษำ
มหำสำรคำม เขต 3 จ ำแนกตำมขนำดโรงเรียน  มีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 
.01 3) ผลกำรตรวจสอบควำมสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมกำรโครงสร้ำงองค์ประกอบภำวะผู้น ำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 3 พบว่ำ โมเดลมีควำมกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์   
4) องค์ประกอบภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำมีอิทธิพลทำงตรง อิทธิพลทำงอ้อม  
และอิทธิพลรวมต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 
  เกศรำ  สิทธิแก้ว (2558) ท ำวิจัยเรื่องภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหำรที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ื นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษำ 1) ระดับภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 2) ระดับกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ 
และ 3) ภำวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำน
ประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี กลุ่ม
ตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ ผู้บริหำรและครูผู้สอน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
ปทุมธำนี จ ำนวน 160 คน ได้จำกกำรก ำหนดขนำดตัวอย่ำงโดยใช้โปรแกรมส ำเร็จรูป สุ่มตัวอย่ำง
แบบชั้นภูมิและกำรสุ่มอย่ำงง่ำย เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถำมประเมินค่ำ 5 ระดับ ทั้งสิ้นจ ำนวน 
60 ข้อ มีค่ำควำมเที่ยงของเครื่องมือในส่วนของข้อคำถำมภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหำรเท่ำกับ 0.979 และกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ เท่ำกับ 0.974 สถิติที่
ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่ำร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำนและกำรวิเครำะห์ถดถอย
พหุคูณแบบน ำตัวแปรทั้งหมดเข้ำสมกำร ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) ระดับภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษ
ที่ 21 ของผู้บริหำรอยู่ในระดับมำก ทั้งโดยรวมและรำยด้ำน 2) ระดับกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพ
ภำยใน อยู่ในระดับมำก ทั้งโดยรวมและรำยด้ำน และ 3) ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เรียงตำมล ำดับ ได้แก่ ด้ำนกำรก ำหนดทิศทำงเชิงกลยุทธ์ 
รองลงมำ ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรภำยในองค์กำร ด้ำนกำรปฏิบัติอย่ำงมีคุณธรรมในกำรควบคุม
องค์กำรให้สมดุล และด้ำนกำรคิดเชิงปฏิวัติ  ร่วมกันพยำกรณ์กำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพภำยใน
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี ได้ร้อยละ 67.00 
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  จิรัฏฐ์  ฉัตร์เบญจนันท์ (2558) ท ำวิจัยเรื่อง รูปแบบควำมสัมพันธ์เชิงสำเหตุของ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณลักษณะ ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำ  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษำคุณลักษณะภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำร
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ 2) เพ่ือศึกษำปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณลักษณะภำวะผู้น ำเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ และ 3) เพ่ือพัฒนำรูปแบบควำมสัมพันธ์
เชิงสำเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณลักษณะภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำ โดยด ำเนินกำรวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษำเอกสำรเกี่ยวกับ 
แนวคิด ทฤษฎี และงำนวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำ โดยกำรวิเครำะห์เอกสำร และกำรตรวจสอบควำมตรงเชิงโครงสร้ำงของ
คุณลักษณะภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ กลุ่มตัวอย่ำง คือ 
ผู้อ ำนวยกำรและรองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำจ ำนวน 302 คน จำก
ประชำกรจ ำนวน 1,364 คน เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยเป็นแบบสอบถำมมำตรำส่วนประมำณค่ำ  
5 ระดับ กำรวิเครำะห์ข้อมูลโดยใช้กำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ขั้นตอนที่  2 ศึกษำเอกสำร 
แนวคิด ทฤษฎี และงำนวิจัยที่เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณลักษณะภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำร
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ โดยกำรวิเครำะห์เอกสำรเพ่ือยกร่ำงรูปแบบควำมสัมพันธ์
เชิงสำเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณลักษณะภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำ และตรวจสอบควำมเหมำะสม และควำมเป็นไปได้ โดยใช้เทคนิคกำรสนทนำ
กลุ่มผู้เชี่ยวชำญ จ ำนวน 11 คน กำรวิเครำะห์ข้อมูลโดยใช้กำรวิเครำะห์เชิงเนื้อหำ ขั้นตอนที่ 3 กำร
ตรวจสอบควำมสอดคล้องของรูปแบบกับข้อมูล เชิงประจักษ์ กลุ่มตัวอย่ำง คือ ผู้อ ำนวยกำรและรอง
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำจ ำนวน 600 คน ได้มำจำกกำรสุ่มแบบแบ่งชั้น 
จำกจ ำนวนประชำกร 1,364 คน เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยเป็นแบบสอบถำมมำตรำส่วนประมำณค่ำ  
5 ระดับ สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล คือ ค่ำร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ค่ำส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และกำร
วิเครำะห์ควำมสัมพันธ์เชิงสำเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณลักษณะภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำร
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ โดยใช้โปรแกรมส ำเร็จรูปทำงสถิติ ผลกำรวิจัยพบว่ำ   
1) คุณลักษณะภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำประกอบ 
ด้วย 5 องค์ประกอบ คือ กำรก ำหนดทิศทำงเชิงกลยุทธ์ กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ กำรสร้ำงและธ ำรงรักษำทีม 
กำรจูงใจและพัฒนำบุคลำกร และกำรประเมินผลกำรปฏิบัติ ผลกำรตรวจสอบควำมตรงเชิงโครงสร้ำง
ของคุณลักษณะภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพบว่ำมี
ควำมตรงเชิงโครงสร้ำง (Chi-Square = 3.87, df = 3, P-value = 0.28, RMSEA = 0.02, GFI = 
1.00, AGFI = 0.99) 2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำ ประกอบด้วย 2 ปัจจัย คือปัจจัยลักษณะบุคคลและ ปัจจัยสภำพแวดล้อมของ
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ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ 3. รูปแบบควำมสัมพันธ์เชิงสำเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อ
คุณลักษณะภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำญรศึกษำประถมศึกษำมีควำม
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-Square = 537.59, df = 293, P-value = 0.08, RMSEA = 
0.04, GFI = 0.93, AGFI = 0.91) ปัจจัยด้ำนกำรจัดสภำพแวดล้อมของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำ ส่งผลทำงตรงต่อคุณลักษณะภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำในระดับสูง ค่ำสัมประสิทธิ์อิทธิพลมำตรฐำนเท่ำกับ 0.93 ปัจจัยด้ำนกำรจัด
สภำพแวดล้อมของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำส่งผลทำงอ้อมผ่ำนปัจจัยลักษณะบุคคล 
ในระดับสูง ค่ำสัมประสิทธิ์อิทธิพลมำตรฐำนเท่ำกับ 0.73 
  พิมพ์พิศำ  ชัชชวพันธ์ (2559) ท ำวิจัยเรื่อง กำรพัฒนำโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรโรงเรียนมัธยมศึกษำ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษำหลักกำร คุณลักษณะ
และทักษะของภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรโรงเรียนมัธยมศึกษำ 2) ศึกษำสภำพปัจจุบัน สภำพที่
พึงประสงค์ และควำมต้องกำรจ ำเป็นของภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรโรงเรียนมัธยมศึกษำ  
3) พัฒนำ โปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรโรงเรียนมัธยมศึกษำ และ  
4) ประเมินผลกำรใชโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรโรงเรียนมัธยมศึกษำ โดย
ใช้กระบวนกำรวิจัย และพัฒนำ ด ำเนินกำร 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 กำรศึกษำองค์ประกอบภำวะผู้น ำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรโรงเรียนมัธยมศึกษำ ใชเทคนิคกำรวิเครำะหเนื้อหำ กำรสัมภำษณ์เชิงลึก และ
กำรยืนยันองค์ประกอบ ระยะที่ 2 กำรศึกษำสภำพปัจจุบันของภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์และควำม
ต้องกำร ในกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรโรงเรียนมัธยมศึกษำ โดยมีกลุ่มตัวอยำงเป็น 
ผู้บริหำร โรงเรียนมัธยมศึกษำและครูหัวหน้ำงำนแผนงำน ระยะที่ 3 กำรพัฒนำโปรแกรมเสริมสร้ำง
ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรโรงเรียน มัธยมศึกษำ ประเมินโปรแกรมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ระยะที่ 4 
กำรน ำโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิ งกลยุทธ์ของผู้บริหำรโรงเรียน มัธยมศึกษำไปใช้  
มีกลุ่มตัวอย่ำงเป็นผู้บริหำรโรงเรียนมัธยมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 
30 เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภำษณ์ แบบสอบถำม และ แบบประเมิน 
สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่ำร้อยละ ค่ำเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมำตรฐำน เทคนิค Modified 
Priority Needs Index (PNImodified) ผลกำรวิจัยปรำกฏ ดังนี้ 1) หลักกำร คุณลักษณะและทักษะ
ของภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรโรงเรียน มัธยมศึกษำ มี 16 องคประกอบยอยและ 75 ตัวบงชี้ 
2) สภำพปจจุบันของภำวะผูน ำเชิงกลยุทธของผูบริหำรโรงเรียนมัธยมศึกษำโดยรวม อยู่ในระดับมำก 
ส่วนสภำพที่พึงประสงค์ของภำวะผูน ำเชิงกลยุทธ์ที่พึงประสงค์ของผู้บริหำรโรงเรียน มัธยมศึกษำ
โดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด และควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำ เชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหำรโรงเรียนมัธยมศึกษำ โดยกำรเรียงล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นจำกมำกไปหำน้อย ล ำดับแรกมี  
2 องค์ประกอบหลัก คือ ด้ำนหลักกำรของภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์และด้ำนคุณลักษณะของภำวะผู้น ำเชิง 
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กลยุทธ์ ส่วนล ำดับตอมำ คือ ด้ำนทักษะของภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ 3) โปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรโรงเรียนมัธยมศึกษำ มีองค์ประกอบของโปรแกรม คือ 3.1 หลักกำรของ
โปรแกรม 3.2 วัตถุประสงค์ของโปรแกรม  3.3 เนื้อหำสำระ โดยเนื้อหำสำระของโปรแกรม 
ประกอบด้วย 3 โมดูล ได้แก่ โมดูล 1 หลักกำรของภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ โมดูล 2 คุณลักษณะของ
ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ โมดูล 3 ทักษะของภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ 3.4 กิจกรรมกำรพัฒนำของโปรแกรม  
มีกระบวนกำรพัฒนำ 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 กำรอบรมสัมมนำและใช้ชุดฝึกกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง ส่วนที่ 
2 กำรเรียนรู้โดยกำรท ำงำนรวมกับผู้อ่ืน ส่วนที่ 3 กำรเรียนรู้กำรท ำงำน 3.5 กำรวัดและประเมินผล
โปรแกรม ใช้เวลำในกำรพัฒนำ จ ำนวน 180 ชั่วโมง 4) ผลกำรประเมินจำกกำรน ำโปรแกรม
เสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำร โรงเรียนมัธยมศึกษำไปใช้ 4.1 ผู้บริหำรโรงเรียน
มัธยมศึกษำมีคะแนนควำมรู้ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์หลังพัฒนำสูง กว่ำคะแนนก่อนพัฒนำอยำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 และผ่ำนเกณฑ์ร้อยละ 80 ทุกคน 4.2 ผลกำรประเมินระดับภำวะผู้น ำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรโรงเรียนมัธยมศึกษำ โดยผู้บริหำรโรงเรียนและครู มีผลกำรประเมินระดับ
ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรโรงเรียนมัธยมศึกษำ ก่อนพัฒนำโดยรวมอยู่ในระดับมำก ผลกำร
ประเมินระดับภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรโรงเรียน มัธยมศึกษำหลังพัฒนำ โดยรวมอยู่ในระดับ
มำกที่สุด และเมื่อเปรียบเทียบระดับภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหำรโรงเรียนมัธยมศึกษำหลัง
พัฒนำและระยะติดตำมผล พบว่ำ ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรโรงเรียนมัธยมศึกษำ ระยะ
ติดตำมผลมีระดับภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์สูงกว่ำภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรโรงเรียนมัธยมศึกษำ
หลังพัฒนำ 4.3 ผลกำรประเมินระดับควำมพึงพอใจโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหำรโรงเรียนมัธยมศึกษำโดยรวมอยูในระดับมำก 
  กมลชนก  สุกแสง (2559) ท ำวิจัยเรื่อง ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์
กับประสิทธิผลของโรงเรียน ตำมทัศนะของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
ประถมศึกษำนครรำชสีมำ เขต 4 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษำภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำตำมทัศนะคติของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
นครรำชสีมำ เขต 4 ศึกษำประสิทธิผลของโรงเรียนตำมทัศนะคติของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ในสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครรำชสีมำ เขต 4 ศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำและประสิทธิผลของโรงเรียนตำมทัศนะคติของผู้ บริหำร
สถำนศึกษำ ในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครรำชสีมำ เขต 4 และศึกษำ
แนวทำงส่งเสริมภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำตำมทัศนะคติของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
ในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครรำชสีมำ เขต 4 กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ ผู้บริหำร
สถำนศึกษำ ในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครรำชสีมำ เขต 4 ปีกำรศึกษำ 
2559 รวมทั้งสิ้น 125 คน จ ำแนกเป็นผู้บริหำรโรงเรียนขนำดเล็ก จ ำนวน 61 คน ผู้บริหำรโรงเรียน
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ขนำดกลำง จ ำนวน 55 คน และผู้บริหำรโรงเรียนขนำดใหญ่ จ ำนวน 9 คน เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บ
รวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถำมมำตรำส่วนประมำณค่ำและแบบสัมภำษณ์ สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์
ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
ผลกำรวิจัย ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำตำมทัศนะคติของผู้บริหำรสถำนศึกษำ  
ในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครรำชสีมำ เขต 4 พบว่ำ โดยรวมทุกด้ำนอยู่ใน
ระดับมำก ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครรำชสีมำ 
เขต 4 โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก ผลกำรวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์กับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครรำชสีมำ เขต 4  
มีควำมสัมพันธ์กันในทำงบวก ในระดับค่อนข้ำงสูง อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 แนวทำง
ส่งเสริมภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ในกำรส่งเสริมประสิทธิผลของโรงเรียน ใน
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครรำชสีมำ เขต 4 พบว่ำ ผู้บริหำรต้องมีกำรก ำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้ำหมำย เพ่ือน ำไปสู่กำรก ำหนดแผนงำนด ำเนินกำรโครงกำรอย่ำงเป็นระบบ 
เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
  นันทิยำภรณ์  หงษ์เวียงจันทร์ (2559)  ท ำวิจัยเรื่องกำรพัฒนำรูปแบบภำวะผู้น ำ
เชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิผลของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษำ
องค์ประกอบ พัฒนำรูปแบบ และเพ่ือประเมินรูปแบบภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิผลของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน โดยด ำเนินกำรวิจัย 5 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษำเอกสำรและงำนวิจัย
เกี่ยวข้อง วิเครำะห์และสรุปข้อมูล โดยกำรวิเครำะห์เนื้อหำเชิงทฤษฎี 2) สัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้ำน
กำรบริหำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน จ ำนวน 5 คน โดยแบบสัมภำษณ์ชนิดปลำยเปิด เพ่ือน ำข้อมูลมำ
ร่ำงกรอบแนวควำมคิดในกำรวิจัย 3) พัฒนำรูปแบบภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์โดยกำรสัมภำษณ์และ
สอบถำมผู้ทรงคุณวุฒิด้ำนกำรบริหำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ได้แก่ ผู้บริหำรกำรศึกษำขึ้นพ้ืนฐำน
ระดับกระทรวง ผู้บริหำรกำรศึกษำระดับส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 
และคณำจำรย์ที่สอนสำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำในมหำวิทยำลัย จ ำนวน 17 คน ด้วยเทคนิคเดลฟำย  
3 รอบ เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสัมภำษณ์แบบกึ่งโครงสร้ำง และแบบสอบถำมชนิดมำตรำส่วนประมำณ
ค่ำ 5 ระดับ สถิติที่ ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่ำมัธยฐำน และค่ำพิสัยระหว่ำงควอไทล์  
4) ประเมินรูปแบบโดยผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน กลุ่มตัวอย่ำงได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้น
พ้ืนฐำน จ ำนวน 380 คน โดยกำรสุ่มแบบหลำยขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถำมชนิดมำตรำ
ส่วนประมำณค่ำ 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล ได้แก่ ควำมถี่ ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมำตรฐำน 5) สรุปและน ำเสนอรูปแบบภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิผลของผู้บริหำร
สถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ผลกำรวิจัย พบว่ำ 1) รูปแบบภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิผลของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน มีองค์ประกอบ 10 องค์ประกอบ ได้แก่ กำรคิดวิเครำะห์เชิงเหตุผล 
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กำรตัดสินใจ กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม กำรก ำหนดวิสัยทัศน์ กำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ กำรบริหำร
ทรัพยำกรในองค์กำร กำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง กำรท ำงำนเป็นทีมและกำรมีส่วนร่ วม กำรพัฒนำ
บุคลำกรในองค์กำร และกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กำร 2) กำรประเมินรูปแบบภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ที่มี
ประสิทธิผลของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พบว่ำ รูปแบบภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิผล
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน สำมำรถน ำไปใช้ได้ในระดับดีมำก 
  วัชรพงษ์  ส ำรำญรมย์ (2561) ศึกษำควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำรครูต่อภำวะผู้น ำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครรำชสีมำ โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือ 1) ศึกษำระดับควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำรครูต่อภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ
สังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครรำชสีมำ 2) เปรียบเทียบควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำรครูต่อภำวะ
ผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครรำชสีมำจ ำแนกตำม
ขนำดของสถำนศึกษำ และ 3) ศึกษำข้อเสนอแนะแนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครรำชสีมำ กลุ่มตัวอย่ำง คือ ผู้บริหำรและครู 
จ ำนวน 409 คน ซึ่งได้จำกกำรสุ่มแบบแบ่งชั้นเชิงสัดส่วน กลุ่มตัวอย่ำงในกำรสัมภำษณ์ คือ ผู้บริหำร
และครู จ ำนวน 15 คน เครื่องมือที่ใช้เก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถำมแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ  
5 ระดับ ได้ค่ำอ ำนำจจ ำแนกตั้งแต่ 0.62-1.00 และค่ำควำมเชื่อมั่น .995 และแบบสัมภำษณ์แบบมี
โครงสร้ำง วิเครำะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส ำเร็จรูป เพ่ือหำ ค่ำเฉลี่ย ค่ำร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบน
มำตรฐำน สถิติที่ใช้ในกำรทดสอบสมมุติฐำน คือ F-test (One way ANOVA) และทดสอบควำม
แตกต่ำงรำยคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ ผลกำรวิจัย พบว่ำ 1. ระดับควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำรครูต่อภำวะ
ผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครรำชสีมำโดยภำพรวม 
อยู่ในระดับมำก และเมื่อพิจำรณำรำยด้ำนพบว่ำ ด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้ำนกำรก ำหนดทิศทำง
ขององค์กรและด้ำนกำรก ำหนดกลยุทธ์ รองลงมำ ได้แก่ กำรน ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ตำมล ำดับ  
2. ผลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำรครูต่อภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ
สังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครรำชสีมำ จ ำแนกตำมขนำดของสถำนศึกษำโดยรวมและรำยด้ำน 
แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 3. ข้อเสนอแนะเพ่ือกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครรำชสีมำ สรุปได้ดังนี้ 1) ด้ำนกำร
ก ำหนดทิศทำงองค์กร ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรให้คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ ชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วม
ในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำย แผนงำนและโครงกำรเพ่ือสอดคล้องกับกำรจัดกำรศึกษำ
ของประเทศและบริบทของสถำนศึกษำเพ่ือมุ่งสู่กำรเป็นประชำคมอำเซียนมุ่งเน้นกำรปฏิบัติงำนแบบ
โปร่งใส 2) ด้ำนกำรก ำหนดกลยุทธ์ ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรมีแนวทำงในกำรพัฒนำองค์กรให้มี
ศักยภำพพร้อมในกำรแข่งขัน ควรสนับสนุนงบประมำณในกำรพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้และทักษะ
อย่ำงมีคุณภำพสอดคล้องกับยุทธศำสตร์กำรเปลี่ยนแปลง 3) ด้ำนกำรน ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ผู้บริหำร
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สถำนศึกษำควรมีกำรประชุมร่วมกันเพ่ือก ำหนดควำมรับผิดชอบในกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพและ
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ำมำพัฒนำงำน 
  อังศุมำลิน  กุลฉวะ (2561) ท ำวิจัยเรื่อง ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำที่ส่งผลต่อกำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำน เขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำร้อยเอ็ด เขต 3 โดยมีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือศึกษำภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 2) เพ่ือศึกษำกำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำ และ 3) เพ่ือสร้ำง
สมกำรพยำกรณ์กำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำ สั งกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำร้อยเอ็ด เขต 3 กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูใน
โรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำร้อยเอ็ด เขต 3 จ ำนวนทั้งสิ้น 337 คน 
จ ำแนกเป็น ผู้บริหำรโรงเรียน 34 คน ครู 303 คน เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถำมซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมำตรส่วนประมำณค่ำ 5 ระดับ วิเครำะห์ข้อมูลด้วยกำรแจกแจง
ควำมถี่ หำค่ำร้อยละ ค่ำเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ในกำรทดสอบสมมุติฐำน ใช้สถิติกำร
ถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมและรำยด้ำน อยู่ในระดับมำก 
2) กำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
ร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมและรำยด้ำน อยู่ในระดับมำก 3) กำรสร้ำงสมกำรพยำกรณ์กำรเป็นองค์กร
แห่งกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำร้อยเอ็ด เขต 3 
พบว่ำ ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ ด้ำนกำรน ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X3) เป็นตัวแปรพยำกรณ์ที่สำมำรถ
พยำกรณ์กำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำได้ดีที่สุด รองลงมำคือ ด้ำนกำรควบคุมและ
ประเมินกลยุทธ์ (X4) ด้ำนกำรก ำหนดกลยุทธ์ (X2) และด้ำนกำรก ำหนดทิศทำงขององค์กร (X1) 
ตำมล ำดับ โดยสำมำรถร่วมกันพยำกรณ์กำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำ ได้เท่ำกับร้อยละ 
62.9 อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 และเขียนสมกำรพยำกรณ์ได้ ดังนี้ สมกำรณ์พยำกรณ์ใน
รูปคะแนนดิบ Y = 1.051 + .293X3 + .171X2 + .170X4 + .125X1 สมกำรณ์พยำกรณ์ในรูป
คะแนนมำตรฐำน Z = .341zx3 + .203zx4 + .191zx2 + .134zx1 
  กัญต์ชญำณี  ส่งเจริญทรัพย์ (2562) ท ำวิจัย เรื่องภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่ กำรศึกษำประถมศึกษำ
กรุงเทพมหำนคร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษำระดับภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกรุงเทพมหำนคร 2) ศึกษำระดับประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกรุงเทพมหำนคร และ 3) วิเครำะห์ภำวะ
ผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำกรุงเทพมหำนคร กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนในโรงเรียน
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สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกรุงเทพมหำนคร จ ำนวน 287 คน โดยใช้วิธีกำรสุ่ม
กลุ่มตัวอย่ำงแบบแบ่งชั้นตำมสัดส่วนกระจำยตำมกลุ่มโรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยได้แก่ 
แบบสอบถำมที่สร้ำงขึ้นโดยผู้วิจัย มีค่ำควำมตรงเชิงเนื้อหำเท่ำกับ 0.67 และ 1.00 มีค่ำควำมเที่ยง
ของแบบสอบถำมทั้งฉบับเท่ำกับ 0.98 สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ค่ำร้อยละ  
ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน และกำรวิเครำะห์ถดถอยพหุคูณ ผลกำรวิจัยสรุปได้ว่ำ 1) ระดับภำวะ
ผู้น ำเชิ งกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
กรุงเทพมหำนครอยู่ในระดับมำกทั้งโดยรวมและรำยด้ำน 2) ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกรุงเทพมหำนครอยู่ในระดับมำกทั้งโดยรวมและรำยด้ำน  
และ 3) ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกรุงเทพมหำนครอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 โดย
ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำสำมำรถร่วมกันท ำนำยประสิทธิผลของโรงเรียนได้ถึง
ร้อยละ 81.20     
  กัญญำณัฐ ไชยชะนะ (2562) ศึกษำถึงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ 
ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับประสิทธิผลของสถำนศึกษำในอ ำเภอแม่สรวย สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำย เขต 2 โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษำระดับ
ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในอ ำเภอแม่สรวย สังกัดส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำย เขต 2 2) เพ่ือศึกษำระดับประสิทธิผลของสถำนศึกษำในอ ำเภอ
แม่สรวย สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำย เขต 2 และ 3) เพ่ือศึกษำ
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับประสิทธิผล
ของสถำนศึกษำในอ ำเภอแม่สรวย สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำย เขต 2 
กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูในอ ำเภอแม่สรวย สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำเชียงรำย เขต 2 ใช้ขนำดกลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 260 คน และใช้วิธีกำรสุ่มตัวอย่ำงแบบ
ชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถำมมำตรประมำณค่ำ 5 ระดับ สถิติที่ใช้
ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล ได้แก่ กำรแจกแจงควำมถี่ ค่ำร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน ควำม
เที่ยงตรง ค่ำสัมประสิทธิ์แอลฟำ และค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลกำรวิจัยพบว่ำ  
1) ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในอ ำเภอแม่สรวย สังกัดส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำย เขต 2 ในภำพรวมมีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับมำก 2) ประสิทธิผล
ของสถำนศึกษำในอ ำเภอแม่สรวย สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำย เขต 2 
ในภำพรวมมีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับมำก 3) ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับประสิทธิผลของสถำนศึกษำในอ ำเภอแม่สรวย สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
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กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำย เขต 2 โดยรวมมีควำมสัมพันธ์กันทำงบวกในระดับสูงอย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 
  ขวัญทิรำ ทิรำวงศ์ (2562) ศึกษำเรื่องภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำที่  37 โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษำและเพ่ือ
เปรียบเทียบภำวะน ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 37 ตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำรสถำนศึกษำและข้ำรำชกำรครู จ ำแนก
ตำมขนำดของสถำนศึกษำและประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ 
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ และครู ปีกำรศึกษำ 2562 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 
37 ก ำหนดขนำดกลุ่มตัวอย่ำง โดยใช้ตำรำงเทียบกลุ่มตัวอย่ำงของเครจซี่และมอร์แกน และกำรสุ่ม
แบบแบ่งชั้น ได้กลุ่มตัวอย่ำง 259 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถำม แบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ  
5 ระดับ ตำมวิธีคิดของลิเคิร์ท มีค่ำควำมเชื่อมั่นเท่ำกับ 0.99 สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล ได้แก่  
ค่ำร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน สถิติที่ใช้ในกำรทดสอบสมมติฐำนกำรวิเครำะห์ควำม
แปรปรวนทำงเดียว เมื่อพบควำมแตกต่ำงใช้วิธีทดสอบควำมแตกต่ำงรำยคู่ตำมวิธีของเชฟเฟ่ 
ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 37 ตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำรสถำนศึกษำ และข้ำรำชกำรครู โดยรวม
อยู่ในระดับมำก 2) ผลกำรเปรียบเทียบภำวะผู้น ำเชิงจ ำแนกตำมขนำดของสถำนศึกษำ เมื่อพิจำรณำ
โดยรวมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 ด้ำนกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ 3) ผลกำร
เปรียบเทียบภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ เขต 37 ตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำรสถำนศึกษำและข้ำรำชกำรครู จ ำแนกตำม
ประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำน เมื่อพิจำรณำ โดยรวมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 
0.05 ด้ำนควำมคิดควำมเข้ำใจระดับสูง และด้ำนควำมสำมำรถในกำรน ำปัจจัยน ำเข้ำต่ ำง ๆ มำ
ก ำหนดกลยุทธ์ 
  รุ่งนภำ  นิรงบุตร (2562) ท ำวิจัยเรื่องภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษำระดับภำวะผู้น ำเชิง 
กลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ และ 2) เปรียบเทียบ
ระดับภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ 
จ ำแนกตำมระดับกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนและขนำดสถำนศึกษำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ใน
กำรวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอน ในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ ก ำหนด
กลุ่มตัวอย่ำงโดยใช้ กำรเปิดตำรำงของเครจซี่ และมอร์แกน และใช้วิธีกำรสุ่มกลุ่มตัวอย่ำงแบบแบ่ง
ชั้น จ ำนวน 384 คน เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยเป็นแบบสอบถำมแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ 5 ระดับ  
มีค่ำควำมเชื่อมั่น .97 สถิติที่ ใช้ในกำรวิเครำะห์ ข้อมูล คือ ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน  
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กำรทดสอบค่ำที และกำรวิเครำะห์ควำมแปรปรวนทำงเดียว และทดสอบรำยคู่โดยวิธีของเซฟเฟ่
ผลกำรวิจัย พบว่ำ 1) ระดับภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำในภำพรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ ค่ำเฉลี่ยสูงสุด 
คือ กำรก ำหนดทิศทำงขององค์กำร รองลงมำ คือ กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรมนุษย์ กำรสร้ำง
วัฒนธรรมองค์กำร กำรควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ตำมล ำดับ ส่วนด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด คือ กำรน ำ
กลยุทธ์ ไปปฏิบัติ 2) ผลกำรเปรียบเทียบภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำน เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ จ ำแนกตำมขนำดในภำพรวม พบว่ำ แตกต่ำงกันอย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 โดยจ ำแนกตำมระดับกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ ในกำรท ำงำน  
ในภำพรวม พบว่ำ ไม่แตกต่ำงกัน 
  มัทนิตำ  คงช่วย (2563) ท ำวิจัยเรื่อง ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต 3  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษำภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรโรง เรียน 2) ประสิทธิผลของ
โรงเรียน 3) วิเครำะห์ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษำสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต 3 ประชำกร ได้แก่ โรงเรียน จ ำนวน 
242 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ โรงเรียน จ ำนวน 151 โรงเรียน ได้มำโดยกำรสุ่มอย่ำงง่ำย ก ำหนด
ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ ำนวยกำร และครูผู้สอน โรงเรียนละ 2 คน รวม 302 คนเครื่องมือที่ใช้เป็น
แบบสอบถำมมีค่ำควำมเชื่อมั่น 0.98 วิเครำะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพ้ืนฐำน ได้แก่ ค่ำเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมำตรฐำน สถิติทดสอบ ได้แก่ กำรวิเครำะห์ถดถอยพหุคูณ ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) ภำวะผู้น ำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรโรงเรียน โดยรวมและรำยด้ำน อยู่ในระดับมำก เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไป
น้อย ได้แก่ ด้ำนกำรน ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ด้ำนกำรควบคุมและกำรประเมินกลยุทธ์ และด้ำนกำร
ก ำหนดทิศทำงขององค์กำร 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรำยด้ำนอยู่ในระดับมำก 
เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปน้อย ได้แก่ ด้ำนควำมสำมำรถ ในกำรพัฒนำนักเรียนให้มีทัศนคติ
ทำงบวก ด้ำนควำมพึงพอใจในงำนด้ำนควำมสำมำรถในกำรแก้ปัญหำภำยในโรงเรียน ด้ำน
ควำมสำมำรถในกำรปรับเปลี่ยนและพัฒนำโรงเรียน และควำมสำมำรถในกำรผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนสูง 3) ผลกำรวิเครำะห์ภำวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน พบว่ำ ภำวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ด้ำนกำรควบคุมและประเมินกลยุทธ์และ ด้ำนกำรก ำหนด
ทิศทำงขององค์กำร ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต 3 ตำมล ำดับ สำมำรถร่วมกันพยำกรณ์ประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษำสำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต 3 ได้ร้อยละ 
68 อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 
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  พรทิพย์ รอดพลอย (2564) ศึกษำเรื่องภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่
ส่งผลต่อกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวชิำชีพของครู สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 
9 จังหวัดนครปฐม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษำ 1) ระดับภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ  
2) ระดับกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของครู และ 3) ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำที่ส่งผลต่อกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของครู ตัวอย่ำงที่ใช้ คือ ครูโรงเรียนในสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 9 จังหวัดนครปฐม จ ำนวน 320 คน โดยใช้วิธีกำรสุ่มตัวอย่ำง
แบบแบ่งชั้นตำมสัดส่วนกระจำยตำมอ ำเภอ เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย คือ แบบสอบถำมที่สร้ำงขึ้นโดยผู้วิจัย 
วิเครำะห์ข้อมูลโดยกำรหำค่ำร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และกำรถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
ผลกำรวิจัยพบว่ำ ระดับภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ อยู่ในระดับมำกทั้งภำพรวมและรำย
ด้ำน ประกอบด้วย ควำมสำมำรถในกำรน ำปัจจัยต่ำง ๆ มำก ำหนดกลยุทธ์ ควำมคิด ควำมเข้ำใจระดับสูง 
องค์ประกอบมุ่งคนและมุ่งสัมพันธ์ ควำมคำดหวังและสร้ำงโอกำสส ำหรับอนำคต ควำมคิดเชิงปฏิวัติ และ
กำรก ำหนดวิสัยทัศน์ ตำมล ำดับ ระดับกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของครู อยู่ในระดับมำกทั้ง
ภำพรวมและรำยด้ำน ประกอบด้วย กำรเรียนรู้และกำรพัฒนำวิชำชีพอยู่ในล ำดับสูงสุด วิสัยทัศน์ร่วม ทีม
ร่วมแรงร่วมใจ โครงสร้ำงสนับสนนุชุมชน ชุมชนกัลยำณมิตร และภำวะผู้น ำร่วมตำมล ำดับ ภำวะผู้น ำเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ได้แก่ ควำมคิดเชิงปฏิวัติ (X5) องค์ประกอบมุ่งคนและมุ่งสัมพันธ์ (X2) กำร
ก ำหนดวิสัยทัศน์ (X6) ควำมคำดหวังและสร้ำงโอกำสส ำหรับอนำคต (X4) ควำมสำมำรถในกำรน ำปัจจัย 
ต่ำง ๆ มำก ำหนดกลยุทธ์ (X3) เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของครู โดย
สำมำรถร่วมกันท ำนำยได้ร้อยละ 79.10 อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 โดยสมกำรวิเครำะห์กำร

ถดถอย คือ Y ̂_tot = 0.45 + 0.23 (X5) + 0.22 (X2) + 0.16 (X6) + 0.13 (X4) + 0.13 (X3) 
 2.5.2 งำนวิจัยในต่ำงประเทศ 
  จอห์นสัน  และสโคลส์ (Johnson and Scholes, 2003) ได้ศึกษำเป็นรำยกรณีของกล
ยุทธ์ในกำรพัฒนำองค์กร พบผลกำรศึกษำประกำรหนึ่งว่ำ ผู้บริหำรที่มีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์มักจะมี
คุณลักษณะเฉพำะตัวในกำรวิเครำะห์และวำงแผนกลยุทธ์ น ำแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และควบคุมกำรปฏิบัติ
ตำมแผนกลยุทธ์นั้น ๆ ด้วยตนเอง และที่ส ำคัญ ผู้บริหำรที่มีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์จะเป็นผู้ที่มองเห็นกำร
เปลี่ ยนแปลงไปอย่ ำงรวดเร็ วของสภำพแวดล้ อม นั่ นคื อ จั ด เป็ นผู้ ที่ มี วิ สั ยทั ศน์ กว้ ำงไกล  
จึงท ำให้สำมำรถก ำหนดทิศทำงขององค์กำรในกำรด ำเนินงำนและปรับตัวอันน ำไปสู่ควำมส ำเร็จขององค์กำร 
  พรีดดี้  แกลตเตอรฺ์ และไวส์ (Preedy, Glatter, and Wise, 2003) ท ำวิจัยเรื่อง
ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์และกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง พบว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่สำมำรถบริหำร
กำรเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นจำกสภำพแวดล้อมที่ เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็ว พร้อมทั้งน ำพำ
สถำนศึกษำให้บรรลุเป้ำหมำยของกำรจัดกำรศึกษำได้อย่ำงมีประสิทธิผลได้นั้น จะต้องสร้ำงควำม
สมดุลให้เกิดขึ้นในองค์กำรด้วยกำรสร้ำงควำมเป็นธรรม แบ่งงำนหรือมอบหมำยงำนให้ตรงกับ
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ศักยภำพหรือควำมสำมำรถของสมำชิกในองค์กำร อำศัยนวัตกรรมอยู่เสมอ ๆ สร้ำงค่ำนิยมที่ 
พึงประสงค์ องค์กำรต้องมีวิสัยทัศน์ ก ำหนดแผนกำรด ำเนินงำนทั้งในระยะสั้น ระยะกลำง และระยะ
ยำว นอกจำกนี้ ผลกำรวิจัยยังชี้ให้เห็นว่ำ กลยุทธ์ที่ผู้บริหำรสถำนศึกษำจ ำเป็นต้องน ำมำใช้ในกำร
บริหำรจัดกำรกำรศึกษำบ่อยครั้งที่สุด ประกอบด้วย กำรศึกษำสภำพแวดล้อมภำยนอกที่มีอิทธิพลต่อ
องค์กำร กำรมีให้สมำชิกในองค์กำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำรกำรศึกษำ และควำมสำมำรถ
ทำงด้ำนกำรคิดในลักษณะเชิงกลุยทธ์ของตัวผู้บริหำร 
  รีด (Reid, 2005) ศึกษำเรื่อง ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์และภำวะ
ผู้น ำในสถำบันระดับอุดมศึกษำที่อยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของรัฐโคโลรำโด โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือหำ
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์และภำวะผู้น ำของอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยของรัฐและ
มหำวิทยำลัยเอกชน รัฐโคโลรำโด ประเทศสหรัฐอเมริกำ ทั้งนี้ กำรศึกษำครั้งนี้ก ำหนดกรอบแนวคิด
ในกำรวิจัยเกี่ยวกับกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ 3 ลักษณะ คือ กำรบริหำรเชิงกลยุทธ์แบบเส้นตรง กำร
บริหำรเชิงกลยุทธ์แบบปรับเปลี่ยน และกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์แบบตีควำม ส่วนรูปแบบของภำวะผู้น ำ
แบ่งออกเป็น 4 ลักษณะ คือ ภำวะผู้น ำแบบริเริ่ม ภำวะผู้น ำแบบประสำนงำน ภำวะผู้น ำแบบเป็นที่
ปรึกษำ และภำวะผู้น ำแบบคอยดูแลเอำใจใส่อย่ำงห่ำง ๆ ผลกำรวิจัยพบว่ำ กำรบริหำรเชิงกลยุทธ์
และภำวะผู้น ำของอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยของรัฐและมหำวิทยำลัยเอกชน มีควำมสัมพันธ์กันในทิศ
ทำงบวกอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติ 
  มำเธอร่ำ (Mathura, 2009) ศึกษำเกี่ยวกับอิทธิพลของภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ใน
องค์กำรโดยเป็นกำรวิจัยจำกกรณีศึกษำของ Ellerine Holdings Limited (EHL) โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรกับกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนใน
บริษัทที่เป็นเจ้ำของทรัพย์สิน (Holdings) โรงงำนผลิตสุรำในสำธำรณรัฐยูกันดำ (ประเทศในแอฟริกำ
ตะวันออก) พบว่ำ 1) ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรมีควำมจ ำเป็นและส ำคัญอย่่ำงยิ่งต่อองค์กำร   
2) ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรกับกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนมีควำมสัมพันธ์กันในทิศทำงบวก
อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติ 3) ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรเป็นตัวแปรพยำกรณ์ กำรปฏิบัติงำน
ของพนักงำนอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติ นอกจำกนี้ ผลกำรวิจัยยังได้เสนอแนะว่ำ องค์กำรควรเปิด
โอกำสให้ผู้บริหำรได้รับกำรฝึกให้มีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์จนมีควำมช ำนำญ เพ่ือที่จะได้พัฒนำ
ควำมสัมพันธ์กับพนักงำนขององค์กำร 
  ฟิปส์  และเบอร์บำค (Phipps and Burbach, 2010) ศึกษำเรื่อง ภำวะผู้น ำเชิง 
กลยุทธ์ในภำคส่วนที่ไม่แสวงหำก ำไรขององค์กำร พบว่ำ กำรวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับภำวะผู้น ำเชิง 
กลยุทธ์ยังไม่ขยำยผลในวงกว้ำงไปยังภำคส่วนที่ไม่แสวงหำผลก ำไรเท่ำที่ควร ทั้ง ๆ ที่ภำวะผู้น ำเชิง 
กลยุทธ์สำมำรถน ำมำใช้ได้ในองค์กำรที่ไม่แสวงหำผลก ำไรได้อย่ำงมีประสิทธิผล เนื่องจำกภำคส่วนที่ 
ไม่แสวงหำก ำไรกับภำคส่วนที่แสวงหำก ำไรในองค์กำรมีควำมแตกต่ำงกันมำก ประกอบด้วย 
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ควำมสำมำรถทำงเรียนรู้ของสมำชิกผู้บริหำรและสมำชิกในองค์กำร ควำมสำมำรถในกำรปรับตัวของ
องค์กำรส ำหรับกำรเปลี่ยนแปลงต่ำง ๆ ที่เกิดขึ้นและเพ่ิมขึ้นมำก ภูมิปัญญำในกำรบริหำรจัดกำรกับ
สภำพแวดล้อมขององค์กำร นวัตกรรมขององค์กำร และวิถีทำงกำรปฏิบัติภำรกิจ 
  จำกงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเทศสรุปได้ ดังนี้ 1) ผู้บริหำรสถำนศึกษำภำวะผู้น ำ
เชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับมำก 2) คุณลักษณะภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำประกอบด้วย  
กำรก ำหนดทิศทำงเชิงกลยุทธ์ กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ กำรสร้ำงและธ ำรงรักษำทีม กำรจูงใจและพัฒนำ
บุคลำกร กำรประเมินผลกำรปฏิบัติ กำรคิดวิเครำะห์ เชิงเหตุผล กำรตัดสินใจ กำรวิเครำะห์
สภำพแวดล้อม กำรก ำหนดวิสัยทัศน์ กำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ กำรบริหำรทรัพยำกรในองค์กำร  
กำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง กำรมีส่วนร่วม กำรพัฒนำบุคลำกรในองค์กำร และกำรสร้ำงวัฒนธรรม
องค์กำร 3) เมื่อจ ำแนกภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำตำมปัจจัยต่ำง ๆ ได้แก่ ต ำแหน่ง 
ระดับกำรศึกษำ อำยุรำชกำร ขนำดของโรงเรียน และจังหวัดที่สังกัด พบว่ำ แตกต่ำงกันอย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติ แต่เมื่อจ ำแนกตำมเพศ อำยุ  อำยุรำชกำร ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน พบว่ำ  
ไม่แตกต่ำงกัน 4) มีควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับประสิทธิผล
ของโรงเรียนอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติ 5) ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำส่งผลหรือมี
อิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำอย่ำงมีนัยส ำคัญ
ทำงสถิติ 6) กำรพัฒนำโปรแกรมเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรโรงเรียนมัธยมศึกษำ  
พบว่ำ ผูบริหำรโรงเรียนมัธยมศึกษำมีคะแนนควำมรูภำวะผูน ำเชิงกลยุทธหลังพัฒนำสูงกวำคะแนน 
กอนพัฒนำอยำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติ โดยก่อนกำรพัฒนำผูบริหำรโรงเรียนมัธยมศึกษำมีคะแนนควำม
รูภำวะผูน ำเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับมำก และหลังกำรพัฒนำผูบริหำรโรงเรียนมัธยมศึกษำมีคะแนน
ควำมรูภำวะผูน ำเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับมำกที่สุด 
  ส ำหรับงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องในต่ำงประเทศสรุปได้ดังนี้ 1) ผู้บริหำรที่มีภำวะผู้น ำ
เชิงกลยุทธ์มักจะมีคุณลักษณะเฉพำะตัวในเรื่องต่ำง ๆ อำทิ กำรวิเครำะห์และวำงแผน กลยุทธ์  
น ำแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ฯลฯ 2) กลยุทธ์ที่ผู้บริหำรสถำนศึกษำจ ำเป็นต้องน ำมำใช้ในกำรบริหำร
จัดกำรกำรศึกษำบ่อยครั้งที่สุด ประกอบด้วย กำรศึกษำสภำพแวดล้อมภำยนอกที่มีอิทธิพลต่อ
องค์กำร กำรมีให้สมำชิกในองค์กำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำรกำรศึกษำ และควำมสำมำรถ
ทำงด้ำนกำรคิดในลักษณะเชิงกลุยทธ์ของตัวผู้บริหำร 3) กำรบริหำรเชิงกลยุทธ์และภำวะผู้น ำ และ
ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรกับกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน มีควำมสัมพันธ์กันในทิศทำงบวก
อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติ 4) ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์มีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งต่อกำรบริหำรงำน และ
สำมำรถน ำมำใช้ในองค์กำรที่ไม่แสวงหำผลก ำไรได้อย่ำงมีประสิทธิผล   
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บทที่  3  
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 

 กำรวิจัยเรื่อง ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่  21 สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำในครั้งนี้ เป็นกำรวิจัยเชิงส ำรวจ (Survey Research)  
ผู้วิจัยด ำเนินกำรตำมข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
 3.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  
 3.2 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 3.3 กำรสร้ำงเครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 3.4 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.5 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 3.6สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 

3.1  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  
 3.1.1 ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัย คือ ครูสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ  
ปีกำรศึกษำ 2563 358,873 คน (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน, 2563) 
 3.1.2 กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย คือ ครูสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ 
ปีกำรศึกษำ 2563 384 คน ก ำหนดขนำดด้วยตำรำงของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejicie & Morgan, 
1970) และใช้วิธีกำรสุ่มหลำยขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) ดังนี้ 
  3.1.2.1 แบ่ งประชำกรตำมภำคออกเป็ น  4 ภำค ตำมที่ กรมกำรปกครอง 
กระทรวงมหำดไทย ได้ก ำหนดเอำไว้ ได้แก่ ภำคเหนือ จ ำนวน 17 จังหวัด ภำคกลำง จ ำนวน 25 จังหวัด 
ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ จ ำนวน 20 จังหวัด และภำคใต ้จ ำนวน 14 จังหวัด รวม 76 จังหวัด 
  3.1.2.2 แบ่งประชำกรในแต่ละภำคตำมจังหวัดที่ตั้ง สุ่มจังหวัดมำ 3 จังหวัดต่อภำค
แล้วสุ่มส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำแต่ละจังหวัดมำจังหวัดละ 50% ทั้งนี้ เนื่องจำก
พิจำรณำเห็นว่ำ กำรสุ่มดังกล่ำวจะท ำให้จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำงที่มำกพอ และมีควำมเป็นตัวแทนที่ดี 
(representative) แล้ว 
  3.1.2.3 สุ่มครูแต่ละส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตำมสัดส่วนของ
ประชำกร ได้จ ำนวน 384 คน ดังตำรำงที่ 1 
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ตำรำงท่ี 1 กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย 
 

ภำค 
(จ ำนวนครู) 

ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 

จังหวัด 
จ ำนวน 

ครู 
สพป.  

เขตที่สุม่ 
จ ำนวน 

ครู 
จ ำแนกตำมขนำดสถำนศึกษำ 

เล็ก กลำง ใหญ่ รวม 
เหนือ 

(62,785 คน) 
เชียงใหม ่ 9,663 1 1,452 3 9 4 16 

3 2,652 4 19 6 29 
6 1,259 5 8 1 14 

ล ำปำง 3,632 1 1,537 7 5 5 17 
3 762 5 3 0 8 

อุตรดิตถ ์ 2,519 1 1,645 7 9 2 18 
รวมกลุม่ตัวอย่ำงภำคเหนือ 31 53 18 102 

กลำง 
(84,582 คน) 

ฉะเชิงเทรำ 3,897 1 2,060 4 14 5 23 
ลพบุร ี 3,355 2 1,619 5 12 1 18 

สมุทรปรำกำร 3,869 2 1,704 2 7 10 19 
รวมกลุม่ตัวอย่ำงภำคกลำง 11 33 16 60 

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 
(153,666 

คน) 

ชัยภูม ิ 7,651 1 2,778 11 17 3 31 
3 2,242 16 7 2 25 

บุรีรัมย ์ 11,541 1 2,666 10 18 2 30 
4 2,415 9 16 2 27 

เลย 4,243 1 1,656 7 8 3 18 
3 851 6 2 1 9 

รวมกลุม่ตัวอย่ำงภำคตะวันออกเฉยีงเหนือ 59 68 13 140 
ใต ้

(57,840 คน) 
นครศรีธรรมรำช 8,419 1 1,516 6 7 3 16 

3 2,499 12 14 2 28 
ชุมพร 3,565 1 1,907 4 12 5 21 
พัทลุง 2,832 2 1,481 5 11 1 17 

รวมกลุม่ตัวอย่ำงภำคใต ้ 27 44 11 82 
358,873 รวมกลุ่มตัวอย่ำง 128 198 58 384 

 
3.2  เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย  
 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถำมเรื่อง ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 มี 2 ตอน คือ 
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 3.2.1 แบบสอบถำมภูมิภำคที่ตั้งโรงเรียนของผู้ตอบแบบสอบถำม เป็นแบบตรวจสอบ
รำยกำร (Check List) 
 3.2.2 แบบสอบถำมภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่  21 แบ่ง
ออกเป็นสองส่วน คือ สภำพที่เป็นจริง และสภำพที่คำดหวัง เป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ ดังนี้ 
  ระดับ  5  หมำยถึง  มีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับมำกที่สุด 
  ระดับ  4  หมำยถึง  มีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับมำก 
  ระดับ  3  หมำยถึง  มีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับปำนกลำง 
  ระดับ  2  หมำยถึง  มีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับน้อย 
  ระดับ  1  หมำยถึง  มีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
3.3  กำรสร้ำงเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยสร้ำงและพัฒนำแบบสอบถำมเรื่อง ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำใน
ศตวรรษท่ี 21 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ ตำมข้ันตอนต่อไปนี้ 
 3.3.1 ศึกษำเอกสำรเกี่ยวกับกำรภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์เพ่ือนิยำมศัพท์เป็นแนวทำงกำรสร้ำง
ข้อค ำถำมในแบบสอบถำม 
 3.3.2 ศึกษำวิธีกำรสร้ำงแบบสอบถำมจำกหนังสือเกี่ยวกับกำรสร้ำงเครื่องมือที่ใช้ในกำร
เก็บรวบรวมข้อมูลส ำหรับกำรวิจัย และระเบียบวิธีวิจัยทำงพฤติกรรมศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
 3.3.3 ก ำหนดขอบเขตเนื้ อหำของแบบสอบถำม ยกร่ำงแบบสอบถำม  แล้วน ำ 
แบบสอบถำมที่สร้ำงข้ึน เสนอต่ออำจำรย์ที่ควบคุมวิทยำนิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบควำมถูกต้องของเนื้อหำ  
ควำมเหมำะสมในกำรใช้ถ้อยค ำ ส ำนวนภำษำและควำมชัดเจนของข้อค ำถำม แล้วน ำแบบสอบถำมมำ
ปรับปรุงแก้ไข 
 3.3.5 น ำแบบสอบถำมที่ปรับปรุงแก้ไขตำมค ำแนะน ำของอำจำรย์ที่ควบคุมวิทยำนิพนธ์ 
ให้ผู้เชี่ยวชำญ จ ำนวน 5 ท่ำน ตรวจสอบควำมตรงเชิงเนื้อหำ (Content  Validity) ด้วยหำค่ำดัชนี
ควำมสอดคล้อง (Index of Congruency : IOC) โดยค่ำดัชนีควำมสอดคล้องจะต้องมีค่ำตั้งแต่ 0.50 
ขึ้นไป จึงจะถือว่ำข้อค ำถำมในแบบสอบถำมมีควำมตรงเชิงเนื้อหำ (พรรณี  ลีกิจวัฒนะ, 2557)  
ผลกำรตรวจสอบควำมตรงเชิงเนื้อหำพบว่ำ ได้ค่ำดัชนีควำมสอดคล้องอยู่ระหว่ำง 0.80–1.00  
 3.3.6 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถำมตำมค ำแนะน ำของผู้เชี่ยวชำญ แล้วน ำเสนออำจำรย์ 
ที่ควบคุมวิทยำนิพนธ์ตรวจสอบอีกครั้งก่อนน ำไปทดลองใช้  
 3.3.7 น ำแบบสอบถำมไปทดลองใช้  (Try-out) กับครูที่ ไม่ ใช่กลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน  
30 คน เพ่ือวิเครำะห์ควำมเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถำมทั้งฉบับด้วยค่ำสัมประสิทธิ์ 

แอลฟ่ำของครอนบำค  (-Cronbach’s Alpha Coefficient) ก ำหนดเกณฑ์ควำมเชื่อมั่นของ
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แบบสอบถำมทั้งฉบับไว้ไม่น้อยกว่ำ 0.80 (พรรณี  ลีกิจวัฒนะ, 2557) ซึ่งผลกำรทดลองใช้พบว่ำ 
แบบสอบถำมมีควำมเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ำกับ 0.969  
 3.3.8 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถำมฉบับจริงเพื่อใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่ำงต่อไป 
 
3.4  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรดังนี้  
 3.4.1 ท ำหนังสือจำกส ำนักงำนบัณฑิตวิทยำลัย มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
ในพระบรมรำชูปถัมภ์ เพ่ือขออนุญำตถึงผู้บริหำรสถำนศึกษำที่เป็นกลุ่มตัวอย่ำงเพ่ือขออนุญำตเก็บ
รวบรวมข้อมูล 
 3.4.2 ผู้วิจัยน ำหนังสืออนุญำตเก็บรวบรวมข้อมูลและแบบสอบถำมส่งด้วยตนเองให้กับ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่เป็นกลุ่มตัวอย่ำง พร้อมทั้งนัดวันรับแบบสอบถำมกลับคืน 
 3.4.3 น ำแบบสอบถำมที่ ได้รับกลับคืน มำตรวจสอบ ควำมถูกต้อง สมบูรณ์  พบว่ำ  
ได้แบบสอบถำมที่ถูกต้อง สมบูรณ์  จ ำนวน 384 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จำกนั้น น ำไปใช้ 
ในกำรจัดท ำข้อมูลและวิเครำะห์ข้อมูลต่อไป 
 
3.5  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรดังนี้ 
 3.5.1 วิเครำะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม โดยกำรหำค่ำควำมถ่ี 
และร้อยละ 
 3.5.2 วิเครำะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษ 
ที ่21 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ โดยกำรวิเครำะห์ค่ำเฉลี่ย และค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน 
แล้วน ำค่ำเฉลี่ยข้อมูลมำแปลผล โดยใช้เกณฑ์กำรแปลควำมหมำย ดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอำด, 2554) 
  ค่ำเฉลี่ย  4.51 – 5.00  หมำยถึง  มีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับมำกที่สุ 
  ค่ำเฉลี่ย  3.51 – 4.50  หมำยถึง  มีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับมำก  
  ค่ำเฉลี่ย  2.51 – 3.50  หมำยถึง  มีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับปำนกลำง 
  ค่ำเฉลี่ย  1.51 – 2.50  หมำยถึง  มีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับน้อย  
  ค่ำเฉลี่ย  1.00 – 1.50  หมำยถึง  มีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3.5.3 วิเครำะห์ข้อมูลเพ่ือเปรียบเทียบภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำจ ำแนกตำมสภำพที่เป็นจริงกับสภำพที่
คำดหวังและจ ำแนกตำมภูมิภำคที่ตั้งของโรงเรียน ใช้สถิติทดสอบทีแบบสองกลุ่มไม่เป็นอิสระต่อกัน  
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(Dependent t-test) และใช้กำรวิ เครำะห์ควำมแปรปรวนทำงเดียว (one-way analysis of 
variance) เมื่อพบควำมแตกต่ำง ท ำกำรทดสอบภำยหลังด้วยวิธีของ Scheffé 
 
3.6  สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูลมีดังนี้ 
 3.6.1 ค่ำสถิติพ้ืนฐำน ได้แก่ 
  3.6.1.1 ค่ำร้อยละ (Percentage) 
  3.6.1.2 ค่ำเฉลี่ย (Mean) 
  3.6.1.3 ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน (Standard Deviation) 
 3.6.2 สถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐำน ได้แก่  
  3.6.2.1 สถิติทดสอบทีแบบสองกลุ่มไม่เป็นอิสระต่อกัน (Dependent t-test) 
  3.6.2.2 กำรวิเครำะห์ควำมแปรปรวนทำงเดียว (one-way analysis of variance) 
และหำกพบว่ำมีควำมแตกต่ำงของค่ำเฉลี่ยรำยคู่  จะเปรียบเทียบค่ำเฉลี่ยรำยคู่  (post-hoc 

comparison) ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé test) 
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บทที่  4  
ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 

 กำรวิจัยเรื่อง ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก ำหนดสัญลักษณ์ที่ใช้ในกำรน ำเสนอผลกำร
วิเครำะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 
4.1  สัญลักษณ์ที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 n แทน กลุ่มตัวอย่ำง 
 X  แทน ค่ำเฉลี่ย (Mean) 
 S.D. แทน ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน (Standard Deviation) 
 t แทน ค่ำสถิติท่ีใช้พิจำรณำใน t –distribution 
 F แทน ค่ำสถิติท่ีใช้พิจำรณำใน F –distribution 
 p แทน ควำมน่ำจะเป็น (probability) 
 * แทน มีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมีระดับนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05  
   
4.2  ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน ำเสนอผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 4 ตอน มีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ตอนที่ 1 ภูมิภำคที่ตั้งของโรงเรียนของผู้ตอบแบบสอบถำม 
 ผลกำรวิเครำะห์ภูมิภำคท่ีตั้งของโรงเรียนของผู้ตอบแบบสอบถำมปรำกฏดังตำรำงที่ 2  
 
ตำรำงท่ี 2 จ ำนวนและร้อยละภูมิภำคที่ตั้งของโรงเรียนของผู้ตอบแบบสอบถำม 
 

ภูมิภำคที่ตั้งของโรงเรียนของผู้ตอบแบบสอบถำม 
ผู้ตอบแบบสอบถำม 

จ ำนวน ร้อยละ 
ภำคเหนือ 102 26.56 
ภำคกลำง   60 15.63 
ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ     140 36.46 
ภำคใต้ 82 21.35 

รวม 384 100.00 
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 จำกตำรำงที่ 2 ภูมิภำคที่ตั้งของโรงเรียนของผู้ตอบแบบสอบถำม อยู่ในภำคเหนือ จ ำนวน 
102 คน ร้อยละ 26.56 ภำคกลำง จ ำนวน 60 คน ร้อยละ 15.63 ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ จ ำนวน 
140 คน ร้อยละ 36.46 และภำคใต้ จ ำนวน 82 คน ร้อยละ 21.35 
 ตอนที่ 2  ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21  
 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลเพ่ือศึกษำระดับภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำใน
ศตวรรษท่ี 21 ปรำกฏดังตำรำงที่ 3-8 
 
ตำรำงท่ี 3 ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21  
 

ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ 
ค่ำสถิติ  

ระดับ 
X  S.D. 

กำรปรับตัวเข้ำกับสิ่งแวดล้อม 3.66 0.24 มำก 
กำรเพ่ิมประสิทธิภำพและควำมเชื่อถือได้ของกระบวนกำร 3.56 0.24 มำก 
กำรพัฒนำบุคคลและควำมสัมพันธ์   3.59 0.24 มำก 
กำรแข่งขันเชิงกลยุทธ์ 3.53 0.27 มำก 
กำรจัดกำรรูปแบบ ระบบ และโครงสร้ำง   3.47 0.32 ปำนกลำง 

โดยรวม 3.57 0.20 มำก 
 
 จำกตำรำงที่ 3 พบว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 มีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์โดย
รวมอยู่ในระดับมำก ( X  = 3.57, S.D. = 0.20) เมื่อพิจำรณำแต่ละด้ำน พบว่ำ มีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์
อยู่ในระดับมำก จ ำนวน 4 ด้ำน อยู่ในระดับปำนกลำง จ ำนวน 1 ด้ำน เรียงล ำดับจำกค่ำเฉลี่ยสูงสุดไป
ต่ ำสุด คือ กำรปรับตัวเข้ำกับสิ่ งแวดล้อม ( X  = 3.66, S.D. = 0.24) กำรพัฒนำบุคคลและ
ควำมสัมพันธ์ ( X  = 3.59, S.D. = 0.24)  กำรเพ่ิมประสิทธิภำพและควำมเชื่อถือได้ของกระบวนกำร 
( X  = 3.56, S.D. = 0.24) กำรแข่งขันเชิงกลยุทธ์ ( X  = 3.53, S.D. = 0.27) และกำรจัดกำรรูปแบบ 
ระบบ และโครงสร้ำง ( X  = 3.47, S.D. = 0.32)   
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ตำรำงท่ี 4 ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21  
 

ด้ำนกำรปรับตัวเข้ำกับสิ่งแวดล้อม 
ค่ำสถิติ  

ระดับ 
X  S.D. 

1. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนปรับตัวเข้ำกับสภำพแวดล้อมภำยใน
สถำนศึกษำ 

3.80 0.40 มำก 

2. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนปรับตัวเข้ำกับสภำพแวดล้อมภำยนอก
สถำนศึกษำ 

3.70 0.46 มำก 

3. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนมีวิสัยทัศน์สอดคล้องกับสภำพสังคมที่
เปลี่ยนไป 

3.69 0.46 มำก 

4. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำรสถำนศึกษำสอดคล้องกับสภำพสังคม 3.81 0.40 มำก 
5. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนพัฒนำตนเองเพ่ือรองรับ 
กำรเปลี่ยนแปลงของสังคม 

3.74 0.44 มำก 

6. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนสนับสนุนให้ครูผู้สอนพัฒนำตนเอง 3.78 0.41 มำก 
7. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำนของ
สถำนศึกษำสอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมใน
สถำนศึกษำ 

3.55 0.50 มำก 

8. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ
สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมภำยนอกสถำนศึกษำ 

3.59 0.49 มำก 

9. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนก ำหนดให้กำรบริกำรของสถำนศึกษำ
ตอบสนอง 

3.43 0.50 
ปำน
กลำง 

10. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนก ำหนดให้กำรบริกำรของสถำนศึกษำ
ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของผู้ปกครอง 

3.52 0.50 มำก 

11. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนก ำหนดให้กำรบริกำรของสถำนศึกษำ
ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของชุมชน 

3.56 0.50 มำก 

รวม 3.66 0.24 มำก 
 

 จำกตำรำงที่ 4 พบว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 มีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ด้ำน
กำรปรับตัวเข้ำกับสิ่งแวดล้อมในภำพรวมอยู่ในระดับมำก ( X  = 3.66, S.D. = 0.24) เมื่อพิจำรณำ 
แต่ละรำยกำร พบว่ำ มีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ด้ำนกำรปรับตัวเข้ำกับสิ่งแวดล้อมอยู่ในระดับมำก 
จ ำนวน 10 รำยกำร อยู่ในระดับปำนกลำง จ ำนวน 1 รำยกำร โดยรำยกำรผู้บริหำรสถำนศึกษำของ
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ท่ำนบริหำรสถำนศึกษำสอดคล้องกับสภำพสังคม  มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด ( X  = 3.81, S.D. = 0.40)  
รองลงมำคือ ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนปรับตัวเข้ำกับสภำพแวดล้อมภำยในสถำนศึกษำ (X  = 3.80, 
S.D. = 0.40) และรำยกำรผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนก ำหนดให้กำรบริกำรของสถำนศึกษำ
ตอบสนอง มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด ( X  = 3.43, S.D. = 0.50)   
 
ตำรำงท่ี 5 แสดงภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ด้ำนกำรเพ่ิม ประสิทธิภำพ 
                และควำมเชื่อถือได้ของกระบวนกำร 
 

ด้ำนกำรเพิ่มประสิทธิภำพและควำมเชื่อถือได้ของกระบวนกำร 
ค่ำสถิติ  

ระดับ 
X  S.D. 

1. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนระดมทรัพยำกรส ำหรับบริหำร
สถำนศึกษำจำกผู้ปกครองเครือข่ำยอย่ำงเป็นระบบ 

3.57 0.50 มำก 

2. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนระดมทรัพยำกรส ำหรับบริหำร
สถำนศึกษำจำกหน่วยงำนภำครัฐ  

3.49 0.50 ปำนกลำง 

3. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนระดมทรัพยำกรส ำหรับบริหำร
สถำนศึกษำจำกหน่วยงำนเอกชน  

3.53 0.50 มำก 

4. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำรจัดกำรทรัพยำกรทำงกำร
ศึกษำด้ำนปริมำณให้เกิดผลส ำเร็จ 

3.54 0.50 มำก 

5. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำ
ด้ำนคุณภำพให้เกิดผลส ำเร็จ 

3.42 0.49 ปำนกลำง 

6. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำ
ด้ำนปริมำณให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

3.52 0.50 มำก 

7. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำ
ด้ำนคุณภำพให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

3.56 0.50 มำก 

8. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำ
บรรลุเป้ำหมำย 

3.63 0.48 มำก 

9. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนใช้กระบวนกำรบริหำรทรัพยำกร
ทำงกำรศึกษำอย่ำงเป็นระบบ 

3.71 0.45 มำก 

10. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนใช้กระบวนกำรบริหำรทรัพยำกร
ทำงกำรศึกษำได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ  

3.62 0.49 มำก 

รวม 3.56 0.24 มำก 
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 จำกตำรำงที่ 5 พบว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 มีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ด้ำน
กำรเพ่ิมประสิทธิภำพและควำมเชื่อถือได้ของกระบวนกำรในภำพรวมอยู่ในระดับมำก ( X  = 3.56,  
S.D. = 0.24) เมื่อพิจำรณำแต่ละข้อ พบว่ำ มีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ด้ำนกำรเพ่ิมประสิทธิภำพและ
ควำมเชื่อถือได้ของกระบวนกำรอยู่ในระดับมำก จ ำนวน 8 รำยกำร อยู่ในระดับปำนกลำง จ ำนวน  
2 ข้อ โดยข้อที่ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนใช้กระบวนกำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำอย่ำงเป็น
ระบบ มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด ( X  = 3.71, S.D. = 0.45) รองลงมำคือ ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำร
ทรัพยำกรทำงกำรศึกษำบรรลุเป้ำหมำย ( X  = 3.63, S.D. = 0.48) และรำยกำรผู้บริหำรสถำนศึกษำ
ของท่ำนบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำด้ำนคุณภำพให้เกิดผลส ำเร็จ มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด ( X  = 3.42, 
S.D. = 0.49)   
 
ตำรำงที่ 6 ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 ด้ำนกำรพัฒนำบุคคลและ 
               ควำมสัมพันธ์   
 

ด้ำนกำรพัฒนำบุคคลและควำมสัมพันธ์   
ค่ำสถิติ  

ระดับ 
X  S.D. 

1. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำรงำนบุคคลอย่ำงเต็ม
ควำมสำมำรถ 

3.69 0.52 มำก 

2. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำรงำนบุคคลอย่ำงมีแผนและ
แนวทำงท่ีน ำไปสู่จุดมุ่งหมำย 

3.70 0.49 มำก 

3. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำรงำนบุคคลด้วยกระบวนกำรที่
หลำกหลำย 

3.74 0.52 มำก 

4. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำรงำนบุคคลอย่ำงเป็นระบบ    3.66 0.52 มำก 
5. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนธ ำรงไว้ซึ่งบุคคลที่มีควำมรู้
ควำมสำมำรถให้ร่วมงำนกับสถำนศึกษำ   

3.62 0.53 มำก 

6. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนสร้ำงควำมรักควำมสำมัคคีให้เกิดกับ
บุคลำกรในสถำนศึกษำ   

3.75 0.50 มำก 

7. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนสร้ำงควำมผูกพันให้เกิดขึ้นระหว่ำง
บุคลำกรในสถำนศึกษำ 

3.65 0.52 มำก 
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ตำรำงท่ี 6 (ต่อ)   
 

ด้ำนกำรพัฒนำบุคคลและควำมสัมพันธ์   
ค่ำสถิติ  

ระดับ 
X  S.D. 

8. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนมอบหมำยให้บุคลำกรท ำงำนที่
ตรงตำมควำมรู้ควำมสำมำรถ   

3.49 0.52 
ปำน
กลำง 

9. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนวัดและประเมินผลควำมสำมำรถ
และศักยภำพของบุคลำกร 

3.48 0.50 
ปำน
กลำง 

10. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนมุ่งเน้นให้บุคลำกรท ำงำน 
เป็นทีม 

3.51 0.50 
ปำน
กลำง 

11. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนให้บุคลำกรมีส่วนร่วมในกำร
บริหำรสถำนศึกษำ   

3.52 0.50 มำก 

12. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนส่งเสริมควำมสัมพันธ์ระหว่ำง
บุคลำกรเพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยที่สถำนศึกษำก ำหนดไว้ 

3.32 0.47 
ปำน
กลำง 

รวม 3.59 0.24 มำก 
 
 จำกตำรำงที่ 6 พบว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 มีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ด้ำน
กำรพัฒนำบุคคลและควำมสัมพันธ์ในภำพรวมอยู่ในระดับมำก ( X  = 3.59, S.D. = 0.24) เมื่อ
พิจำรณำแต่ละรำยกำร พบว่ำ มีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ด้ำนกำรพัฒนำบุคคลและควำมสัมพันธ์อยู่ใน
ระดับมำก จ ำนวน 8 รำยกำร อยู่ในระดับปำนกลำง จ ำนวน 4 รำยกำร โดยรำยกำรผู้บริหำร
สถำนศึกษำของท่ำนสร้ำงควำมรักควำมสำมัคคีให้เกิดกับบุคลำกรในสถำนศึกษำ  มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด  
( X  = 3.75, S.D. = 0.50) รองลงมำคือ ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำรงำนบุคคลด้วย
กระบวนกำรที่หลำกหลำย ( X  = 3.74, S.D. = 0.52) และรำยกำรผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำน
ส่งเสริมควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคลำกรเพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยที่สถำนศึกษำก ำหนดไว้ มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด  
( X  = 3.32, S.D. = 0.47)   
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ตำรำงท่ี 7 ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ด้ำนกำรแข่งขันเชิงกลยุทธ์ 
 

ด้ำนกำรแข่งขันเชิงกลยุทธ์ 
ค่ำสถิติ  

ระดับ 
X  S.D. 

1. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนศึกษำจุดอ่อน จุดแข็ง โอกำส และ
อุปสรรค เพ่ือก ำหนดพันธกิจ วิสัยทัศน์ และเป้ำประสงค์ของสถำนศึกษำ 

3.56 0.50 มำก 

2. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนเปิดโอกำสให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียร่วม
ก ำหนดพันธกิจ วิสัยทัศน์ และเป้ำประสงค์ของสถำนศึกษำ   

3.58 0.49 มำก 

3. ผู้ บริหำรสถำนศึกษำของท่ ำนน ำพันธกิจ วิสั ยทัศน์  และ
เป้ำประสงค์ของสถำนศึกษำไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม   

3.49 0.50 
ปำน
กลำง 

4. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนก ำหนดทิศทำงในกำรบริหำร
สถำนศึกษำอย่ำงชัดเจน และสำมำรถน ำไปปฏิบัติได้ 

3.65 0.48 มำก 

5. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนก ำหนดแผนงำน โครงกำร  
ที่ส่งเสริมกำรด ำเนินงำนตำมกลยุทธ์ 

3.59 0.49 มำก 

6. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนน ำนวัตกรรมมำใช้ในกำรบริหำร
สถำนศึกษำ 

3.51 0.50 
ปำน
กลำง 

7. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์ที่ก ำหนดไว้ 
3.48 0.50 

ปำน
กลำง 

8. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนก ำกับ ติดตำม และควบคุมกำร
ด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์อยู่เสมอ 

3.60 0.49 มำก 

9. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนวัดและประเมินผลกำรด ำเนินกำร
ตำมกลยุทธ์เป็นระยะ ๆ 

3.52 0.50 มำก 

10. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนวัดและประเมินผลกำรด ำเนินกำร
ตำมกลยุทธ์อย่ำงจริงจัง 

3.37 0.48 
ปำน
กลำง 

11. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนวัดและประเมินผลกำรด ำเนินกำร
ตำมกลยุทธ์ด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำย 

3.44 0.50 
ปำน
กลำง 

12. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนน ำผลกำรวัดและประเมินผลกำร
ด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์มำใช้เป็นสำรสนเทศของสถำนศึกษำ 

3.53 0.50 มำก 

รวม 3.53 0.27 มำก 
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 จำกตำรำงที่ 7 พบว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 มีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ด้ำน
กำรแข่งขันเชิงกลยุทธ์ในภำพรวมอยู่ในระดับมำก ( X  = 3.53, S.D. = 0.27) เมื่อพิจำรณำแต่ละ
รำยกำร พบว่ำ มีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ด้ำนกำรแข่งขันเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับมำก จ ำนวน 7 รำยกำร 
อยู่ในระดับปำนกลำง จ ำนวน 5 รำยกำร โดยรำยกำรผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนก ำหนดทิศทำงใน
กำรบริหำรสถำนศึกษำอย่ำงชัดเจน และสำมำรถน ำไปปฏิบัติได้ มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด ( X  = 3.65, S.D. = 
0.48) รองลงมำคือ ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนก ำกับ ติดตำม และควบคุมกำรด ำเนินกำรตำม 
กลยุทธ์อยู่ เสมอ ( X  = 3.60, S.D. = 0.49) และรำยกำรผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนวัดและ
ประเมินผลกำรด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์อย่ำงจริงจัง มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด ( X  = 3.37, S.D. = 0.48)   
 
ตำรำงที่ 8 ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ด้ำนกำรจัดกำรรูปแบบ  
              ระบบ และโครงสร้ำง   
 

กำรจัดกำรรูปแบบ ระบบ  
และโครงสร้ำง   

ค่ำสถิติ  
ระดับ 

X  S.D. 
1. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำรสถำนศึกษำตำมนโยบำยที่
ก ำหนดอย่ำงต่อเนื่อง 

3.41 0.49 ปำนกลำง 

2. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนจัดระบบโครงสร้ำง 
กำรบริหำรสถำนศึกษำท่ีมีระเบียบแบบแผน   

3.44 0.50 ปำนกลำง 

3. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนจัดระบบโครงสร้ำง 
ของกำรบริหำรสถำนศึกษำที่มีจุดมุ่งหมำยชัดเจน   

3.53 0.50 มำก 

4. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนจัดระบบโครงสร้ำง 
ของกำรบริหำรสถำนศึกษำโดยใช้กำรวำงแผน 

3.51 0.50 ปำนกลำง 

5. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนจัดระบบโครงสร้ำง 
ของกำรบริหำรสถำนศึกษำโดยใช้กำรจัดกำรองค์กำร 

3.54 0.50 มำก 

6. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนจัดระบบโครงสร้ำง 
ของกำรบริหำรสถำนศึกษำโดยใช้กำรน ำและบังคับบัญชำ 

3.59 0.49 มำก 

7. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนจัดระบบโครงสร้ำง 
ของกำรบริหำรงำนโดยใช้กำรควบคุมทรัพยำกร 

3.47 0.50 ปำนกลำง 

8. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนจัดระบบโครงสร้ำง 
ของกำรบริหำรงำนจนเกิดผลส ำเร็จ 

3.36 0.48 ปำนกลำง 

9. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนจัดระบบโครงสร้ำง 
ของกำรบริหำรงำนโดยใช้ทรัพยำกรได้อย่ำงคุ้มค่ำ 

3.37 0.48 ปำนกลำง 

รวม 3.47 0.32 ปำนกลำง 
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 จำกตำรำงที่ 8 พบว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 มีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ด้ำน
กำรจัดกำรรูปแบบ ระบบ และโครงสร้ำงในภำพรวมอยู่ในระดับปำนกลำง ( X  = 3.47,  S.D. = 
0.32) เมื่อพิจำรณำแต่ละรำยกำร พบว่ำ มีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ด้ำนกำรจัดกำรรูปแบบ ระบบ และ
โครงสร้ำงอยู่ในระดับมำก จ ำนวน 3 รำยกำร อยู่ในระดับปำนกลำงจ ำนวน 6 รำยกำร โดยรำยกำร
ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนจัดระบบโครงสร้ำงของกำรบริหำรสถำนศึกษำโดยใช้กำรน ำและบังคับ
บัญชำ มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด ( X  = 3.59,  S.D. = 0.49) รองลงมำคือ ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำน
จัดระบบโครงสร้ำงของกำรบริหำรสถำนศึกษำโดยใช้กำรจัดกำรองค์กำร ( X  = 3.54, S.D. = 0.50)  
และรำยกำรผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนจัดระบบโครงสร้ำงของกำรบริหำรงำนจนเกิดผลส ำเร็จ   
มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด ( X  = 3.36, S.D. = 0.48)   
 ตอนที่ 3 กำรเปรียบเทียบภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 
จ ำแนกตำมสภำพที่เป็นจริงกับสภำพที่คำดหวัง 
 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลเพ่ือเปรียบเทียบภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
ในศตวรรษท่ี 21 จ ำแนกตำมสภำพที่เป็นจริงกับสภำพที่คำดหวังปรำกฏดังตำรำงที ่9-14 
 

ตำรำงที่ 9 แสดงผลกำรเปรียบเทียบภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21  
              จ ำแนกตำมสภำพที่เป็นจริงกับสภำพที่คำดหวัง 
 

ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ ์
สภำพที่คำดหวัง สภำพที่เป็นจริง 

t p 
X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

กำรปรับตัวเข้ำกับสิง่แวดล้อม 4.44 0.38 มำก 3.66 0.24 มำก 46.67* 0.000 
กำรเพิ่มประสิทธิภำพและ
ควำมเชื่อถือได้ของ
กระบวนกำร 

4.49 0.37 มำก 3.56 0.24 มำก 73.93* 0.000 

กำรพัฒนำบุคคลและ
ควำมสัมพันธ์   

4.46 0.35 มำก 3.59 0.24 มำก 63.07* 0.000 

กำรแข่งขันเชิงกลยุทธ ์
4.52 0.38 

มำก
ที่สุด 

3.53 0.27 มำก 77.78* 0.000 

กำรจัดกำรรูปแบบ ระบบ และ
โครงสร้ำง   

4.67 0.36 
มำก
ที่สุด 

3.47 0.32 
ปำน
กลำง 

73.33* 0.000 

โดยรวม 4.51 0.32 
มำก
ที่สุด 

3.57 0.20 มำก 135.668 0.000 

 

* แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 
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 จำกตำรำงที่ 9 พบว่ำ ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 
จ ำแนกตำมสภำพที่เป็นจริงกับสภำพที่คำดหวังทั้งโดยรวมและรำยด้ำนทุกด้ำน แตกต่ำงกันอย่ำง  
มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจำรณำค่ำเฉลี่ย พบว่ำ ค่ำเฉลี่ยภำวะผู้น ำสภำพที่คำดหวัง
สูงกว่ำค่ำเฉลี่ยสภำพที่เป็นจริงทั้งโดยรวมและรำยด้ำน 
 
ตำรำงที่ 10 ผลกำรเปรียบเทียบภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ด้ำนกำรปรับตัว 
                เข้ำกับสิ่งแวดล้อมจ ำแนกตำมสภำพที่เป็นจริงกับสภำพที่คำดหวัง 
 

ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ ์
ด้ำนกำรปรับตัวเข้ำกับสิ่งแวดล้อม 

สภำพที่คำดหวัง สภำพที่เป็นจริง 
T p 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนปรับตัว
เข้ำกับสภำพแวดล้อมภำยในสถำนศึกษำ 

4.51 0.54 มำก 3.80 0.40 มำก 24.87* 0.000 

2. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนปรับตัว
เข้ำกับสภำพแวดล้อมภำยนอก
สถำนศึกษำ 

4.42 0.61 มำก 3.70 0.46 มำก 23.79* 0.000 

3. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนมี
วิสัยทัศน์สอดคล้องกับสภำพสังคมที่
เปลี่ยนไป 

4.39 0.59 มำก 3.69 0.46 มำก 19.81* 0.000 

4. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำร
สถำนศึกษำสอดคล้องกับสภำพสังคม 

4.37 0.68 มำก 3.81 0.40 มำก 15.91* 0.000 

5. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนพัฒนำ
ตนเองเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงของ
สังคม 

4.33 0.71 มำก 3.74 0.44 มำก 16.61* 0.000 

6. ผู้ บ ริ ห ำ รส ถ ำน ศึ ก ษ ำขอ งท่ ำ น
สนับสนุนให้ครูผู้สอนพัฒนำตนเอง 

4.56 0.53 
มำก
ที่สุด 

4.33 0.71 มำก 27.87* 0.000 

7. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนก ำหนด 
แนวทำงกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ
สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของ
สภำพแวดล้อมในสถำนศึกษำ 

4.40 0.54 มำก 3.78 0.41 มำก 23.30* 0.000 

8. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนก ำหนด
แนวทำงกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ
สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของ
สภำพแวดล้อมภำยนอกสถำนศึกษำ 

4.73 0.44 
มำก
ที่สุด 

3.55 0.50 มำก 34.12* 0.000 
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ตำรำงท่ี 10 (ต่อ) 
 

ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ 
ด้ำนกำรปรับตัวเข้ำกับ

สิ่งแวดล้อม 

สภำพที่คำดหวัง สภำพที่เป็นจริง 
t p 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

9. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ ำน
ก ำหนดให้กำรบริกำรของสถำนศึกษำ
ตอบสนอง 

4.62 0.51 
มำก
ที่สุด 

3.59 0.49 มำก 35.29* 0.000 

10. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำน
ก ำหนดให้กำรบริกำรของสถำนศึกษำ
ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของ
ผู้ปกครอง 

4.25 0.54 มำก 3.43 0.50 
ปำน
กลำง 

19.04* 0.000 

11. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำน
ก ำหนดให้กำรบริกำรของสถำนศึกษำ
ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของ
ชุมชน 

4.24 0.66 มำก 3.52 0.50 มำก 16.38* 0.000 

รวม 4.44 0.38 มำก 3.56 0.50 มำก 46.67* 0.000 

 
* แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 
 
 จำกตำรำงที่ 10 พบว่ำภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ด้ำน
กำรปรับตัวเข้ำกับสิ่งแวดล้อมจ ำแนกตำมสภำพที่เป็นจริงกับสภำพที่คำดหวังทั้งในภำพรวมและรำย
ข้อ พบว่ำ แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจำรณำค่ำเฉลี่ย พบว่ำ ค่ำเฉลี่ย
ภำวะผู้น ำด้ำนกำรปรับตัวเข้ำกับสิ่งแวดล้อมสภำพที่คำดหวังสูงกว่ำค่ำเฉลี่ยสภำพที่เป็นจริงทั้งใน
ภำพรวมและในแต่ละรำยกำร 
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ตำรำงที่ 11 ผลกำรเปรียบเทียบภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21  
                ด้ำนกำรเพ่ิมประสิทธิภำพและควำมเชื่อถือได้ของกระบวนกำรจ ำแนกตำมสภำพ ที่เป็นจริงกับ 
                สภำพที่คำดหวัง 
 

ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ ์
ด้ำนกำรเพ่ิมประสิทธิภำพ 

และควำมเชื่อถือได้ของกระบวนกำร 

สภำพที่คำดหวัง สภำพที่เป็นจริง 
t p 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนระดม
ทรัพยำกรส ำหรับบริหำรสถำนศึกษำ
จำกผู้ปกครองเครือข่ำยอย่ำงเป็นระบบ 

4.46 0.57 มำก 3.57 0.50 มำก 30.69* 0.000 

2. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนระดม
ทรัพยำกรส ำหรับบริหำรสถำนศึกษำ
จำกหน่วยงำนภำครัฐ  

4.44 0.60 มำก 3.49 0.50 
ปำน
กลำง 

26.88* 0.000 

3. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนระดม
ทรัพยำกรส ำหรับบริหำรสถำนศึกษำ
จำกหน่วยงำนเอกชน  

4.45 0.61 มำก 3.53 0.50 มำก 28.58* 0.000 

4. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำร
จัดกำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำด้ำน
ปริมำณให้เกิดผลส ำเร็จ 

4.56 0.53 
มำก
ที่สุด 

3.54 0.50 มำก 32.22* 0.000 

5. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำร
ทรัพยำกรทำงกำรศึกษำด้ำนคุณภำพให้
เกิดผลส ำเร็จ 

4.40 0.60 มำก 3.42 0.49 
ปำน
กลำง 

28.30* 0.000 

6. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำร
ทรัพยำกรทำงกำรศึกษำด้ำนปริมำณให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 

4.36 0.72 มำก 3.52 0.50 มำก 21.68* 0.000 

7. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำร
ทรัพยำกรทำงกำรศึกษำด้ำนคุณภำพให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 

4.58 0.53 
มำก
ที่สุด 

3.56 0.50 มำก 34.40* 0.000 

8. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำร
ทรัพยำกรทำงกำรศึกษำบรรลุเป้ำหมำย 

4.33 0.53 มำก 3.63 0.48 มำก 21.20* 0.000 

9. ผู้ บริหำรสถำนศึกษำของท่ ำนใช้
กระบวนกำรบริหำรทรัพยำกรทำง
กำรศึกษำอย่ำงเป็นระบบ 

4.64 0.48 
มำก
ที่สุด 

3.71 0.45 มำก 29.84* 0.000 
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ตำรำงท่ี 11 (ต่อ) 
 

ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ ์
ด้ำนกำรเพ่ิมประสิทธิภำพ 

และควำมเชื่อถือได้ของกระบวนกำร 

สภำพที่คำดหวัง สภำพที่เป็นจริง 
t p 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

10. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนใช้
กระบวนกำรบริหำรทรัพยำกรทำง
กำรศึกษำได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ  

4.68 0.47 
มำก
ที่สุด 

3.62 0.49 มำก 30.85* 0.000 

รวม 
4.49 0.37 มำก 3.56 0.12 

มำก
ที่สุด 

73.93* 0.000 

 
* แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ .05 
 

 จำกตำรำงที่ 11 พบว่ำ ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 ด้ำน
กำรเพ่ิมประสิทธิภำพและควำมเชื่อถือได้ของกระบวนกำรจ ำแนกตำมสภำพที่เป็นจริงกับสภำพที่
คำดหวังทั้งในภำพรวมและในแต่ละรำยกำร พบว่ำ แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 
และเมื่อพิจำรณำค่ำเฉลี่ย พบว่ำ ค่ำเฉลี่ยภำวะผู้น ำด้ำนกำรเพ่ิมประสิทธิภำพและควำมเชื่อถือได้ของ
กระบวนกำรสภำพที่คำดหวังสูงกว่ำค่ำเฉลี่ยสภำพที่เป็นจริงทั้งในภำพรวมและในแต่ละรำยกำร 
 
ตำรำงที่ 12 ผลกำรเปรียบเทียบภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21  
                ด้ำนกำรพัฒนำบุคคลและควำมสัมพันธ์จ ำแนกตำมสภำพที่เป็นจริงกับสภำพที่คำดหวัง 
 

ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ด้ำนกำรพัฒนำ
บุคคลและควำมสัมพันธ ์

สภำพที่คำดหวัง สภำพที่เป็นจริง 
t p 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. ผู้ บ ริ ห ำรสถำน ศึ กษ ำของท่ ำน
บริหำรงำนบุคคลอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ 

4.41 0.59 มำก 3.69 0.52 มำก 20.54* 0.000 

2. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำน
บริหำรงำนบุคคลอย่ำงมีแผนและ
แนวทำงที่น ำไปสู่จุดมุ่งหมำย 

4.62 0.56 
มำก
ที่สุด 

3.70 0.49 มำก 24.53* 0.000 

3. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำน
บริหำรงำนบุคคลด้วยกระบวนกำร 
ที่หลำกหลำย 

4.47 0.58 มำก 3.74 0.52 มำก 18.37* 0.000 
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ตำรำงท่ี 12 (ต่อ)   
 
ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ด้ำนกำรพัฒนำ

บุคคลและควำมสัมพันธ ์
สภำพที่คำดหวัง สภำพที่เป็นจริง 

t p 
X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

4. ผู้ บ ริห ำรสถำนศึกษำของท่ ำน
บริหำรงำนบุคคลอย่ำงเป็นระบบ    

4.61 0.54 
มำก
ที่สุด 

3.66 0.52 มำก 26.17* 0.000 

5. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนธ ำรง
ไว้ซึ่งบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถให้
ร่วมงำนกับสถำนศึกษำ   

4.49 0.60 มำก 3.62 0.53 มำก 24.38* 0.000 

6. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนสร้ำง
ควำมรักควำมสำมคัคีให้เกิดกับ
บุคลำกรในสถำนศึกษำ   

4.51 0.58 
มำก
ที่สุด 

3.75 0.50 มำก 19.48* 0.000 

7. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนสร้ำง
ควำมผูกพันให้เกิดขึ้นระหว่ำงบุคลำกร
ในสถำนศึกษำ 

4.35 0.57 มำก 3.65 0.52 มำก 21.61* 0.000 

8. ผู้ บ ริห ำรสถำนศึกษำของท่ ำน
มอบหมำยให้บุคลำกรท ำงำนที่ตรง
ตำมควำมรู้ควำมสำมำรถ   

4.65 0.48 
มำก
ที่สุด 

3.49 0.52 
ปำน
กลำง 

33.54* 0.000 

9. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนวัด
และประเมินผลควำมสำมำรถและ
ศักยภำพของบุคลำกร 

4.20 0.57 มำก 3.48 0.50 
ปำน
กลำง 

19.81* 0.000 

10. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำน
มุ่งเน้นให้บุคลำกรท ำงำนเป็นทีม 

4.19 0.76 มำก 3.51 0.50 
ปำน
กลำง 

16.78* 0.000 

11. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนให้
บุคลำกรมีส่วนร่วมในกำรบริหำร
สถำนศึกษำ   

4.59 0.54 
มำก
ที่สุด 

3.52 0.50 มำก 42.18* 0.000 

12. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำน
ส่งเสริมควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคลำกร
เพื่อให้บรรลเุป้ำหมำยที่สถำนศึกษำ
ก ำหนดไว ้

4.50 0.61 มำก 3.32 0.47 
ปำน
กลำง 

31.98* 0.000 

รวม 4.46 0.35 มำก 3.59 0.24 มำก 63.07* 0.000 

 
* แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 
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 จำกตำรำงที่ 12 พบว่ำ ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 ด้ำน
กำรพัฒนำบุคคลและควำมสัมพันธ์จ ำแนกตำมสภำพที่เป็นจริงกับสภำพที่คำดหวังทั้งในภำพรวมและ
ในแต่ละรำยกำร พบว่ำ แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจำรณำค่ำเฉลี่ย 
พบว่ำ ค่ำเฉลี่ยภำวะผู้น ำด้ำนกำรพัฒนำบุคคลและควำมสัมพันธ์สภำพที่คำดหวังสูงกว่ำค่ำเฉลี่ยสภำพ
ที่เป็นจริงทั้งในภำพรวมและในแต่ละรำยกำร 
 
ตำรำงที่ 13 ผลกำรเปรียบเทียบภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21  
                 ด้ำนกำรแข่งขันเชิงกลยุทธ์จ ำแนกตำมสภำพที่เป็นจริงกับสภำพที่คำดหวัง 
 
ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ด้ำนกำรแขง่ขัน

เชิงกลยุทธ ์
สภำพที่คำดหวัง สภำพที่เป็นจริง 

t p 
X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนศึกษำ
จุดอ่อน จุดแข็ง โอกำส และอุปสรรค 
เพื่อก ำหนดพันธกิจ  วิสัยทัศน์ และ
เป้ำประสงค์ของสถำนศึกษำ 

4.48 0.61 มำก 3.56 0.50 มำก 29.78* 0.000 

2. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนเปิด
โอกำสให้ผู้ที่มสี่วนได้ส่วนเสียร่วม
ก ำหนดพันธกิจ  วิสัยทัศน์ และ
เป้ำประสงค์ของสถำนศึกษำ   

4.40 0.73 มำก 3.58 0.49 มำก 23.95* 0.000 

3. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนน ำ 
พันธกิจ  วิสัยทัศน์ และเป้ำประสงค์ของ
สถำนศึกษำไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงเป็น
รูปธรรม   

4.62 0.53 
มำก
ที่สุด 

3.49 0.50 
ปำน
กลำง 

37.29* 0.000 

4. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนก ำหนด
ทิศทำงในกำรบริหำรสถำนศึกษำอย่ำง
ชัดเจน และสำมำรถน ำไป ปฏิบัตไิด้ 

4.35 0.53 มำก 3.65 0.48 มำก 21.05* 0.000 

5. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนก ำหนด
แผนงำน โครงกำรทีส่่งเสริมกำร
ด ำเนินงำนตำมกลยุทธ์ 

4.49 0.60 มำก 3.59 0.49 มำก 26.80* 0.000 

6. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนน ำ
นวัตกรรมมำใช้ในกำรบริหำร
สถำนศึกษำ 

4.67 0.47 
มำก
ที่สุด 

3.51 0.50 
ปำน
กลำง 

35.89* 0.000 

7. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำน
ด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์ที่ก ำหนดไว ้

4.72 0.46 
มำก
ที่สุด 

3.48 0.50 
ปำน
กลำง 

40.18* 0.000 
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ตำรำงท่ี 13 (ต่อ) 
 
ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ด้ำนกำรแขง่ขัน

เชิงกลยุทธ ์
สภำพที่คำดหวัง สภำพที่เป็นจริง 

t p 
X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

8. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนก ำกับ 
ติดตำม และควบคุมกำรด ำเนินกำรตำม
กลยุทธ์อยู่เสมอ 

4.39 0.54 มำก 3.60 0.49 มำก 22.66* 0.000 

9. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนวัดและ
ประเมินผลกำรด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์
เป็นระย ๆ 

4.34 0.56 มำก 3.52 0.50 มำก 25.08* 0.000 

10. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนวัด
และประเมินผลกำรด ำเนินกำรตำมกล
ยุทธ์อย่ำงจริงจัง 

4.56 0.53 
มำก
ที่สุด 

3.37 0.48 
ปำน
กลำง 

39.56* 0.000 

11. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนวัด
และประเมินผลกำรด ำเนินกำรตำมกล
ยุทธ์ด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำย 

4.53 0.60 
มำก
ที่สุด 

3.44 0.50 
ปำน
กลำง 

33.32* 0.000 

12. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนน ำผล
กำรวัดและประเมินผลกำรด ำเนินกำร
ตำมกลยุทธ์มำใช้เป็นสำรสนเทศของ
สถำนศึกษำ 

4.66 0.49 
มำก
ที่สุด 

3.53 0.50 มำก 36.22* 0.000 

รวม 
4.52 0.38 

มำก
ที่สุด 

3.53 0.27 มำก 77.78* 0.000 

 
* แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 
 

 จำกตำรำงที่ 13 พบว่ำ ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 ด้ำน
กำรแข่งขันเชิงกลยุทธ์จ ำแนกตำมสภำพที่เป็นจริงกับสภำพที่คำดหวังทั้งในภำพรวมและในแต่ละ
รำยกำร พบว่ำ แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจำรณำค่ำเฉลี่ย พบว่ำ 
ค่ำเฉลี่ยภำวะผู้น ำด้ำนกำรแข่งขันเชิงกลยุทธ์สภำพที่คำดหวังสูงกว่ำค่ำเฉลี่ยสภำพที่เป็นจริงทั้งใน
ภำพรวมและในแต่ละรำยกำร 
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ตำรำงที่ 14 ผลกำรเปรียบเทียบภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21  
                 ด้ำนกำรจัดกำรรูปแบบ ระบบ และโครงสร้ำงจ ำแนกตำมสภำพที่เป็นจริงกับสภำพที่คำดหวัง 
 

ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ด้ำนกำรจัดกำร
รูปแบบ ระบบ และโครงสร้ำง 

สภำพที่คำดหวัง สภำพที่เป็นจริง 
t p 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. ผู้ บริหำรสถำนศึกษำของท่ ำนบริหำร
สถำนศึกษำตำมนโยบำยที่ก ำหนดอย่ำงต่อเนื่อง 

4.60 0.57 
มำก
ที่สุด 

3.41 0.49 
ปำน
กลำง 

33.73* 0.000 

2. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนจัดระบบ
โครงสร้ ำงกำรบริห ำรสถำนศึ กษำที่ มี
ระเบียบแบบแผน   

4.71 0.47 
มำก
ที่สุด 

3.44 0.50 
ปำน
กลำง 

42.09* 0.000 

3. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนจัดระบบ
โครงสร้ำงของกำรบริหำรสถำนศึกษำที่มี
จุดมุ่งหมำยชัดเจน   

4.48 0.69 มำก 3.53 0.50 มำก 26.03* 0.000 

4. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนจัดระบบโครงสร้ำง
ของกำรบริหำรสถำนศึกษำโดยใช้กำรวำงแผน 

4.70 0.47 
มำก
ที่สุด 

3.51 0.50 
ปำน
กลำง 

44.48* 0.000 

5. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนจัดระบบ
โครงสร้ำงของกำรบริหำรสถำนศึกษำโดยใช้
กำรจัดกำรองค์กำร 

4.59 0.58 
มำก
ที่สุด 

3.54 0.50 มำก 35.06* 0.000 

6. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนจัดระบบ
โครงสร้ำงของกำรบริหำรสถำนศึกษำโดยใช้กำร
น ำและบังคับบัญชำ 

4.69 0.48 
มำก
ที่สุด 

3.59 0.49 มำก 39.48* 0.000 

7. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนจัดระบบ
โครงสร้ำงของกำรบริหำรงำนโดยใช้กำร
ควบคุมทรัพยำกร 

4.80 0.41 
มำก
ที่สุด 

3.47 0.50 
ปำน
กลำง 

43.54* 0.000 

8. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนจัดระบบ
โครงสร้ำงของกำรบริหำรงำนจนเกิดผลส ำเร็จ 

4.75 0.46 
มำก
ที่สุด 

3.36 0.48 
ปำน
กลำง 

49.95* 0.000 

9. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนจัดระบบ
โครงสร้ ำงของกำรบริห ำรงำน โดย ใช้
ทรัพยำกรได้อย่ำงคุ้มค่ำ 

4.74 0.44 
มำก
ที่สุด 

3.37 0.48 
ปำน
กลำง 

43.21* 0.000 

รวม 4.67 0.36 
มำก
ที่สุด 

3.47 0.32 
ปำน
กลำง 

73.33* 0.000 

 

* แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 
 

3
5

7
7

2
3

2
0

4
2



 

V
R
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
6
0
B
5
4
6
5
0
1
0
3
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
1
8
1
0
2
5
6
5
 
2
1
:
2
6
:
2
1
 
/
 
s
e
q
:
 
1
8

 82 

 จำกตำรำงที่ 14 พบว่ำ ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 ด้ำน
กำรจัดกำรรูปแบบ ระบบ และโครงสร้ำงจ ำแนกตำมสภำพที่เป็นจริงกับสภำพที่คำดหวังทั้งใน
ภำพรวมและในแต่ละรำยกำร พบว่ำ แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อ
พิจำรณำค่ำเฉลี่ย พบว่ำ ค่ำเฉลี่ยภำวะผู้น ำด้ำนกำรจัดกำรรูปแบบ ระบบ และโครงสร้ำงสภำพที่
คำดหวังสูงกว่ำค่ำเฉลี่ยสภำพที่เป็นจริงทั้งในภำพรวมและในแต่ละรำยกำร 
 ตอนที่ 4 กำรเปรียบเทียบภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 
จ ำแนกตำมภูมิภำคที่ตั้งของโรงเรียน 
 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลเพื่อกำรเปรียบเทียบภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำใน
ศตวรรษท่ี 21 จ ำแนกตำมภูมิภำคที่ตั้งของโรงเรียน ปรำกฏดังตำรำงที่ 15-16 
 
ตำรำงที่ 15 แสดงผลกำรเปรียบเทียบภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21  
               จ ำแนกตำมภูมิภำคที่ตั้งของโรงเรียน 
 

ภำวะผู้น ำ ภูมิภำค X  S.D. F p 
ด้ำนกำรปรับตัวเข้ำกับ ภำคเหนือ 3.54 0.28 27.77* 0.000 
สิ่งแวดล้อม ภำคกลำง 3.65 0.19   
 ตะวันออกเฉียงเหนือ 3.78 0.18   
 ภำคใต้ 3.59 0.20   
ด้ำนกำรเพ่ิมประสิทธิภำพ ภำคเหนือ 3.40 0.22 83.74* 0.000 
และควำมเชื่อถือได้ของ ภำคกลำง 3.54 0.16   
กระบวนกำร ตะวันออกเฉียงเหนือ 3.76 0.17   
 ภำคใต้ 3.45 0.20   
ด้ำนกำรพัฒนำบุคคล ภำคเหนือ 3.46 0.27 53.04* 0.000 
และควำมสัมพันธ์ ภำคกลำง 3.55 0.20   
 ตะวันออกเฉียงเหนือ 3.77 0.15   
 ภำคใต้ 3.50 0.20   
ด้ำนกำรแข่งขันเชิงกลยุทธ์ ภำคเหนือ 3.33 0.23 139.70* 0.000 
 ภำคกลำง 3.45 0.19   
 ตะวันออกเฉียงเหนือ 3.78 0.15   
 ภำคใต้ 3.40 0.19   
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ตำรำงท่ี 15 (ต่อ) 
 

ภำวะผู้น ำ ภูมิภำค X  S.D. F p 
ด้ำนกำรจัดกำรรูปแบบ ระบบ ภำคเหนือ 3.29 0.27 79.92* 0.000 
และโครงสร้ำง ภำคกลำง 3.38 0.28   
 ตะวันออกเฉียงเหนือ 3.73 0.21   
 ภำคใต้ 3.33 0.28   

โดยรวม ภำคเหนือ 3.41 0.18 191.44* 0.000 
 ภำคกลำง 3.52 0.08   
 ตะวันออกเฉียงเหนือ 3.76 0.09   
 ภำคใต้ 3.46 0.13   

 

* แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 
 
 จำกตำรำงที่ 15 พบว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ปฏิบัติงำนในสถำนศึกษำในภูมิภำคท่ีต่ำงกัน 
มีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ ทั้งโดยรวมและรำยด้ำนทุกด้ำนแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05    
 
ตำรำงที่ 16 แสดงผลกำรเปรียบเทียบค่ำเฉลี่ยรำยคู่ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำใน  
                ศตวรรษท่ี 21 จ ำแนกตำมภูมิภำคที่ตั้งของสถำนศึกษำ 
 

ภูมิภำคท่ีต้ังของโรงเรียน 
ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ  

( X ) 

ภำคกลำง  
( X ) 

ภำคใต้  
( X ) 

ภำคเหนือ  
( X ) 

1.  กำรปรับตัวเข้ำกับสิ่งแวดล้อม 
ภำคตะวันออกเฉยีงเหนือ  
( X  = 3.7805)  0.1302* 0.1898* 0.2414* 

ภำคกลำง ( X  = 3.6503)   0.0596 0.1112* 

ภำคใต้ ( X  = 3.5907)    0.0516 

ภำคเหนือ ( X  = 3.5391)     
2.  กำรเพิ่มประสิทธิภำพและควำมเชื่อถือได้ของกระบวนกำร 
ภำคตะวันออกเฉยีงเหนือ  
( X  = 3.7564) 

 
0.2214* 0.3089* 0.3554* 

ภำคกลำง ( X  = 3.5350)   0.0874 0.1340* 
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ตำรำงท่ี 16 (ต่อ)   
 

ภูมิภำคท่ีต้ังของโรงเรียน 
ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 

( X ) 

ภำคกลำง  
( X ) 

ภำคใต้ 
 ( X ) 

ภำคเหนือ  
( X ) 

ภำคใต้ ( X  = 3.4476)    0.0466 

ภำคเหนือ ( X  = 3.4010)     
3.  กำรพัฒนำบุคคลและควำมสัมพันธ์ 
ภำคตะวันออกเฉยีงเหนือ  
( X  = 3.7652) 

 
0.2184* 0.2634* 0.3015* 

ภำคกลำง ( X  = 3.5468)   0.0450 0.0831 

ภำคใต้ ( X  = 3.5018)    0.0381 

ภำคเหนือ ( X  = 3.4637)     

4.  กำรแข่งขันเชิงกลยุทธ์ 
ภำคตะวันออกเฉยีงเหนือ  
( X  = 3.7814) 

 
0.3299* 0.3839* 0.4508* 

ภำคกลำง ( X  = 3.4515)   0.0541 0.1209* 

ภำคใต้ ( X  = 3.3974)    0.0669 

ภำคเหนือ ( X  = 3.3306)     

5.  กำรจัดกำรรูปแบบ ระบบ และโครงสร้ำง   
ภำคตะวันออกเฉยีงเหนือ  
( X  = 3.7349) 

 
0.3569* 0.4085* 0.4495* 

ภำคกลำง ( X  = 3.3780)   0.0515 0.0926 

ภำคใต้ ( X  = 3.3265)    0.0411 

ภำคเหนือ ( X  = 3.2854)     

6.  โดยรวม   
ภำคะวันออกเฉียงเหนือ  
( X  = 3.7645) 

 
0.2483* 0.3077* 0.3565* 

ภำคกลำง ( X  = 3.5162)   0.0593 0.1081* 

ภำคใต้ ( X  = 3.4568)    0.0488 

ภำคเหนือ ( X  = 3.4080)     

 
* แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 
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 จำกตำรำงที่  16 พบว่ำ ผู้ บ ริห ำรสถำนศึกษำใน ภูมิภ ำคที่ ตั้ งของโรงเรียนภำค
ตะวันออกเฉียงเหนือมีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 โดยรวมสูงกว่ำ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำในภูมิภำคที่ตั้งของโรงเรียนภำคเหนือ ภำคกลำง และภำคใต้ และผู้บริหำร
สถำนศึกษำในภูมิภำคที่ตั้งของโรงเรียนภำคกลำงมีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยรวมสูงกว่ำผู้บริหำรสถำนศึกษำในภูมิภำคที่ตั้งของโรงเรียนภำคเหนือ   
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำในภูมิภำคที่ตั้งของโรงเรียนภำคตะวันออกเฉียงเหนือมีภำวะผู้น ำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ด้ำนกำรปรับตัวเข้ำกับสิ่งแวดล้อม ด้ำนกำรเพ่ิม
ประสิทธิภำพและควำมเชื่อถือได้ของกระบวนกำร และด้ำนกำรแข่งขันเชิงกลยุทธ์ สูงกว่ำผู้บริหำร
สถำนศึกษำในภูมิภำคที่ตั้งของโรงเรียนภำคเหนือ ภำคกลำง และภำคใต้ และผู้บริหำรสถำนศึกษำใน
ภูมิภำคที่ตั้งของโรงเรียนภำคกลำงมีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 
ด้ำนกำรปรับตัวเข้ำกับสิ่งแวดล้อม ด้ำนกำรเพ่ิมประสิทธิภำพและควำมเชื่อถือได้ของกระบวนกำร 
และและด้ำนกำรแข่งขันเชิงกลยุทธ์สูงกว่ำผู้บริหำรสถำนศึกษำในภูมิภำคที่ตั้งของโรงเรียนภำคเหนือ   
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำในภูมิภำคที่ตั้งของโรงเรียนภำคตะวันออกเฉียงเหนือมีภำวะผู้น ำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ด้ำนกำรพัฒนำบุคคลและควำมสัมพันธ์ และ
ด้ำนกำรจัดกำรรูปแบบ ระบบ และโครงสร้ำง สูงกว่ำผู้บริหำรสถำนศึกษำในภูมิภำคที่ตั้งของโรงเรียน
ภำคเหนือ ภำคกลำง และภำคใต้   
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บทที่ 5  
สรุป อภิปรำยผล และข้อเสนอแนะ 

 

 วิจัยเรื่อง ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่  21 ครั้งนี้  
กลุ่มตัวอย่ำงคือ ครู สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ ปีกำรศึกษำ 2563 384 คน     
ก ำหนดขนำดด้วยตำรำงส ำเร็จรูปของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejicie & Morgan, 1970) แล้วเลือก
ด้วยวิธีสุ่มแบบหลำยขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถำมที่ผู้วิจัยสร้ำงข้ึน 
มีค่ำควำมเชื่อมั่นเท่ำกับ 0.97 วิเครำะห์ข้อมูลด้วยร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน t-test และ
กำรวิเครำะห์ควำมแปรปรวนทำงเดียว (one-way analysis of variance) เมื่อพบควำมแตกต่ำง  ท ำ
กำรทดสอบภำยหลังด้วยวิธีของ Scheffé 
 

5.1  สรุปผลกำรวิจัย 
 5.1.1 ผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 มีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์โดยรวมอยู่ในระดับ
มำก เมื่อพิจำรณำแต่ละด้ำน พบว่ำ มีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับมำก จ ำนวน 4 ด้ำน อยู่ใน
ระดับปำนกลำง จ ำนวน 1 ด้ำน เรียงล ำดับจำกค่ำเฉลี่ยสูงไปต่ ำ คือ กำรปรับตัวเข้ำกับสิ่งแวดล้อม 
กำรพัฒนำบุคคลและควำมสัมพันธ์ กำรเพ่ิมประสิทธิภำพและควำมเชื่อถือได้ของกระบวนกำร กำร
แข่งขันเชิงกลยุทธ์ และกำรจัดกำรรูปแบบ ระบบ และโครงสร้ำง 
  5.1.1.1 ผู้ บ ริห ำรสถำนศึ กษำในศตวรรษที่  21 สั งกั ดส ำนั ก งำน เขต พ้ืนที่   
ประถมศึกษำมีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ด้ำนกำรปรับตัวเข้ำกับสิ่งแวดล้อมในภำพรวมอยู่ในระดับมำก  
เมื่อพิจำรณำแต่ละรำยกำร พบว่ำ มีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ด้ำนกำรปรับตัวเข้ำกับสิ่งแวดล้อมอยู่ใน
ระดับมำก จ ำนวน 10 รำยกำร อยู่ในระดับปำนกลำง จ ำนวน 1 รำยกำร โดยรำยกำรผู้บริหำร
สถำนศึกษำของท่ำนบริหำรสถำนศึกษำสอดคล้องกับสภำพสังคม มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด รองลงมำคือ  
ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนปรับตัวเข้ำกับสภำพแวดล้อมภำยในสถำนศึกษำ และรำยกำรผู้บริหำร
สถำนศึกษำของท่ำนก ำหนดให้กำรบริกำรของสถำนศึกษำตอบสนอง  มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด 
  5.1.1.2 ผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำมีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ด้ำนกำรเพ่ิมประสิทธิภำพและควำมเชื่อถือได้ของกระบวนกำร  
ในภำพรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำแต่ละรำยกำร พบว่ำ มีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ด้ำนกำรเพ่ิม
ประสิทธิภำพและควำมเชื่อถือได้ของกระบวนกำรอยู่ในระดับมำก จ ำนวน 8 รำยกำร อยู่ในระดับปำน
กลำง จ ำนวน 2 รำยกำร โดยรำยกำรผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนใช้กระบวนกำรบริหำรทรัพยำกร
ทำงกำรศึกษำอย่ำงเป็นระบบ มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด รองลงมำคือ ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำร
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ทรัพยำกรทำงกำรศึกษำบรรลุเป้ำหมำย และรำยกำรผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำรทรัพยำกร
ทำงกำรศึกษำด้ำนคุณภำพให้เกิดผลส ำเร็จ มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด    
  5.1.1.3 บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำมีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ด้ำนกำรพัฒนำบุคคลและควำมสัมพันธ์ในภำพรวมอยู่ในระดับ
มำก เมื่อพิจำรณำแต่ละรำยกำร พบว่ำ มีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ด้ำนกำรพัฒนำบุคคลและควำมสัมพันธ์
อยู่ในระดับมำก จ ำนวน 8 รำยกำร อยู่ในระดับปำนกลำง จ ำนวน 4 รำยกำร โดยรำยกำรผู้บริหำร
สถำนศึกษำของท่ำนสร้ำงควำมรักควำมสำมัคคีให้เกิดกับบุคลำกรในสถำนศึกษำ มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมำคือ ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำรงำนบุคคลด้วยกระบวนกำรที่หลำกหลำย และ
รำยกำรผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนส่งเสริมควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคลำกรเพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยที่
สถำนศึกษำก ำหนดไว้ มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด   
  5.1.1.4 ผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำมีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ด้ำนกำรแข่งขันเชิงกลยุทธ์ในภำพรวมอยู่ ในระดับมำก  
เมื่อพิจำรณำแต่ละรำยกำร พบว่ำ มีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ด้ำนกำรแข่งขันเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับมำก 
จ ำนวน 7 รำยกำร อยู่ในระดับปำนกลำง จ ำนวน 5 รำยกำร โดยรำยกำรผู้บริหำรสถำนศึกษำของ
ท่ำนก ำหนดทิศทำงในกำรบริหำรสถำนศึกษำอย่ำงชัดเจน และสำมำรถน ำไปปฏิบัติได้ มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมำคือ ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนก ำกับ ติดตำม และควบคุมกำรด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์อยู่
เสมอ และรำยกำรผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนวัดและประเมินผลกำรด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์อย่ำง
จริงจัง มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด 
  5.1.1.5 ผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำมีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ด้ำนกำรจัดกำรรูปแบบ ระบบ และโครงสร้ำงในภำพรวมอยู่ใน
ระดับปำนกลำง เมื่อพิจำรณำแต่ละรำยกำร พบว่ำ มีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ด้ำนกำรจัดกำรรูปแบบ 
ระบบ และโครงสร้ำงอยู่ในระดับมำก จ ำนวน 3 รำยกำร อยู่ในระดับปำนกลำงจ ำนวน 6 รำยกำร  
โดยรำยกำรผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนจัดระบบโครงสร้ำงของกำรบริหำรสถำนศึกษำโดยใช้กำรน ำ
และบังคับบัญชำ มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด รองลงมำคือ ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนจัดระบบโครงสร้ำงของ
กำรบริหำรสถำนศึกษำโดยใช้กำรจัดกำรองค์กำร และรำยกำรผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนจัดระบบ
โครงสร้ำงของกำรบริหำรงำนจนเกิดผลส ำเร็จ มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด 
 5.1.2 ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 จ ำแนกตำมสภำพที่เป็น
จริงกับสภำพที่คำดหวังทั้งโดยรวมและในแต่ละด้ำน พบว่ำ แตกต่ำงกันที่ระดับนัยส ำคัญทำงสถิติ .05 
  5.1.2.1 ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ด้ำนกำร
ปรับตัวเข้ำกับสิ่งแวดล้อมจ ำแนกตำมสภำพที่เป็นจริงกับสภำพที่คำดหวังทั้งในภำพรวมและในแต่ละ
รำยกำร พบว่ำ แตกต่ำงกันที่ระดับนัยส ำคัญทำงสถิติ .05 
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  5.1.2.2 ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ด้ำนกำร
เพ่ิมประสิทธิภำพและควำมเชื่อถือได้ของกระบวนกำรจ ำแนกตำมสภำพที่เป็นจริงกับสภำพที่คำดหวัง
ทั้งในภำพรวมและในแต่ละรำยกำร พบว่ำ แตกต่ำงกันที่ระดับนัยส ำคัญทำงสถิติ .05 
  5.1.2.3 ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ด้ำนกำร
พัฒนำบุคคลและควำมสัมพันธ์จ ำแนกตำมสภำพที่เป็นจริงกับสภำพที่คำดหวังทั้งในภำพรวมและใน
แต่ละรำยกำร พบว่ำ แตกต่ำงกันที่ระดับนัยส ำคัญทำงสถิติ .05 
  5.1.2.4 ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ด้ำนกำร
แข่งขันเชิงกลยุทธ์จ ำแนกตำมสภำพที่เป็นจริงกับสภำพที่คำดหวังทั้งในภำพรวมและในแต่ละรำยกำร 
พบว่ำ แตกต่ำงกันที่ระดับนัยส ำคัญทำงสถิติ .05 
  5.1.2.5 ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ด้ำนกำร
จัดกำรรูปแบบ ระบบ และโครงสร้ำงจ ำแนกตำมสภำพที่ เป็นจริงกับสภำพที่คำดหวังทั้งในภำพรวม
และในแต่ละรำยกำร พบว่ำ แตกต่ำงกันที่ระดับนัยส ำคัญทำงสถิติ .05 
 5.1.3 ผู้บริหำรสถำนศึกษำในภูมิภำคที่ตั้งของโรงเรียนต่ำงกันมีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ทั้งโดยรวมและรำยด้ำนแตกต่ำงกันที่ระดับนัยส ำคัญทำงสถิติ .05 
  5.1.3.1 ผู้บริหำรสถำนศึกษำในภูมิภำคที่ตั้งของโรงเรียนภำคตะวันออกเฉียงเหนือมี
ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 โดยรวมสูงกว่ำผู้บริหำรสถำนศึกษำใน
ภูมิภำคที่ตั้งของโรงเรียนภำคเหนือ ภำคกลำง และภำคใต้ และผู้บริหำรสถำนศึกษำในภูมิภำคที่ตั้ง
ของโรงเรียนภำคกลำงมีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 โดยรวมสูง
กว่ำผู้บริหำรสถำนศึกษำในภูมิภำคที่ตั้งของโรงเรียนภำคเหนือ 
  5.1.3.2 ผู้บริหำรสถำนศึกษำในภูมิภำคที่ตั้งของโรงเรียนภำคตะวันออกเฉียงเหนือมี
ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ด้ำนกำรปรับตัวเข้ำกับสิ่งแวดล้อม  
ด้ำนกำรเพ่ิมประสิทธิภำพและควำมเชื่อถือได้ของกระบวนกำร และด้ำนกำรแข่งขันเชิงกลยุทธ์ สูงกว่ำ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำในภูมิภำคที่ตั้งของโรงเรียนภำคเหนือ ภำคกลำง และภำคใต้ และผู้บริหำร
สถำนศึกษำในภูมิภำคที่ตั้งของโรงเรียนภำคกลำงมีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำใน
ศตวรรษที่ 21 ด้ำนกำรปรับตัวเข้ำกับสิ่งแวดล้อม ด้ำนกำรเพ่ิมประสิทธิภำพและควำมเชื่อถือได้ของ
กระบวนกำร และและด้ำนกำรแข่งขันเชิงกลยุทธ์สูงกว่ำผู้บริหำรสถำนศึกษำในภูมิภำคที่ตั้งของ
โรงเรียนภำคเหนือ   
  5.1.3.3 ผู้บริหำรสถำนศึกษำในภูมิภำคที่ตั้งของโรงเรียนภำคตะวันออกเฉียงเหนือมี
ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่  21 ด้ำนกำรพัฒนำบุคคลและ
ควำมสัมพันธ์ และด้ำนกำรจัดกำรรูปแบบ ระบบ และโครงสร้ำง สูงกว่ำผู้บริหำรสถำนศึกษำใน
ภูมภิำคท่ีตั้งของโรงเรียนภำคเหนือ ภำคกลำง และภำคใต้   
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5.2  อภิปรำยผลกำรวิจัย 
 จำกผลกำรวิจัยที่ได้ ผู้วิจัยน ำเสนอกำรอภิปรำยผลตำมผลกำรวิจัยที่พบและวัตถุประสงค์
ของกำรวิจัย ดังนี้   
 5.2.1 จำกผลกำรวิจัยที่พบว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 มีภำวะผู้น ำเชิง 
กลยุทธ์โดยรวมอยู่ในระดับมำก ที่ผลกำรวิจัยเป็นเช่นนี้ อำจเนื่องมำจำก ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำทรำบและตระหนักดีว่ำ ปัจจุบันผู้บริหำรสถำนศึกษำก ำลัง
อยู่ในศตวรรษที่ 21 อันเป็นศตวรรษที่โลกได้เข้ำสู่สังคมที่เรียกว่ำ สังคมแห่งควำมรู้และกำรเรียนรู้  
ควำมรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ้นทุกวัน และสำมำรถรับควำมรู้ได้จำกหลำยช่องทำง และได้รับอย่ำงรวดเร็ว คน
ท่องเก่ง เรียนเก่ง จ ำเก่ง อำจจะไม่ใช่ตัวเลือกที่ดีที่สุดอีกแล้ว แต่คนที่พร้อมจะเรียนรู้ สิ่งใหม่ ๆ 
ต่ำงหำก คือคนที่สังคมโลกต้องกำร ศตวรรษที่ 21 เป็นโลกของเทคโนโลยีและนวัตกรรม เครื่องจักร 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง ปัญญำประดิษฐ์ (AI : Artificial Intelligence) ซึ่งเป็นเครื่องจักรที่มีฟังก์ชัน  
มีควำมสำมำรถในกำรท ำควำมเข้ำใจ เรียนรู้องค์ควำมรู้ต่ำง ๆ อำทิ กำรรับรู้ กำรเรียนรู้ กำรให้เหตุผล 
และกำรแก้ปัญหำในรูปแบบต่ำง ๆ ถูกน ำเข้ำมำใช้งำนทดแทนแรงงำนคน อีกทั้งทุกวันนี้ ผู้คนใน
สังคมก ำลังเผชิญกับปัญหำระดับโลก ไม่ว่ำจะเป็นวิกฤตกำรเงินโลก ปัญหำสิ่งแวดล้อม ปัญหำเรื่อง
โรคภัยไข้เจ็บ ปัญหำอันเนื่องมำจำกกำรเปลี่ยนแปลงหลำยอย่ำงที่เกิดขึ้นในโลกทั้งด้ำนสังคม 
เศรษฐกิจและกำรเมืองกำรปกครอง ทั้งนี้ กำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำวเกิดขึ้นอย่ำงรวดเร็วและยำกที่จะ
คำดเดำได้ว่ำจะเกิดอะไรต่อไป เป็นหตุให้ทุกคนจะต้องเตรียมพร้อมเพ่ือให้สำมำรถรับมือกับกำร
เปลี่ยนแปลงของสังคมและปัญหำระดับโลกเหล่ำนี้  ผลจำกกำรทรำบและตระหนักดีว่ำ โลกในยุค
ศตวรรษที่ 21 มีกำรเปลี่ยนแปลงไปมำกของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำดังได้กล่ำวมำ จึงท ำให้ผู้บริหำรสถำนศึกษำต้องมีกำรเปลี่ยนแปลงตนเองให้มีทักษะ
บำงอย่ำงที่เทคโนโลยีและนวัตกรรม เครื่องจักร หรือปัญญำประดิษฐ์ ท ำแทนไม่ได้ ได้แก่ กำรมีภำวะ
ผู้น ำเชิงกลยุทธ์ในตนเอง ซึ่งหมำยถึง กำรมีทักษะหลำย ๆ อย่ำงอยู่ในตัว ทั้งควำมสำมำรถ มุมมอง  
ควำมคิดควำมอ่ำน และพฤติกรรมที่ผสมผสำนทั้งเหตุผลบวกจินตนำกำร สำมำรถสร้ำงควำมส ำเร็จให้
เกิดกับสถำนศึกษำในรูปแบบต่ำง ๆ และบริหำรจัดกำรทั้งผู้ใต้บังคับบัญชำรวมถึงผู้บริหำรระดับสูง
กว่ำตนเอง สำมำรถเปลี่ยนสถำนกำรณ์เลวร้ำยหลำย ๆ อย่ำง ให้กลับมำดีได้ และยังสำมำรถแปลงกล
ยุทธ์ให้กลำยเป็นกลวิธีได้อย่ำงเหมำะสมอีกด้วย เป็นไปตำมแนวคิดของรังสรรค์ ประเสริฐศรี (2551) 
ที่กล่ำวเอำไว้ว่ำ ภำวะกำรแข่งขันที่สูงขึ้นในปัจจุบันท ำให้องค์กำรต้องเผชิญกับคู่แข่งทั้งภำยในและ
ภำยนอก ควำมผันผวนที่ไม่หยุดนิ่งของสภำพแวดล้อมต่ำง ๆ ท ำให้เกิดอุปสรรคและปัญหำอย่ำงมำก
แก่องค์กำรอย่ำงต่อเนื่อง ผู้น ำจึงต้องเรียนรู้และปรับวิสัยทัศน์ของกำรบริหำรจัดกำรให้ทันสมัยและน ำ
เครื่องมือที่มีประสิทธิภำพมำใช้ ปัจจุบันควำมรู้เกี่ยวกับกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์มีควำมส ำคัญต่อผู้น ำ
องค์กำรเป็นอย่ำงมำก เพรำะสำมำรถท ำให้ผู้น ำมีแผนกำรด ำเนินงำนที่มีควำมรอบคอบมำกยิ่งขึ้น  
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นอกจำกผู้น ำจะต้องหำควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ให้มำกข้ึนแล้ว ยังจ ำเป็นต้องพัฒนำตนเองให้
เป็นผู้น ำเชิงกลยุทธ์อีกด้วย ผลกำรวิจัยข้อนี้สอดคล้องกับผลวิจัยของวัชรพงษ์  ส ำรำญรมย์ (2561) ที่
พบว่ำ ระดับควำมคิดเห็นของข้ำรำชกำรครูต่อภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัด
องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดนครรำชสีมำโดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก และผลกำรวิจัยของอังศุมำลิน  
กุลฉวะ  (2561) ที่พบว่ำ ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมำก 
 5.2.2 จำกผลกำรวิจัยที่พบว่ำ ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 
21 จ ำแนกตำมสภำพที่เป็นจริงกับสภำพที่คำดหวังทั้งโดยรวมและในแต่ละด้ำนแตกต่ำงกันอย่ำง 
มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 ที่ผลกำรวิจัยเป็นเช่นนี้ ผู้วิจัยอภิปรำยว่ำ ถึงแม้ว่ำ ครูผู้สอนซึ่งเป็น
กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้จะมีควำมเห็นว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่  21 สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ตำมสภำพที่เป็นจริงโดยรวมอยู่ใน
ระดับมำกตำมผลกำรวิจัยที่ปรำกฏแล้วก็ตำม แต่ครูผู้สอนก็ยังคงคำดหวังที่จะให้ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับมำกที่สุดตำม
ผลกำรวิจัยที่ปรำกฏ อำจเป็นเพรำะว่ำ ครูผู้สอนต้องกำรให้ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีภำวะผู้น ำเชิงกล
ยุทธ์มำกกว่ำที่เป็นอยู่ ต้องกำรให้เป็นผู้น ำที่มีวิสัยทัศน์ เป็นผู้น ำที่สำมำรถน ำคณะครูและบุคลำกรที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรศึกษำ ได้ด ำเนินงำน ได้จัดกิจกรรมต่ำง ๆ เพ่ือให้กำรบริหำรสถำนศึกษำ
บรรลุเป้ำหมำยอย่ำงมีประสิทธิผล ทั้งนี้ก็เพ่ือควำมส ำเร็จของกำรจัดกำรศึกษำเป็นส ำคัญ สอดคล้อง
กับแนวคิดของกมลชนก  สุกแสง (2559) ที่กล่ำวว่ำภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ คือพฤติกรรมของผู้น ำที่มี
ควำมสำมำรถในกำรคำดกำรณ์และมีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน ให้มีพฤติกรรมไปในทิศทำงที่ต้องกำรเพ่ือให้
บรรลุตำมวัตถุประสงค์ท่ีองค์กรต้องกำร นอกจำกนี้ ผู้วิจัยขออภิปรำยเพ่ิมเติมว่ำ จำกกำรวิจัยในครั้งนี้
ผู้วิจัยพิจำรณำเห็นว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรมีองค์ประกอบส ำคัญของภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์  
6 ประกำร คือ มีควำมสำมำรถในกำรคำดกำรณ์และมีส่วนร่วมในทุกสถำนกำรณ์ มีมุมมองที่
หลำกหลำยและกล้ำเผชิญหน้ำควำมท้ำทำยต่ำง ๆ มีทักษะในกำรแปลหรือตีควำมสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ 
ที่เกิดขึ้นมีกำรตัดสินใจที่เหมำะสมกับเงื่อนไขต่ำง ๆ มีทักษะกำรบริหำรจัดกำรทีมงำนให้บรรลุ
เป้ำหมำย และพร้อมเรียนรู้และปรับปรุงแก้ไขอยู่ตลอดเวลำ สอดคล้องกับแนวคิดของกล้ำศักดิ์   
จิตต์สงวน  ปิยพงษ์ สุ เมตติกุล ไพฑูรย์ สินลำรัตน์ (2557) ที่กล่ำวว่ำ ในยุคปัจจุบันผู้บริหำร
สถำนศึกษำต้องมีควำมเป็นผู้น ำในรูปแบบที่เปลี่ยนแปลงไป และมีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ ที่น ำควำม
เจริญก้ำวหน้ำมำสู่องค์กำร โดยเริ่มจำก เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ แล้วน ำวิสัยทัศน์มำสู่กำรปฏิบัติได้อย่ำงเป็น
ผลส ำเร็จ จำกที่ผู้วิจัยอภิปรำยจึงน่ำจะเป็นที่ท ำให้ผลกำรวิจัยพบว่ำ ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 จ ำแนกตำมสภำพที่เป็นจริงกับสภำพที่คำดหวังทั้งโดยรวมและ
ในแต่ละด้ำน แตกต่ำงกันที่ระดับนัยส ำคัญทำงสถิติ .05 ซึ่ งเป็นไปตำมสมมุติฐำนที่ก ำหนดไว้ และ
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สอดคล้องกับผลวิจัยของพิมพ์พิศำ  ชัชชวพันธ์ (2559) ที่ท ำวิจัยเรื่อง กำรพัฒนำโปรแกรมเสริมสร้ำง
ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรโรงเรียนมัธยมศึกษำ พบว่ำ สภำพปจจุบันของภำวะผูน ำเชิงกลยุทธ
ของผูบริหำรโรงเรียนมัธยมศึกษำโดยรวม อยูในระดับมำก สวนสภำพที่พึงประสงคของภำวะผูน ำ
เชิงกลยุทธที่พึงประสงคของผูบริหำรโรงเรียน มัธยมศึกษำโดยรวมอยูในระดับมำกท่ีสุด   
 5.2.3 ผลวิจัยที่พบว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำในภูมิภำคที่ตั้งของโรงเรียนต่ำงกันมีภำวะผู้น ำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ทั้งโดยรวมและรำยด้ำนแตกต่ำงกันอย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 ที่ผลกำรวิจัยเป็นเช่นนี้ อภิปรำยได้ว่ำ ภูมิภำคที่ตั้งของโรงเรียนใน
ภำคเหนือ ภำคกลำง ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ และภำคใต้ ย่อมมีควำมแตกต่ำงกันในด้ำนต่ำง ๆ เช่น 
ลักษณะทำงภูมิภำค กำรประกอบอำชีพ ที่อยู่อำศัย อำหำรกำรกิน ภำษำและเครื่องแต่งกำย ประเพณี  
ภูมิปัญญำท้องถิ่น กำรปะทะสรรค์กันทำงด้ำนสังคม เศรษฐกิจ กำรเมือง และวัฒนธรรม เป็นต้น ซึ่ง
จัดเป็นสิ่งแวดล้อมรอบตัวผู้บริหำรสถำนศึกษำ ทั้งนี้  สิ่ งแวดล้อมย่อมหล่อหลอมให้ผู้บริหำร
สถำนศึกษำมีควำมแตกต่ำงกันในด้ำนต่ำง ๆ ตำมไปด้วย ไม่ว่ำจะเป็น แนวคิด เชำวน์ปัญญำ 
อุดมกำรณ์ เจตคติต่อเรื่องต่ำง ๆ วิถีชีวิต กำรมีวิสัยทัศน์ อำรมณ์และควำมรู้สึก แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  
ควำมทะเยอทะยำน ควำมต้องกำร กำรตัดสินใจ หรือแม้แต่ภำวะผู้น ำ รวมทั้งภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์
ด้วยเช่นกัน ผู้วิจัยพิจำรณำเห็นว่ำ นอกจำกลักษณะทำงพันธุกรรม (Heredity) แล้ว คนทุกคนย่อม
เกี่ยวข้องและสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม (environment) โดยที่สิ่งแวดล้อมเป็นตัวก ำหนดแบบแผนชีวิต
ควำมเป็นอยู่ที่แตกต่ำงกันในแต่ละพ้ืนที่นั่นเอง ดังแนวคิดของเติมศักดิ์  คทวณิช (2556) ที่กล่ำวไว้ว่ำ  
เป็นระยะเวลำอันยำวนำนที่วงกำรจิตวิทยำใควำมสนใจว่ำอะไรเป็นสำเหตุท ำให้คนแต่ละคนเกิดควำม
แตกต่ำงกัน แม้กระทั่งฝำแฝดแท้ที่เกิดจำกไข่ใบเดียวกันก็ตำม จะเป็นมนุษย์เพียงคู่เดียวที่มีควำม
คล้ำยคลึงกันมำกที่สุดเท่ำนั้น หรือในปัจจุบันวงกำรเทคโนโลยีชีวภำพจะสำมำรถท ำส ำเนำพันธุกรรม 
(cloning) สิ่งมีชีวิตหรือแม้แต่มนุษย์ได้ก็ตำม แต่จะไม่สำมำรถสร้ำงมนุษย์ให้เหมือนกันครบถ้วนทุก
ประกำรได้เลย ซึ่งในด้ำนจิตวิทยำเรียกควำมต่ำงกันนั้นว่ำเป็นควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล และผล
จำกกำรศึกษำท ำให้พบค ำตอบว่ำ สำเหตุของควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคลนั้นมำจำกปัจจัยส ำคัญสอง
ประกำรคือ พันธุกรรม และสิ่งแวดล้อม ส ำหรับผลกำรวิจัยที่พบว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำในภูมิภำค
ที่ตั้งของโรงเรียนภำคตะวันออกเฉียงเหนือมีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษ
ที่ 21 โดยรวมสูงกว่ำผู้บริหำรสถำนศึกษำในภูมิภำคท่ีตั้งของโรงเรียนภำคเหนือ ภำคกลำง และภำคใต้  
นั้น ผู้วิจัยขออภิปรำยว่ำ ครูในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งเป็นผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับภำวะผู้น ำเชิง 
กลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ อำจจะมีควำมคิดเห็น หรือมีมุมมองในลักษณะว่ำ ผู้บริหำร
สถำนศึกษำในภำคตะวันออกเฉียงเหนือน่ำจะมีควำมกระตือรือร้น หรือมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ อยู่ใน
ระดับสูงมำก จึงพยำยำมปรับตัวให้เป็นผู้ที่มีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำสอดคล้อง
กับศตวรรษที่ 21 เนื่องจำกผู้บริหำรสถำนศึกษำในภำคตะวันออกเฉียงเหนือน่ำจะรู้สึกว่ำ มีควำม
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เหลื่อมล้ ำเกิดขึ้นในสังคมและกำรพัฒนำทำงด้ำนเศรษฐกิจจำกกำรบริหำรงำนแบบรัฐรำชกำรรวม
ศูนย์นั่นเอง ทั้ งนี้ เมื่อพิจำรณำในแง่ประชำกรศำสตร์ ตำมข้อมูลของส ำนักงำนสถิติแห่งชำติ  
ที่รวบรวมจำกกรมกำรปกครอง กระทรวงมหำดไทย (วัชชิรำนนท์  ทองเทพ, 2564) ได้แบ่งภำค 
ต่ำง ๆ ของประเทศไทยเป็น 4 ภำค โดยสถิติจ ำนวนประชำกรในปี 2563 ระบุว่ำ ภำคตะวันออก 
เฉียงเหนือมีประชำกรมำกที่สุดรำว 21.84 ล้ำนคนคิดเป็นสัดส่วน 33% ของประชำกรทั้งหมด 66.19 
ล้ำนคน รองลงมำคือ ภำคกลำง 26.1% ภำคเหนือ 18.1% ภำคใต้ 14.3% (กรุงเทพมหำนครอยู่ที่ 
8.4%) แต่เมื่อพิจำรณำจำกผลิตภัณฑ์ภำคต่อหัว ซึ่งถือว่ำเป็นเครื่องชี้วัดภำวะเศรษฐกิจและสังคม  
ในระดับภำคของไทย โดยส ำนักงำนสภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติประจ ำปี 2562 กลับ
พบว่ำ ภำคตะวันออกเฉียงเหนือมีค่ำเฉลี่ยผลิตภัณฑ์ภำคต่อหัวน้อยที่สุดอยู่ที่ 86 ,171 บำทต่อปี  
ในขณะที่ภำคเหนือ มีค่ำเฉลี่ยผลิตภัณฑ์ภำคต่อหัว 114,287 บำทต่อปี ภำคกลำง มีค่ำเฉลี่ยผลิตภัณฑ์
ภำคต่อหัว 271,360 บำทต่อปี และภำคใต้มีค่ำเฉลี่ยผลิตภัณฑ์ภำคต่อหัว 153,659 บำทต่อปี สิ่งเหล่ำนี้
บ่งบอกว่ำเกิดควำมเหลื่อมล้ ำขึ้นจริง เห็นได้จำกระบบรำชกำรยังไม่มีกระบวนกำรกระจำยอ ำนำจไป
ยังพ้ืนที่ต่ำงจังหวัดอย่ำงเต็มรูป และไม่พัฒนำคุณภำพชีวิตและสร้ำงรำยได้ให้ประชำชนในภำค
ตะวันออกเฉียงเหนือ จำกที่ผู้วิจัยอภิปรำยจึงน่ำจะเป็นที่ท ำให้ผลกำรวิจัยพบว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ
ในภูมิภำคที่ตั้งของโรงเรียนต่ำงกันมีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 
ทั้งโดยรวมและรำยด้ำนแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตำมสมมุติฐำนของ
กำรวิจัยที่ก ำหนดไว้ และสอดคล้องกับผลวิจัยของสมชำย  พิมพำภรณ์ (2555)  ที่ท ำวิจัยเรื่องภำวะ
ผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำตำมทัศนะของผู้บริหำรและครูสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น กลุ่มกำรศึกษำที่ 6 พบผลกำรวิจัยประกำรหนึ่งว่ำ ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำตำมทัศนะของผู้บริหำรและครูสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มกำรศึกษำที่ 6 
จ ำแนกตำมจังหวัดที่สังกัด แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05   
 
5.3  ข้อเสนอแนะ 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะจำกผลกำรวิจัย 
  5.3.1.1 ผลวิจัยที่พบว่ำผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ค่ำเฉลี่ยภำวะผู้น ำเชิง 
กลยุทธ์ด้ำนกำรจัดกำรรูปแบบ ระบบ และโครงสร้ำงต่ ำที่สุดนั้น  ผู้บริหำรระดับสูงในส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำควรสร้ำงควำมตระหนักเกี่ยวกับกำรจัดกำรรูปแบบ ระบบ และโครงสร้ำง
ให้กับผู้บริหำรสถำนศึกษำในสังกัด อำทิ กำรปฏิบัติตำมนโยบำยที่ก ำหนด กำรจัดระบบโครงสร้ำงของ
กำรบริหำรงำนที่มีระเบียบแบบแผน มีจุดมุ่งหมำยชัดเจน ฯลฯ ทั้ งนี้ เพ่ือเป็นกำรพัฒนำภำวะผู้น ำ
เชิงกลยุทธ์ด้ำนกำรจัดกำรรูปแบบ ระบบ และโครงสร้ำงของผู้บริหำรสถำนศึกษำให้ดียิ่งขึ้น 
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  5.3.1.2 ผู้บริหำรสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำควรน ำสำรสนเทศ
เกี่ยวกับภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ที่ ได้ไปใช้ในกำรก ำหนด
นโยบำย หรือวำงแผนพัฒนำผู้บริหำรสถำนศึกษำให้เป็นผู้บริหำรที่มีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ส ำหรับ
บริหำรจัดกำรศึกษำให้สนองตอบต่อกำรเปลี่ยนแปลงในโลกยุคปัจจุบัน 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะส ำหรับกำรท ำวิจัยครั้งต่อไป 
  5.3.2.1 อำจจะท ำวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับปัจจัยที่พยำกรณ์ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 ในหน่วยงำนกำรศึกษำอ่ืน ๆ  
  5.3.2.2 ควรมีกำรศึกษำถึงโมแดลควำมสัมพันธ์เชิงสำเหตุระหว่ำงตัวแปรภำวะผู้น ำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำ 
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ภำคผนวก ก  
รำยชื่อผู้เชี่ยวชำญในกำรตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือ 
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รำยช่ือผู้เชี่ยวชำญในกำรตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือ 

 
1. ดร.สมยศ พงษ์ศิริพัฒน์ 
ต ำแหน่งปัจจุบัน :  ผู้รับใบอนุญำตโรงเรียนพระแม่มำรีอุปถัมภ์ 
วุฒิกำรศึกษำ  : ศษ.ด. (สำขำกำรบริหำรกำรศึกษำ)  มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ บำงเขน 
 
2. ดร.สุรวงศ์ ทรงกลด 
ต ำแหน่งปัจจุบัน : ศึกษำนิเทศก์ช ำนำญกำรพิเศษ 
วุฒิกำรศึกษำ  : ครุศำสตร์ดุษฎีบัณฑิต (วิชำเอกบริหำรกำรศึกษำ) จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
 
3. อำจำรย์ ดร. ธัชทฤต เทียมธรรม 
ต ำแหน่งปัจจุบัน : รองคณบดีและผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนประถมสำธิต มหำวิทยำลัยรำชภัฏพระนคร    
วุฒิกำรศึกษำ  : ปรัชญำดุฎีบัณฑิต (วัดผลและสถิติกำรศึกษำ) มหำวิทยำลัยบูรพำ 
 
4. อำจำรย์ ดร.สุภัชฌำน์ ศรีเอี่ยม 
ต ำแหน่งปัจจุบัน : อำจำรย์ประจ ำคณะครุศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์  
วุฒิกำรศึกษำ  : ค.ด. ครุศำสตร์ดุษฎีบัณฑิต (สำขำอุดมศึกษำ) จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
 
5. ผู้ช่วยศำสตร์ตรำจำรย์ ดร.เมษำ นวลศรี 
ต ำแหน่งปัจจุบัน :  อำจำรย์ประจ ำคณะครุศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
วุฒิกำรศึกษำ  : ค.ด. ครุศำสตร์ดุษฎีบัณฑิต (กำรวัดผลและกำรประเมินผลกำรศึกษำ)  
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
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ภำคผนวก ข  
แบบสอบถำมเพื่อกำรวิจัยและผลกำรตรวจสอบคุณภำพ 
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แบบสอบถำมเพื่อกำรวิจัย 
เรื่อง ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21  

สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ 
…………………………………………………………………………………………….. 

ค ำชี้แจง 
 1. แบบสอบถำมนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถำมเกี่ยวกับภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ 
 2. ผู้ตอบแบบสอบถำม ได้แก่ ครูในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ 
 3. แบบสอบถำมนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 
  ตอนที่  2 ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่  21 สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ 
  ค ำตอบที่ได้ไม่มีผลกระทบต่อผู้ตอบแต่ประกำรใด ผู้วิจัยหวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำจะได้รับควำม
อนุเครำะห์จำกท่ำน เพ่ือประโยชน์ต่อกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำต่อไป 
 
 
       จึงขอขอบคุณเป็นอย่ำงสูงมำ ณ โอกำสนี้ 
 

                              ชำรีรัตน์  เสียงล้ ำ 
     นักศึกษำหลักสูตรครุศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 

                               มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม   
ค ำชี้แจง  โปรดท ำเครื่องหมำย   ลงในช่อง    ที่ตรงกับควำมเป็นจริงของท่ำน   
 
 ภูมิภำคที่ตั้งของโรงเรียน 
    ภำคเหนือ 
    ภำคกลำง 
    ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 
    ภำคใต้ 
 
ตอนที่ 2  ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 สังกัดส ำนักงำนเขต
พื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ 
ค ำชี้แจง  โปรดพิจำรณำว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำในโรงเรียนท่ำนมีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ตำมสภำพที่
เป็นจริง และสภำพที่ คำดหวังอยู่ในระดับใด มีเกณฑ์ดังนี้ 
    5  หมำยถึง  ได้แสดงพฤติกรรมอยู่ในระดับมำกที่สุด 
    4  หมำยถึง  ได้แสดงพฤติกรรมอยู่ในระดับมำก 
    3  หมำยถึง  ได้แสดงพฤติกรรมอยู่ในระดับปำนกลำง 
    2  หมำยถึง  ได้แสดงพฤติกรรมอยู่ในระดับน้อย 
    1  หมำยถึง  ได้แสดงพฤติกรรมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 จำกนั้นกรุณำท ำเครื่องหมำย   ลงในช่อง “สภำพที่เป็นจริง” และ “สภำพที่คำดหวัง” 
ตำมควำมคิดเห็นของท่ำน    
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ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้รหิำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 
21 

สภำพที่เป็นจริง สภำพที่คำดหวัง 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้ำนกำรปรับตัวเข้ำกับสิ่งแวดล้อม           
1. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของทำ่นปรับตัวเข้ำกบัสภำพแวดล้อม
ภำยในสถำนศึกษำ 

          

2. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของทำ่นปรับตัวเข้ำกบัสภำพแวดล้อม
ภำยนอกสถำนศึกษำ 

          

3. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของทำ่นมีวิสัยทัศน์สอดคล้องกับ
สภำพสังคมที่เปลี่ยนไป 

          

4. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของทำ่นบริหำรสถำนศึกษำสอดคล้อง
กับสภำพสงัคม 

          

5. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของทำ่นพัฒนำตนเองเพื่อรองรับกำร
เปลี่ยนแปลงของสังคม 

          

6. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนสนับสนุนให้ครูผู้สอนพัฒนำตนเอง           
7. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของทำ่นก ำหนดแนวทำงกำร
ด ำเนินงำนของสถำนศึกษำสอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของ
สภำพแวดล้อมในสถำนศึกษำ 

          

8. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของทำ่นก ำหนดแนวทำงกำร
ด ำเนินงำนของสถำนศึกษำสอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของ
สภำพแวดล้อมภำยนอกสถำนศกึษำ 

          

9. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของทำ่นก ำหนดให้กำรบริกำรของ
สถำนศึกษำตอบสนองต่อควำมต้องกำรของนักเรียน 

          

10. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของทำ่นก ำหนดให้กำรบริกำรของ
สถำนศึกษำตอบสนองต่อควำมต้องกำรของผู้ปกครอง 

          

11. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของทำ่นก ำหนดให้กำรบริกำรของ
สถำนศึกษำตอบสนองต่อควำมต้องกำรของชุมชน 

          

ด้ำนกำรเพิ่มประสิทธิภำพและควำมเชื่อถือได้ของกระบวนกำร           
12. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของทำ่นระดมทรัพยำกรส ำหรับ
บริหำรสถำนศึกษำจำกผูป้กครองเครือข่ำยอย่ำงเป็นระบบ 

          

13. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของทำ่นระดมทรัพยำกรส ำหรับ
บริหำรสถำนศึกษำจำกหน่วยงำนภำครัฐ  

          

14. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของทำ่นระดมทรัพยำกรส ำหรับ
บริหำรสถำนศึกษำจำกหน่วยงำนเอกชน 
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ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้รหิำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 
21 

สภำพที่เป็นจริง สภำพที่คำดหวัง 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

15. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำรจัดกำรทรัพยำกร
ทำงกำรศึกษำด้ำนปริมำณให้เกิดผลส ำเร็จ 

          

16. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำรทรัพยำกรทำง
กำรศึกษำด้ำนคุณภำพให้เกิดผลส ำเร็จ 

          

17. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำรทรัพยำกรทำง
กำรศึกษำด้ำนปริมำณให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

          

18. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำรทรัพยำกรทำง
กำรศึกษำด้ำนคุณภำพให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

          

19. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำรทรัพยำกรทำง
กำรศึกษำบรรลุเป้ำหมำย 

          

20. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนใช้กระบวนกำรบริหำร
ทรัพยำกรทำงกำรศึกษำอย่ำงเป็นระบบ 

          

21. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนใช้กระบวนกำรบริหำร
ทรัพยำกรทำงกำรศึกษำได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ  

          

ด้ำนกำรพัฒนำบุคคลและควำมสัมพันธ์           
22. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำรงำนบุคคลอย่ำงเต็ม
ควำมสำมำรถ 

          

23. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำรงำนบุคคลอย่ำงมี
แผนและแนวทำงที่น ำไปสู่จุดมุ่งหมำย 

          

24. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำรงำนบุคคลด้วย
กระบวนกำรที่หลำกหลำย 

          

25. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำรงำนบุคคลอย่ำงเป็น
ระบบ 

          

26. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนธ ำรงไว้ซึ่งบุคคลที่มีควำมรู้
ควำมสำมำรถให้ร่วมงำนกับสถำนศึกษำ   

          

27. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนสร้ำงควำมรักควำมสำมัคคี
ให้เกิดกับบุคลำกรในสถำนศึกษำ   

          

28. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนสร้ำงควำมผูกพันให้เกิดขึ้น
ระหว่ำงบุคลำกรในสถำนศึกษำ 

          

29. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนมอบหมำยให้บุคลำกร
ท ำงำนที่ตรงตำมควำมรู้ควำมสำมำรถ   
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ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้รหิำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 
21 

สภำพที่เป็นจริง สภำพที่คำดหวัง 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

30. ผู้บ ริหำรสถำนศึกษำของท่ ำนวัดและประเมินผล
ควำมสำมำรถและศักยภำพของบุคลำกร 

          

31. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนมุ่งเน้นให้บุคลำกรท ำงำน
เป็นทีม 

          

32. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนให้บุคลำกรมีส่วนร่วมในกำร
บริหำรสถำนศึกษำ   

          

33. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนส่งเสริมควำมสัมพันธ์ระหว่ำง
บุคลำกรเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยที่สถำนศึกษำก ำหนดไว้ 

          

ด้ำนกำรแข่งขันเชิงกลยุทธ์           
34. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนศึกษำจุดอ่อน จุดแข็ง 
โอกำส  และอุปสรรค เพื่อก ำหนดพันธกิจ วิสัยทัศน์ และ
เป้ำประสงค์ของสถำนศึกษำ 

          

35. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนเปิดโอกำสให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วน
เสียร่วมก ำหนดพันธกิจ วิสัยทัศน์ และเป้ำประสงค์ของสถำนศึกษำ   

          

36. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนน ำพันธกิจ วิสัยทัศน์ และ
เป้ำประสงค์ของสถำนศึกษำไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม   

          

37. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนก ำหนดทิศทำงในกำรบริหำร
สถำนศึกษำอย่ำงชัดเจน และสำมำรถน ำไปปฏิบัติได้ 

          

38. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนก ำหนดแผนงำน โครงกำร 
ที่ส่งเสริมกำรด ำเนินงำนตำมกลยุทธ์ 

          

39. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนน ำนวัตกรรมมำใช้ในกำร
บริหำรสถำนศึกษำ 

          

40. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์ที่
ก ำหนดไว้ 

          

41. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนก ำกับ ติดตำม และควบคุม
กำรด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์อยู่เสมอ 

          

42. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนวัดและประเมินผลกำร
ด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์เป็นระยะ ๆ 

          

43. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนวัดและประเมินผลกำร
ด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์อย่ำงจริงจัง 
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ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำใน
ศตวรรษที่ 21 

สภำพที่เป็นจริง สภำพที่คำดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

44. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนวัดและประเมินผลกำร
ด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์ด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำย 

          

45. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนน ำผลกำรวัดและ
ประเมินผลกำรด ำเนิ นกำรตำมกลยุทธ์มำใช้ เป็ น
สำรสนเทศของสถำนศึกษำ 

          

ด้ำนกำรจัดกำรรูปแบบ ระบบ และโครงสร้ำง             

46. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำรสถำนศึกษำตำม
นโยบำยที่ก ำหนดอย่ำงต่อเนื่อง 

          

47. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนจัดระบบโครงสร้ำง 

กำรบริหำรสถำนศึกษำท่ีมีระเบียบแบบแผน   

          

48. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนจัดระบบโครงสร้ำง 

ของกำรบริหำรสถำนศึกษำที่มีจุดมุ่งหมำยชัดเจน   

          

49. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนจัดระบบโครงสร้ำง 

ของกำรบริหำรสถำนศึกษำโดยใช้กำรวำงแผน 

          

50. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนจัดระบบโครงสร้ำง 

ของกำรบริหำรสถำนศึกษำโดยใช้กำรจัดกำรองค์กำร 

          

51. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนจัดระบบโครงสร้ำง 

ของกำรบริหำรสถำนศึกษำโดยใช้กำรน ำและบังคับบัญชำ 

          

52. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนจัดระบบโครงสร้ำง 

ของกำรบริหำรงำนโดยใช้กำรควบคุมทรัพยำกร 

          

53. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนจัดระบบโครงสร้ำง 

ของกำรบริหำรงำนจนเกิดผลส ำเร็จ 

          

54. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนจัดระบบโครงสร้ำง 

ของกำรบริหำรงำนโดยใช้ทรัพยำกรได้อย่ำงคุ้มค่ำ 
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แบบตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือวิจัย 
เรื่อง ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21  

สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ 
 
ค ำชี้แจง 
 งำนวิจัยเรื่อง ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรถึงขั้นตอนกำรตรวจสอบคุณภำพ
เครื่องมือวิจัย โดยต้องกำรทรำบถึงควำมคิดเห็นของท่ำนผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อข้อค ำถำม จ ำนวน 5 ด้ำน 
ได้แก่ 1) กำรปรับตัวเข้ำกับสิ่งแวดล้อม 10 ข้อ 2) ประสิทธิภำพและควำมเชื่อถือได้ของกระบวนกำร 
10 ข้อ 3) ทรัพยำกรบุคคลและควำมสัมพันธ์ 12 ข้อ 4) กลยุทธ์ในกำรแข่งขัน 11 ข้อ และ 5) 
รูปแบบกำรจัดกำร ระบบ และโครงสร้ำง 9 ข้อ โดยได้ก ำหนดเกณฑ์ในกำรพิจำรณำดังนี้      
 +1   หมำยถึง  ข้อค ำถำมสอดคล้องกับนิยำมศัพท์       
   0  หมำยถึง  ไม่แน่ใจ      
  -1  หมำยถึง  ข้อค ำถำมไม่สอดคล้องกับนิยำมศัพท์ 
 ขอควำมกรุณำจำกท่ำน  โปรดเขียนเครื่องหมำย   ลงในช่องระดับควำมสอดคล้อง 
หลังจำกนั้นผู้วิจัยจะได้น ำเครื่องมือวิจัยนี้ไปใช้ในกำรวิจัยต่อไป ผู้วิจัยขอกรอบขอบพระคุณมำ ณ 
โอกำสนี้ 
 
 
                        ชำรีรัตน์ เสียงล้ ำ 
                     นักศึกษำหลักสูตรครุศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
                                   มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 
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ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ด้ำนกำรปรับตัวเข้ำกับสิ่งแวดล้อม หมำยถึง พฤติกรรมของผู้บริหำร
สถำนศึกษำที่แสดงถึงศักยภำพหรือควำมสำมำรถในกำรปรับตัวให้เข้ำกับกำรเปลี่ยนแปลงของ
สิ่งแวดล้อมภำยในและภำยนอกสถำนศึกษำทั้งในด้ำนวิสัยทัศน์ กำรบริหำรกำรศึกษำ กำร
พัฒนำตนเอง กำรพัฒนำครูผู้สอน กำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ และกำรบริกำรของ
สถำนศึกษำที่สนองตอบต่อควำมต้องกำรของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

ประเด็นค ำถำมภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 
ด้ำนกำรปรับตัวเข้ำกับสิ่งแวดล้อม 

ควำม
สอดคล้อง 

+1 0 -1 

1. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนปรับตัวเข้ำกับสภำพแวดล้อมภำยในสถำนศึกษำ    

2. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนปรับตัวเข้ำกับสภำพแวดล้อม ภำยนอก
สถำนศึกษำ 

   

3. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนมีวิสัยทัศน์สอดคล้องกับสภำพสังคมที่เปลี่ยนไป    

4. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำรสถำนศึกษำสอดคล้องกับสภำพสังคม    

5. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนพัฒนำตนเองเพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลงของ
สังคม 

   

6. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนสนับสนุนให้ครูผู้สอนพัฒนำตนเอง    

7. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ
สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมในสถำนศึกษำ 

   

8. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ
สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมภำยนอกสถำนศึกษำ 

   

9. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนก ำหนดให้กำรบริกำรของสถำนศึกษำตอบสนอง
ต่อควำมต้องกำรของนักเรียน 

   

10. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนก ำหนดให้กำรบริกำรของสถำนศึกษำตอบสนอง
ต่อควำมต้องกำรของผู้ปกครอง 

   

11. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนก ำหนดให้กำรบริกำรของสถำนศึกษำตอบสนอง
ต่อควำมต้องกำรของชุมชน 
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ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ด้ำนกำรเพิ่มประสิทธิภำพและควำมเชื่อถือได้ของกระบวนกำร หมำยถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่แสดงถึงศักยภำพหรือควำมสำมำรถในกำรระดมทรัพยำกร
ส ำหรับบริหำรสถำนศึกษำจำกทุกภำคส่วนประกอบด้วย ผู้ปกครองเครือข่ำย หน่วยงำนภำครัฐ 
เอกชน ควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำในด้ำนปริมำณและด้ำนคุณภำพ
ได้อย่ำงมีประสิทธิผล คุ้มค่ำ เกิดประโยชน์สูงสุด บรรลุเป้ำหมำย และบริหำรจัดกำรทรัพยำกรได้
อย่ำงเป็นระบบ เชื่อถือได้ และให้ผลลัพธ์เป็นที่น่ำพอใจ 

ประเด็นค ำถำมภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 
ด้ำนกำรเพิ่มประสิทธิภำพและควำมเชื่อถือได้ของกระบวนกำร 

ควำม
สอดคล้อง 

+1 0 -1 

12. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนระดมทรัพยำกรส ำหรับบริหำรสถำนศึกษำจำก
ผู้ปกครองเครือข่ำยอย่ำงเป็นระบบ 

   

13. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนระดมทรัพยำกรส ำหรับบริหำรสถำนศึกษำจำก
หน่วยงำนภำครัฐ  

   

14. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนระดมทรัพยำกรส ำหรับบริหำรสถำนศึกษำจำก
หน่วยงำนเอกชน  

   

15. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำรจัดกำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำด้ำน
ปริมำณให้เกิดผลส ำเร็จ 

   

16. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำด้ำนคุณภำพให้
เกิดผลส ำเร็จ 

   

17. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำด้ำนปริมำณให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 

   

18. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำด้ำนคุณภำพให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 

   

19. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำบรรลุเป้ำหมำย    

20. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนใช้กระบวนกำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำ
อย่ำงเป็นระบบ 

   

21. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนใช้กระบวนกำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำ
ได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ  

   

22. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนใช้กระบวนกำรบริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำ
แล้วได้ผลลัพธ์เป็นที่น่ำพอใจ 
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ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ด้ำนกำรพัฒนำบุคคลและควำมสัมพันธ์ หมำยถึง พฤติกรรมของผู้บริหำร
สถำนศึกษำที่แสดงถึงศักยภำพหรือควำมสำมำรถในกำรจัดบริหำรสถำนศึกษำเกี่ยวกับ
บุคคลำกร ประกอบด้วยกำรบริหำรงำนบุคคล กำรใช้กลยุทธ์ ใช้กระบวนกำรที่หลำกหลำย เป็น
ระบบ ธ ำรงไว้ซึ่งบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ส่งเสริมสนับสนุนควำมรักควำมสำมัคคี และ
ควำมผูกพันของบุคลำกรในสถำนศึกษำ มอบหมำยงำนที่ตรงกับควำมรู้ควำมสำมำรถให้แก่
บุคลำกร มีกำรวัดและประเมินผลขีดควำมสำมำรถและศักยภำพของบุคลำกร มุ่งเน้นกำร
ท ำงำนแบบเป็นทีม ให้บุคลำกรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรสถำนศึกษำ และส่งเสริมควำมสัมพันธ์
ระหว่ำงบุคลำกรเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยที่สถำนศึกษำก ำหนดไว้ 

ประเดน็ค ำถำมภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 
ด้ำนกำรเพิ่มประสิทธิภำพและควำมเชื่อถือได้ของกระบวนกำร 

ควำม
สอดคล้อง 

+1 0 -1 

23. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำรงำนบุคคลอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ    

24. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำรงำนบุคคลอย่ำงมีแผนและแนวทำงที่
น ำไปสู่จุดมุ่งหมำย 

   

25. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำรงำนบุคคลด้วยกระบวนกำรที่หลำกหลำย    

26. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำรงำนบุคคลอย่ำงเป็นระบบ       

27. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนธ ำรงไว้ซึ่งบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถให้
ร่วมงำนกับสถำนศึกษำ   

   

28. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนสร้ำงควำมรักควำมสำมัคคีให้เกิดกับบุคลำกรใน
สถำนศึกษำ   

   

29. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนสร้ำงควำมผูกพันให้เกิดขึ้นระหว่ำงบุคลำกรใน
สถำนศึกษำ 

   

30. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนมอบหมำยให้บุคลำกรท ำงำนที่ตรงตำมควำมรู้
ควำมสำมำรถ   

   

31. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนวัดและประเมินผลควำมสำมำรถและศักยภำพ
ของบุคลำกร 

   

32. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนมุ่งเน้นให้บุคลำกรท ำงำนเป็นทีม    

33. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนให้บุคลำกรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรสถำนศึกษำ      

34. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนส่งเสริมควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคลำกรเพ่ือให้
บรรลุเป้ำหมำยที่สถำนศึกษำก ำหนดไว้ 
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ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ด้ำนกำรแข่งขันเชิงกลยุทธ์ หมำยถึง พฤติกรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่แสดงถึง
ศักยภำพหรือควำมสำมำรถในกำรใช้กลยุทธ์เพื่อตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อม
ประกอบด้วยกำรศึกษำจุดอ่อน จุดแข็ง อุปสรรคและโอกำสของสถำนศึกษำ ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วม
ก ำหนดพันธกิจ วิสัยทัศน์ และเป้ำประสงค์ของสถำนศึกษำ แล้วน ำไปปฏิบัติ กำรก ำหนดทิศทำงในกำร
บริหำรสถำนศึกษำทั้งแผนงำน โครงกำร นวัตกรรม กำรใช้กลยุทธ์ กำรก ำกับ ติดตำม และควบคุม กำรวัดและ
ประเมินผลกำรใช้กลยุทธ์เป็นระยะ จริงจัง หลำกหลำยวิธี และกำรน ำผลกำรวัดและประเมินผลกลยุทธ์มำใช้ 
ประเด็นค ำถำมภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 

ด้ำนกำรแข่งขันเชิงกลยุทธ์ 
ควำมสอดคล้อง 
+1 0 -1 

35. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนศึกษำจุดอ่อน จุดแข็ง โอกำส และอุปสรรค เพื่อ
ก ำหนดพันธกิจ วิสัยทัศน์ และเป้ำประสงค์ของสถำนศึกษำ 

   

36. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนเปิดโอกำสให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมก ำหนด
พันธกิจ  วิสัยทัศน์ และเป้ำประสงค์ของสถำนศึกษำ   

   

37. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนน ำพันธกิจ วิสัยทัศน์ และเป้ำประสงค์ของ
สถำนศึกษำไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม   

   

38. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนก ำหนดทิศทำงในกำรบริหำรสถำนศึกษำอย่ำง
ชัดเจน และสำมำรถน ำไปปฏิบัติได ้

   

39. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนก ำหนดแผนงำน โครงกำร ที่ส่งเสริมกำร
ด ำเนินงำนตำมกลยุทธ์ 

   

40. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนน ำนวัตกรรมมำใช้ในกำรบริหำรสถำนศึกษำ    

41. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์ที่ก ำหนดไว้    

42. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนก ำกับ ติดตำม และควบคุมกำรด ำเนินกำรตำม
กลยุทธ์อยู่เสมอ 

   

43. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนวัดและประเมินผลกำรด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์เป็นระยะ  ๆ    

44. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนวัดและประเมินผลกำรด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์
อย่ำงจริงจัง 

   

45. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนวัดและประเมินผลกำรด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์
ด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำย 

   

46. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนน ำผลกำรวัดและประเมินผลกำรด ำเนินกำรตำม
กลยุทธ์มำใช้เป็นสำรสนเทศของสถำนศึกษำ 
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ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ ด้ำนกำรจัดกำรรูปแบบ ระบบ และโครงสร้ำง หมำยถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่แสดงถึงศักยภำพหรือควำมสำมำรถในกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมนโยบำย
ที่ก ำหนด กำรจัดระบบโครงสร้ำงของกำรบริหำรงำนที่มีระเบียบแบบแผน มีจุดมุ่งหมำยชัดเจน 
เพื่อให้กำรท ำงำนมีประสิทธิภำพตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ กำรใช้กระบวนกำรวำงแผน กำรจัดกำร
องค์กำร กำรน ำและบังคับบัญชำ และมีกำรควบคุมทรัพยำกรให้เกิดประสิทธิผลและมี
ประสิทธิภำพ 

ประเด็นค ำถำมภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 
ด้ำนกำรจัดกำรรูปแบบ ระบบ และโครงสร้ำง 

ควำมสอดคล้อง 

+1 0 -1 

47. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำรสถำนศึกษำตำมนโยบำยที่ก ำหนดอย่ำง
ต่อเนื่อง 

   

48. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนจัดระบบโครงสร้ำงกำรบริหำรสถำนศึกษำที่มี
ระเบียบแบบแผน   

   

49. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนจัดระบบโครงสร้ำงของกำรบริหำรสถำนศึกษำ 

ที่มีจุดมุ่งหมำยชัดเจน   

   

50. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนจัดระบบโครงสร้ำงของกำรบริหำรสถำนศึกษำ
โดยใช้กำรวำงแผน 

   

51. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนจัดระบบโครงสร้ำงของกำรบริหำรสถำนศึกษำ
โดยใช้กำรจัดกำรองค์กำร 

   

52. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนจัดระบบโครงสร้ำงของกำรบริหำรสถำนศึกษำ
โดยใช้กำรน ำและบังคับบัญชำ 

   

53. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนจัดระบบโครงสร้ำงของกำรบริหำรงำนโดยใช้
กำรควบคุมทรัพยำกร 

   

54. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนจัดระบบโครงสร้ำงของกำรบริหำรงำนจนเกิด
ผลส ำเร็จ 

   

55. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนจัดระบบโครงสร้ำงของกำรบริหำรงำนโดยใช้
ทรัพยำกรได้อย่ำงคุ้มค่ำ 
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ผลกำรตรวจสอบควำมตรงของแบบสอบถำมเพื่อกำรวิจัย 
เรื่อง ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 

สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ 

 
ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้รหิำรสถำนศึกษำ 

ในศตวรรษที่ 21 
ผู้เชี่ยวชำญคนที่ 

รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของทำ่นปรับตัวเข้ำกบั
สภำพแวดล้อมภำยในสถำนศึกษำ 

0 1 1 1 1 4 0.80 
มีควำม
ตรงฯ 

2. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของทำ่นปรับตัวเข้ำกบั
สภำพแวดล้อมภำยนอกสถำนศกึษำ 

0 1 1 1 1 4 0.80 
มีควำม
ตรงฯ 

3. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนมีวิสัยทัศน์สอดคล้องกับ
สภำพสังคมที่เปลี่ยนไป 

1 1 1 1 0 4 0.80 
มีควำม
ตรงฯ 

4. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำรสถำนศึกษำ
สอดคล้องกับสภำพสังคม 

1 1 1 1 1 5 1.00 
มีควำม
ตรงฯ 

5. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนพัฒนำตนเองเพื่อรองรับ
กำรเปลี่ยนแปลงของสังคม 

1 1 1 1 1 5 1.00 
มีควำม
ตรงฯ 

6. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนสนับสนุนให้ครูผู้สอน
พัฒนำตนเอง 

1 1 1 1 0 4 0.80 
มีควำม
ตรงฯ 

7. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนก ำหนดแนวทำงกำร
ด ำเนินงำนของสถำนศึกษำสอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลง
ของสภำพแวดล้อมในสถำนศึกษำ 

1 1 1 1 1 5 1.00 
มีควำม
ตรงฯ 

8. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนก ำหนดแนวทำงกำร
ด ำเนินงำนของสถำนศึกษำสอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลง
ของสภำพแวดล้อมภำยนอกสถำนศึกษำ 

0 1 1 1 1 4 0.80 
มีควำม
ตรงฯ 

9. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนก ำหนดให้กำรบริกำรของ
สถำนศึกษำตอบสนองต่อควำมต้องกำรของนักเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 
มีควำม
ตรงฯ 

10. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของทำ่นก ำหนดให้กำรบริกำรของ
สถำนศึกษำตอบสนองต่อควำมต้องกำรของผู้ปกครอง 

1 1 1 1 1 5 1.00 
มีควำม
ตรงฯ 

11. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนก ำหนดให้กำรบริกำร
ของสถำนศึกษำตอบสนองต่อควำมต้องกำรของชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1.00 
มีควำม
ตรงฯ 

12. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนระดมทรัพยำกรส ำหรับ
บริหำรสถำนศึกษำจำกผู้ปกครองเครือข่ำยอย่ำงเป็น
ระบบ 

1 1 1 1 1 5 1.00 
มีควำม
ตรงฯ 
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ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้รหิำรสถำนศึกษำ 
ในศตวรรษที่ 21 

ผู้เชี่ยวชำญคนที่ 
รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 
13. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนระดมทรัพยำกร
ส ำหรับบริหำรสถำนศึกษำจำกหน่วยงำนภำครัฐ  

1 1 1 1 1 5 1.00 
มีควำม
ตรงฯ 

14. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนระดมทรัพยำกร
ส ำหรับบริหำรสถำนศึกษำจำกหน่วยงำนเอกชน  

1 1 1 1 1 5 1.00 
มีควำม
ตรงฯ 

15. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำรจัดกำรทรัพยำกร
ทำงกำรศึกษำด้ำนปริมำณให้เกิดผลส ำเร็จ 

0 1 1 1 1 4 0.80 
มีควำม
ตรงฯ 

16. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำรทรัพยำกร
ทำงกำรศึกษำด้ำนคุณภำพให้เกิดผลส ำเร็จ 

0 1 1 1 1 4 0.80 
มีควำม
ตรงฯ 

17. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำรทรัพยำกร
ทำงกำรศึกษำด้ำนปริมำณให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

0 1 1 1 1 4 0.80 
มีควำม
ตรงฯ 

18. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำรทรัพยำกร
ทำงกำรศึกษำด้ำนคุณภำพให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

1 1 1 1 1 5 1.00 
มีควำม
ตรงฯ 

19. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำรทรัพยำกร
ทำงกำรศึกษำบรรลุเป้ำหมำย 

1 1 1 1 1 5 1.00 
มีควำม
ตรงฯ 

20. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนใช้กระบวนกำร
บริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำอย่ำงเป็นระบบ 

1 1 1 1 1 5 1.00 
มีควำม
ตรงฯ 

21. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนใช้กระบวนกำร
บริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ  

1 1 1 1 1 5 1.00 
มีควำม
ตรงฯ 

22. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนใช้กระบวนกำร
บริหำรทรัพยำกรทำงกำรศึกษำแล้วได้ผลลัพธ์เป็นที่ 
น่ำพอใจ 

-1 1 1 0 1 2 0.40 
ไม่มี
ควำม
ตรงฯ 

23. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำรงำนบุคคล
อย่ำงเต็มควำมสำมำรถ 

0 0 1 1 1 3 0.60 
มีควำม
ตรงฯ 

24. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำรงำนบุคคล
อย่ำงมีแผนและแนวทำงที่น ำไปสู่จุดมุ่งหมำย 

1 1 1 1 1 5 1.00 
มีควำม
ตรงฯ 

25. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำรงำนบุคคล
ด้วยกระบวนกำรที่หลำกหลำย 

1 1 1 1 1 5 1.00 
มีควำม
ตรงฯ 

26. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำรงำนบุคคล
อย่ำงเป็นระบบ  

0 1 1 1 1 4 0.80 
มีควำม
ตรงฯ 

27. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนธ ำรงไว้ซึ่งบุคคลที่มี
ควำมรู้ควำมสำมำรถให้ร่วมงำนกับสถำนศึกษำ   

1 1 1 1 1 5 1.00 
มีควำม
ตรงฯ 
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ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้รหิำรสถำนศึกษำ 
ในศตวรรษที่ 21 

ผู้เชี่ยวชำญคนที่ 
รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 
28. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนสร้ำงควำมรักควำม
สำมัคคีให้เกิดกับบุคลำกรในสถำนศึกษำ   

1 1 1 1 1 5 1.00 
มีควำม
ตรงฯ 

29. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนสร้ำงควำมผูกพันให้
เกิดขึ้นระหว่ำงบุคลำกรในสถำนศึกษำ 

1 1 1 1 1 5 1.00 
มีควำม
ตรงฯ 

30. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนมอบหมำยให้
บุคลำกรท ำงำนที่ตรงตำมควำมรู้ควำมสำมำรถ   

0 1 1 1 1 4 0.80 
มีควำม
ตรงฯ 

31. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนวัดและประเมินผล
ควำมสำมำรถและศักยภำพของบุคลำกร 

1 1 1 1 1 5 1.00 
มีควำม
ตรงฯ 

32. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนมุ่งเน้นให้บุคลำกร
ท ำงำนเป็นทีม 

1 1 1 1 1 5 1.00 
มีควำม
ตรงฯ 

33. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนให้บุคลำกรมีส่วน
ร่วมในกำรบริหำรสถำนศึกษำ   

0 1 1 1 1 4 0.80 
มีควำม
ตรงฯ 

34. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของทำ่นส่งเสริม
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคลำกรเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยที่
สถำนศึกษำก ำหนดไว้ 

1 1 1 1 1 5 1.00 
มีควำม
ตรงฯ 

35. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของทำ่นศึกษำจุดอ่อน  
จุดแข็ง โอกำส  และอุปสรรค เพื่อก ำหนดพันธกิจ  
วิสัยทัศน์ และเป้ำประสงค์ของสถำนศึกษำ 

1 1 1 1 1 5 1.00 
มีควำม
ตรงฯ 

36. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนเปิดโอกำสให้ผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสียร่วมก ำหนดพันธกิจ  วิสัยทัศน์ และ
เป้ำประสงค์ของสถำนศึกษำ   

1 1 1 1 1 5 1.00 
มีควำม
ตรงฯ 

37. ผู้ บ ริห ำรสถำนศึ กษ ำของท่ ำน น ำพั น ธกิ จ  
วิสัยทัศน์ และเป้ำประสงค์ของสถำนศึกษำไปสู่กำร
ปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม   

1 1 1 1 1 5 1.00 
มีควำม
ตรงฯ 

38. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนก ำหนดทิศทำงใน
กำรบริหำรสถำนศึกษำอย่ำงชัดเจน  และสำมำรถ
น ำไป  ปฏิบัติได้ 

1 1 1 1 1 5 1.00 
มีควำม
ตรงฯ 

39. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนก ำหนดแผนงำน 
โครงกำร ที่ส่งเสริมกำรด ำเนินงำนตำมกลยุทธ์ 

0 1 1 1 1 4 0.80 
มีควำม
ตรงฯ 
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ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้รหิำรสถำนศึกษำ 
ในศตวรรษที่ 21 

ผู้เชี่ยวชำญคนที่ 
รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5 
40. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนน ำนวัตกรรมมำใช้ในกำร
บริหำรสถำนศึกษำ 

1 1 1 1 1 5 1.00 
มีควำม
ตรงฯ 

41. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์ที่
ก ำหนดไว ้

0 1 1 1 1 4 0.80 
มีควำม
ตรงฯ 

42. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนก ำกับ ติดตำม และ
ควบคุมกำรด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์อยู่เสมอ 

0 1 1 1 1 4 0.80 
มีควำม
ตรงฯ 

43. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนวัดและประเมินผลกำร
ด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์เป็นระยะ ๆ 

0 1 1 1 1 4 0.80 
มีควำม
ตรงฯ 

44. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนวัดและประเมินผลกำร
ด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์อย่ำงจริงจัง 

1 1 1 1 1 5 1.00 
มีควำม
ตรงฯ 

45. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนวัดและประเมินผลกำร
ด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์ด้วยวิธีกำรทีห่ลำกหลำย 

1 1 1 1 1 5 1.00 
มีควำม
ตรงฯ 

46. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนน ำผลกำรวัดและ
ประเมินผลกำรด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์มำใช้เป็น
สำรสนเทศของสถำนศึกษำ 

1 1 1 1 1 5 1.00 
มีควำม
ตรงฯ 

47. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนบริหำรสถำนศึกษำตำม
นโยบำยที่ก ำหนดอย่ำงต่อเนื่อง 

1 1 1 1 0 4 0.80 
มีควำม
ตรงฯ 

48. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนจัดระบบโครงสร้ำงกำร
บริหำรสถำนศึกษำท่ีมีระเบียบแบบแผน   

0 1 1 1 1 4 0.80 
มีควำม
ตรงฯ 

49. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนจัดระบบโครงสร้ำงของ
กำรบริหำรสถำนศึกษำท่ีมีจุดมุ่งหมำยชัดเจน   

0 1 1 1 1 4 0.80 
มีควำม
ตรงฯ 

50. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนจัดระบบโครงสร้ำงของ
กำรบริหำรสถำนศึกษำโดยใช้กำรวำงแผน 

0 1 1 1 1 4 0.80 
มีควำม
ตรงฯ 

51. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนจัดระบบโครงสร้ำงของ
กำรบริหำรสถำนศึกษำโดยใช้กำรจัดกำรองค์กำร 

1 1 1 1 1 5 1.00 
มีควำม
ตรงฯ 

52. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนจัดระบบโครงสร้ำงของกำร
บริหำรสถำนศึกษำโดยใช้กำรน ำและบังคับบัญชำ 

1 1 1 1 1 5 1.00 
มีควำม
ตรงฯ 

53. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนจัดระบบโครงสร้ำงของ
กำรบริหำรงำนโดยใช้กำรควบคุมทรัพยำกร 

1 1 1 1 1 5 1.00 
มีควำม
ตรงฯ 

54. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนจัดระบบโครงสร้ำงของ
กำรบริหำรงำนจนเกิดผลส ำเร็จ 

1 1 1 1 0 4 0.80 
มีควำม
ตรงฯ 

55. ผู้บริหำรสถำนศึกษำของท่ำนจัดระบบโครงสร้ำงของ
กำรบริหำรงำนโดยใช้ทรัพยำกรได้อย่ำงคุ้มค่ำ 

0 1 1 1 1 4 0.80 
มีควำม
ตรงฯ 
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ผลกำรตรวจสอบควำมควำมเชื่อม่ันของแบบสอบถำม 
 

 ผลกำรตรวจสอบควำมเชื่อมั่นของแบบสอบถำมทั้งฉบับ จำกกำรทดลองใช้ (tryout)   
กับบุคลำกรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 30 คน เพ่ือวิเครำะห์ควำมเชื่อมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถำมทั้ งฉบับด้วยค่ำสัมประสิทธิ์แอลฟ่ำของครอนบำค (-Cronbach’ s Alpha  
Coefficient)  ได้ดังนี้ 
 

Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 
 N % 
Valid 30 100.0 
Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 
a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.969 108 
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ภำคผนวก ค  
หนังสือรำชกำร 
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ประวัติผู้ว ิจัย 
 

ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ-สกุล นางสาวชารีรัตน์  เสียงล้ า 
วัน เดือน ปี เกิด 16 ตุลาคม 2523 
สถานที่เกิด จังหวัดหนองคาย 
วุฒิการศึกษา พ.ศ. 2556 บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบริหารการจัดการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร์ 
ที่อยู่ปัจจุบัน 37/14 หมู่ 14 ถนนพหลโยธิน ต าบลคลองหนึ่ง   

อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี   
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