
59B54650105_1447676835

V
R
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
9
B
5
4
6
5
0
1
0
5
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
0
7
0
5
2
5
6
5
 
1
3
:
1
6
:
2
7
 
/
 
s
e
q
:
 
3
3

 

  

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 กับบทบาทการบริหารสิ่งแวดล้อม ใน
สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคกลาง 
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บทคดัย่อภาษาไทย  

มุกดา ลอยนภา. (2565). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 กับบทบาทการบริหารสิ่งแวดล้อม ใน
สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคกลาง. ครุศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหาร
การศึกษา). อาจารย์ที่ปรึกษา : ผศ. ดร. ช่อเพชร เบ้าเงิน รศ. ดร.อรสา จรูญธรรม 

  
บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคกลาง  2) ศึกษาบทบาทการบริหารสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคกลาง และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
ในศตวรรษที่ 21 กับบทบาทการบริหารสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาภาคกลาง มีวิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคกลาง จ านวน 373 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคกลางมีภาวะผู้น าใน
ศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้านและระดับมาก 3 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อย คือ (1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม (2) ด้านวิสัยทัศน์ (3) ด้านการสื่อสาร (4) ด้านความคิดสร้างสรรค์ (5) ด้านความมุ่งมั่น
พากเพียร 2) ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคกลางมีบทบาทการบริหารสิ่งแวดล้อมใน
สถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ (1) 
ด้านการจัดการเรียนการสอน (2) ด้านกายภาพ (3) ด้านการบริหารจัดการ และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 กับ
บทบาทการบริหารสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคกลางใน
ภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก (r = .94) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้  คือ ภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านความมุ่งมั่นพากเพียร มีความส าคัญยิ่งต่อการบริหารสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการสื่อสารที่มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมากกับบทบาทการบริหารสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา ซ่ึงจะส่งผลต่อการ
บริหารสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาในการก าหนดนโยบาย  อ านวยความสะดวก ประเมินผล คาดการณ์ ให้ค าปรึกษา และส่งเสริม
สนับสนุน เพื่อขับเคลื่อนให้การบริหารสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล 

 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21, บทบาทการบริหารสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา 
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บทคดัย่อภาษาองักฤษ  

Mukda Loynapa. (2022). The relationship between leadership in 21th century and roles of school 
administrators on environmental management in school under the central primary educational service area office. 
Master of Education (Educational Administration).  Advisors: Asst. Prof. Dr.Chopetch Boutngern,  Assoc. Prof. 
Dr.Orasa Charoontham 

  
ABSTRACT 

The study was a survey research. The purposes of this survey research were to 1) study leadership 
in the 21th century of school administrators, 2) study roles of school administrators on environmental 
management in school, and 3) investigate relationship between leadership in the 21th century and roles of school 
administrators on environmental management in school under The Central Primary Educational Service Area 
Office. The sample used in the study consisted of 373 school administrators under The Central Primary 
Educational Service Area Office, which randomly selected by Multi-Stage Random Sampling method. The 
instrument implemented in collecting the data was five-point rating scale questionnaire. Percentage, arithmetic 
mean, standard deviation, and Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient were used as the statistical 
devices for analyzing the data. 

The findings were as follows: 1) School Administrators’ leadership in the 21th century was rated at 
a high level, and when considered as classified by aspects were at highest level 2 aspects and high level 3 
aspect, in order of high level to low level  were  (1) Morality, (2) Vision, (3) Communication, (4) Creative Thinking, 
(5) Persistence, respectively; 2) School Administrators’ roles on environmental management in school was rated 
at a highest level, and when considered as classified by aspects were at highest all aspect, in order of high level 
to low level  were (1) Teaching and Learning Management, (2) Physical, (3) Administration and Management, 
respectively 3) School Administrators’ leadership in the 21th century and roles of school administrators on 
environmental management in school overall and each aspects was found of being positively correlated (r=.94) 
with statistical significance at .01 level. 

The body knowledge gained from this research was leadership in the 21th century of school 
administrators on Morality, Vision, Creative Thinking, and Persistence was very important to roles of school 
administrators on environmental management in school, especially on Communication and  roles of school 
administrators on environmental management in school which found of being positively correlated that useful for 
environmental management in school in policy making, facilitating, evaluation, prediction, consulting, and 
supporting  to drive  the environmental management in school to be carried out effectiveness. 

 
Keyword : Leadership in the 21th century, Roles of environmental management in school 
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กิตติกรรมประก าศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 กับบทบาทการบริหาร
สิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภาค
กลางครั้งนี้ส าเร็จได้ด้วยดี เนื่องจากผู้วิจัยได้รับความเมตตากรุณาอย่างดียิ่งจากประธานที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ช่อเพชร  เบ้าเงิน และกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์รอง
ศาสตราจารย์ ดร.อรสา  จรูญธรรม ที่ให้ความเมตตา ช่วยเหลือ ดูแล แนะน า ตลอดจนช่วยตรวจสอบ
ข้อบกพร่องต่าง ๆ อย่างใกล้ชิด มาโดยตลอด ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ  โอกาสนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณคณะกรรมการสอบทุกท่าน ที่กรุณาสอบวิทยานิพนธ์ในครั้งนี้  และให้
ค าแนะน า ตลอดจนข้อเสนอแนะ อันเป็นประโยชน์ต่อการท าวิทยานิพนธ์ให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

ขอกราบขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน ที่กรุณาสละเวลาอันมีค่าในการตรวจสอบความ
ตรงของแบบสอบถาม และได้ให้ความช่วยเหลือ แนะน าตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถามในการ
วิจัย 

ขอขอบคุณผู้บริหารสถานศึกษาที่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยทุกท่าน ขอขอบคุณเจ้าของผลงานที่
ผู้วิจัยได้ใช้ในการอ้างอิง และขอขอบคุณเพ่ือนร่วมงานและเพ่ือนร่วมเรียนทุกท่านที่ให้การสนับสนุนใน
หลายสิ่งหลายอย่าง 

ขอขอบคุณอาจารย์ธงชัย  ลอยนภา ผู้อ านวยการโรงเรียนประชุมวิทยาที่ สนับสนุน
ทุนการศึกษาในครั้งนี้ 

ท้ายที่สุด ขอขอบคุณครอบครัวอันเป็นที่รักยิ่งของผู้วิจัยที่เป็นก าลังใจเสมอมา 
  
  

มุกดา  ลอยนภา 
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บทที่  1  
บทน ำ 

 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ  
 รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช 2560 เป็นกฎหมำยล ำดับศักดิ์สูงสุดแห่ง
รำชอำณำจักรไทย ระบุไว้ในหมวด 4 หน้ำที่ของปวงชนชำวไทย มำตรำ 50 ว่ำ บุคคลมีหน้ำที่ร่วมมือและ
สนับสนุนกำรอนุรักษ์และคุ้มครองสิ่งแวดล้อม ทรัพยำกรธรรมชำติ ควำมหลำกหลำย ทำงชีวภำพ รวมทั้ง
มรดกทำงวัฒนธรรม (รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช 2560, 2560) ซึ่งกำรอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมนั้นมีหลำกหลำยวิธีกำร อำทิ กำรน ำกลับมำใช้ซ้ ำอีก กำรบูรณะซ่อมแซม กำรบ ำบัดและกำร
ฟ้ืนฟู กำรใช้สิ่งอ่ืนทดแทน กำรเฝ้ำระวังดูแลและป้องกัน กำรก ำหนดนโยบำยและวำงแนวทำงของรัฐบำล 
กำรใช้มำตรกำรทำงสังคมและกฎหมำย ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชำชนได้มีส่วนร่วมในกำรอนุรักษ์ ส่งเสริม
กำรศึกษำวิจัย ค้นหำวิธีกำรและพัฒนำเทคโนโลยี รวมทั้งกำรพัฒนำคุณภำพประชำชน ทั้งนี้ในส่วนของกำร
พัฒนำคุณภำพประชำชนกระท ำได้โดยสนับสนุนกำรศึกษำด้ำนกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมที่ถูกต้องตำมหลัก
วิชำ สำมำรถท ำได้ทุกระดับอำยุ ทั้งในระบบโรงเรียนและสถำบันกำรศึกษำต่ำง ๆ และนอกระบบโรงเรียน 
ผ่ำนสื่อต่ำง ๆ เพ่ือให้เกิดควำมตระหนักถึงควำมส ำคัญและควำมจ ำเป็นในกำรอนุรักษ์ เกิดควำมรักควำม
หวงแหน และให้ควำมร่วมมืออย่ำงจริงจัง (วัฒนธรรม สุวัณณะสังข,์ 2555) ดังนั้น กำรแก้ปัญหำสิ่งแวดล้อม
ควรเริ่มจำกกำรปลูกฝังเจตคติ สร้ำงจิตส ำนึกในด้ำนสิ่งแวดล้อมให้กับเยำวชนอันเป็นก ำลังหลักของชำติที่
จะอยู่ต่อไปในอนำคต สอดคล้องกับพระรำชบัญญัติ กำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 
2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มำตรำ 7 ที่ก ำหนดไว้ว่ำ ในกระบวนกำรเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝัง
จิตส ำนึกท่ีถูกต้องเกี่ยวกับกำรเมืองกำรปกครองในระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข รู้จักรักษำและส่งเสริมสิทธิ หน้ำที่ เสรีภำพ ควำมเคำรพกฎหมำย ควำมเสมอภำค และศักดิ์ศรีควำม
เป็นมนุษย์ มีควำมภำคภูมิใจในควำมเป็นไทย รู้จักรักษำผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชำติ รวมทั้ง
ส่งเสริมศำสนำ ศิลปะ วัฒนธรรมของชำติ กำรกีฬำ ภูมิปัญญำท้องถิ่น ภูมิปัญญำไทย และควำมรู้อันเป็น
สำกล ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม มีควำมสำมำรถในกำรประกอบอำชีพ รู้จัก
พ่ึงตนเอง มีควำมริเริ่มสร้ำงสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่ำงต่อเนื่อง และมำตรำ 23 ที่ก ำหนดไว้ว่ำ 
กำรจัดกำรศึกษำทั้งกำรศึกษำในระบบ กำรศึกษำนอกระบบ และกำรศึกษำตำมอัธยำศัยต้องเน้น
ควำมส ำคัญทั้งควำมรู้ คุณธรรม กระบวนกำรเรียนรู้และบูรณำกำรตำมควำมเหมำะสมของแต่ละระดับ
กำรศึกษำในเรื่องควำมรู้และทักษะด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งควำมรู้ควำมเข้ำใจและ 
ประสบกำรณ์เรื่องกำรจัดกำร กำรบ ำรุงรักษำและกำรใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม
อย่ำงสมดุลยั่งยืน (พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553, 2553)   
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 ในปลำยศตวรรษที่ 20 มีหลักฐำนกำรวิจัยจ ำนวนมำกแสดงให้เห็นว่ำ กิจกรรมของมนุษย์
ทั้งหลำยที่ตั้งอยู่บนฐำนของระบบทุนนิยมและลัทธิบริโภคนิยมที่มุ่งกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจเป็นหลัก คือ
สำเหตุส ำคัญของกำรท ำลำยล้ำงสิ่งแวดล้อมและทรัพยำกรธรรมชำติ เมื่อหลักฐำนปรำกฏขึ้นชัดเจน ช่วง
รอยต่อของศตวรรษที่ 20 และ 21 บรรดำผู้น ำประเทศต่ำง ๆ ทั่วโลก ภำยใต้กำรเชื่อมประสำนของ
องค์กำรสหประชำชำติได้ออกมำยอมรับว่ำ แนวทำงกำรพัฒนำที่เน้นกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจโดยกระตุ้น
บริโภคทรัพยำกรอย่ำงไร้ขีดจ ำกัดและกำรละเลยกำรเสื่อมโทรมของทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
ไม่สำมำรถใช้เป็นแนวทำงหลักของกำรพัฒนำอีกต่อไป จ ำเป็นต้องมีกำรปรับเปลี่ยน (พิชำย รัตนดิลก ณ 
ภูเก็ต, 2562) จึงนับได้ว่ำศตวรรษท่ี 21 เป็นจุดเริ่มต้นของกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่ำงจริงจัง ส ำหรับ
ประเทศไทยก็ได้มีกำรเคลื่อนไหวในกำรด ำเนินงำนเพ่ือกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของทุกฝ่ำย ทั้งหน่วยงำน
ของรัฐ และเอกชน ในกำรสนับสนุนกิจกรรมรณรงค์ทำงสังคม เพ่ือสร้ำงควำมรู้สึกมีส่วนร่วมของประชำชน
ในกำรรักษำสิ่งแวดล้อม ในส่วนของภำครัฐได้ให้ควำมส ำคัญในเรื่องของสิ่งแวดล้อมมำเป็นอันดับแรก โดย
ได้ด ำเนินกำรจัดกิจกรรมและรณรงค์ด้ำนกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมกันอย่ำงจริงจัง ในส่วนของภำคเอกชนได้
เริ่มให้ควำมส ำคัญเรื่องสิ่งแวดล้อมอย่ำงจริงจัง โดยมีกำรค ำนึงถึงเรื่องผลกระทบ ต่อสิ่งแวดล้อม และกำร
ฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อมในกำรด ำเนินธุรกิจ ตลอดจนกระบวนกำรผลิตต่ำง ๆ โดยมีกำรริเริ่มโครงกำรอนุรักษ์ 
และพัฒนำทำงด้ำนสิ่งแวดล้อมและทรัพยำกรธรรมชำติ เพ่ือประโยชน์ต่อชุมชน และสังคมส่วนรวม ของ
ประเทศตลอดจนได้มี กำรจัดตั้งองค์กรใหม่ ๆ เพ่ิมขึ้นในรูปของมูลนิธิ ชมรม สมำคม เป็นต้น โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือด ำเนินงำนกำรรักษำทรัพยำกรธรรมชำติ และสิ่งแวดล้อม อันแสดงให้เห็นถึงกำรรวมพลัง 
ของประเทศเพ่ือร่วมกันพิทักษ์รักษำสิ่งแวดล้อมของประเทศ ทั้งนี้ คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบให้ วันที่ 4 
ธันวำคมของทุกปี เป็นวันสิ่งแวดล้อมไทย ตำมที่กระทรวงวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อมเสนอ และ
ให้กระทรวงมหำดไทยและกระทรวงศึกษำธิกำรให้ควำมร่วมมือในกำรด ำเนินกำรด้วย (ไทยทริบูน, 2559)   
 โรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน เป็นสถำบันทำง
กำรศึกษำที่มีจ ำนวนมำกที่สุดและกระจำยตัวอยู่ทั่วทุกภูมิภำคของประเทศ (ส ำนักงำนปลัดกระทรวง
ศึกษำธิกำร, 2562) มีบทบำทส ำคัญในกำรปลูกฝังให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เช่น มีทักษะ
พ้ืนฐำนในกำรเรียนรู้ คงสภำพอ่ำนออก เขียนได้ และคิดค ำนวณได้ มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ เกี่ยวกับ
ตนเอง ธรรมชำติแวดล้อม และกำรเปลี่ยนแปลงของสังคม มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ เกี่ยวกับสภำพและ
กำรเปลี่ยนแปลงของสังคม ในบ้ำน และชุมชน สำมำรถปฏิบัติตน ตำมบทบำท และหน้ำที่ ในฐำนะ
สมำชิกที่ดี ของบ้ำน และชุมชน ตลอดจน อนุรักษ์ และพัฒนำสิ่งแวดล้อม ศำสนำ ศิลปะ วัฒนธรรม 
ในชุมชนรอบ ๆ บ้ำน เป็นต้น ซึ่งจะเห็นได้ว่ำ โรงเรียนประถมศึกษำเป็นสถำบันทำงกำรศึกษำประเภท
หนึ่งที่มีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนเพ่ือกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมได้ด้วยกำรปลูกฝังและสร้ำงจิตส ำนึก
ให้กับผู้เรียนในกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมตำมที่พระรำชบัญญัติกำรศึกษำ
แห่งชำติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ก ำหนดไว้ โดย
มีผู้บริหำรสถำนศึกษำเป็นบุคลส ำคัญในกำรชี้วัดควำมส ำเร็จหรือควำมล้มเหลวของโรงเรียน ดังนั้น ภำวะ
ผู้น ำและบทบำทที่เหมำะสมกับต ำแหน่งของผู้น ำสูงสุดในโรงเรียนจึงเป็นสิ่งจ ำเป็นอย่ำงยิ่ง อีกทั้งจะต้องมี
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ภำวะผู้น ำและบทบำทที่ครูผู้สอน ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมคำดหวังว่ำผู้บริหำรสถำนศึกษำควร
จะมีผู้บริหำรสถำนศึกษำจึงจ ำเป็นต้องมีภำวะผู้น ำและบทบำทในหลำยลักษณะ ขึ้นอยู่กับภำระงำนและกำร
บริหำร ทั้งนี้ภำวะผู้น ำและบทบำทส ำหรับกำรบริหำรงำนกำรศึกษำในยุคปัจจุบันจะต้องสอดคล้องกับกำร
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลกอันเป็นสังคมแห่งกำรเรียนรู้ในยุคของเทคโนโลยีในกำรเชื่อมโยงข้อมูลต่ำง ๆ ของ
ทุกภูมิภำคของโลกเข้ำด้วยกัน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกับภำวะผู้น ำและบทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำใน
ศตวรรษที ่21 ที่อยู่ในช่วงของกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่ำงจริงจัง ที่ผู้บริหำรสถำนศึกษำจะต้องมีภำวะผู้น ำ
และบทบำทที่โดดเด่น เหมำะสม มีควำมรู้เชิงทฤษฎี มีทักษะ มีหน้ำที่ และประสบกำรณ์ทำงกำรบริหำร
กำรศึกษำยุคใหม่ เพ่ือน ำพำโรงเรียนให้ประสบผลส ำเร็จในเรื่องกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับค ำ
กล่ำวของระวีวรรณ  ขันธำโรจน์ (2540) ที่ให้ควำมเห็นต่อบทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่มีต่อกำร
บริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำไว้ว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีส่วนส ำคัญในกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมใน
สถำนศึกษำมำกที่สุด เนื่องจำกผู้บริหำรต้องมีบทบำทในกำรจัดสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำรเรียนกำรสอน โดย
ก ำหนดทิศทำงในกำรท ำงำน ให้กำรส่งเสริมสนับสนุนกำรจัดบรรยำกำศและสิ่งแวดล้อมที่จะท ำให้คณะท ำงำน
ประสบควำมส ำเร็จในกำรท ำงำน โดยให้กำรสนับสนุน เสริมแรง สร้ำงขวัญและก ำลังใจที่ดีแก่คณะท ำงำน 
 อย่ำงไรก็ตำม เท่ำที่ผ่ำนยังไม่มีกำรศึกษำเลยว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่  21  
มีภำวะผู้น ำ และมีบทบำทในกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนประถมศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำงเป็นอย่ำงไร ด้วยเหตุนี้ จึงเกิดประเด็นที่น่ำสนใจศึกษำว่ำ ผู้บริหำร
สถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 จะมีภำวะผู้น ำและมีบทบำทเป็นอย่ำงไรเกี่ยวกับกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมใน
สถำนศึกษำเป็นอย่ำงไร และเพ่ือให้ได้ข้อค้นพบจำกกำรวิจัยที่เป็นประโยชน์มำกขึ้น จึงควรศึกษำด้วยว่ำ 
ภำวะผู้น ำและบทบำทดังกล่ำวจะมีควำมสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่ำงไร เพ่ือใช้ผลกำรวิจัยเป็นสำรสนเทศ
ส ำหรับกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในโรงเรียนประถมศึกษำสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำงให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภำพสูงสุดต่อไป 
 
1.2  ค ำถำมกำรวิจัย 
 1.2.1 ภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำงอยู่ในระดับใด 
 1.2.2 บทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 
21 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำงอยู่ในระดับใด 
 1.2.3 ภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 กับบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำงมีควำมสัมพันธ์กัน
หรือไม่ อย่ำงไร         
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1.3  วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย  
 1.3.1 เพ่ือศึกษำภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำง 
 1.3.2 เพ่ือศึกษำบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำของผู้บริหำรสถำนศึกษำใน
ศตวรรษท่ี 21 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำง 
 1.3.2 เพ่ือศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 กับบทบำทกำรบริหำร
สิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
ภำคกลำง 
 
1.4  สมมติฐำนของกำรวิจัย  
 ภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 กับบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำของผู้บริหำร
สถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำงมีควำมสัมพันธ์กัน 
 
1.5  กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 กำรวิจัยในครั้งนี้ มุ่งศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 กับบทบำทกำร
บริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถม  
ศึกษำภำคกลำงโดยมีแนวคิดที่ใช้ในกำรวิจัย ดังนี้ 
 1.5.1 แนวคิดเรื่องภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 สังเครำะห์จำกแนวคิดของเทื้อน ทองแก้ว 
(2550) วิจำรณ์  พำนิช (2552) เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2555) ไพฑูรย์ สินลำรัตน์ (2557)           
เจริญ  ภูวิจิตร์ (2559) ชัยยนต์  เพำพำน (2559) ชำญชัย อำจินสมำจำร (2560) วิโรจน์  สำรรัตนะ 
และคณะ (2561) ฮอยล์ อิงลิช และสเตฟฟ่ี (Hoyle, English and Steffy, 2005) สมำคมกำรศึกษำ
ระดั บ มั ธ ย ม ศึ ก ษ ำน ำน ำช ำติ  (NASSP, 2013) บ ำดิ ล โล  (Badillo, 2013) โท ส ม ำส เต อ ร์ 
(Toastmaster, 2013) วิลเลี่ยม (Williams, 2014) และชำรอน (Shalorn, 2014) สรุปได้ว่ำ ภำวะผู้น ำ
ในศตวรรษที่ 21 แบ่งเป็น 5 ด้ำน ประกอบด้วย ด้ำนกำรสื่อสำร ด้ำนวิสัยทัศน์ ด้ำนควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และด้ำนควำมมุ่งมั่น พำกเพียร 
 1.5.2 แนวคิดเรื่องขอบเขตของสิ่ งแวดล้อมในสถำนศึกษำที่ก ำหนดขอบเขตของ
สิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำไว้ 3 ด้ำน  คือ สิ่ งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำนกำรบริหำรจัดกำร  
สิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำนสิ่งแวดล้อมทำงกำยภำพ และสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำนกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน  
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กรอบแนวคิดในกำรวิจัยปรำกฏดังภำพที่ 1 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
ภำพที่ 1 กรอบแนวคิดที่ใช้ในกำรวิจัย 
 
1.6  ขอบเขตกำรวิจัย 
 กำรวิจัยในครั้งนี้มีขอบเขตของกำรวิจัยด้ำนเนื้อหำ ด้ำนประชำกร และกลุ่มตัวอย่ำง ดังนี้ 
 1.6.1 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
  ขอบเขตของเนื้อหำที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก ำหนดเนื้อหำเกี่ยวกับภำวะผู้น ำใน
ศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย ด้ำนกำรสื่อสำร ด้ำนวิสัยทัศน์ ด้ำนควำมคิดสร้ำงสรรค์ ด้ำนคุณธรรม 
จริยธรรม และด้ำนควำมมุ่ งมั่น พำกเพียร และเนื้อหำเกี่ยวกับสิ่ งแวดล้อมในสถำนศึกษำ  
ประกอบด้วย สิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำนกำรบริหำรจัดกำร  สิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำน
สิ่งแวดล้อมทำงกำยภำพ และสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
 1.6.2 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  
  1.6.2.1 ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำง ปีกำรศึกษำ 2562 จ ำนวน 5,520 คน (ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน, 2562) 
  1.6.2.2 กลุ่มตัวอย่ำงที่ ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำง ปีกำรศึกษำ 2562 จ ำนวน 373 คน ก ำหนด
ขนำดของกลุ่มตัวอย่ำงโดยใช้สูตรของยำมำเน่ (Yamane, 1967) ที่ระดับควำมคลำดเคลื่อน .05 และ
เลือกกลุ่มตัวอย่ำงด้วยวิธีกำรสุ่มแบบหลำยขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) 
 

 
ตัวแปรที่ศึกษำ 

ภำวะผู้น ำในศตวรรษท่ี 21   
    1.  ด้ำนกำรสื่อสำร   
    2.  ด้ำนวสิัยทัศน์   
    3.  ด้ำนควำมคิดสร้ำงสรรค์   
    4.  ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม  
    5.  ด้ำนควำมมุ่งม่ัน พำกเพียร 

 
ตัวแปรที่ศึกษำ 

บทบำทของผู้บริหำรในกำรบริหำร
สิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ  
    1.  ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร   
    2.  ด้ำนกำยภำพ   
    3.  ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน   
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 1.6.3 ตัวแปรที่ศึกษำ 
  1.6.3.1 ภำวะผู้น ำในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย   
   1.6.3.1.1 ด้ำนกำรสื่อสำร   
   1.6.3.1.2 ด้ำนวิสัยทัศน์   
   1.6.3.1.3 ด้ำนควำมคิดสร้ำงสรรค์   
   1.6.3.1.4 ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม  
   1.6.3.1.5 ด้ำนควำมมุ่งม่ัน พำกเพียร   
  1.6.3.2 บทบำทของผู้บริหำรในกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ ประกอบด้วย   
   1.6.3.2.1 บทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำนกำรบริหำรจัดกำร   
   1.6.3.2.2 บทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำนสิ่งแวดล้อม
ทำงกำยภำพ   
   1.6.3.2.3 บทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำนกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน 
 
1.7  ค ำจ ำกัดควำมท่ีใช้ในวิจัย  
 1.7.1 ภำวะผู้น ำ หมำยถึง กระบวนกำร พฤติกรรม หรือลักษณะเฉพำะของผู้บริหำร
สถำนศึกษำที่แสดงออกมำด้วยกำรใช้อิทธิพล โน้มน้ำว สร้ำงควำมตระหนัก ให้ครู บุคลำกร นักเรียน 
หรือบุคคลอื่นประพฤติปฏิบัติตำม   
 1.7.2 ภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 หมำยถึง คุณลักษณะ ทักษะ หรือภำวะผู้น ำของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ ส ำหรับใช้บริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ ประกอบด้วย กำรสื่อสำร วิสัยทัศน์  
ควำมคิดสร้ำงสรรค์ คุณธรรม จริยธรรม และควำมมุ่งมั่น พำกเพียร    
  1.7.2.1 กำรสื่อสำร หมำยถึง ควำมสำมำรถในกำรฟัง พูด อ่ำน เขียน สรุปได้อย่ำง
ตรงประเด็นและชัดเจน ควำมสำมำรถในด้ำนภำษำอังกฤษเป็นอย่ำงดี เจรจำ ต่อรอง โน้มน้ำว เพ่ือ
ประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำน มีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงมนุษยสัมพันธ์เพ่ือกำรท ำงำนเป็นทีม สำมำรถ
น ำกำรประชุม น ำเสนอในที่สำธำรณะได้อย่ำงมีประสิทธิผล เผยแพร่ ประชำสัมพันธ์กิจกรรม ผลงำน
ของสถำนศึกษำไปสู่ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรภำยนอกได้้ทันต่อเวลำและเป็นปัจจุบันด้วยวิธีกำรที่
หลำกหลำย รวมทั้งน ำเทคโนโลยีมำใช้เพ่ือเพ่ิมช่องทำงในกำรสื่อสำร เช่น เว็บไซต์ เฟซบุ๊ค ไลน์ เป็นต้น   
  1.7.2.2 วิสัยทัศน์ หมำยถึง ควำมสำมำรถในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ ควำมสำมำรถ
ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ให้เหมำะสมกับสภำพกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ กำรใช้หลักกำรมีส่วนร่วมในกำร
ก ำหนดวิสัยทัศน์ภำรกิจและเป้ำหมำยในกำรปฏิบัติงำน บริหำรจัดกำรสถำนศึกษำให้เป็นรูปธรรมตำม
วิสัยทัศน์ของสถำนศึกษำ เปิดกว้ำงในกำรรับฟังควำมคิดเห็นจำกทุกฝ่ำย บริหำรงำนให้บรรลุตำม
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วิสัยทัศน์  มีผลส ำเร็จของงำนบริหำรสถำนศึกษำเป็นที่ประจักษ์ เพ่ือให้สถำนศึกษำเกิดกำร
เปลี่ยนแปลงไปในทำงที่ดี กระจำยอ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและกำรตัดสินใจร่วมกันกับบุคลำกร
อย่ำงเหมำะสม     
  1.7.2.3 ควำมคิดสร้ำงสรรค์ หมำยถึง ควำมสำมำรถในกำรคิดเชื่อมโยงข้อมูลอย่ำง
เป็นระบบจำกส่วนย่อยไปหำส่วนใหญ่ กำรวิเครำะห์และแปลควำมหมำยของข้อมูลได้อย่ำงมี
ประสิทธิผล มีควำมสำมำรถคิดสร้ำงสรรค์โดยไม่ยึดติดกับหลักกำรหรือข้อจ ำกัดเดิม ๆ และประยุกต์
เพ่ือให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน น ำไปสู่กำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมและแก้ไขปัญหำอย่ำงได้ผล 
ก่อให้เกิดผลดีต่อกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ  
  1.7.2.4 ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม หมำยถึง ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนด้วย
ควำมตรงไปตรงมำ ปฏิบัติตนตำมมำตรฐำนคุณธรรมจริยธรรมประพฤติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดีแก่
ผู้ใต้บังคบับัญชำและผู้อื่น น ำหลักกำรบริหำร หลักธรรมำภิบำลมำใช้ในกำรบริหำรงำนมีจรรยำบรรณ
แห่งวิชำชีพที่น ำมำใช้ในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง ให้กำรสนับสนุนในกำรจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม ให้ควำมเคำรพศรัทธำในเกียรติของตนและผู้อ่ืน มีควำมเป็นผู้น ำกล้ำหำญในเชิง
คุณธรรมจริยธรรมเพ่ือกำรเปลี่ยนแปลง มีสัมมำคำรวะรู้จักบุคคลในชุมชน เปิดโอกำสให้ครูและชุมชน
เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรบริหำรสถำนศึกษำ และปฏิบัติตำมกฎ  ระเบียบ ข้อบังคับที่ก ำหนดไว้อย่ำง
เคร่งครัด 
  1.7.2.5 ด้ำนควำมมุ่งม่ัน พำกเพียร หมำยถึง ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมี
ควำมรับผิดชอบต่อหน้ำที่ ทุ่มเท กระตือรือร้นในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง เชื่อมั่นในตนเองและ
กล้ำตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต้องอย่ำงมีเหตุผล มีจิตใจใฝ่บริกำร มุ่งมั่นในกำรส่งเสริมควำมเจริญงอกงำม
ของครูและนักเรียน สนับสนุนให้นักเรียนเกิดกำรเรียนรู้และพัฒนำควำมสำมำรถเต็มตำมศักยภำพ    
 1.7.3 สิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ หมำยถึง สิ่งต่ำง ๆ ที่เกิดขึ้นหรืออยู่รอบ ๆ สถำนศึกษำ 
ไม่ว่ำจะเป็นสิ่งแวดล้อมตำมธรรมชำติ หรือสิ่งแวดล้อมที่มนุษย์สังคมสร้ำงขึ้น ไม่ว่ำจะเป็นด้ำนบวก
หรือด้ำนลบ ทั้งนี้ สิ่งแวดล้อมดังกล่ำวจะมีผลหรือมีอิทธิพลต่อบุคคลหรือสถำนศึกษำนั้น  
 1.7.4 บทบำทในกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ หมำยถึง กำรก ำหนดนโยบำย กำร
วำงแผน กำรควบคุม กำรแก้ไข และปรับปรุงสิ่งแวดล้อมต่ำง ๆ ในสถำนศึกษำ ให้อยู่ในสภำพที่ดีและ
ถูกสุขลักษณะ โดยก ำหนดขอบเขตของสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำไว้ 3 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนกำรบริหำร
จัดกำร ด้ำนกำยภำพ และด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน   
 1.7.5 สิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำนกำรบริหำรจัดกำร หมำยถึง กำรก ำหนดนโยบำย   
กำรวำงแผน กำรด ำเนินงำน และกำรนิเทศกำรประเมินผลเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ       
 1.7.6 สิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำนกำยภำพ หมำยถึง กำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับสิ่งของวัตถุ  
อำคำรสถำนที่ อำคำรประกอบ และบริเวณสถำนศึกษำ     
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 1.7.7 สิ่ งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน หมำยถึง กำรจัด 
กำรเรียนกำรสอน กำรใช้ควำมคิดสร้ำงสรรค์ ด ำเนินงำน และกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน เพ่ือ
สนับสนุนกำรจัดสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ 
 1.7.8 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมำยถึง ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน หรือผู้ที่รักษำกำรในต ำแหน่ง
ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำง   
 1.7.9 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำง หมำยถึง ส ำนักงำนประจ ำ       
แต่ละเขตพ้ืนที่กำรศึกษำในภำคกลำงตำมลักษณะทำงภูมิศำสตร์ ประกอบด้วย 21 จังหวัด ได้แก่  
จังหวัดก ำแพงเพชร ชัยนำท นครนำยก นครปฐม นครสวรรค์ นนทบุรี ปทุมธำนี  พระนครศรีอยุธยำ  
พิจิตร พิษณุโลก เพชรบูรณ์ ลพบุรี สมุทรสงครำม สมุทรปรำกำร สมุทรสำคร สระบุรี  สิงห์บุรี  
สุโขทัย สุพรรณบุรี อ่ำงทอง และอุทัยธำนี รวมถึงกรุงเทพมหำนคร (ซึ่งเป็นเขตกำรปกครองส่วน
ท้องถิ่นรูปแบบพิเศษที่มีฐำนะเทียบเท่ำกับจังหวัด)  

 
1.8  ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1.8.1 ได้สำรสนเทศเกี่ยวกับบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำของผู้บริหำร
สถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำง ส ำหรับผู้บริหำรระดับสูงใช้
ก ำหนดเป็นนโยบำย หรือแนวทำงปฏิบัติเกี่ยวกับบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ 
 1.8.2 ได้สำรสนเทศเกี่ยวกับกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำส ำหรับผู้บริหำร
สถำนศึกษำในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำงเพ่ือให้น ำปฏิบัติให้เป็น
รูปธรรมต่อไป 
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บทที่ 2  
เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 กำรวิจัยเรื่อง กำรศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 กับบทบำท        
กำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึ กษำ
ประถมศึกษำภำคกลำงในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษำค้นคว้ำเอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือก ำหนดเป็น
กรอบแนวคิดท่ีใช้ในกำรวิจัย ดังนี้   
 2.1 ภำวะผู้น ำในศตวรรษท่ี 21 
  2.1.1 ควำมหมำยของภำวะผู้น ำ 
  2.1.2 ควำมส ำคัญของภำวะผู้น ำ 
  2.1.3 ภำวะผู้น ำในศตวรรษท่ี 21  
 2.2 บทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
  2.2.1 ทฤษฎีบทบำท   
  2.2.2 หลักกำรบริหำร   
  2.2.3 ควำมหมำยของบทบำท   
  2.2.4 ควำมหมำยของกำรบริหำร   
  2.2.5 ควำมหมำยของผู้บริหำรสถำนศึกษำ   
  2.2.6 ควำมส ำคัญของผู้บริหำรสถำนศึกษำ  
  2.2.7 บทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
  2.2.8 บทบำทในกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
 2.3 สิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ   
  2.3.1 ควำมหมำยของสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ   
  2.3.2 ควำมส ำคัญของสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ 
  2.3.3 ประเภทของสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ   
  2.3.4 ขอบเขตของสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ   
 2.4 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ 
  2.4.1 บริบทของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ 
  2.4.2 บทบำทหน้ ำที่ ขอ งส ำนั ก งำน เขต พ้ืนที่ ก ำรศึ กษ ำประถมศึกษำตำม
พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 
  2.4.3 ขอบข่ำยกำรบริหำรงำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ 
 2.5 งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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  2.5.1 งำนวิจัยในประเทศ 
  2.5.2 งำนวิจัยในต่ำงประเทศ 
  
2.1  ภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 
 ผู้ศึกษำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ ควำมหมำยของภำวะผู้น ำ ควำมส ำคัญของภำวะผู้น ำ และ
ภำวะผู้น ำในศตวรรษท่ี 21 ตำมล ำดับดังนี้ 
 2.1.1 ควำมหมำยของภำวะผู้น ำ 
  ทองใบ สุดชำรี (2552) กล่ำวถึงควำมหมำยของภำวะผู้น ำไว้ว่ำ ภำวะผู้น ำ หมำยถึง 
กระบวนกำรที่บุคคลใช้อ ำนำจหรืออิทธิพลต่อผู้ อ่ืน เพ่ือให้บุคคลหรือกลุ่มยอมปฏิบัติตำมควำม
ต้องกำรของตนเอง ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว้ 
  สมคิด  บำงโม (2555) ให้ควำมหมำยของภำวะผู้น ำไว้ว่ำ ภำวะผู้น ำหมำยถึง กำรที่
ผู้น ำขององค์กำรใช้อิทธิพลต่ำง ๆ เพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชำร่วมมือกันปฏิบัติหน้ำที่ให้บรรลุเป้ำหมำย
ขององค์กำร ทั้งนี้อิทธิพลดังกล่ำว อำจเป็นไปได้ทั้งในทำงบวก และในทำงลบ หรือในทำงใดทำงหนึ่ง 
  นิติพล ภูตะโชติ (2556) กล่ำวว่ำ ภำวะผู้น ำหมำยถึงเรื่องที่เกี่ยวกับพฤติกรรมของ
บุคคลหนึ่ง แล้วพฤติกรรมของบุคคลนั้นมีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน อีกทั้งพฤติกรรมนั้น ๆ จะท ำให้เกิดผล
ส ำเร็จตำมเป้ำหมำยและเป็นไปตำมที่ผู้น ำต้องกำร 
  ฐำปนำ  ฉิ่นไพศำล (2559) ให้ควำมหมำยว่ำ ภำวะผู้น ำคือกระบวนกำรที่มีอิทธิพล
ต่อบุคคลและกลุ่ม เพ่ือท ำให้งำนบรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ ซึ่งในที่นี้ อิทธิพลก็คืออ ำนำจที่ท ำให้
บุคคลเต็มใจที่จะท ำงำน โดยผู้น ำนั้นจะต้องสำมำรถชี้น ำ ก ำหนดทิศทำง ชักชวน สอนงำน  และให้
ค ำปรึกษำได้ 
  เชอร์มำฮอร์น  ฮันต์ และออสบอน (Schermerhorn, Hunt and Osborn, 2005)  
กล่ำวถึงควำมหมำยของภำวะผู้น ำว่ำ ภำวะผู้น ำ หมำยถึง ลักษณะเฉพำะของกำรใช้อิทธิพลระหว่ำง
บุคคล (Interpersonal Influence) เพ่ือให้บุคคลหรือกลุ่มท ำในสิ่งที่ผู้น ำต้องกำร 
  สรุปได้ว่ำ ภำวะผู้น ำหมำยถึง กระบวนกำร พฤติกรรม หรือลักษณะเฉพำะของผู้น ำ
ที่แสดงออกมำด้วยกำรใช้อิทธิพล โน้มน้ำว สร้ำงควำมตระหนัก ให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลประพฤติ
ปฏิบัติตำม ทั้งนี้ เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนบรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้  
 2.1.2 ควำมส ำคัญของภำวะผู้น ำ 
  สมคิด บำงโม (2555) กล่ำวถึงควำมส ำคัญของภำวะผู้น ำไว้ว่ำ เมื่อบุคคลหลำยคน
ร่วมกันท ำกิจกรรมใด ๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันก็ตำม ย่อมจะเกิดภำวะผู้น ำขึ้น หรือมีบุคคลใด
บุคคลหนึ่งในกลุ่มนั้นแสดงบทบำทเป็นผู้น ำเสมอ อำจแสดงบทบำทในรูปของกำรสั่งกำร ชี้แนะ หรือ
ประนีประนอม ประสำนงำน แล้วแต่กรณี ภำวะผู้น ำเป็นสถำนกำรณ์ที่จ ำเป็นมำกส ำหรับองค์กำร  

1
4

4
7

6
7

6
8

3
5



 

V
R
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
9
B
5
4
6
5
0
1
0
5
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
0
7
0
5
2
5
6
5
 
1
3
:
1
6
:
2
7
 
/
 
s
e
q
:
 
3
3

 11 

กำรบริหำรองค์กำรใด ๆ เนื่องจำก หำกขำดผู้น ำเสียแล้ว ย่อมจะท ำให้องค์กำรนั้นด ำเนินกิจกรรมไป
ด้วยควำมยำกล ำบำก องค์กำรซึ่งประกอบไปด้วยคนจ ำนวนมำกย่อมจะวุ่นวำยสับสน ต่ำงคนต่ำง
ท ำงำนไป ไม่ประสำนกันหรือขัดแย้งกัน กำรบรรลุเป้ำหมำยขององค์กำรย่อมจะล่ำช้ำหรือไม่ประสบ
ควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ 
  นิติพล ภูตะโชติ (2556) กล่ำวว่ำ ภำวะผู้น ำนับว่ำมีบทบำทส ำคัญต่อพฤติกรรมของ
บุคคลในองค์กำรเป็นอย่ำงมำก เพรำะมีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรสร้ำงพฤติกรรมให้เกิดขึ้นกับบุคคลใน
องค์กำร นอกจำกนั้น ยังเกี่ยวข้องกับกำรควบคุมพฤติกรรมของบุคคลอีกด้วย ดังนั้น ภำวะผู้น ำจึงมี
อิทธิพลต่อประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนของบุคคลในองค์กำร ควำมส ำเร็จของงำนทั้งหลำยเกิดจำกกำร
ขับเคลื่อนและผลักดันของผู้น ำจนสำมำรถท ำให้กำรท ำงำนต่ำง ๆ บรรลุเป้ำหมำยตำมที่องค์กำรต้องกำร   
  ภำรดี อนันต์นำวี (2557) กล่ำวว่ำ ภำวะผู้น ำมีควำมส ำคัญต่อหน่วยงำนหรือองค์กร
ต่ำง ๆ ดังนี้ 
  1. เป็นส่วนที่ดึงควำมรู้ควำมสำมำรถต่ำง ๆ ในตัวผู้บริหำรออกมำใช้ กล่ำวขยำย
ควำมก็คือ แม้ผู้บริหำรมีควำมรู้และประสบกำรณ์ต่ำง ๆ ในเรื่องงำนมำกมำยเพียงใดก็ตำม แต่ถ้ำหำก
ขำดภำวะผู้น ำแล้ว ควำมรู้ควำมสำมำรถดังกล่ำวมักจะไม่ได้ถูกน ำออกมำใช้หรือไม่มีโอกำสใช้อย่ำง
เต็มที่ เพรำะไม่สำมำรถกระตุ้นหรือชักจูงให้ผู้อื่นคล้อยตำมและปฏิบัติงำนให้บรรลุเป้ำหมำยที่วำงไว้ 
  2. ช่วยประสำนควำมขัดแย้งต่ำง ๆ ในหน่วยงำน หน่วยงำนประกอบด้วยบุคคล
จ ำนวนหนึ่งมำรวมกัน ซ่ึงจะมำกหรือน้อย ก็แล้วแต่ขนำดของหน่วยงำน บุคคลต่ำง ๆ เหล่ำนี้มีควำม
แตกต่ำงกันในหลำย ๆ เรื่อง เช่น กำรศึกษำ ประสบกำรณ์ ควำมเชื่อ ฯลฯ กำรที่บุคคลซึ่งมีข้อ
แตกต่ำงในเรื่องดังกล่ำวมำอยู่ร่วมกันในองค์กร สิ่งหนึ่งที่มักจะหลีกเลี่ยงไม่พ้น คือ ควำมขัดแย้ง         
ไม่ว่ำจะเป็นควำมขัดแย้งในรูปใด ถ้ำผู้บริหำรในหน่วยงำนมีภำวะผู้น ำที่มีคนยอมรับนับถือแล้ว         
ก็มักจะสำมำรถประสำนหรือช่วยบรรเทำควำมขัดแย้งระหว่ำงบุคคลในหน่วยงำนได้ โดยกำรชักจูง  
ประนีประนอม หรือประสำนประโยชน์เพ่ือให้บุคคลต่ำง ๆ ในหน่วยงำนมีควำมเป็นอันหนึ่ งอัน
เดียวกันและร่วมกันฟันฝ่ำอุปสรรค เพ่ือให้หน่วยงำนมีควำมเจริญก้ำวหน้ำ กล่ำวโดยสรุปก็คือ ภำวะ
ผู้น ำช่วยผูกมัดเชื่อมโยงให้สมำชิกของหน่วยงำนมีเอกภำพนั่นเอง 
  3. ช่วยโน้มน้ำวชักจูงให้บุคคลทุ่มเทควำมรู้ควำมสำมำรถให้แก่องค์กร องค์กร
จะต้องมีปัจจัยเอ้ืออ ำนวยหลำยอย่ำงเพ่ือที่จะท ำให้สมำชิกตั้งใจและทุ่มเทท ำงำนให้ เช่น บุคคลได้
ท ำงำนตรงตำมควำมถนัดและควำมสำมำรถ ผู้บังคับบัญชำต้องรู้จักรับฟังควำมคิดเห็น กำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนก็ต้องมีควำมยุติธรรม และสิ่งส ำคัญประกำรหนึ่งที่ขำดเสียมิได้คือ ผู้บริหำร
ขององค์กรจะต้องมีภำวะผู้น ำในตัวผู้บริหำรจึงจะท ำให้ผู้ใต้บังคับบัญชำเกิดกำรยอมรับ เกิดควำม
ศรัทธำและเกิดควำมเชื่อมั่นว่ำ ผู้บริหำรไม่เพียงแต่น ำองค์กรให้อยู่รอดเท่ำนั้น แต่จะน ำควำม
เจริญก้ำวหน้ำ ควำมภำคภูมิใจ เกียรติยศ ชื่อเสียง และควำมส ำเร็จมำสู่องค์กรอีกด้วย 
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  4. เป็นหลักยึดให้แก่บุคลำกรเมื่อหน่วยงำนเผชิญสภำวะคับขัน เมื่อใดก็ตำมที่
หน่วยงำนต้องเผชิญกับสภำวะคับขันหรือสภำวะที่อำจกระทบถึงควำมอยู่รอด ภำวะผู้น ำของผู้บริหำร
จะยิ่งทวีควำมส ำคัญมำกขึ้น เพรำะในสภำพเช่นนั้น ผู้บริหำรจะต้องเพ่ิมควำมระมัดระวัง ควำม
รอบคอบ ควำมเข้มแข็ง และกล้ำตัดสินใจที่จะเปลี่ยนแปลงสภำพต่ำง ๆ ภำยในหน่วยงำนที่ขำด
ประสิทธิภำพต่ำง ๆ เพ่ือให้หน่วยงำนรอดพ้นจำกสภำวะคับขันดังกล่ำว 
  ฐำปนำ  ฉิ่นไพศำล (2559) กล่ำวว่ำ ภำวะผู้น ำท ำให้องค์กำรประสบควำมก้ำวหน้ำ
บรรลุผลส ำเร็จโดยใช้อิทธิพล กำรจูงใจให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตำม นอกจำกนั้น ภำวะผู้น ำยังมีส่วนท ำให้เกิด
วิสัยทัศน์ต่อองค์กำรและพนักงำน รวมทั้งสำมำรถใช้อ ำนำจอิทธิพลต่ำง ๆ ทั้งโดยทำงตรงและ
ทำงอ้อมเพ่ือน ำกลุ่มประกอบกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งได้อีกด้วย   
  สัมมำ รธนิธย์ (2560) กล่ำวว่ำ ภำวะผู้น ำมีควำมส ำคัญต่อกำรบริหำรงำนในทุก
องค์กร  เนื่องจำกบุคคลที่เป็นผู้น ำองค์กรจะต้องใช้ภำวะผู้น ำที่เหมำะสมในกำรชักจูง โน้มน้ำวผู้อ่ืนให้
ด ำเนินกำรร่วมกัน มุ่งสู้เป้ำหมำยเดียวกันจนประสบควำมส ำเร็จที่เป็นวัตถุประสงค์ร่วมกันของกลุ่ม
หรือองค์กรนั้น ๆ ดังนั้น ภำวะผู้น ำจึงเป็นปรำกฏกำรณ์ที่เกิดขึ้นในองค์กรและสังเกตเห็นได้ทั่วไปจำก
พฤติกรรมกำรท ำงำนเพ่ือบรรลุเป้ำหมำยร่วมกันของมนุษย์ ภำวะผู้น ำเป็นองค์ประกอบทำงกำร
บริหำรอย่ำงหนึ่งที่มีควำมเป็นพลวัต กล่ำวคือ มีกำรเคลื่อนไหวอยู่ในองค์กร บำงครั้งภำวะผู้น ำช่วย
กระตุ้นให้ผู้ตำมท ำงำนอย่ำงมีผลิตภำพสูง แต่บำงครั้ง ภำวะผู้น ำก็ท ำลำยควำมเข้มแข็งขององค์กร    
ดังนั้น จึงอำจกล่ำวได้ว่ำ ภำวะผู้น ำสำมำรถส่งผลต่อประสิทธิผลขององค์กร และกำรที่ภำวะผู้น ำเป็น
แรงผลักดันที่เป็นพลวัต จึงท ำให้ภำวะผู้น ำมีสภำพที่ไม่แน่นอน ขึ้นอยู่กับควำมต้องกำรขององค์กร
และมวลสมำชิก 
  สรุปถึงควำมส ำคัญของภำวะผู้น ำได้ว่ำ ภำวะผู้น ำท ำให้กำรด ำเนินกิจกรรมของ
องค์กรประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ ภำวะผู้น ำมีบทบำทส ำคัญต่อพฤติกรรมของบุคคลใน
องค์กำรและมีอิทธิพลต่อประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนของบุคคลในองค์กำร ภำวะผู้น ำเป็นส่วนที่ดึง
ศักยภำพในตัวผู้บริหำรออกมำใช้ ภำวะผู้น ำช่วยประสำนควำมขัดแย้งต่ำง ๆ ในหน่วยงำน ภำวะผู้น ำ
ช่วยโน้มน้ำวชักจูงให้บุคคลทุ่มเทควำมรู้ควำมสำมำรถให้แก่องค์กร ภำวะผู้น ำเป็นหลักยึดให้แก่
บุคลำกรเมื่อหน่วยงำนเผชิญปัญหำหรืออุปสรรค และภำวะผู้น ำยังมีส่วนท ำให้เกิดวิสัยทัศน์ต่อ
องค์กำรอีกด้วย 
 2.1.3 ภำวะผู้น ำในศตวรรษท่ี 21  
  ผู้วิจัยศึกษำแนวคิดเกี่ยวคุณลักษณะ ทักษะ หรือภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ
ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือน ำมำใช้เป็นกรอบแนวกำรวิจัยเกี่ยวกับกำรศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะ
ผู้น ำในศตวรรษที่ 21 กับบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำงในครั้งนี้ ดังนี้ 
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  เทื้อน  ทองแก้ว (2550) กล่ำวไว้ว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 จะต้องมี
ภำวะผู้น ำ ดังนี้ 
  1. ศึกษำเรียนรู้เรื่องต่ำง ๆ อย่ำงต่อเนื่อง (Continual learning) มีควำมรู้ใหม่ที่
ส ำคัญ ควำมรู้ทำงเทคโนโลยี แบะควำมรู้ทั่วไป หรือควำมรอบรู้ใหม่ ๆ สำมำรถพัฒนำตนเอง โดย
ตระหนักถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของตนโดยใช้ข้อมูลสะท้อนกลับและโอกำสจำกคนอ่ืน  ๆ เพ่ือพัฒนำ
ควำมรู้ใหม่ 
  2. มีควำมคิดสร้ำงสรรค์และใช้นวัตกรรม (Creativity and innovation) พัฒนำสิ่ง
ใหม่ ๆ ให้กับองค์กร และประยุกต์ใช้นวัตกรรมเพ่ือกำรแก้ไขปัญหำและกำรปรับปรุงองค์กร สร้ำง
สภำพแวดล้อมที่ส่งเสริมควำมคิดสร้ำงสรรค์และนวัตกรรม โดยกำรออกแบบและกำรปรับเปลี่ยน
โปรแกรมหรือกระบวนกำรใหม่ ๆ เพื่อน ำไปใช้ในองค์กร 
  3. ตระหนักถึงผลกระทบจำกภำยนอก (External awareness) ผลกระทบจำก
ภำยนอก ได้แก่ กำรเมือง เศรษฐกิจ และแนวโน้มทำงสังคม ทั้งในระดับนำนำชำติและภำยในชำติที่มี
ต่อองค์กร มีควำมเข้ำใจในกำรวำงแผนระยะใกล้และระยะไกล และสำมำรถก ำหนดต ำแหน่งที่
เหมำะสมเพื่อให้เกิดผลส ำเร็จ จนสำมำรถแข่งขันได้ในโลกธุรกิจปัจจุบัน 
  4. มีควำมยืดหยุ่น (Flexibility) ยอมรับกำรเปลี่ยนแปลงและข้อมูลใหม่ สำมำรถ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและวิธีท ำงำนตำมข้อมูลใหม่ ซึ่งเปลี่ยนแปลงได้ตำมสถำนกำรณ์ หรืออุปสรรคที่
ไมค่ำดหวังและเปลี่ยนไปอย่ำงรวดเร็ว ให้เข้ำกับสถำนกำรณ์ใหม่ รวมทั้งเปลี่ยนควำมตั้งใจได ้
  5. ปรับตัวได้ดี (Resilience) อดทนต่อควำมกดดัน มีควำมมั่นคง และมุ่งมั่นอย่ำง
แน่วแน่ รวมทั้งมองคนในแง่ดี แม้ว่ำจะอยู่ภำยใต้ภำวะควำมยำกล ำบำก และสำมำรถกลับคืนสู่สภำพ
เดิมได้อย่ำงรวดเร็ว โดยรู้จักปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตส่วนตัวและสำมำรถท ำงำนได้อย่ำงมีควำมสมดุล 
  6. เน้นกำรบริกำร (Service maturation) สร้ำงและด ำรงวัฒนธรรมขององค์กร
สนับสนุนบุคคลอ่ืนได้ให้บริกำรที่จ ำเป็นอย่ำงมีคุณภำพ เพ่ือน ำไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงมีประสิทธิภำพ     
ท ำให้ผู้อ่ืนสำมำรถปฏิบัติตำมได้ตำมที่ต้องกำรที่แสดงถึงจิตวิญญำณในกำรบริกำรสำธำรณะ สำมำรถ
โน้มน้ำวผู้อื่นให้มีน้ ำใจบริกำร และช่วยเหลือจนบรรลุภำรกิจ 
  7. มีควำมคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic thinking) ก ำหนดยุทธศำสตร์ที่มีประสิทธิภำพ 
มั่นคงด้วยกลยุทธ์ของธุรกิจกำรแข่งขันขององค์กรในยุคเศรษฐกิจของโลก รู้จักตรวจสอบนโยบำยและ
กำรรำยงำนแผนเชิงกลยุทธ์ด้วยกำรมองในระยะยำวที่ชัดเจน ก ำหนดวัตถุประสงค์ได้ตำมล ำดับ
ก่อนหลัง สำมำรถคำดกำรณ์ล่วงหน้ำได้ถึงภัยคุกคำมหรือโอกำสที่มี 
  8. มีวิสัยทัศน์ (Vision) มีวิสัยทัศน์ในระยะยำวและน ำไปสู่กำรเปลี่ยนแปลงองค์กร
อย่ำงรวดเร็ว สำมำรถสร้ำงวิสัยทัศน์ร่วมกับผู้อ่ืน และโน้มน้ำวให้ผู้อื่นแปลวิสัยทัศน์ไปสู่กำรปฏิบัติ   

1
4

4
7

6
7

6
8

3
5



 

V
R
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
9
B
5
4
6
5
0
1
0
5
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
0
7
0
5
2
5
6
5
 
1
3
:
1
6
:
2
7
 
/
 
s
e
q
:
 
3
3

 14 

  9. มีคุณธรรม จริยธรรม (Moral) มีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใสและ
ตรวจสอบได ้
  วิจำรณ์  พำนิช (2552) ให้แนวคิดเก่ียวกับภำวะผู้น ำในศตวรรษท่ี 21 ไว้ดังนี้ 
  1. มีทักษะชีวิต และทักษะอำชีพ 
  2. มีทักษะในกำรเรียนรู้ 
  3. มีทักษะด้ำนสำรสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 
  เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์ (2555) กล่ำวถึง ภำวะผู้น ำที่จ ำเป็นส ำหรับผู้น ำใน
ศตวรรษท่ี 21 ไว้ ดังนี้ 
  1. ทักษะในกำรสร้ำงวิสัยทัศน์ 
  2. ทักษะในกำรสร้ำงแรงจูงใจ 
  3. ทักษะในกำรสร้ำงทีมงำน 
  4. ทักษะในกำรสื่อสำร 
  5. ทักษะในกำรคิด 
  ไพฑรูย์  สินลำรัตน์ (2557) กล่ำวถึง ทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษท่ี 21 ไว้ ดังนี้ 
  1. ทักษะด้ำนเทคโนโลยี เป็นทักษะที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ ซึ่งผู้เรียนและคน
ในยุคใหม่ โดยเฉพำะยุคศตวรรษที่  21 จะต้องเรียนรู้และสำมำรถใช้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
โดยเฉพำะทักษะที่เกี่ยวเนื่องกับข้อมูลข่ำวสำร เพรำะกำรสื่อสำรที่มีต่อกำรพัฒนำอย่ำงรวดเร็วและ
อย่ำงกว้ำงขวำง 
  2. ควำมสนใจใคร่รู้และมีจินตนำกำร ในโลกแห่งศตวรรษที่ 21 ควำมรู้และแหล่ง
ควำมรู้จะมีมำกมำยมหำศำล ผู้เรียนในอนำคตจะต้องใฝ่รู้  สนใจใคร่รู้ในสิ่งใหม่ ๆ ตลอดเวลำ  
ไม่เช่นนั้นจะไม่ทันกับกำรเปลี่ยนแปลงและมีจินตนำกำรต่อไปข้ำงหน้ำ จำกควำมรู้ควำมสำมำรถใน
กำรเรียนรู้ด้วยตนเองจึงจ ำเป็นส ำหรับกำรอยู่ในศตวรรษที่ 21       
  3. กำรคิดวิจำรณญำณและกำรแก้ปัญหำ เมื่อผู้เรียนสนใจใคร่รู้และมีทักษะในกำร
หำควำมรู้ผ่ำนเทคโนโลยีได้แล้ว ทักษะที่ส ำคัญและจ ำเป็น คือ กำรวิเครำะห์ สังเครำะห์สิ่งที่ได้มำว่ำ
อะไรดี อะไรเหมำะสม ไม่เหมำะสม อะไรเป็นควำมจริง อะไรเป็นควำมเท็จ ซึ่งผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  
จะต้องให้ควำมส ำคัญมำกควบคู่ไปกับกำรแก้ปัญหำที่มีเหตุผลและชำญฉลำดพอ 
  4. ควำมคิดสร้ำงสรรค์และพัฒนำนวัตกรรม ทักษะในกำรคิดอะไรใหม่ ๆ ถือเป็น
สิ่งจ ำเป็นมำกเช่นกันในศตวรรษที่ 21 เพรำะกำรเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นในทุกด้ำนและทุกรูปแบบ        
กำรแก้ปัญหำยิ่งต้องใช้ควำมคิดใหม่ ๆ อย่ำงมำก ซึ่งจะตำมมำด้วยนวัตกรรมที่เกิดจำกควำมคิดใหม่ ๆ 
นั้น นวัตกรรมถือเป็นผลผลิตทำงควำมคิดสร้ำงสรรค์ของผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
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  5. ทักษะในกำรสื่อสำร ศตวรรษที่ 21 เป็นศตวรรษใหม่ที่มีนวัตกรรมและผลผลิต
ใหม่ ๆ จะเกิดขึ้นมำก ยุคของศตวรรษที่ 21 จึงเป็นยุคของควำมร่วมมือ ยุคของเครือข่ำยที่คนจะ
ติดต่อถึงกันผ่ำนเทคโนโลยีและกำรสื่อสำรในรูปแบบใหม่ ๆ ควำมสำมำรถทำงด้ำนนี้ จึงมีควำมจ ำเป็น
อย่้ำงยิ่งเช่นเดียวกับทักษะอ่ืน ๆ 
  6. กำรคิดในเชิงธุรกิจและทักษะกำรประกอบกำร ซึ่งเป็นทักษะในเชิงของกำร
ด ำเนินงำนทำงธุรกิจ และเป็นกำรค้ำ ซึ่งจะเป็นลักษณะของโลกยุคศตวรรษที่ 21 อย่ำงชัดเจน            
กำรพัฒนำทักษะนี้จะท ำให้ผู้เรียนมีควำมพร้อมในกำรท ำงำนทำงด้ำนเศรษฐกิจและกำรค้ำเป็นหลัก 
  7. ทักษะกำรเรียนรู้ข้ำมวัฒนธรรมและกำรสนใจต่อโลก ทักษะนี้เป็นทักษะที่
สะท้อนเครือข่ำยของโลกยุคใหม่ที่มำกับแนวคิดโลกำภิวัตน์และเครื่องจักรที่คนในสังคมโลกและ
วัฒนธรรมอื่น มีทั้งเป้ำหมำยเพื่อกำรอยู่ร่วมกันและเป้ำหมำยในเชิงเศรษฐกิจด้วยพร้อมกันไป   
  เจริญ  ภูวิจิตร์ (2559) กล่ำวว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ควรมีภำวะ
ผู้น ำ ดังต่อไปนี้ 
  1. มีบุคลิกลักษณะที่เป็นตัวของตัวเอง แสดงออกชัดเจนเปิดเผย และมีควำมเป็น
อิสระในกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ  
  2. มีควำมเป็นผู้น ำ กล้ำหำญในเชิงคุณธรรมจริยธรรมเพื่อกำรเปลี่ยนแปลง  
  3. มีควำมซื่อสัตย์และคุณธรรมสูง รักและเอำใจใส่ต่อนักเรียนอย่ำงแท้จริง  
  4. มีควำมสำมำรถในกำรสื่อสำร  คล่องแคล่วในทักษะกำรเขียนและกำรพูด
ภำษำอังกฤษ  
  5. สำมำรถบังคับใช้กฎหมำย ระเบียบ สร้ำงควำมรับผิดชอบในกำรท ำงำนด้วย
ควำมยุติธรรม  
  6. มีควำมรู้ควำมสำมำรถทำงกำรบริหำรจัดกำรและด้ำนสังคม  
  7. มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในหลักปรัชญำทำงกำรศึกษำ  
  8. มีควำมสำมำรถในกำรก ำหนดระบบกำรบริหำรจัดกำรโดยใช้สถำนศึกษำเป็นฐำน
อย่ำงสร้ำงสรรค์ และมีประสิทธิภำพ  
  9. สำมำรถเข้ำถึงควำมต้องกำรของครูผู้สอนเพ่ือช่วยให้นักเรียนประสบควำมส ำเร็จ
ในกำรเรียน  
  10. มีควำมเป็นผู้น ำ มุ่งมั่นสร้ำงโอกำสในกำรมีส่วนร่วมของครู บุคลำกร นักเรียน 
ชุมชน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและพันธมิตรของสถำนศึกษำ ได้อย่ำงกลมเกลียวเป็นหนึ่งเดียว เพ่ือน ำไปสู่
กำรตัดสินใจในกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ  
  11. มีควำมเป็นผู้น ำในกำรให้ควำมรู้ ต้องรู้ว่ำอะไรดีและส่งผลต่อประสิทธิภำพกำร
สอน และสร้ำงกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และกำรนิเทศในสถำนศึกษำได้อย่ำงมีคุณภำพ  
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  12. มีศักยภำพในกำรจัดตั้งเครือข่ำยและกำรวำงแผนพัฒนำครูอย่ำงเป็นระบบ
ภำยใต้โครงข่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
  ชัยยนต์  เพำพำน (2559) กล่ำวว่ำผู้บริหำรสถำนศึกษำที่มีประสิทธิผลในศตวรรษที่ 
21 ควรมีภำวะผู้น ำในเรื่องต่อไปนี้ 
  1. เป็นนักสร้ำงสรรค์ (Creative) ผู้บริหำรที่มีประสิทธิภำพ มีกระบวนกำรผลักดัน
ให้บุคลำกรในโรงเรียนที่มีควำมสำมำรถสร้ำงสรรค์งำนให้มีคุณภำพและมำตรฐำนมำกข้ึน ต้องผลักดัน
เพ่ือประโยชน์ของนักเรียน และจะต้องหำวิธีจัดกำรอย่ำงต่อเนื่อง 
  2. เป็นนักสื่อสำร (Communicator) ผู้บริหำรที่มีประสิทธิภำพไม่เพียงแต่กำร
สื่อสำร โดยกำรแบ่งปันข้อมูลผ่ำนหลำยสื่อเท่ำนั้น แต่ยังเป็นผู้ฟังที่มีประสิทธิภำพซึ่งเป็นสิ่งจ ำเป็นที่
กลุ่มผู้บริหำรต้องเป็นผู้สื่อสำรที่มีประสิทธิภำพกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด 
  3. เป็นนักคิดวิเครำะห์ (Critical thinker) ผู้บริหำรจึงต้องให้ควำมสนใจในควำมคิด
ที่ครูหรือบุคลำกรแสดงออกเป็นสิ่งที่ส ำคัญยิ่ง โดยเฉพำะด้ำนผลกระทบที่มีต่อโรงเรียนและนักเรียนใน
ระยะยำว และจะได้รับประโยชน์เหล่ำนั้นมำกที่สุดได้อย่ำงไร ถือว่ำเป็นสิ่งส ำคัญส ำหรับผู้บริหำร          
ที่จะต้องน ำเอำข้อมูลและควำมคิดต่ำง ๆ มำใช้ในกำรตัดสินใจทั้งหมด 
  4. สร้ำงชุมชน (Builds community) ในที่นี้ หมำยถึง กำรประสำนเชื่อมโยงต่อ
กลุ่มคนที่เหมำะสม ตัวอย่ำงเช่น วิธีที่จะสร้ำงโอกำสให้กับบุคลำกรเพ่ือเชื่อมโยงต่อกับคนอ่ืน ๆ ที่จะ
ช่วยส่งเสริมกำรเรียนรู้มำกขึ้นมันเป็นสิ่งส ำคัญที่ไม่เพียงแต่พัฒนำผู้น ำในโรงเรียนเท่ำนั้น  แต่เป็นกำร
เปิดโอกำสให้คนอ่ืนเห็นควำมเป็นผู้น ำด้วย 
  5. มีวิสัยทัศน์ (Visionary) ผู้บริหำรโรงเรียนที่มีประสิทธิผล ต้องมีวิสัยทัศน์ในกำรที่
จะท ำให้โรงเรียนเตรียมพร้อมที่ดีที่สุดส ำหรับนักเรียนไปสู่อนำคตที่ต้องกำร  และสำมำรถแบ่งปัน
วิสัยทัศน์ไปพัฒนำชุมชนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพร่วมกันได้ด้วย 
  6. สร้ำงควำมร่วมมือ และกำรติดต่อ (Collaboration and connection) ผู้บริหำร
ต้องแสวงหำ แบ่งปันข้อมูล และควำมรู้อย่ำงเปิดเผยชัดเจน มีกำรค้นหำควำมเข้ำใจและปฏิบัติอย่ำง
เข้ำใจกับคนอ่ืน มีกำรติดต่อกับโลกภำยนอกผ่ำนทำงบล็อกและสื่อทำงสังคม และต้องสร้ำงกำร
ร่วมมือกับผู้อ่ืน 
  7. สร้ำงพลังเชิงบวก (Positive energy) ผู้บริหำรต้องสร้ำงหลักกำรทั้งเชิงบวก  
เชิงรุก และวิธีกำรดูแลเอำใจใส่ ต้องให้เวลำในกำรพบปะพูดคุยกับนักเรียน ครูและผู้ปกครองรับรู้และ
คุณค่ำของพวกเขำโดยกำรพัฒนำควำมสัมพันธ์ที่แท้จริงให้เกิดขึ้น  นอกจำกนี้ผู้บริหำรต้องสร้ำง
สุขภำพตนเอง สวัสดิกำรและระดับพลังงำนให้พร้อมเสมอ 
  8. มีควำมเชื่อมั่น (Confidence) ผู้บริหำรต้องมีลักษณะควำมมั่นใจ (Confidence) 
เข้ำถึงได้ง่ำย (Approachable) มีควำมโดดเด่น (Be visible) ในฐำนะที่เป็นผู้น ำต้องมีควำมกล้ำที่
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จะต้องเผชิญกับสถำนกำรณ์ที่ยำกล ำบำก ซึ่งสถำนกำรณ์เหล่ำนี้มักจะอยู่ในควำมสงบเสมอ และมี
ควำมมั่นใจในกำรรักษำขวัญก ำลังใจและควำมเชื่อมั่นในชุมชนโรงเรียน 
  9. มีควำมมุ่งมั่นและควำมพำกเพียร (Commitment and persistence) ผู้บริหำร
ต้องแสดงควำมมุ่งมั่นและควำมทุ่มเท (dedication) อย่ำงจริงจัง เพ่ือผลักดันให้กับครูและนักเรียน
เกิดควำมมุ่งมั่นทุ่มเทในงำน และอย่ำยอมแพ้ (Never give up) เพ่ือให้บรรลุผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำย
กำรพัฒนำที่ก ำหนดไว้ 
  10. มีควำมเต็มใจที่จะเรียนรู้ (Willingness to learn) ผู้บริหำรต้องเรียนรู้อย่ำง
สม่ ำเสมอเพรำะกำรเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 เป็นที่น่ำตื่นเต้นและน ำมำใช้เสริมสร้ำงศักยภำพ
ผู้บริหำร และสังคมโรงเรียนผู้บริหำรจึงต้องเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต (Be a lifelong learner) 
  11. เป็นนักประกอบกำร คิดสร้ำงสรรค์และนวัตกรรม (Entrepreneurial, creative 
and innovative) ควำมสำมำรถในกำรคิดนอกกรอบเป็นพลังที่มีอ ำนำจของผู้บริหำร กำรคิดสร้ำงสรรค์ 
และนวัตกรรมเป็นวิธีที่ดีที่สุดในกำรบริหำรจัดกำรกับควำมซับซ้อนทำงสังคมในศตวรรษท่ี 21 และต้อง
พัฒนำโรงเรียนเป็นองค์กำรประกอบกำร (Entrepreneurial organization) ได้ด้วย 
  12. เป็นนักริเริ่ม (Intuitive) ผู้บริหำรต้องเรียนรู้ถึงควำมเชื่อมั่นในสัญชำตญำณ 
(instincts) ของตนเอง ควำมสำมำรถกำรเป็นนักคิด  นักริเริ่มสร้ำงสรรค์ผู้บริหำรสำมำรถกำร
แก้ปัญหำให้ส ำเร็จอย่ำงไม่คำดฝันหรือจำกกำรสังหรณ์ใจ (Intuitively) ซึ่งเป็นกำรเกิดขึ้นจำกควำม
ชำญฉลำดที่ดี 
  13. มีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงแรงบันดำลใจ (Ability to inspire) ผู้บริหำรควร
สร้ำงควำมกระตือรือร้นและควำมคิดเชิงบวกต่อบุคลำกรในกำรร่วมกันก ำหนดทิศทำงในอนำคต  สิ่ง
ทั้งหมดนี้ต้องเน้นให้เกิดข้ึนในขณะที่ยังด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำร 
  14. เจียมเนื้อเจียมตัว (Be humble) ผู้บริหำรมีควำมส ำคัญต่อกำรท ำหน้ำที่ใน
โรงเรียนซึ่งงำนผู้บริหำรไม่ใช่เป็นรูปปั้นแต่เป็นงำนที่เอ้ือต่อทุกคนในโรงเรียนนั่นคือ  ต้องมีสัมมำ
คำรวะ กำรรู้จักบุคคลในชุมชน กำรเปิดโอกำสกับครู และชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วม 
  15. เป็นตัวแบบที่ดี (good model) ผู้บริหำรในศตวรรษที่ 21 ต้องรู้ มีควำมคิด
สร้ำงสรรค์ กำรท ำงำนร่วมกัน ฝึกกำรสื่อสำรที่ดี และคิดวิเครำะห์เป็นกำรใช้เทคโนโลยี อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ และกำรปลูกฝังสร้ำงสรรค์นวัตกรรม จัดสภำพแวดล้อมที่ปลอดภัยส ำหรับกำรเรียนรู้
และควำมเสี่ยง 
  ชำญชัย อำจินสมำจำร (2560) กล่ำวว่ำ ทักษะที่แสดงถึงภำวะผู้น ำของผู้บริหำร 
สถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 มีดังนี ้
  1. ฉลำด 
  2. มีทักษะทำงมโนทัศน์ 
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  3. มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
  4. มีควำมเป็นนักกำรทูต และกำรมียุทธวิธี 
  5. พูดจำคล่องแคล่ว 
  6. มีควำมรู้เกี่ยวกับงำนกลุ่ม 
  7. มีควำมสำมำรถในกำรจัดระเบียบงำน 
  8. มีทักษะทำงสังคม 
  9. มีควำมน่ำเชื่อถือ 
  วิโรจน์  สำรรัตนะ และคณะ (2561) ได้สังเครำะห์ภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ไว้ได้ดังนี้ 
  1. มีวิสัยทัศน์เพ่ือกำรเปลี่ยนแปลง  
  2. มีควำมร่วมมือ  
  3. มีกำรเสริมพลังอ ำนำจ   
  4. มีกำรให้และกำรบริกำร   
  5. มีจินตนำกำรและนวัตกรรม  
  6. มีกำรเรียนรู้ด้วยกัน  
  7. มีกำรสร้ำงชุมชน  
  8. มีกำรสร้ำงเครือข่ำย  
  9. มีกำรน ำร่วมกัน  
  10. มีกำรสื่อสำรที่เข้มแข็ง  
  11. มีกำรบริหำรควำมก้ำวหน้ำส่วนบุคคลหรือในวิชำชีพ  
  12. มีควำมยืดหยุ่น 
  ฮอยล์  อิงลิช และสเตฟฟ่ี (Hoyle, English and Steffy, 2005) กล่ำวถึง ทักษะที่
ท ำให้ผู้บริหำรสถำนศึกษำประสบผลส ำเร็จในกำรบริหำรงำนในศตวรรษที่  21 (Skills for 
Successful 21St Century School Leaders) ไว้ว่ำ ประกอบด้วยทักษะ 10 ประกำร ดังนี้ 
  1. ทักษะควำมเป็นผู้น ำที่มีวิสัยทัศน์  
  2. ทักษะในกำรก ำหนดนโยบำย และกำรปกครอง  
  3. ทักษะกำรสื่อสำร  
  4. ทักษะกำรบริหำรจัดกำรองค์กร  
  5. ทักษะในกำรวำงแผน และกำรพัฒนำหลักสูตร  
  6. ทักษะกำรเรียนรู้  
  7. ทักษะกำรประเมินผลงำน และกำรบริหำรบุคลำกร  
  8. ทักษะในกำรบริหำรจัดกำรบุคคล  
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  9. ทักษะกำรวิจัยทำงกำรศึกษำ กำรประเมินผลและกำรวำงแผน  
  10. ค่ำนิยม และจริยธรรมของกำรเป็นผู้น ำ 
  สมำคมกำรศึกษำระดับมั ธยมศึ กษำนำนำชำติ  (National Association of 
Secondary School Principals: NASSP, 2013) ให้ ข้อ เสนอแนะว่ำ ภำวะผู้ น ำของผู้บ ริหำร
สถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ควรประกอบด้วย   
  1. มีกำรท ำงำนเป็นทีม (Teamwork Skill)  
  2. มีทักษะกำรแก้ปัญหำ (Problem Solving Skills)  
  3. มีทักษะกำรคิดวิเครำะห์ (Critical Thinking)  
  4. มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ (Creativity Skill)   
  5. มีทักษะด้ำนกำรสื่อสำร (Communication Skill)  
  6. มีทักษะด้ำนกำรเรียนรู้นวัตกรรม (Learning Innovation Skill)  
  7. มีทักษะด้ำนกำรใช้ดิจิตอล (Digital Literacy Skills)   
  8. มีวิสัยทัศน์ (Vision Skill)   
  9. เรียนรู้ได้เร็ว (Sensitivity Skill)  
  10. มีทักษะในกำรพิจำรณำตัดสิน (Adjustment Skill)  
  11. ศีลธรรม (Morality)  
  12. ท ำงำนโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Results Orientation Skill) 
  บำดิลโล (Badillo, 2013) กล่ำวถึง ภำวะผู้น ำส ำหรับผู้บริหำรในศตวรรษที่ 21 ไว้ใน
บทควำมที่ชื่อว่ำ 21st Century Leadership Skills ว่ำประกอบด้วย   
  1. สื่อสำรรู้เรื่อง (Sense-Making)   
  2. มีควำมฉลำดในกำรเข้ำสังคม (Social Intelligence)   
  3. มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ (Creativity Skill)  
  4. ควำมสำมำรถด้ำนวัฒนธรรมที่หลำกหลำย (Cross-Cultural competency)   
  5. ควำมคิดเชิงประมวลผล (Computational Thinking)   
  6. ควำมเข้ำใจในสื่อยุคใหม่ (New- Media Literacy)   
  7. สำมำรถประสำนหลำกหลำยวิชำชีพ (Transdisciplinarity)  
  8. มีสภำพจิตเป็นนักออกแบบ (Design Mind-Set)  
  9. ควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรกำรรับรู้ (Cognitive Load Management)   
  10. ร่วมมือท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืนได้ (Collaboration) 
  โทสมำสเตอร์ (Toastmaster, 2013) กล่ำวถึง ภำวะผู้น ำส ำหรับผู้น ำในศตวรรษที่ 
21 ไว้ว่ำ ประกอบด้วย  
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  1. มีลักษณะพิเศษ (Character)  
  2. มีวิสัยทัศน์ (Vision)  
  3. มีควำมมุ่งมั่นเด็ดเดี่ยว (Passion)  
  4. มีทักษะกำรสื่อสำร (Communication)   
  5. มีทักษะในกำรสอนงำน (Coaching Skills)  
  6. มีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงคุณค่ำ (Ability to Create Value)  
  7. ควำมสำมำรถจัดกำรกับควำมขัดแย้ง (Comfort with Ambiguity)   
  8. อำศัยควำมร่วมมือ (Collaboration)  
  9. เป็นนักแสวงหำควำมรู้ (Knowledge Seekers) 
  วิลเลี่ยม (Williams, 2014) กล่ำวถึง ภำวะผู้น ำศตวรรษที่ 21 ไว้ในบทควำมที่ชื่อว่ำ  
Leadership Skills in the 21st Century ว่ำประกอบด้วย  
  1. วิสัยทัศน์ (Vision)  
  2. ควำมมุ่งเน้น (Focus)   
  3. ทักษะกำรสื่อสำร (Communication)    
  4. กำรหยั่งรู้ (Intuitiveness) 
  ชำรอน (Shalorn, 2014) กล่ำวถึง ภำวะผู้น ำในศตวรรษที่  21 ไว้ในบทควำม  
Leadership Skills for the 21st Century ไว้ว่ำประกอบด้วย  
  1. ควำมคิดสร้ำงสรรค์ (Creativity)  
  2. กำรคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ (Critical Thinking)  
  3. กำรสื่อสำร (Communication)  
  4. กำรสร้ำงฉันทำมติ (Consensus Building)  
  5. ควำมกล้ำหำญ (Courage) 
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ตำรำงที่ 1 ภำวะผู้น ำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
 

ภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

 

นักกำรศึกษำ นกัวิชำกำร องค์กร หรือสถำบันต่ำง ๆ 
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1. ศึกษำเรียนรู้เรื่องต่ำง ๆ  อย่ำงต่อเนื่อง               2 
2. มีควำมคิดสร้ำงสรรค ์               7 
3. ตระหนักถึงผลกระทบจำกภำยนอก               1 
4. มีควำมยืดหยุ่น               2 
5. ปรับตัวได้ดี               1 
6. เน้นกำรบริกำร               2 
7. มีควำมคิดเชิงกลยุทธ์               1 
8. มีวิสัยทัศน ์               8 
9. มีคุณธรรม จริยธรรม               4 
10. มีทักษะชีวิต               1 
11. มีทักษะในกำรเรียนรู้               2 
12. มีทักษะด้ำนสำรสนเทศ สื่อ   
และเทคโนโลย ี

              2 

13. มีทักษะในกำรสร้ำงแรงจูงใจ               1 
14. มีทักษะในกำรสร้ำงทีมงำน               1 
15. มีทักษะในกำรสื่อสำร               1 
16. มีทักษะในกำรคิด               1 
17. สนใจใคร่รู้และมีจินตนำกำร                 1 
18. มีกำรคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณและมี
ควำมสำมำรถในกำรแก้ปญัหำ   

              2 

19. กำรคิดในเชิงธุรกิจและทักษะกำร
ประกอบกำร   

              1 

20. ทักษะกำรเรียนรู้ข้ำมวัฒนธรรม
และกำรสนใจต่อโลก   

              1 

21. มีบุคลิกลักษณะที่เป็นตัวของตัวเอง               1 
22. มีควำมเป็นผู้น ำ               2 
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ตำรำงท่ี 1 (ต่อ) 
 

ภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

 

นักกำรศึกษำ นกัวิชำกำร องค์กร หรือสถำบันต่ำง ๆ 
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23. บังคับใช้กฎหมำย สร้ำงควำม
รับผิดชอบในกำรท ำงำนด้วยควำมยตุธิรรม 

              1 

24. มีควำมรู้ควำมสำมำรถทำงกำร
บริหำรจดักำรและด้ำนสังคม  

              1 

25. มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในหลัก
ปรัชญำทำงกำรศึกษำ 

              1 

26. มีควำมสำมำรถในกำรก ำหนดระบบ
กำรบริหำรจัดกำรโดยใช้สถำนศึกษำเป็น
ฐำนอย่ำงสร้ำงสรรค์ และมีประสิทธิภำพ 

              1 

27. สำมำรถเข้ำถึงควำมต้องกำรของ
ครูผูส้อนเพื่อช่วยให้นักเรียนประสบ
ควำมส ำเร็จในกำรเรียน 

              1 

28. มีศักยภำพในกำรจัดตั้งเครือข่ำยและ
กำรวำงแผนพัฒนำครูอย่ำงเปน็ระบบ
ภำยใต้โครงข่ำยเทคโนโลยสีำรสนเทศ 

              1 

29. เป็นนักคิดวิเครำะห์               2 
30. สร้ำงเครือข่ำยชุมชน               2 
31. สร้ำงควำมร่วมมือ และกำรติดต่อ               2 
32. สร้ำงพลังเชิงบวก               1 
33. มีควำมเช่ือมั่น               1 
34. มุ่งมั่นและพำกเพียร               3 
35. เป็นนักริเริ่ม               1 
36. มีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงแรงบันดำลใจ               1 
37. เจียมเนื้อเจียมตัว               1 
38. เป็นตัวแบบท่ีดี               1 
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ตำรำงท่ี 1 (ต่อ) 
 

ภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

 

นักกำรศึกษำ นกัวิชำกำร องค์กร หรือสถำบันต่ำง ๆ 
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39. ฉลำด               1 
40. มีทักษะมโนทัศน ์               1 
41. มคีวำมเป็นนักกำรทูต และกำรมยีุทธวิธี               1 
42. พูดจำคล่องแคล่ว               1 
43. มีควำมรู้เกี่ยวกับงำนกลุ่ม               1 
44. มีควำมสำมำรถในกำรจัดระเบียบงำน                1 
45. มีทักษะทำงสังคม               1 
46. มีควำมน่ำเช่ือถือ               1 
47. กำรเสรมิพลังอ ำนำจ                 1 
48. มีจินตนำกำรและนวัตกรรม               1 
49. มีกำรเรียนรู้ด้วยกัน               1 
50. มีกำรน ำร่วมกัน               1 
51. มีกำรบริหำรควำมก้ำวหน้ำส่วน
บุคคลหรือในวิชำชีพ 

              1 

52. ทักษะในกำรก ำหนดนโยบำย  
และกำรปกครอง 

              1 

53. มีทักษะกำรบริหำรจัดกำรองค์กร                1 
54. มีทักษะในกำรวำงแผน และกำร
พัฒนำหลักสตูร 

              1 

54. ทักษะกำรประเมินผลงำน และ
กำรบริหำรบุคลำกร 

              1 

55. มีทักษะในกำรบริหำรจัดกำรบุคคล                1 
56. มีทักษะกำรวิจัยทำงกำรศึกษำ 
กำรประเมินผลและกำรวำงแผน 

              1 

57. มีกำรท ำงำนเป็นทีม               1 
58. มีทักษะกำรแก้ปัญหำ               1 
59. มีทักษะด้ำนกำรเรียนรู้นวตักรรม               1 
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ตำรำงท่ี 1 (ต่อ) 
 

ภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

 

นักกำรศึกษำ นกัวิชำกำร องค์กร หรือสถำบันต่ำง ๆ 
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60. มีทักษะด้ำนกำรใช้ดิจิตอล               1 
61. เรียนรู้ได้เร็ว               1 
62. มีทักษะในกำรพิจำรณำตัดสิน               1 
63. มีควำมฉลำดในกำรเข้ำสังคม               1 
64. ควำมสำมำรถด้ำนวัฒนธรรม 
ที่หลำกหลำย 

              1 

65. มีควำมคิดเชิงประมวลผล               1 
66. ควำมเข้ำใจในสื่อยุคใหม ่               1 
67. สำมำรถประสำนหลำกหลำยวิชำชีพ               1 
68. มีสภำพจิตเป็นนักออกแบบ               1 
69. ควำมสำมำรถในกำรบริหำร
จัดกำรกำรรับรู ้

              1 

70. ท ำงำนร่วมกับผู้อื่นได ้               2 
71. มีลักษณะพิเศษ               1 
72. มีทักษะในกำรสอนงำน               1 
73. มีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงคุณค่ำ               1 
74. มีควำมสำมำรถในกำรบริหำร
ควำมขัดแย้ง 

              1 

75. เป็นนักแสวงหำควำมรู ้               1 
76. มีควำมมุ่งเน้น               1 
77. มีควำมสำมำรถในกำรหยั่งรู ้               1 
78. มีกำรสร้ำงฉันทำมต ิ               1 
79. กล้ำหำญ               1 

 
 จำกตำรำงที่ 1 กำรวิเครำะห์ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ผู้วิจัย
ได้พิจำรณำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 อย่ำงละเอียดถี่ถ้วน โดยเลือกภำวะผู้น ำ
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ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ที่มีควำมถี่ตั้งแต่ 3 ขึ้นไป ประกอบด้วย มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
(7) มีวิสัยทัศน์ (8) มีคุณธรรม จริยธรรม (4) มีทักษะในกำรสื่อสำร (11) และมุ่งมั่นและพำกเพียร (3) แล้ว
ปรับเปลี่ยนชื่อและก ำหนดเป็นภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 จ ำนวน 5 ด้ำน โดย
เรียงตำมล ำดับควำมถี่จำกมำกไปน้อย เพ่ือใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ ดังตำรำงที่ 2 
 
ตำรำงท่ี 2 ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21  
 

ภำวะผู้น ำของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ 

ในศตวรรษที่ 21 

นักกำรศึกษำ นกัวิชำกำร องค์กร หรือสถำบันต่ำง ๆ 
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1.  ด้ำนกำรสื่อสำร                
2.  ด้ำนวิสัยทัศน์                
3.  ด้ำนควำมคิดสร้ำงสรรค ์                
4.  ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม                
5.  ด้ำนควำมมุ่งมั่น พำกเพียร                
  
 ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 นี้ ผู้วิจัยน ำมำเป็นกรอบแนวคิด
ในกำรวิจัย มีรำยละเอียดโดยสังเขป ดังต่อไปนี้ 
 1. ด้ำนกำรสื่อสำร 
  กองวิจัยทำงกำรศึกษำ (2545) ให้ควำมหมำยของกำรสื่อสำรไว้ว่ำ หมำยถึง
พฤติกรรมกำรติดต่อกันระหว่ำงมนุษย์ที่อำศัยกระบวนกำรถ่ำยทอดควำมรู้ ควำมคิดเห็น เรื่องรำวต่ำง ๆ 
ของบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป โดยอำศัยสื่อต่ำง ๆ เพ่ือให้เกิดควำมเข้ำใจที่ตรงกัน   
  ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2545) กล่ำวว่ำ กำรสื่อสำร หมำยถึง กำรเคลื่อนย้ำย
ข้อมูลข่ำวสำรจำกผู้ส่ง (Sender) ไปยังผู้รับ (Receiver) ด้วยขอ้มูลข่ำวสำรที่ท ำให้ผู้รับเข้ำใจ 
  ส ำนักงำนปฏิรูปกำรศึกษำ (2545) ระบุลักษณะอย่ำงหนึ่งของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ไว้
ว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำต้องเป็นผู้ที่มีควำมสำมำรถในกำรสื่อสำร ซึ่งมีควำมจ ำเป็นอย่ำงยิ่งส ำหรับกำรติดต่อ
ประสำนงำน โดยมีทักษะในกำรเขียนและสื่อสำรด้วยค ำพูด ด้วยวำจำ และท่ำทำงที่สุภำพ สำมำรถ
ประยุกต์ใช้กำรประชำสัมพันธ์ กำรสื่อสำรกับครู เพ่ือประโยชน์ของนักเรียนและโรงเรียนเป็นส ำคัญ รวมทั้ง
สำมำรถใช้เทคโนโลยีเพ่ือกำรสื่อสำรกับผู้ปกครองชุมชนและบุคลำกรในโรงเรียนได้ 

1
4

4
7

6
7

6
8

3
5



 

V
R
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
9
B
5
4
6
5
0
1
0
5
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
0
7
0
5
2
5
6
5
 
1
3
:
1
6
:
2
7
 
/
 
s
e
q
:
 
3
3

 26 

  อุทัย บุญประเสริฐ (2546) กล่ ำวไว้ว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำต้องควำมรู้และ
ควำมสำมำรถทำงด้ำนเทคโนโลยีส ำหรับกำรสื่อสำรในระดับที่เพียงพอ โลกปัจจุบันและอนำคตจะเป็นโลกที่
จ ำเป็นต้องเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ และสำรสนเทศอย่ำงชนิดหลีกเลี่ยงไม่ได้ หนีไม่พ้น จะมีกำร
ใช้เทคโนโลยีกำรสื่อสำรและคอมพิวเตอร์กันแพร่หลำยมำก จะมีกำรใช้อินเทอร์เน็ตและเทคโนโลยีกำรสื่อสำร
สำรสนเทศใหม่ ๆ ในกำรสื่อสำรส่งผ่ำนข้อมูลควำมรู้กันอย่ำงกว้ำงขวำงจะกลำยเป็นวัฒนธรรมใหม่ในกำร
บริหำรจัดกำรกำรเรียนกำรสอนที่มีอิทธิพลแผ่กว้ำงทั่วไป ผู้บริหำรสถำนศึกษำยุคปฏิรูปจึงต้องรู้ทัน ก้ำวทัน 
รู้จักและสำมำรถใช้ได้ไม่น้อยกว่ำผู้ อ่ืน ซึ่งนอกจำกจะใช้ประโยชน์ในกำรเรียนกำรสอนและกำรบริหำร
สถำนศึกษำโดยตรงแล้ว ยังอำจใช้เพ่ือกำรเผยแพร่ ประชำสัมพันธ์ข้อมูลข่ำวสำรของสถำนศึกษำ สร้ำง
เครือขำ่ยควำมร่วมมือที่เป็นประโยชน์ต่อกำรพัฒนำกำรศึกษำของโรงเรียน   
 เดชำนุสิต  กตัญญูทวีทิพย์ (2548) ให้ควำมหมำยของกำรสื่อสำรไว้ว่ำ กำรสื่อสำร
เป็นกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่ำงผู้ส่งไปยังผู้รับโดยอำศัยวิธีกำรส่งข้อมูลรูปแบบต่ำง ๆ กัน  
 ภำรดี  อนันต์นำวี (2557) นิยำมกำรสื่อสำรไว้ว่ำ หมำยถึง กำรติดต่อส่งข่ำวสำร  
ข้อเท็จจริง ควำมคิดเห็น ทัศนคติต่ำง ๆ จำกบุคคลหนึ่งหรือหลำยคนไปยังบุคคลหนึ่งหรือหลำยคน  
และในกำรสื่อสำรนั้น จะต้องมีผู้ส่งข่ำวสำรและมีผู้รับข่ำวสำร 
 เนเซวิค (Knezevick, 1984 อ้ำงถึงใน ภำรดี อนันต์นำวี, 2557) กล่ำวว่ำ ผู้บริหำร
สถำนศึกษำต้องเป็นผู้ที่มีควำมสำมำรถ มีทักษะในกำรสื่อสำร ทั้งกำรฟัง กำรพูด กำรอ่ำน และกำร
เขียน รวมทั้งกำรเป็นนักประชำสัมพันธ์ มีทักษะในกำรติดต่อสื่อสำร สร้ำงภำพพจน์ที่ดี รู้และเข้ำใจ
กำรเผยแพร่ข่ำวสำรด้วยสื่อและวิธีกำรที่หลำกหลำย 
 เบเยอร์ (Beyer 1985 อ้ำงถึงใน ภำรดี อนันต์นำวี , 2557 ) ศึกษำวิจัยพบว่ำ  
ผู้บริหำรสถำนศึกษำต้องมีควำมรู้ควำมสำมำรถด้ำนกำรสื่อสำรและเทคโนโลยี ทั้งนี้ เนื่องจำก กำร
สื่อสำรและเทคโนโลยีจะช่วยให้กำรบริหำรจัดกำรในสถำนศึกษำรวดเร็วขึ้น 
 เดสเลอร์ (Dessler, 1998 อ้ำงถึงใน ภำรดี อนันต์นำวี, 2557) กล่ำวถึง ควำมหมำยของ
กำรสื่อสำรไว้ว่ำ หมำยถึงกำรแลกเปลี่ยนสำรสนเทศและส่งมอบสิ่งที่มีควำมส ำคัญระหว่ำงผู้ส่งและผู้รับ 
 บำทแมน  และสเนล (Bateman & Snell, 1999 อ้ำงถึงใน ภำรดี อนันต์นำวี, 
2557) กล่ำวว่ำ กำรสื่อสำรหมำยถึง กำรส่งมอบข้อมูล สำรสนเทศ และสิ่งที่มีควำมหมำยต่ำง ๆ จำก
ฝ่ำยหนึ่งไปยังอีกฝ่ำยหนึ่ง โดยใช้สัญลักษณ์ซึ่งเป็นที่ยอมรับและเข้ำใจตรงกัน 
 ผู้วิจัยสรุปเป็นนิยำมของกำรสื่อสำรในกำรวิจัยครั้งนี้ว่ำ กำรสื่อสำรประกอบด้วย  
ควำมสำมำรถในกำรฟัง พูด อ่ำน เขียน สรุปได้อย่ำงตรงประเด็นและชัดเจน ควำมสำมำรถในด้ำน
ภำษำอังกฤษเป็นอย่ำงดี เจรจำ ต่อรอง โน้มน้ำว เพ่ือประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำน มีควำมสำมำรถใน
กำรสร้ำงมนุษยสัมพันธ์เพ่ือกำรท ำงำนเป็นทีม สำมำรถน ำกำรประชุม น ำเสนอในที่สำธำรณะได้อย่ำง
มีประสิทธิผล เผยแพร่ ประชำสัมพันธ์กิจกรรม ผลงำนของสถำนศึกษำไปสู่ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กร
ภำยนอกได้ทันต่อเวลำและเป็นปัจจุบันด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำย รวมทั้งน ำเทคโนโลยีมำใช้เพ่ือเพ่ิม
ช่องทำงในกำรสื่อสำร เช่น เว็บไซต์ เฟซบุ๊ค ไลน์ เป็นต้น 
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 2. ด้ำนวิสัยทัศน์ 
  พรทิพย์  อัยยิมำพันธ์ (2547) กล่ำวถึงลักษณะของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่มี
วิสัยทัศน์ ไว้ว่ำจะมีลักษณะดังต่อไปนี้ 
  1. เป็นผู้ก ำหนดแนวทำงหลัก (Path finding) ผู้น ำควรเริ่มต้นด้วยกำรก ำหนด
เป้ำหมำยและแนวควำมคิดที่ชัดเจน  บทบำทดังกล่ำวจะช่วยให้ผู้น ำสร้ำงแผนงำน  แม่แบบ 
(Blueprint of action) ที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐำนของหลักกำรก่อนจะลงมือปฏิบัติตำมแผน นอกจำกนั้นไม่
เพียงแต่ต้องรู้ถึงวิธีกำรก ำหนดทิศทำงและเป้ำหมำยเท่ำนั้น แต่ผู้น ำต้องได้รับกำรสนับสนุนและควำม
มุ่งมั่นจำกพนักงำนในกำรบรรลุถึงเป้ำหมำยด้วย ผู้น ำต้องมีควำมสำมำรถน ำให้ผู้อ่ืน มีส่วนร่วมในกำร
สร้ำงพันธกิจ วิสัยทัศน์ และสื่อสำรอย่ำงชัดเจนถึงควำมแตกต่ำง และผลประโยชน์ที่พนักงำนจะได้รับจำก
ควำมส ำเร็จในอนำคต อีกทั้งยังสำมำรถท ำให้พนักงำนมีแรงจูงใจและรู้สึกตื่นเต้นกับทิศทำงใหม่นี้ด้วย 
  2. เป็นผู้สร้ำงระบบกำรท ำงำนที่มีประสิทธิผล (Aligning) กำรสร้ำงระบบกำร
ท ำงำนที่มีประสิทธิผล หรือ กำรท ำให้องค์กำรด ำเนินไปในทิศทำงเดียวกัน คือ กำรลงมือสร้ำงแผน
หลักที่ก ำหนดขึ้นในขั้นตอนที่หนึ่ง ทุกระดับชั้นขององค์กำรควรมีกำรด ำเนินกำรไปในทิศทำงเดียวกัน
เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์เดียวกัน ในฐำนะผู้น ำต้องเปลี่ยนแปลงระบบกำรท ำงำน ขั้นตอนกำรท ำงำน
และโครงสร้ำงองค์กำรให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมำยขององค์กำรที่ได้วำงไว้แล้ว 
  3. เป็นผู้มอบอ ำนำจ (Empowering) หำกผู้น ำมีกำรมอบอ ำนำจให้แก่พนักงำน
อย่ำงจริงจัง จะท ำให้บรรยำกำศในกำรท ำงำนมีควำมไว้วำงใจซึ่งกันและกัน กำรสื่อสำรระหว่ำงบุคคล
และระหว่ำงกลุ่มเกิดประสิทธิผล และเกิดผลลัพธ์ใหม่ ๆ ที่สร้ำงสรรค์ ซึ่งมำจำกกำรที่สมำชิกของกลุ่ม
หรือพนักงำน สำมำรถแสดงควำมคิดเห็น และศักยภำพของตนได้อย่ำงอิสระ โดยผู้น ำต้องสร้ำง
สภำวะที่จะกระตุ้นกำรสร้ำงเสริม และปลดปล่อยควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ ควำมสำมำรถพิเศษ
เฉพำะตัว ควำมสำมำรถ และศักยภำพที่มีอยู่ในบุคคลทุกคน วิธีกำรนี้จะช่วยให้บุคคลสำมำรถปฏิบัติ
หน้ำที่ได้ดียิ่งข้ึนในองค์กำร 
  4. เป็นผู้กำรสร้ำงตัวแบบ (Modeling) หัวใจของกำรเป็นผู้น ำคือต้องสร้ำงควำม
น่ำเชื่อถือ เพรำะไม่เพียงแต่รู้ว่ำจะต้องปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงไรเท่ำนั้น แต่ผู้น ำยังต้องมีคุณสมบัติของผู้น ำ
ที่ดีด้วย กล่ำวคือ ต้องเข้ำใจถึงควำมส ำคัญของดุลยภำพระหว่ำงคุณลักษณะ (Characteristics) กับ
ควำมรู้ควำมสำมำรถ เพรำะไม่ว่ำบุคคลจะมีควำมสำมำรถเพียงใดก็ไม่สำมำรถจะเป็นผู้น ำที่แท้จริงได้ 
หำกปรำศจำกซ่ึงคุณลักษณะที่เหมำะสม 
  เศวต  ตันพลีรัตน์ (2547) กล่ำวถึงผู้บริหำรที่มีวิสัยทัศน์ไว้ว่ำ ผู้บริหำรต้องมี
ควำมสำมำรถในกำรสร้ำง และประชำสัมพันธ์วิสัยทัศน์องค์กำร สำมำรถโน้มน้ำวผู้ร่วมงำนให้ยอมรับ 
และมุ่งสู่วิสัยทัศน์ร่วมกัน โดยเป็นผู้คิดริเริ่มควำมคิดใหม่ และนวัตกรรมใหม่ ๆ สร้ำงควำมท้ำทำยให้
เกิดกระบวนกำรที่เปลี่ยนแปลงในทำงบวก สำมำรถสนับสนุนให้มีกระบวนกำร ท ำงำนเป็นทีม และ
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สร้ำงขวัญก ำลังใจกับเพ่ือนร่วมงำนให้เกิดควำมรู้สึกฮึกเหิม เพรำะควำมส ำเร็จของผู้บริหำรจะท ำให้ผู้
ปฏิบัติมีควำมมุ่งมั่น ทุ่มเทให้กับงำนทั้งจิตใจ และหัวใจ โดยผู้ที่มีภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์จะมีลักษณะดังนี้ 
  1. เป็นผู้มีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงและประชำสัมพันธ์วิสัยทัศน์องค์กำร        
โน้มน้ำวผู้ร่วมงำนให้ยอมรับและมุ่งสู่วิสัยทัศน์ขององค์กำรร่วมกัน 
  2. เป็นผู้ริเริ่มและส่งเสริมให้เกิดควำมคิดใหม่ ๆ และกำรคิดค้นนวัตกรรมใหม ่ๆ 
  3. ชอบกำรท้ำทำยให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงในวิธีกำรและกระบวนกำรขึ้นใหม่ 
  4. ช่วยเหลือสนับสนุนผู้อื่นให้ได้ใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถและทุ่มเทควำมพยำยำม
ให้กับงำนอย่ำงเต็มที่ส่งเสริมให้มีกำรท ำงำนเป็นทีมมีควำมเจริญก้ำวหน้ำอย่ำงมืออำชีพ 
  5. ท ำตัวเป็นแบบอย่ำงที่ดีให้คนอ่ืนได้เห็นเป็นต้นแบบหรือเป็นแบบอย่ำงที่คน
อ่ืนอยำกท ำตำม โดยแสดงให้เห็นถึงวิธีกำรที่ถูกต้องเหมำะสม 
  6. ส่งเสริมให้เกิดควำมรู้สึกฮึกเหิมมีก ำลังใจกับเพ่ือนร่วมงำนเพรำะควำมส ำเร็จ
ของผู้น ำจะท ำให้ผู้ปฏิบัติมีควำมมุ่งมั่นทุ่มเทให้กับงำนทั้งจิตใจและหัวใจ 
  บูรชัย  ศิริมหำสำคร (2548) กล่ำวว่ำ ผู้บริหำรที่มีวิสัยทัศน์ต้องมีควำมสำมำรถ
ในกำรสร้ำงสรรค์วิสัยทัศน์ในอนำคต และสำนฝันให้เป็นจริง รวมทั้งท ำให้วิสัยทัศน์ดังกล่ำวน่ำเชื่อถือ 
และน่ำดึงดูดใจส ำ หรับองค์กำรหรือหน่วยงำนในองค์กำรได้เจริญก้ำวหน้ำ และพัฒนำขึ้น วิสัยทัศน์
เป็นสิ่งที่มีควำมชัดเจน และเป็นแรงกดดันทำงด้ำนจินตนำกำร ซึ่งท ำให้เกิดนวัตกรรมในกำรปรับปรุง
พัฒนำ โดยค ำนึงถึงธรรมเนียมปฏิบัติ และเชื่อมต่อกับกำรกระท ำน ำไปประยุกต์ใช้ เพ่ือก่อให้เกิดกำร
เปลี่ยนแปลงซึ่งองค์กำรในศตวรรษที่ 21 มีควำมต้องกำรผู้บริหำรที่มีวิสัยทัศน์อย่ำงยิ่ง ดังนั้น
คุณลักษณะของผู้บริหำรที่มีวิสัยทัศน์จึงประกอบด้วย 
  1. กำรสร้ำงวิสัยทัศน์เป็นกำรสร้ำงควำมคิด หรือภำพในอนำคต ที่เป็นตัวแทน
วิสัยทัศน์ขององค์กำร 
  2. กำรเผยแพร่วิสัยทัศน์เกิดจำกกำรสื่อวิสัยทัศน์กับเพ่ือนร่วมงำน  เพ่ือให้เกิด
วิสัยทัศน์ ร่วมขององค์กำร ซึ่งเป็นที่ยอมรับของทุกคน 
  3. กำรปฏิบัติตำมวิสัยทัศน์เป็นกำรปฏิบัติกำรล่วงหน้ำ (Proaction) ตำมพันธกิจที่
ก ำหนดไว้ เพ่ือสร้ำงวิสัยทัศน์ให้เกิดขึ้นจริงในอนำคต 
  พิชำย  รัตนดิลก ณ  ภูเก็ต (2552) กล่ำวว่ำ คุณลักษณะของผู้บริหำรที่มี
วิสัยทัศน์ มีดังนี้ 
  1. มีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงวิสัยทัศน์ โดยกำรก ำหนดสิ่งที่องค์กำรคำดหวังว่ำ
จะเกิดขึ้นในอนำคต 
  2. มีควำมสำมำรถในกำรอธิบำยวิสัยทัศน์ต่อบุคคลอ่ืน  ผู้บริหำรมีควำม
จ ำเป็นต้องท ำให้วิสัยทัศน์ชัดเจนในรูปแบบของกำรกระท ำและเป้ำหมำยที่ต้องปฏิบัติโดยกำรสื่อสำร
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ด้วยกำรพูด และเขียนอย่ำงชัดเจนวิสัยทัศน์ที่ดีที่สุดมีแนวโน้มที่ไร้ประสิทธิผลถ้ำผู้น ำไม่มีกำรสื่อสำร
อย่ำงเข้มข้น 
  3. ผู้บริหำรจะต้องแสดงพฤติกรรมในทิศทำงที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์เพ่ือเป็น
แบบอย่ำงให้กับประชำชนได้ปฏิบัติตำม และเมื่อมีกำรประสำนพลังกันอย่ำงเข้มข้นระหว่ำงผู้น ำกับ
ประชำชนประเทศก็จะมีพลังขับเคลื่อนก้ำวไปสู่วิสัยทัศน์ได้ในที่สุด 
  สมชำย  เทพแสง (2552) กล่ำวถึงลักษณะของผู้บริหำรที่มีวิสัยทัศน์ต้องมี
ลักษณะ ดังนี้ 
  1. มีควำมสำมำรถในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ 
  2. กระจำยวิสัยทัศน์ให้บุคคลน ำไปปฏิบัติได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
  3. มีทักษะและควำมสำมำรถในกำรจูงใจเป็นที่ปรึกษำ และให้ก ำลังใจบุคลำกร
ในกำรปฏิบัติงำนกำรได้รับกำรยอมรับ และไว้วำงใจสร้ำงกำรยอมรับ และควำมน่ำเชื่อถือให้กับ
บุคลำกร 
  4. เป็นผู้ที่มีควำมกระตือรือร้นในกำรท ำงำน มีควำมเพียรพยำยำม และมุ่งมั่น 
ตั้งใจในกำรท ำงำน เพ่ือให้ประสบควำมส ำเร็จ เป็นผู้มีจิตใจในด้ำนกำรบริกำรพร้อมปรับปรุง
พัฒนำกำรบริกำรให้เกิดควำมประทับใจ เป็นผู้มีควำมซื่อสัตย์จริงใจในกำรท ำงำน ให้ควำมไว้วำงใจใน
กำรท ำงำนโดยปรำศจำกกำรควบคุม ให้อิสระในกำรท ำงำน 
  5. เป็นผู้มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ มีควำมคิดเชิงกลยุทธ์ สำมำรถพัฒนำระบบ
ควำมคิด และได้รับกำรยอมรับเป็นอย่ำงดี 
  6. มีกำรสร้ำงบรรยำกำศที่เป็นมิตรมุ่งเน้นกำรกระจำย และเพ่ิมพลังอ ำนำจแก่
บุคลำกร มอบหมำยงำนให้ทั่วถึงและมีควำมเป็นธรรม 
  7. เป็นผู้ที่ด ำเนินงำนอย่ำงมีเป้ำหมำยที่ชัดเจนท ำให้บุคลำกรด ำเนินงำนไปสู่
เป้ำหมำยได้อย่ำงตรงประเด็นตรงเป้ำหมำย 
  ไพฑูรย์  สินลำรัตน์  (2553 ) กล่ำวถึงวิสัยทัศน์กับผู้บริหำรสถำนศึกษำว่ำ  
ผู้บริหำรที่มีวิสัยทัศน์ก็คือผู้ที่มีควำมสำมำรถของควำมเป็นผู้น ำในกำรรู้จักและเข้ำใจสภำพกำรณ์ของ
องค์กำรเป็นอย่ำงดี สำมำรถก ำหนดบทบำทและทิศทำงขององค์กำรได้อย่ำงชัดเจน  รวมถึงขยำย
ควำมคิดให้คนยอมรับยอมปฏิบัติตำมมีกำรให้ก ำลังใจกับทุกคน และสำมำรถเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรได้
อย่ำงกว้ำงขวำง    
  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน  (2554) ให้แนวคิดเกี่ยวกับ
ลักษณะของผู้บริหำรที่มีวิสัยทัศน์ว่ำ ผู้บริหำรที่มีวิสัยทัศน์จะมีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงและสื่อสำร
ภำรกิจหลักขององค์กำรที่มำจำกแรงบันดำลใจวิสัยทัศน์ระบบค่ำนิยมได้ ดังนั้น พฤติกรรมที่ส ำคัญ
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่จะแสดงพฤติกรรมคือสำมำรถอธิบำยวิสัยทัศน์และภำรกิจหลักขององค์กำร
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ต่อคนอ่ืน ๆ ทั้งภำยในและภำยนอกองค์กำรได้ท ำให้แน่ใจว่ำแผนกลยุทธ์ขององค์กำรและกำร
ปฏิบัติงำนสอดคล้องกันกับวิสัยทัศน์และภำรกิจหลัก 
  เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2555) กล่ำวถึง ควำมหมำยของวิสัยทัศน์ไว้ว่ำ  
วิสัยทัศน์คือภำพฉำยอย่ำงชัดเจนในกำรมองเห็นถึงอนำคต สะท้อนควำมปรำรถนำ ควำมฝัน และ
ควำมตั้งใจที่จะไปถึงภำพนั้นด้วยควำมเชื่อมั่นว่ำ จะสำมำรถไปถึง    
  รอบบินส์ และคูลเธอร์ (Robbin & Coulter, 1998) กล่ำวถึงลักษณะของ
ผู้บริหำรที่มีวิสัยทัศน์ว่ำ คือผู้บริหำรที่สร้ำงและสื่อสำรวิสัยทัศน์ในอนำคตขององค์กำรโดยชี้ให้เห็นว่ำ
องค์กำรจะเจริญเติบโตและมีสภำพที่ดีขึ้นจำกปัจจุบันอย่ำงน่ำเชื่อถือน่ำสนใจ และมีควำมเป็นไปได้
จริงวิสัยทัศน์เช่นนี้หำกได้รับกำรเลือกและปฏิบัติอย่ำงเหมำะสมจะเป็นพลังขับเคลื่อนต่อกำรสร้ำง
อนำคตขององค์กำร ซึ่งในกระบวนกำรนี้ทักษะพรสวรรค์และทรัพยำกรจะถูกน ำมำใช้ไปอย่ำงเต็มที่
เพ่ือท ำให้วิสัยทัศน์ปรำกฏเป็นจริง 
  ดับบริน  (Dubrin, 2006) กล่ ำวถึ ง ภำวะผู้ น ำเชิ งวิสั ยทัศน์ของผู้บ ริหำร
สถำนศึกษำ ไว้ว่ำ ประกอบด้วย 
  1.  กำรสร้ำงวิสัยทัศน์ ผู้บริหำรสถำนศึกษำต้องเตรียม และใช้แหล่งข้อมูลต่ำง ๆ 
เพ่ือให้มีข้อมูลข่ำวสำรให้มำกท่ีสุดเท่ำที่จะท ำได้ จำกแหล่งข้อมูลที่หลำกหลำย ตำมควำมจ ำเป็น โดย
ได้เสนอขั้นตอนที่จะน ำไปสู่กำรสร้ำงวิสัยทัศน์ ได้แก่ วิเครำะห์สภำพแวดล้อม วิเครำะห์องค์กำร 
ก ำหนดทักษะที่จ ำเป็นในกำรด ำเนินงำนให้ส ำเร็จ ประเมินปัญหำและโอกำสที่เอ้ืออ ำนวย ประเมิน 
และตัดสินใจเลือก ทั้งนี้โดยใช้ข้อมูลเพ่ือกำรตัดสินใจอย่ำงถูกต้องว่ำ ปัจจุบันโรงเรียนมีสภำพเป็น
อย่ำงไร และต้องกำรให้เป็นอย่ำงไรในอนำคต 
  2. กำรเผยแพร่วิสัยทัศน์ ผู้บริหำรสถำนศึกษำไม่ใช่เพียงแต่สร้ำงวิสัยทัศน์เท่ำนั้น 
แต่จะต้องสื่อสำรวิสัยทัศน์ให้คนอ่ืน ๆ รับทรำบ และน ำไปสู่กำรปฏิบัติ ด้วยวิธีกำรต่ำง ๆ โดยกำร 
สื่อสำรภำพที่คิด ขำยหรือขยำยควำมคิด ควำมเชื่อ แนวคิดของตนให้บุคคลที่เกี่ยวข้องได้รับรู้ เข้ำใจ 
เพ่ือให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมขององค์กำร ซึ่งเป็นที่ยอมรับของทุกคน 
  3. กำรปฏิบัติตำมวิสัยทัศน์เป็นกำรน ำวิสัยทัศน์เชื่อมโยงไปสู่กำรปฏิบัติจริง โดย
วิธีกำรแปลงวิสัยทัศน์ของตนเองไปสู่นโยบำย แผนกลยุทธ์ แผนงำน โครงกำร และกิจกรรมของ
สถำนศึกษำ ให้เกิดข้ึนจริงในอนำคต 
  ฮัทช์ (Hatch, 2009) กล่ำวว่ำ ผู้บริหำรที่มีวิสัยทัศน์ คือผู้ที่คำดกำรณ์เหตุกำรณ์
ต่ำง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อสภำวกำรณ์ในอนำคต ท ำให้องค์กำรสำมำรถด ำเนินงำนไปสู่เป้ำหมำยของ
องค์กำรโดยกำรเพ่ิมประสิทธิภำพและควำมรับผิดชอบให้กับผู้ตำมได้ร่วมตัดสินใจ ซึ่งผู้น ำจะต้องเป็น
ผู้นิเทศให้ค ำปรึกษำและสนับสนุนบุคลำกรได้พัฒนำคุณภำพของผลผลิตและกำรบริกำรรวมถึงกำร
ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่ำงท ำให้ผู้ตำมเกิดควำมไว้วำงใจ 
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  ผู้วิจัยสรุปเป็นนิยำมของวิสัยทัศน์ในกำรวิจัยครั้งนี้ว่ำ วิสัยทัศน์ประกอบด้วย  
ควำมสำมำรถในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ ควำมสำมำรถปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ให้เหมำะสมกับสภำพกำรณ์
ที่เปลี่ยนแปลงได้ กำรใช้หลักกำรมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ภำรกิจและเป้ำหมำยในกำร
ปฏิบัติงำน บริหำรจัดกำรสถำนศึกษำให้เป็นรูปธรรมตำมวิสัยทัศน์ของสถำนศึกษำ เปิดกว้ำงในกำร 
รับฟังควำมคิดเห็นจำกทุกฝ่ำย บริหำรงำนให้บรรลุตำมวิสัยทัศน์ มีผลส ำเร็จของงำนบริหำร
สถำนศึกษำเป็นที่ประจักษ์ เพ่ือให้สถำนศึกษำเกิดกำรเปลี่ยนแปลงไปในทำงที่ดี  กระจำยอ ำนำจ
หน้ำที่ควำมรับผิดชอบและกำรตัดสินใจร่วมกันกับบุคลำกรอย่ำงเหมำะสม   
 3. ด้ำนควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
  สมศักดิ์ ภู่วิภำดำวรรธน์ (2542) ให้ควำมหมำยของควำมคิดสร้ำงสรรค์ไว้สอง
ลักษณะ คือ 
  1. ควำมคิดสร้ำงสรรค์เป็นเรื่องที่สลับซับซ้อน ยำกแก่กำรให้ค ำจ ำกัดควำมที่
แน่นอนตำยตัว 
  2. ถ้ำพิจำรณำควำมคิดสร้ำงสรรค์ในเชิงผลงำน ผลงำนนั้นต้องแปลกใหม่และมีคุณค่ำ 
  กล่ำวคือ ใช้ ได้ โดยมีคนยอมรับ  ถ้ำพิจำรณำควำมคิดสร้ำงสรรค์ ในเชิ ง
กระบวนกำรคือกำรเชื่อมโยงสัมพันธ์สิ่งของหรือควำมคิดที่มีควำมแตกต่ำงกันมำกเข้ำด้วยกัน ถ้ำ
พิจำรณำควำมคิดสร้ำงสรรค์เชิงบุคคล บุคคลนั้นต้องเป็นคนที่มีควำมแปลก เป็นตัวของตัวเอง เป็นผู้ที่
มีควำมคิดคล่อง มีควำมยืดหยุ่น และสำมำรถให้รำยละเอียดในควำมคิดนั้น ๆ ได ้
  เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักด์ (2545) กล่ำวถึง ประโยชน์ของควำมคิดสร้ำงสรรค์ไว้ดังนี้ 
  1. ควำมคิดสร้ำงสรรค์ช่วยให้แก้ปัญหำได้ลงตัวกับปัญหำ โลกปัจจุบันมีกำร
เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและมีควำมสลับซับซ้อนมำกยิ่งขึ้น เพรำะสถำนกำรณ์ได้เปลี่ยนไปทุกเวลำและ
แต่ละเหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้นก็มีควำมเฉพำะในสถำนที่และเวลำที่แตกต่ำงกัน  ควำมแตกต่ำงนี้เองท ำให้
กำรใช้วิธีเดิม ๆ ตำมควำมเคยชินอำจจะไม่ใช่ทำงออกที่รำบรื่น แม้เป็นเหตุกำรณ์ลักษณะเดียวกันก็
ตำม สิ่งที่เคยใช้ในกำรแก้ปัญหำก็ไม่ได้หมำยควำมว่ำจะเป็นค ำตอบที่ดีที่สุดเสมอไป กำรแก้ปัญหำ
ด้วยวิธีเดิม ๆ มักจะใช้ไม่ได้ผล ควำมคิดสร้ำงสรรค์จึงเข้ำมำมีบทบำทส ำคัญทั้งในระดับโลก  
ระดับชำติ ระดับองค์กร ควำมคิดสร้ำงสรรค์ช่วยให้แก้ปัญหำเดิมด้วยวิธีกำรใหม่ท ำให้ได้สิ่งที่ดีกว่ำ 
  2. ควำมคิดสร้ำงสรรค์ก่อให้เกิดนวัตกรรมที่ไม่หยุดยั้ง ควำมคิดสร้ำงสรรค์เป็น
สิ่งจ ำเป็นต่อควำมอยู่รอดในโลกของกำรแข่งขันเสรีทำงกำรค้ำ โลกของกำรแข่งขันท ำให้ต้องมีกำร
พัฒนำอย่ำงไม่หยุดนิ่ง หำกหยุดนิ่งเมื่อใดเท่ำกับเดินถอยหลังทันที เทคโนโลยีในปัจจุบันจึงมีกำร
แข่งขันกันในด้ำนควำมคิดสร้ำงสรรค์เพ่ือผลิตสิ่งใหม่ ๆ ออกสู่ตลำด สินค้ำหรือบริกำรเดิมแม้ดูเหมือน
ไม่มีอะไรเสียหำยในปัจจุบัน แต่หำกไม่มีอะไรพัฒนำนั่นก็เท่ำกับว่ำเป็นกำรเดินถอยหลังไปเรื่อย ๆ 
เพรำะเม่ือมีสินค้ำหรือบริกำรที่ดีกว่ำ ใหม่กว่ำ น่ำสนใจมำกกว่ำ ย่อมมีแรงดึงดูดใจผู้บริโภคได้มำกกว่ำ 
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  3. ควำมคิดสร้ำงสรรค์ช่วยให้ได้สิ่งที่ดีกว่ำแทนกำรจมอยู่กับสิ่งเดิม ๆ ควำมคิด
สร้ำงสรรค์จะช่วยให้ประสบควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำน เพรำะจะช่วยให้เรียนรู้ที่จะไม่พึงพอใจในสิ่ง
ที่เป็นอยู่ และพยำยำมพัฒนำตนเองให้ดีขึ้น กำรพยำยำมมองปัญหำที่เกิดขึ้นในบริบทที่เป็นอยู่จะท ำ
ให้สำมำรถแก้ปัญหำและพัฒนำอำชีพอย่ำงต่อเนื่อง  ในปัจจุบันแทบทุกอำชีพต้องพ่ึงพำคนที่มี
ควำมคิดสร้ำงสรรค์ เพรำะทุกองค์กรต่ำงต้องพัฒนำตนเองเพ่ือก้ำวสู่อนำคต 
  4. ควำมคิดสร้ำงสรรค์เป็นองค์ประกอบส ำคัญของควำมฉลำด กำรพัฒนำ
ศักยภำพ ด้ำนกำรคิดสร้ำงสรรค์จะช่วยพัฒนำสติปัญญำให้เฉลียวฉลำด  แก้ปัญหำที่เข้ำมำได้อย่ำง
รวดเร็วและพัฒนำสิ่งใหม่ ๆ ได้โดดเด่นกว่ำผู้อ่ืน ท ำให้สำมำรถใช้ชีวิตอย่ำงเป็นสุขและก่อประโยชน์
แก่สังคมได้อย่ำงมำกมำย ดังนั้น กำรพัฒนำทักษะควำมคิดสร้ำงสรรค์เป็นสิ่งจ ำเป็นส ำหรับทุกองค์กร  
เพรำะควำมคิดสร้ำงสรรค์จะช่วยให้เห็นโอกำสใหม่ ๆ ควำมเป็นไปได้ใหม่ ๆ พบโอกำสควำมส ำเร็จ 
ในกำรแก้ปัญหำและกำรท ำสิ่งต่ำง ๆ แทนกำรยึดติดรูปแบบเดิม ซึ่งไม่ได้ช่วยให้ก้ำวไปข้ำงหน้ำ 
แต่อย่ำงใด หำกองค์กรพัฒนำศักยภำพของควำมคิดสร้ำงสรรค์ของทุกคนก็จะท ำให้มีประสิทธิภำพ
สำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงเหมำะสม 
  อำรี พันธ์มณี (2545) กล่ำวถึงควำมหมำยของควำมคิดสร้ำงสรรค์ไว้ว่ำ ควำมคิด
สร้ำงสรรค์เป็นกระบวนกำรทำงสมองที่คิดในลักษณะอเนกนัยอันน ำไปสู่กำรค้นพบสิ่งแปลกใหม่ ด้วย
กำรดัดแปลง ปรุงแต่งควำมคิดเดิมผสมผสำนกันให้เกิดสิ่งใหม่ ซึ่งรวมทั้งกำรประดิษฐ์ค้นพบสิ่งต่ำง ๆ  
ตลอดจนวิธีกำรคิด ทฤษฎี หลักกำรได้ส ำเร็จ ควำมคิดสร้ำงสรรค์จะเกิดขึ้นได้นี้มิใช่เพียงแต่คิดในสิ่งที่
เป็นไปได้หรือสิ่งที่เป็นเหตุเป็นผลเพียงอย่ำงเดียวเท่ำนั้น หำกแต่ควำมคิดจินตนำกำรก็เป็นสิ่งส ำคัญยิ่ง
ที่จะก่อให้เกิดควำมแปลกใหม่แต่ต้องควบคู่กันไปกับควำมพยำยำมที่จะสร้ำงควำมคิดฝันหรือ
จินตนำกำรให้เป็นไปได้ จึงจะท ำให้เกิดผลงำนจำกควำมคิดสร้ำงสรรค์ขึ้น อีกท้ัง ได้กล่ำวถึงประโยชน์
ของควำมคิดสร้ำงสรรค์ไว้ ดังนี้ 
  1. ควำมส ำคัญต่อตนเอง 
   1.1 ลดควำมเครียดทำงอำรมณ์  บุคคลที่มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ต้องกำร
แสดงออกอย่ำงอิสระทั้งควำมคิดและกำรปฏิบัติ มีควำมมุ่งมั่นจริงจังในสิ่งที่คิดหำกได้ท ำตำมที่คิดจะ
ท ำให้ลดควำมเครียดและควำมกังวล เพรำะได้ตอบสนองควำมต้องกำรพ้ืนฐำนของตนเองซึ่งลักษณะ
ต่ำง ๆ ที่บุคคลที่สร้ำงสรรค์ต้องกำรตอบสนอง ได้แก่ ควำมอยำกรู้อยำกเห็น ควำมสนใจที่จะศึกษำ
ค้นคว้ำ เผชิญกับสิ่งที่ท้ำทำยควำมสำมำรถ เป็นต้น 
   1.2 มีควำมสนุกสนำน เพลิดเพลินและเป็นสุข บุคคลที่มีควำมคิดสร้ำงสรรค์
เมื่อได้ท ำสิ่งที่ตนได้คิด ได้เล่น ได้ทดลองกับควำมคิดจะรู้สึกพอใจตื่นเต้นกับผลงำนที่เกิดขึ้นจะท ำงำน
อย่ำงเพลิดเพลินทุ่มเทอย่ำงจริงจังและเต็มก ำลังควำมสำมำรถและท ำอย่ำงเป็นสุข แม้จะเป็นงำนหนัก
แต่จะเป็นเรื่องที่ง่ำยและเบำ จะเห็นได้ว่ำกำรท ำงำนของศิลปิน นักวิทยำศำสตร์และนักสร้ำงสรรค์
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สำขำต่ำง ๆ จะใช้เวลำท ำงำนติดต่อกันครั้งละหลำย ๆ ชั่วโมงและท ำอย่ำงต่อเนื่องนำนหลำยปีจน
ค้นพบบำงสิ่งบำงอย่ำงท่ีสำมำรถผลิตผลงำนสร้ำงสรรค์ข้ึนมำได้ 
   1.3 มีควำมภำคภูมิใจและเชื่อมั่นในตนเอง กำรได้ท ำในสิ่งที่ตนคิด ได้ทดลอง
ได้ปฏิบัติจริง เมื่องำนนั้นประสบควำมส ำเร็จจะท ำให้บุคคล เกิดควำมภำคภูมิใจและเชื่อมั่นในตนเอง
หำกงำนนั้นไม่ส ำเร็จบุคคลที่มีควำมคิดสร้ำงสรรค์จะเข้ำใจและยอมรับผลที่เกิดขึ้น  ได้เรียนรู้และ
ค้นพบบำงสิ่งบำงอย่ำง ควำมไม่ส ำเร็จช่วงนี้จะ เป็นพ้ืนฐำนให้เกิดควำมมุมำนะพยำยำมและมีควำม
กล้ำที่จะก้ำวไปข้ำงหน้ำเพื่อควำมส ำเร็จต่อไป 
  2. ควำมส ำคัญต่อสังคม 
   2.1 ท ำให้สังคมเกิดกำรเปลี่ยนแปลง เพรำะผลงำนสร้ำงสรรค์น ำมำซึ่งควำม
แปลกใหม ่ท ำให้สังคมเจริญก้ำวหน้ำ ถ้ำสังคมหยุดนิ่งจะท ำให้สังคมนั้นล้ำหลัง 
   2.2 เครื่องจักร รถยนต์ รถแทรกเตอร์ เครื่องวิดน้ ำ เครื่องนวดข้ำว เครื่องเก็บ
ผลไม้ เครื่องบด สิ่งเหล่ำนี้ช่วยในกำรผ่อนแรงของมนุษย์ได้มำกช่วยลดควำมเหนื่อยยำก ล ำบำกและ
ทนทรมำนได้มำก ไม่ต้องท ำงำนหนัก ท ำให้ชีวิตมีควำมสุขมำกข้ึน 
   2.3 ช่วยให้เกิดควำมสะดวกสบำย รวดเร็ว กำรค้นพบรถจักรยำน รถยนต์ 
เรือที่ใช้เครื่องจักร รถไฟ เครื่องบิน ยำนอวกำศ ท ำให้กำรคมนำคมติดต่อกันกำรเดินทำง ขนส่ง 
สะดวกสบำย ก่อให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ ควำมคิด ควำมเข้ำใจกันมำกยิ่งขึ้น 
   2.4 ควำมปลอดภัยในชีวิตและกำรมีชีวิตที่ยืนยำวขึ้นกำรค้นพบทำง
กำรแพทย์วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี ท ำให้ชีวิตมนุษย์ไม่ต้องเสี่ยงอันตรำย กำรค้นพบยำรักษำโรค 
วัณโรค เป็นต้น กำรค้นพบควำมรู้ใหม่ ๆ ในเรื่องโภชนำกำร กำรออกก ำลังกำย กำรดูแลรักษำสุขภำพ
อนำมัยทั้งร่ำงกำยและจิตใจ ท ำให้คนมีชีวิตยืนยำวขึ้น 
   2.5 ช่วยประหยัดเวลำ แรงงำนและเศรษฐกิจ ผลกำรค้นพบในด้ำนต่ำง ๆ 
ทำงวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี กำรแพทย์ กำรศึกษำ กำรเกษตรช่วยให้มนุษย์มีเวลำมำกขึ้นสำมำรถน ำ  
พลังงำนน ำไปใช้ท ำอย่ำงอ่ืนเพ่ือก่อให้เกิดรำยได้และเพ่ิมพูนเศรษฐกิจได้มำกขึ้น  มีเวลำหำควำมรู้             
ชื่นชมกับควำมงำม สุนทรียภำพและศิลปะได้มำกยิ่งขึ้น 
   2.6 ช่วยในกำรแก้ปัญหำสังคม เนื่องจำกสภำพสังคมเปลี่ยนแปลงอย่ำง
รวดเร็วจ ำเป็นต้องคิดหรือหำวิธีใหม่ ๆ มำใช้ในกำรแก้ปัญหำที่เพ่ิมมำกข้ึนให้หมดไป 
   2.7 ช่วยให้ เกิดควำมเจริญก้ำวหน้ำและด ำรงไว้ซึ่งมนุษยชำติควำมคิด
สร้ำงสรรค์ ด้ำนวิทยำศำสตร์กำรแพทย์ ศิลปะ เทคโนโลยี เศรษฐกิจ กำรเมือง กำรปกครอง เป็นต้น 
ช่วยยกมำตรฐำนกำรด ำรงชีวิต ท ำให้มนุษย์เป็นสุขและสำมำรถสร้ำงสรรค์สังคมให้เจริญขึ้นตำมล ำดับ 
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  อุษณี ย์  อนุ รุทธ์ วงศ์  (2545) ให้ ควำมหมำยว่ ำ ควำมคิดสร้ำงสรรค์คื อ
กระบวนกำรทำงปัญญำระดับสูงที่ใช้กระบวนกำรทำงควำมคิดหลำย  ๆ อย่ำง มำรวมกัน เพ่ือ
สร้ำงสรรค์สิ่งใหม่หรือแก้ปัญหำที่มีอยู่ให้ดีขึ้น   
  ชำญณรงค ์ พรรุ่งโรจน์ (2546) ได้กล่ำวถึงควำมส ำคัญของควำมคิดสร้ำงสรรค์ไว้ดังนี้ 
  1. ควำมส ำคัญต่อมวลมนุษยชำติ หำกมนุษย์ไม่มีควำมคิดสร้ำงสรรค์คงด ำเนิน
ชีวิตอย่ำงซ้ ำซำกจ ำเจ ไม่มีควำมแตกต่ำงกับสิ่งมีชีวิตอ่ืน แต่มนุษย์มีควำมสำมำรถในกำรคิดและ
สร้ำงสรรค์ เช่น ภำษำ ที่เป็นเครื่องมือที่มนุษย์สร้ำงและสมมติขึ้น เป็นระบบสัญลักษณ์เพ่ือใช้ใน กำร
สื่อสำร เป็นจุดเริ่มต้นของกำรสร้ำงอำรยธรรมของมนุษย์  วัฒนธรรมทุกแขนงเช่นศิลปะ ดนตรี
วรรณคดี ประเพณี ศำสนำ รวมถึงวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีล้วนเป็นผลิตผลที่งอกงำมมำจำก
ควำมคิดสร้ำงสรรค์ทั้งนั้น ควำมคิดสร้ำงสรรค์ท ำให้มนุษย์สำมำรถเผชิญปัญหำ วำงแผนและจัดกำร
ชีวิตของตัวเองได้โดยมิยอมจ ำนนต่อธรรมชำติหรือโชคชะตำสำมำรถประดิษฐ์อำวุธ เพื่อป้องกันตัวเอง 
หำเครื่องนุ่งห่มป้องกันหนำว คิดค้นยำปฏิชีวนะ สำมำรถสร้ำงสิ่งประดิษฐ์ และเทคโนโลยีต่ำง ๆ  
มำกมำย 
  2. ควำมส ำคัญต่อประเทศชำติ ประเทศใดมีบุคคลที่มีควำมคิดสร้ำงสรรค์เป็น
จ ำนวนมำก นับได้ว่ำมีทรัพยำกรบุคคลที่มีคุณค่ำและมีควำมส ำคัญต่อประเทศชำติซึ่งจะสำมำรถน ำพำ
ประเทศชำติของตนให้เกิดกำรพัฒนำและเจริญก้ำวหน้ำไปได้ในทุก ๆ ด้ำน 
  3. ควำมส ำคัญต่อองค์กร ควำมคิดสร้ำงสรรค์มีควำมส ำคัญต่อองค์กรหรือ
หน่วยงำนต่ำง ๆ ทั้งภำครัฐและเอกชน โดยเฉพำะภำคธุรกิจเอกชนนั้นต้องมีกำรพัฒนำสินค้ำหรือ
บริกำรใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลำ ควำมคิดสร้ำงสรรค์เป็นองค์ประกอบหนึ่งที่มีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งที่จะ
น ำไปสู่กำรเพ่ิมประสิทธิภำพและสร้ำงประสิทธิผลให้แก่องค์กร 
  4. ควำมส ำคัญต่อปัจเจกบุคคล ควำมคิดสร้ำงสรรค์ก่อให้เกิดผลส ำเร็จประกำร
ใดประกำรหนึ่งของแต่ละบุคคลกำรคิดเป็นทักษะพ้ืนฐำนที่ส ำคัญของมนุษย์ หำกไม่มีควำมสำมำรถใน
กำรคิดบุคคลก็จะไม่สำมำรถด ำเนินชีวิตไปในทำงที่ดีข้ึนหรือไม่สำมำรถแก้ปัญหำต่ำง ๆ ได ้
  สุวิทย์  มูลค ำ (2547) ให้ควำมหมำยของควำมคิดสร้ำงสรรค์ ไว้ว่ ำ เป็ น
กระบวนกำรทำงปัญญำที่สำมำรถขยำยขอบเขตควำมคิดที่มีอยู่เดิมสู่ควำมคิดที่แปลกใหม่ แตกต่ำงไป
จำกควำมคิดเดิม และเป็นควำมคิดที่ใช้ประโยชน์ได้อย่ำงเหมำะสม 
  ลักขณำ  สริวัฒน์  (2549) กล่ำวถึง ของควำมคิดสร้ำงสรรค์ว่ำ ควำมคิด
สร้ำงสรรค์เป็นควำมสำมำรถทำงสมองของบุคคลที่ประกอบด้วยควำมคิดคล่อง  คิดยืดหยุ่น คิด
ละเอียดลออและคิดริเริ่มผสมผสำนกันจนเกิดเป็นกำรคิดได้หลำยทิศทำง ทั้งนี้กำรคิดสร้ำงสรรค์มี
คุณค่ำดังนี้ 
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  1. ควำมคิดสร้ำงสรรค์ช่วยให้สำมำรถแก้ปัญหำได้ มีนักปรัชญำชำวจีน กล่ำวว่ำ              
“ทุกวันคือวันใหม่ แม้ปลำยังไม่ว่ำยอยู่ในที่เดิม” แนวคิดเชิงปรัชญำที่กล่ำวมำนั้นสะท้อนให้เห็นว่ำ   
สถำนกำรณ์ที่ดูเหมือนเดิมแต่ไม่ใช่สถำนกำรณ์เดิม ปัญหำที่ดูเหมือนเดิมแต่เป็นปัญหำที่เกิดข้ึนมำใหม่
ไม่ใช่ปัญหำเดิม เช่นเดียวกับสถำนกำรณ์ที่เรำเผชิญในชีวิตของเรำ หำกเรำมองว่ำเหมือนเดิมทุกวัน 
เช่นเดินเข้ำห้องเรียน แต่แท้จริงแล้วไม่เหมือนเดิมเพรำะทุกสิ่งหมุนเวียนเปลี่ยนไปตำมกำลเวลำของ
มัน เรำจึงถูกหลอกด้วยควำมคล้ำยคลึงของเหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้นซ้ ำ  ๆ อันเป็นเหตุให้มีกำรสนองตอบ
ด้วยวิธีกำรเดียวกันถ้ำสถำนกำรณ์ที่ เปลี่ ยนไปไม่มำกนักและเรำ ก็สำมำรถท ำซ้ ำ ๆ จนรู้สึกว่ำ    
ไม่จ ำเป็นต้องคิดใหม่เลย เพรำะเรำสำมำรถประยุกต์ค ำตอบเดิมให้กับปัญหำใหม่และประสบ
ควำมส ำเร็จทุกครั้ง ผลที่เกิดจำกกำรคิดและรู้สึกเช่นนี้จะท ำให้เรำขำดควำมตระหนักว่ำสถำนกำรณ์ได้
เปลี่ยนไปทุกเวลำ และสิ่งที่เรำเคยใช้ในกำรแก้ปัญหำย่อมมิได้หมำยควำมว่ำเป็นค ำตอบที่ดีที่สุด        
เสมอไป ที่แย่ไปกว่ำนั้นคือเมื่อสถำนกำรณ์ เปลี่ยนไปแล้วแต่เรำไม่รู้ว่ำเปลี่ยนเพรำะยังคิดว่ำ
เหมือนเดิมโดยเฉพำะหำกเมื่อสถำนกำรณ์เรียกร้องกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงมำกแต่เรำไม่ยอมเปลี่ยน
ควำมคิดหรือเปลี่ยนกำรกระท ำเดิมอำจท ำให้เรำต้องเผชิญกับอุปสรรคร้ำยแรง นั่นคือ สภำพของกำร
ไม่เกิดกำรคิดสร้ำงสรรค์ ดังนั้นควรมีกำรคิดใหม่เพ่ือฝ่ำขอบเขตให้ออกไปจำกควำมคิดเดิมเพ่ือให้
แก้ปัญหำที่สอดคล้องกับสภำพปัจจุบันให้ได้และพบสิ่งที่ดีกว่ำในอนำคต 
  2. ควำมคิดสร้ำงสรรค์ก่อให้เกิดนวัตกรรมที่ไม่หยุดยั้ง ควำมคิดสร้ำงสรรค์เป็น
สิ่งที่จ ำเป็นต่อควำมอยู่รอดของบุคคลสังคมในโลกแห่งกำรแข่งขันเสรีทำงกำรค้ำ  เพรำะตลำดเสรีนั้น
ย่อมมีกำรแข่งขันสูง คนที่ผลิตสิ่งใดก็ตำมชนิดหนึ่งเมื่อได้รับกำรยอมรับสูงผลที่เกิดขึ้น ก็คือจะมีผู้ค้ำ
รำยอ่ืน ๆ เข้ำมำร่วมในตลำดสินค้ำประเภทเดียวกัน และเมื่อมีจ ำนวนมำกรำคำสินค้ำนั้นย่อมลดลง
และหำกปรับตัวไม่ทันยังคงขำยสินค้ำชนิดนั้นอยู่อำจประสบภำวะขำดทุนได้  ดังนั้น หำกรักษำ
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันผู้ผลิตสินค้ำจึงจ ำเป็นต้องผลิตสินค้ำใหม่ที่ดีกว่ำคู่แข่งมีทั้งควำมแปลกใหม่ 
ประโยชน์ใช้สอย คุณภำพและรำคำที่ดีกว่ำเดิม โลกของกำรแข่งขันท ำให้ต้องมีกำรพัฒนำอย่ำงไม่
หยุดยั้งเพรำะหำกหยุดนิ่งเมื่อใดเท่ำกับเป็นกำรเดินถอยหลังทันที เทคโนโลยี ในขณะนี้จึงมีกำรแข่งขัน
ในด้ำนควำมคิดสร้ำงสรรค์ เพ่ือผลิตสิ่งใหม่ ๆ ออกสู่ตลำด ด้วยควำมแปลกใหม่คุณภำพดี และรำคำที่
ถูกกว่ำเดิมย่อมมีแรงดึงดูดใจผู้บริโภคได้มำกกว่ำ  ดังนั้นเรำจึงเห็นผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ มำกมำยใน
ปัจจุบันที่เรำอำจไม่เคยคิดมำก่อนเลยว่ำสติปัญญำของมนุษย์จะสำมำรถสร้ำงสรรค์ขึ้นมำได้ 
  3. ควำมคิดสร้ำงสรรค์ช่วยให้ได้ในสิ่งที่ดีกว่ำแทนสิ่งที่มีอยู่ เดิม  ควำมคิด
สร้ำงสรรค์จะช่วยให้ประสบผลส ำเร็จในกำรด ำเนินชีวิตได้เพรำะจะช่วยให้เกิดกำรเรียนรู้ที่จะไม่พอใจ
ในสิ่งที่เป็นอยู่และพยำยำมพัฒนำตนเองให้เกิดกำรเรียนรู้ที่ดีขึ้น กำรพยำยำมมองปัญหำที่เกิดขึ้นใน
บริบทที่เป็นอยู่จะท ำให้สำมำรถแก้ปัญหำและพัฒนำอำชีพตนเองได้อย่ำงต่อเนื่อง ในยุคเทคโนโลยี
แห่งกำรสื่อสำร เช่น ปัจจุบันนี้แทบทุกอำชีพต้องพ่ึงพำควำมคิดสร้ำงสรรค์ เพรำะทุกองค์กรต่ำงก็ต้อง
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พัฒนำตนเองเพ่ือก้ำวสู่อนำคตที่มีกำรเปลี่ยนแปลงไปจำกสภำพที่เป็นอยู่ในเวลำที่ดีกว่ำ ดังนั้น กำรพึงพอใจ
ในสิ่งที่มีอยู่ในขณะที่สิ่งอ่ืน ๆ ที่เรำปฏิสัมพันธ์ด้วยนั้นยังพัฒนำต่อไปอย่ำงไม่หยุดยั้งจะเป็นกำรพำ
ตัวเองถอยหลังนั่นเอง 
  4. ควำมคิดสร้ำงสรรค์เป็นองค์ประกอบส ำคัญของควำมฉลำด ตำมแนวคิดของ
โรเบิร์ต เจ สเติร์นเบิร์ก (Robert J. Sternberg) ที่ได้น ำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับควำมฉลำดที่ประสบ
ควำมส ำเร็จ (Successful Intelligence) ไว้ว่ำ คนเรำฉลำดได้นั้นต้องประกอบไปด้วยควำมฉลำด           
3 ด้ำน ได้แก่ ควำมฉลำดในกำรสร้ำงสรรค์ ควำมฉลำดในกำรวิเครำะห์ และควำมฉลำดในกำรปฏิบัติ
จริง 3 ประกำร คือ 
   4.1 ควำมฉลำดในกำรสร้ำงสรรค์  (Creative Intelligence) หมำยถึ ง 
ควำมสำมำรถ ในกำรไปไกลกว่ำสิ่งที่ก ำหนดมำแล้ว แต่สร้ำงสรรค์แนวคิดที่แปลกใหม่และน่ำสนใจให้
เกิดขึ้นแต่ต้องใช้อย่ำงสมดุล และประยุกต์เข้ำกับควำมฉลำดในกำรวิเครำะห์ และควำมฉลำดในกำร
ปฏิบัติจริงได้ด้วย จึงนับว่ำเป็นควำมฉลำดที่ประสบควำมส ำเร็จอย่ำงแท้จริง 
   4.2 ควำมฉลำดในกำรวิ เครำะห์  (Analytical Intelligence) หมำยถึ ง 
ควำมสำมำรถ ในกำรวิเครำะห์และประเมินแนวคิดที่เกิดขึ้นรวมทั้งควำมสำมำรถในกำรน ำมำ
แก้ปัญหำและตัดสินใจนักคิดสร้ำงสรรค์ต้องมีควำมสำมำรถในกำรวิเครำะห์ควำมคิดของตนและ
ประเมินข้อดีของมันได้ไม่เช่นนั้นแล้วเขำอำจจะยังใส่ควำมคิดที่ใช้กำรไม่ได้แทนที่จะไล่ตำมควำมคิดดี ๆ 
อีกชนิดหนึ่งซึ่งจะเป็นผลกลับกลำยว่ำเขำน ำเสนอควำมคิดที่แย่ลงกว่ำเดิมแทนที่จะเสนอควำมคิดที่ดี
กว่ำเดิม 
   4.3 ควำมฉลำดในกำรปฏิ บั ติ จริ ง  (Practical Intelligence) หมำยถึ ง  
ควำมสำมำรถ ในกำรแปลทฤษฎีสู่กำรปฏิบัติ  และแนวคิดที่เป็นนำมธรรมสู่กำรบรรลุผลส ำเร็จ
ภำคปฏิบัติ ถ้ำมองในเรื่องของนักลงทุนแล้วผลผลิตของควำมคิดสร้ำงสรรค์ต้องสำมำรถขำยตัวของมัน
เองได้ สิ่งที่ผลิตควำมคิดจะต้องท ำ ก็คือ ต้องออกไปชักจูงให้คนเห็นคุณค่ำในแนวคิดนั้น สำมำรถ
น ำเสนอควำมคิดออกมำเป็นภำคปฏิบัติให้คนเห็นคุณค่ำและต้อนรับควำมคิดนั้น ดังนั้น กำรพัฒนำ
ศักยภำพด้ำนกำรคิดสร้ำงสรรค์จะช่วยพัฒนำสติปัญญำให้เป็นคนที่ฉลำดแก้ปัญหำที่เข้ำมำได้อย่ำง
รวดเร็ว และพัฒนำสิ่งใหม่ ๆ ได้โดดเด่นกว่ำผู้อ่ืน ซึ่งจะท ำให้สำมำรถใช้ชีวิตอย่ำงเป็นสุขและสำมำรถ
รังสรรค์ประโยชน์ต่ำง ๆ ให้แก่สังคมได้อย่ำงมำกมำย กำรพัฒนำทักษะกำรคิดสร้ำงสรรค์ จึงจ ำเป็น
ส ำหรับทุกคน เพรำะควำมคิดสร้ำงสรรค์จะช่วยให้เห็นโอกำสใหม่ ๆ ควำมเป็นไปได้ใหม่ ๆ พบโอกำส
แห่งควำมส ำเร็จในกำรแก้ปัญหำและกำรท ำสิ่งต่ำง ๆ แทนกำรยึดรูปแบบเดิม ๆ ซ่ึงไม่ได้ช่วยให้ก้ำวไป
ข้ำงหน้ำแต่อย่ำงใด  แต่ถ้ำเรำพัฒนำศักยภำพของสมองในส่วนของควำมคิดสร้ำงสรรค์ให้มี
ประสิทธิภำพ เรำก็จะพบว่ำทุก ๆ ปัญหำมีค ำตอบดี ๆ ที่สำมำรถปฏิบัติได้อย่ำงเหมำะสมรอเรำ
ตลอดเวลำ 
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  วีณำ  ประชำกูล (2549) กล่ำวไว้ว่ำควำมคิดสร้ำงสรรค์เป็นสมรรถภำพทำงด้ำน
สมองที่มีอยู่ในมนุษย์ทุกคน เป็นควำมสำมำรถของบุคคลในกำรคิดสิ่งแปลกใหม่ที่ไม่มีผู้ใดคิดท ำมำ
ก่อน มีลักษณะเป็นผลงำนที่ริเริ่มโดยไม่มีตัวแบบหรือหุ่นให้เช่นกำรวำดภำพ กำรแต่งเพลง กำรแต่ง                     
ค ำประพันธ์ โดยแสดงออกอย่ำงมีกฎเกณฑ์ทั้งทำงวิทยำศำสตร์และศิลปะสำมำรถคิดได้อย่ำง                 
เชื่อมโยงและประสำนสัมพันธ์กันได้ดี 
  แมทลิน (Matlin, 1992) ให้ควำมหมำยของควำมคิดสร้ำงสรรค์ไว้ว่ำ หมำยถึง  
กำรแสวงหำวิธีกำรแก้ปัญหำแบบปลำยเปิด โดยใช้วิธีกำรที่แตกต่ำงจำกวิธีปกติ และก่อให้เกิด
ประโยชน์ 
  มัวร์ (Moore, 2005) ให้ควำมหมำยว่ำ ควำมคิดสร้ำงสรรค์ คือ กำรรวบรวม
ข้อมูลต่ำง ๆ เพ่ือค้นหำข้อมูลที่ยังไม่เคยเรียนรู้ ไม่เคยรู้ หรือยังไม่เคยเข้ำใจ 
  ผู้วิจัยสรุปเป็นนิยำมของควำมคิดสร้ำงสรรค์ในกำรวิจัยครั้งนี้ ไว้ว่ำ วิสัยทัศน์
ประกอบด้วย ควำมสำมำรถในกำรคิดเชื่อมโยงข้อมูลอย่ำงเป็นระบบจำกส่วนย่อยไปหำส่วนใหญ่  
กำรวิเครำะห์และแปลควำมหมำยของข้อมูลได้อย่ำงมีประสิทธิผล มีควำมสำมำรถคิดสร้ำงสรรค์โดย
ไม่ยึดติดกับหลักกำรหรือข้อจ ำกัดเดิม ๆ และประยุกต์เพ่ือให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน  
น ำไปสู่กำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมและแก้ไขปัญหำอย่ำงได้ผล ก่อให้เกิดผลดีต่อกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ 
 4. ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม 
  ประภำศรี  สีหอำไพ (2540) กล่ำวว่ำ คุณธรรม จริยธรรม คือ สภำพควำมดี
ทั้งหลำยซึ่งฝั่งลึกอยู่ในจิตใจของบุคคล และเป็นคุณสมบัติที่มิอำจหำได้ในสัตว์โลกชนิดอื่น 
  กระทรวงศึกษำธิกำร (2542) ให้ควำมหมำยของคุณธรรมว่ำ หมำยถึง สิ่งที่บุคคล
ส่วนใหญ่รับว่ำดีงำม ซึ่งส่งผลให้เป็นประโยชน์และควำมดีงำมที่ดีที่แท้จริงต่อสังคม จริยธรรมหมำยถึง  
สิ่งที่บุคคลหรือสังคมยึดถือเป็นเครื่องมือช่วยตัดสินและก ำหนดกำรกระท ำของตนเอง 
  อมรำ  เล็กเริงสินธุ์ (2542) ให้ควำมหมำยของคุณธรรมไว้ว่ำ คุณธรรม หมำยถึง 
ควำมรู้สึกผิดชอบชั่วดีเป็นเกณฑ์และมำตรฐำนของกำรประพฤติในสังคม และท ำให้บุคคลมีกำรพัฒนำ  
จนกระทั่งมีลักษณะ พฤติกรรมเป็นของตนเอง มำตรฐำนกำรตัดสินของสังคมจะเป็นเครื่องตัดสินว่ำ  
กำรแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมเช่นนั้น เป็นเรื่องผิดหรือถูก  
  สุเทพ  พงศ์ศรีรัตนะ (2544) กล่ำวว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ดี ต้องมีลักษณะ
เด่นประกำรหนึ่ง คือ เป็นผู้ที่มีควำมซื่อสัตย์ ถือคุณธรรม และยึดมั่นในหลักกำร 
  ส ำนักงำนปฏิรูปกำรศึกษำ (2545) ระบุคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำไว้ประกำรหนึ่งว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำต้องมีคุณธรรม จริยธรรม มีศีลธรรม ซื่อสัตย์ และ
สุจริต   
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  อุทัย  บุญประเสริฐ (2546) กล่ำวว่ำ ควำมเป็นคนดีมีคุณธรรมจริยธรรม  
ซื่อสัตย์ สุจริต และยุติธรรมจะเป็นคุณสมบัติเฉพำะตัวที่ส ำคัญส ำหรับผู้บริหำรสถำนศึกษำในอนำคต  
ผู้บริหำรสถำนศึกษำนั้นอยู่ในสถำนะที่อำจให้คุณให้โทษต่อผู้ที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนและ
ผู้ใต้บังคับบัญชำได้ค่อนข้ำงมำกเสมอ มีอ ำนำจอนุมัติ ก ำหนดกำรแต่งตั้งต ำแหน่งภำยใน แต่งตั้ง
กรรมกำรต่ำง ๆ ที่เป็นกรรมกำรภำยในของสถำนศึกษำ และอำจเป็นผู้เสนอกำรแต่งตั้งต ำแหน่งส ำคัญ
บำงอย่ำงได้ในอนำคต ผู้รับผิดชอบกำรประเมินกำรสอนและกำรท ำงำนของบุคลำกรต่ำง ๆ ใน
โรงเรียน จะมีอ ำนำจตรวจสอบกำรท ำงำนในสถำนศึกษำได้ในทุกเรื่อง ทุกข้ัน ทุกตอน ควำมเป็นคนดี
มีคุณธรรมจริยธรรม ซื่อสัตย์ สุจริต และยุติธรรม จึงเป็นสิ่งส ำคัญยิ่งส ำหรับกำรบริหำรสถำนศึกษำที่
จะสร้ำงควำมไว้เนื้อเชื่อใจจำกครูและบุคลำกรได้ค่อนข้ำงมำก จะน ำมำซึ่งขวัญและก ำลังใจ  
ควำมกระตือรือร้นในกำรท ำงำนและกำรให้ควำมร่วมมือ กำรไม่ต้องกังวลหรือเกรงกำรแบ่งพวก 
กำรเลือกปฏิบัติ กำรที่จะได้รับกำรประเมินอย่ำงเที่ยงธรรม ตรงกับสภำพควำมเป็นจริงในผลงำนและ
กำรปฏิบัติงำนซึ่งจะส่งผลสู่ประสิทธิภำพในกำรท ำงำน ควำมสำมัคคี  กำรด ำเนินงำนร่วมกัน อย่ำง
รำบรื่น และกำรประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำย วัตถุประสงค์ แผนงำน นโยบำยและวิสัยทัศน์ กับ
กำรพัฒนำโรงเรียน อีกทั้ง ผู้บริหำรสถำนศึกษำปัจจุบันและอนำคตจะต้องรู้และเข้ำใจในหลักธรรมำภิบำล 
จะต้องน ำมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำในกำรเรียนกำรสอนของโรงเรียน ในกำรด ำเนินงำนอย่ำง
โปร่งใส ไม่คดโกง ไม่คอรัปชั่น 
  ธีระ รุณเจริญ  (2549) ให้ข้อเสนอแนะไว้ว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรเป็น
แบบอย่ำงที่ดีของบุคลำกรในสถำนศึกษำ มีบุคลิกภำพที่ดีมีปฏิภำณไหวพริบดี มีกำรตัดสินใจและ
แก้ปัญหำได้ดี มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีควำมรับผิดชอบสูงมีใจเปิดกว้ำง พร้อมที่จะรับฟังควำมคิดเห็นของ
ผู้อื่น มีควำมซื่อสัตย์สุจริตยุติธรรม มีคุณธรรมจริยธรรม มีควำมอุตสำหะวิริยะ อดทน มีควำมเสียสละ  
มีควำมสม่ ำเสมอ มั่นคง มีควำมเชื่อมั่นในตนเอง มีควำมสำมำรถในกำรสื่อสำร มีควำมกล้ำในกำรพูด
และกำรปฏิบัติ มีควำมตื่นตัวอยู่เสมอ มีสุขภำพดีเป็นผู้ประสำนงำนที่ดี เป็นนักพัฒนำและนักบริกำร
สังคม รู้จักพัฒนำตนเองและสังคมมีควำมเป็นประชำธิปไตยมีควำมรักในสถำบันของชำติ และอนุรักษ์
ศำสนำ ศิลปะ วัฒนธรรม ธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  
  สถำบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชำติ (2553) ระบุถึงคุณลักษณะที่ส ำคัญของผู้บริหำร
ประกำรหนึ่งว่ำ ต้องมีคุณธรรม จริยธรรม มีควำมประพฤติที่ดี มีควำมซื่อสัตย์ ไม่ใช้อ ำนำจไปในทำง 
ที่ผิด อดทนต่อปัญหำ และมีเมตตำที่จะช่วยเหลือสั่งสอน รวมทั้งมีควำมอ่อนน้อมถ่อมตน รับฟังควำม
คิดเห็นของผู้อื่นซึ่งจะเป็นแบบอย่ำงของกำรสร้ำงวัฒนธรรมที่ดีงำมให้เกิดข้ึนในองค์กร 
  บำร์ฮำร์ท (Barthart, 1976 อ้ำงถึงใน ปรียำพร วงค์อนุตรโรจน์, 2555) ให้
ควำมหมำยของคุณธรรม ไว้ว่ำ หมำยถึง ระบบของ แนวควำมคิดท่ีเกี่ยวข้องกับควำมประพฤติที่ดี  
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  กู๊ด (Good, 1985 อ้ำงถึงใน ปรียำพร วงค์อนุตรโรจน์, 2555) ให้ควำมหมำย
ของค ำว่ำ คุณธรรม ว่ำหมำยถึง ควำมดีงำมของลักษณะ นิสัย หรือพฤติกรรมที่ได้กระท ำตำมกันมำจน
เป็นควำมเคยชิน คุณภำพของบุคคลที่ได้กระท ำตำมควำมคิดและตำมมำตรฐำนของสังคมซึ่งเกี่ยวกับ
ควำมประพฤติและหลักศีลธรรม  
  โคลเบอร์ก (Kohlberg, 1999 อ้ำงถึงใน ปรียำพร วงค์อนุตรโรจน์, 2555) กล่ำวว่ำ 
คุณธรรม หมำยถึง ควำมรู้สึกผิด ชอบชั่วดี เป็นกฎเกณฑ์และมำตรฐำนของกำรประพฤติและปฏิบัติใน
สังคม และท ำให้บุคคลมีกำรพัฒนำ จนกระทั่งมีลักษณะพฤติกรรมเป็นของตนเองมำตรฐำนกำร
ตัดสินใจของสังคม จะเป็นเครื่องตัดสินว่ำกำรแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมเช่นนั้นเป็นเรื่องที่ผิดหรือถูก 
  ผู้วิจัยสรุปเป็นนิยำมของคุณธรรม จริยธรรมในกำรวิจัยครั้งนี้ไว้ว่ำ คุณธรรม  
จริยธรรมประกอบด้วย  สำมำรถในกำรปฏิบัติงำนด้วยควำมตรงไปตรงมำ ปฏิบัติตนตำมมำตรฐำน
คุณธรรมจริยธรรมประพฤติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำและผู้อ่ืน น ำหลักกำรบริหำร   
หลักธรรมำภิบำลมำใช้ในกำรบริหำรงำนมีจรรยำบรรณแห่งวิชำชีพที่น ำมำใช้ในกำรปฏิบัติงำนอย่ำง
ต่อเนื่อง ให้กำรสนับสนุนในกำรจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ให้ควำมเคำรพศรัทธำใน
เกียรติของตนและผู้อ่ืน มีควำมเป็นผู้น ำกล้ำหำญในเชิงคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือกำรเปลี่ยนแปลง   
มีสัมมำคำรวะรู้จักบุคคลในชุมชน เปิดโอกำสให้ครูและชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรบริหำร
สถำนศึกษำ และปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีก ำหนดไว้อย่ำงเคร่งครัด 
 5. ด้ำนควำมมุ่งม่ัน พำกเพียร 
  ถวิล  อรัญเวศ (2544)  กล่ำวถึง ลักษณะพิเศษอย่ำงหนึ่งที่ผู้บริหำรสถำนศึกษำ
ควรจะมีคือ ต้องตั่งใจมุ่งมั่น และมีควำมจริงใจ ในกำรท ำงำนให้บรรลุผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้   
เต็มใจท ำงำน ท ำงำนให้สนุก และมีควำมสุขในกำรท ำงำน และมีใจเด็ดเดี่ยวแน่วแน่ในกำรท ำงำน ไม่
โลเลที่จะด ำเนินงำนตำมที่ได้วำงแนวทำงไว้ 
  กรมวิชำกำร (2545) ให้ควำมหมำยของค ำว่ำ ควำมมุ่งมั่น ไว้ว่ำหมำยถึง
ควำมสำมำรถในกำรใช้พลังกำย พลังใจ ด้วยควำมพยำยำมในกำรกระท ำสิ่งต่ำง ๆ ให้บรรลุเป้ำหมำย
อย่ำงสร้ำงสรรค์และเหมำะสม อีกท้ังยังไม่ยอมแพ้กับอุปสรรคหรือปัญหำที่เกิดขึ้นอย่ำงง่ำยดำย 
  ส ำนักงำนปฏิรูปกำรศึกษำ (2545) ระบุถึงลักษณะอย่ำงหนึ่ งที่ผู้บริหำร
สถำนศึกษำต้องมีตำมนัยของพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ. ศ. 2542 คือ มีควำมรับผิดชอบ
งำนสูง และไม่ย่อท้อต่อปัญหำหรืออุปสรรคใด ๆ 
  เรวัติ  ชำตรีวิศิษฏ์ (2548) กล่ำวว่ำ ผู้บริหำรควรมีคุณสมบัติและทัศนคติพิเศษ
อย่ำงหนึ่งก็คือ กำรเป็นนักต่อสู้ กล่ำวคือ มีควำมพร้อมที่จะแข่งขันในทุกระดับ ในทุกรูปแบบ โดยไม่
ย่อท้อต่ออุปสรรคใด ๆ แม้จะมีควำมเปลี่ยนแปลงใด ๆ เกิดข้ึนก็ตำม 
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  ส ำนักวิชำกำรและมำตรฐำนกำรศึกษำ (2551) ให้ควำมหมำยของควำมมุ่งมั่น  
พำกเพียรว่ำ หมำยถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงควำมตั้งใจและรับผิดชอบในกำรท ำหน้ำที่กำรงำน
ด้วยควำมเพียรพยำยำม อดทน เพ่ือให้งำนส ำเร็จตำมเป้ำหมำย ซึ่งผู้ที่มุ่งมั่นในกำรท ำงำน คือ ผู้ที่มี
คุณลักษณะ ซึ่งแสดงออกถึงควำมตั้งใจปฏิบัติหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำยด้วยควำมเพียรพยำยำม ทุ่มเท
ก ำลังกำย ก ำลังใจ ในกำรปฏิบัติกิจกรรมต่ำง ๆ ให้ส ำเร็จลุลวงตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดด้วยควำม
รับผิดชอบ และมีควำมภำคภูมิในผลงำน 
  สมชำย  เทพแสง (2552) กล่ำวถึงคุณลักษณะเด่นของผู้บริหำรประกำรหนึ่งว่ำ  
ควรเป็นผู้ที่มีควำมกระตือรือร้นในกำรท ำงำน มีควำมเพียรพยำยำม  และมุ่งมั่น ตั้งใจในกำรท ำงำน 
เพ่ือให้ประสบควำมส ำเร็จ เป็นผู้มีจิตใจในด้ำนกำรบริกำรพร้อมปรับปรุงพัฒนำกำรบริกำรให้เกิด
ควำมประทับใจ เป็นผู้มีควำมซื่อสัตย์จริงใจในกำรท ำงำน ให้ควำมไว้วำงใจในกำรท ำงำนโดยปรำศจำก
กำรควบคุม ให้อิสระในกำรท ำงำน 
  เจริญ  ภูวิจิตร์ (2559) กล่ำวถึงภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 
21 ควรมีควำมมุ่งม่ันสร้ำงโอกำสในกำรมีส่วนร่วมของครู บุคลำกร นักเรียน ชุมชน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และพันธมิตรของสถำนศึกษำ ได้อย่ำงกลมเกลียวเป็นหนึ่งเดียว เพ่ือน ำไปสู่กำรตัดสินใจในกำร
ด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ  
  ชัยยนต์  เพำพำน (2559) ให้ข้อคิดเห็นว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่มีประสิทธิผล
ในศตวรรษท่ี 21 ควรมีควำมมุ่งมั่นและควำมพำกเพียร ทั้งนี้ ผู้บริหำรต้องแสดงควำมมุ่งมั่นและควำม
ทุ่มเทอย่ำงจริงจัง เพ่ือผลักดันให้กับครูและนักเรียนเกิดควำมมุ่งมั่นทุ่มเทในงำน และอย่ำยอมแพ้ 
เพ่ือให้บรรลุผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ก ำหนดไว้ 
  ผู้วิจัยสรุปเป็นนิยำมของควำมมุ่งมั่น พำกเพียร ในกำรวิจัยครั้งนี้ไว้ว่ำ ควำม
มุ่งมั่น พำกเพียร ประกอบด้วย ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อหน้ำที่  
ทุ่มเท กระตือรือร้นในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง เชื่อมั่นในตนเองและกล้ำตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต้อง
อย่ำงมีเหตุผล มีจิตใจใฝ่บริกำร มุ่งมั่นในกำรส่งเสริมควำมเจริญงอกงำมของครูและนักเรียน  
สนับสนุนให้นักเรียนเกิดกำรเรียนรู้และพัฒนำควำมสำมำรถเต็มตำมศักยภำพ  
 
2.2  บทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
 ผู้ศึกษำน ำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีบทบำท หลักกำรบริหำร ควำมหมำยของบทบำท  
ควำมหมำยของกำรบริหำร ควำมหมำยของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ควำมส ำคัญของผู้บริหำรสถำนศึกษำ  
บทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำ และบทบำทในกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ ดังนี้ 
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 2.2.1 ทฤษฎีบทบำท 
  สัญญำ  สัญญำวิวัฒน์ (2542) กล่ำวว่ำ ทฤษฎีบทบำทเป็นควำมสัมพันธ์ระหว่ำง
สังคมกับปัจเจกบุคคล เป็นเครือข่ำยของสถำนภำพและควำมคำดหวัง ส่วนปัจเจกบุคคลผู้ครอง
สถำนภำพและแสดงบทบำทตำมสถำนที่ครอบครองจะมีลักษณะที่ส ำคัญ 2 อย่ำง คือ 
  1. ลักษณะเกี่ยวกับตน (Self – related characteristics) ได้แก่ ลักษณะต่ำง ๆ 
ของบุคคลตำมที่เขำคิดว่ำเป็นหรือมีลักษณะเช่นนั้น (Self - conception) ลักษณะนั้นจะมีผลต่อกำร
ประพฤติตำมสถำนภำพที่เขำด ำรง และจะเป็นฐำนในกำรเลือกควำมคำดหวังประเภทต่ำง  ๆ มำเป็น
แนวในกำรประพฤติตำมสถำนภำพ  
  2. ควำมสำมำรถและทักษะในกำรแสดงบทบำท  (Role playing skills and 
capacities) ควำมสำมำรถเป็นสิ่งที่ติดตัวมำแต่ก ำเนิดของแต่ละบุคคล ส่วนทักษะเป็นสิ่งเรียนรู้
ภำยหลัง แต่ทั้งสองสิ่งก็เกี่ยวสัมพันธ์กัน หำกไม่มีควำมสำมำรถเป็นทุนทักษะก็ไม่อำจเกิดได้  ด้วย
ทักษะและควำมสำมำรถในกำรแสดงนี่เองท ำให้บุคคลแสดงบทบำทได้แตกต่ำงกัน 
  จ ำนง  อดิวัฒนสิทธิ์ และคณะ (2551) ได้กล่ำวถึงทฤษฎีบทบำทไว้ว่ำ เป็น
พฤติกรรมทำงสังคมที่แสดงต่อกัน ซึ่งกำรแสดงบทบำทตำมที่ก ำหนดเช่นเดียวกับกำรแสดงละครหรือ
บทภำพยนตร์ตำมบท (Script) บท ในที่นี้คือสถำนภำพและบรรทัดฐำน ซึ่งบรรทัดฐำนหรือควำม
คำดหวังหรือควำมคำดหวังของสังคมก็มีหลำยแบบ ตั้งแต่บังคับให้กระท ำหรือห้ำมกระท ำ จนถึงว่ำ
คำดหวังว่ำ ควรท ำ หรือไม่ควรท ำนอกจำกที่สังคมภำยนอกคำดหวังให้บุคคลแสดงบทบำทตำม
สถำนภำพหนึ่ง ๆ แล้ว อำจเกิดควำมตึงเครียดขึ้นได้ กำรแสดงบทบำทหนึ่ง ๆ ย่อมไม่อำจตอบสนอง
ต่อควำมคำดหวังของบุคคลอ่ืน ๆ ได้ทุกฝ่ำย นอกจำกสถำนภำพและบรรทัดฐำน (ควำมคำดหวังของ
สังคม) ยังมีปัจจัยส ำคัญอีกปัจจัยหนึ่งที่มีส่วนก ำหนดบทบำทของบุคคล คือ  ตัวตน (Self) หรือกำร
รับรู้ของบุคคล บุคคลแต่ละคนย่อมมีกำรรับรู้หรือเข้ำใจในบทบำทของ สถำนภำพหนึ่ง ๆ แตกต่ำงกัน  
ดังนั้น บทบำทที่บุคคลแสดงจริง (Enacted Role) จึงเป็นผลรวมของบทบำทตำมควำมคำดหวังของ
สังคม (Expected Role) กับบทบำทควำมรับรู้ของตน (Perceived Role) อย่ำงไรก็ตำมทฤษฎี
บทบำทเน้นควำมส ำคัญของโครงสร้ำงทำงสังคม (สถำนภำพและบรรทัดฐำน) มำกกว่ำปัจจัยทำงด้ำน
กำรรับรู้ของตนเอง  
  มงคล  นำฏกระสูตร (2552 อ้ำงถึงใน อ้อมใจ วงษ์มณฑำ, 2555) กล่ำวว่ำ ทฤษฎี
บทบำท (Role Theory) เป็นทฤษฎีที่ได้รับกำรคิดและพัฒนำมำจำกทฤษฎีปฏิสัมพันธ์เชิงสัญลักษณ์ 
(Symbolic Interaction) จำกกำรท ำงำนของนักสังคมวิทยำอเมริกำ 3 ท่ำน คือ จอห์น  ดิวอ้ี (John 
Dewey) วิลเลี่ยม ไอ โทมัส (William I. Thomas) และจอร์ช เฮอร์เบิร์ต มีด (George Herbert 
Mead) โดยทฤษฎีปฏิสัมพันธ์เชิงสัญลักษณ์ จะเน้นที่ตัวผู้กระท ำและกำรตีควำมหมำยของควำมจริง
ทำงสังคม ซึ่งเกี่ยวกับสิ่งภำยในหรือลักษณะทำงพฤติกรรม (The Aspect of Human Behavior)   
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ซึ่งในบรรดำนักทฤษฎีปฏิสัมพันธ์เชิงสัญลักษณ์นี้ จอร์ชโดดเด่นที่สุด ในทัศนะของจอร์ช ควำมคิด 
ประสบกำรณ์ และพฤติกรรม มีส่วนส ำคัญต่อสังคมมนุษย์ สร้ำงควำมสัมพันธ์ฝ่ำยระบบสัญลักษณ์ 
(Symbols) และสัญลักษณ์ท่ีส ำคัญที่สุด คือ ภำษำสัญลักษณ์ ไม่ได้หมำยถึงวัตถุหรือเหตุกำรณ์เท่ำนั้น 
แต่ยังอำจหมำยถึง กำรกระท ำจำกวัตถุและเหตุกำรณ์นั้นด้วย เช่น ค ำว่ำ เก้ำอ้ี เมื่อพูดถึงเก้ำอ้ี 
นอกจำกหมำยถึงที่นั่งแล้ว ยังแสดงถึง กำรนั่ง ท่ำทำงที่นั่ง และกำรครองต ำแหน่งอีกด้วย และถ้ำไม่มี
สัญลักษณ์ มนุษย์จะมีปฏิสัมพันธ์กันไม่ได้ และจะไม่มีค ำว่ำสังคมเกิดขึ้นมำ ชีวิตในสังคมสำมำรถ
ด ำเนิ น ไป ได้  ถ้ ำกำรตีควำมสัญ ลักษณ์ ร่ วมมำใช้ โดยสมำชิก ในสั งคมร่วมกัน  แต่ถ้ ำไม่ มี   
ก็สื่อสำรกันไม่ได้ ดังนั้นสัญลักษณ์ร่วม จึงเป็นวิธีเดียวที่มนุษย์ปฏิสัมพันธ์กันได้ ด้วยเหตุนี้มนุษย์จึง
ต้องรู้จักควำมหมำยของสัญลักษณ์ที่ไปสัมพันธ์กับผู้อ่ืน วิธีนี้ จอร์ช เรียกว่ำ กำรรับรู้บทบำท (Role 
Taking) หมำยถึง กำรรู้จักบทบำทของผู้อื่นจะท ำให้เรำทรำบควำมหมำยและควำมตั้งใจของผู้อื่น และ
สำมำรถตอบสนองกำรปฏิสัมพันธ์กับผู้ อ่ืนได้อย่ำงดี มนุษย์เรียนรู้ว่ำตัวเขำเป็นใครในระหว่ำง
กระบวนกำรเรียนรู้บทบำท ในที่สุดบทบำทที่บุคคลแสดงออกจะกลับมำเป็นตัวเขำ โดยกำรหล่อ
หลอมและปรับให้เหมำะสมกับควำมเป็นตัวตนของเขำ จำกกำรรับรู้บทบำทนี้ จอร์ชได้พัฒนำแนวคิด
เรื่องตัวตนขึ้นมำ เขำกล่ำวว่ำควำมคิดเรื่องตัวตนเกิดขึ้นได้ เมื่อบุคคลคิดออกไปนอกตัว แล้วมอง
สะท้อนกลับมำ เหมือนผู้อ่ืนมองเรำ จะเท่ำกับบทบำทของผู้อ่ืน (Role of Another) กำรรับรู้บทบำท
นี้ไม่ได้ติดตัวมำแต่ก ำเนิดต้องมำเรียนในภำยหลังและเรียนรู้ตอนเป็นเด็ก และกำรพัฒนำควำมสำนึก
ในตัวตน (Consciousness of Self) เป็นสิ่งส ำคัญของควำมเป็นมนุษย์ เป็นพ้ืนของควำมคิด กำร
กระท ำ และกำรสร้ำงสังคม ถ้ำปรำศจำกควำมคิดเรื่องตัวตนแล้ว มนุษย์จะไม่สำมำรถตอบสนองและ
ปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืนได้ เนื่องจำกบุคคลมีหลำยสถำนภำพและหลำยบทบำท ดังนั้น บุคคลจะมีบทบำท
เฉพำะสถำนะที่หลำกหลำย บทบำทเฉพำะสถำนะ คือ กำรที่บุคคลประเมินกำรกระท ำของตัวเองใน
บทบำททำงสังคมบทบำทใดบทบำทหนึ่ง บทบำทเฉพำะสถำนะบำงบทบำทมีควำมส ำคัญมำกกว่ำ
บทบำทอ่ืน ๆ ขึ้นอยู่กับกำรให้ควำมหมำยของตัวบุคคลเอง (Self-Definition) ด้วยเหตุนี้ บรรทัดฐำน
และค่ำนิยมที่บุคคลยึดถือ (Hold) จะมีผลต่อบทบำทเด่น  (Dominant Roles) ของบุคคล โดย
บทบำทเด่นจะถูกสร้ำงขึ้นเมื่อบุคคลก ำหนดล ำดับควำมส ำคัญของบทบำทต่ำง ๆ และเลือกที่จะแสดง
บทบำทที่ส ำคัญที่สุด และถ้ำบทบำทที่เป็นจริงกับบทบำทที่คำดหวังมีควำมสัมพันธ์ สังคมก็จะรำบรื่น
แต่ถ้ำบทบำทที่ปฏิบัติจริงไม่สอดคล้องหรือไม่ตรงกับบทบำทที่คำดหวังแล้ว ย่อมท ำให้เกิดสภำพของ
ควำมขัดแย้งในบทบำท (Role Conflict) เกิดควำมตึงเครียด และต่อต้ำนพฤติกรรมที่คนอ่ืนคำดหวัง 
ประกอบกับหำกองค์กรไม่ได้ก ำหนดบทบำทไว้อย่ำงชัดเจน เป็นควำมคลุมเครือในบทบำท (Role 
Ambiguity) จะส่งผลเสียถึงกำรปฏิบัติหน้ำที่ของสมำชิกในองค์กร  เพรำะกำรไม่รู้แน่ชัดในบทบำท 
หรือขำดควำมชัดเจนในบทบำท จะท ำให้เกิดควำมลังเล ไม่แน่ใจว่ำจะแสดงบทบำทอย่ำงไร ซึ่งส่งผล
ถึงประสิทธิภำพและประสิทธิผลของผลงำน เกิดควำมสูญเสียทั้งเวลำและทรัพยำกร เนื่องจำกบุคคลมี
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หลำยสถำนภำพ แต่ละสถำนภำพก็มีบทบำทที่แตกต่ำงกันไป อย่ำงไรก็ตำม บุคคลเลือกที่จะด ำรง
สถำนะตำมบทบำทที่เขำเหล่ำนั้นประเมินกำรกระท ำของตัวเองในบทบำททำงสังคมบทบำทใด
บทบำทหนึ่ง ให้เป็นบทบำทเด่นมำกกว่ำบทบำทอ่ืน ๆ ซึ่งขึ้นอยู่กับกำรให้ควำมหมำยของตัวเขำ ด้วย
เหตุนี้ ค่ำนิยม ควำมเชื่อที่บุคคลยึดถือ จึงมีผลต่อบทบำทเด่นของบุคคล 
  ภำรดี อนันต์นำวี (2557) กล่ำวถึง ทฤษฎีระบบสังคม (Social System Theory)  
ของเกทเซลส์และกูบำ (Getzels  &  Guba) ไว้ว่ำ เกทเซลส์และกูบำได้เสนอทฤษฎีระบบสังคม 
ประกอบด้วย 2  มิติ คือ มิติสถำบัน (Nomothetic Dimension) และมิติบุคคล (Ideographic 
Dimension) แต่ละมิติ ส่วนต่ำง ๆ จะมีปฏิสัมพันธ์กันเพ่ือให้ระบบสังคมบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้ำหมำย ดังภำพที่ 2   
                                                  มิติสถำบัน 

 
     สถำบัน      บทบำท    ควำมคำดหวัง 
 
ระบบสังคม               พฤติกรรมที่สังเกตได้ 
 
   บุคคล     บุคลิกภำพ         ควำมต้องกำร 
  
                                                   มิติบุคคล 

 
ภำพที่ 2 ระบบสังคมของเกทเซลส์และกูบำ 
 
 จำกภำพที่ 2 มิติสถำบันเป็นมิติทำงสังคมวิทยำ ซึ่งอธิบำยเกี่ยวกับโครงสร้ำงของ
ระบบสังคม สังคมมีสถำบันเป็นหน่วยหลัก แต่ละสถำบันมีบทบำทหน้ำที่ต้องกระท ำเพ่ือให้สังคมด ำรง
อยู่บทบำทเหล่ำนี้ถูกก ำหนดโดยควำมคำดหวังที่มีต่อบทบำทนั้น ๆ 
 1. สถำบัน (Institution) สถำบันเป็นสิ่งที่สังคมสร้ำงขึ้นเพ่ือควำมอยู่รอดของสังคม 
สถำบันมีหลำยขนำดและหลำยประเภท นับตั้งแต่ กระทรวง ทบวง กรม จนถึงหน่วยงำนระดับเล็ก 
แต่ละสถำบันมีบทบำทที่จะต้องกระท ำ 
 2. บทบำท (Role) บทบำทเป็นต ำแหน่งหน้ำที่ในสถำบัน เป็นผู้สวมบทบำทจะต้อง
กระท ำ ผู้สวมบทบำทมีทั้งสิทธิและหน้ำที่ที่จะต้องปฏิบัติ บทบำทแต่ละบทบำทเกี่ยวข้องซึ่งกัน      
และกัน เป็นส่วนประกอบซึ่งกันและกัน เพื่อให้ท ำหน้ำที่ได้สมบูรณ์ บทบำทจะข้ึนอยู่กับควำมคำดหวัง
ที่มีต่อบทบำท 
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 3. ควำมคำดหวัง (Expectation) ควำมคำดหวังเป็นควำมคิดของบุคคลที่มีต่อ
บทบำทนั้น ควำมคำดหวังอำจจะมำจำกบุคคลที่สวมบทบำทหรือคนอ่ืนที่อยู่ภำยในหรือภำยนอก
สถำบัน 
 ส ำหรับมิติบุคคล เป็นมิติทำงจิตวิทยำเป็นมิติที่อธิบำยลักษณะของบุคคลในระบบ
สังคม มิตินี้ประกอบด้วย บุคคล บุคลิกภำพ และควำมต้องกำร 
 1. บุคคล (Individual) หมำยถึง มนุษย์ผู้หนึ่งซึ่งมีควำมแตกต่ำงจำกบุคคลอ่ืนทั้งใน
สรีระวิทยำและจิตวิทยำบุคคล มีบุคลิกภำพและควำมต้องกำรแตกต่ำงกัน 
 2. บุคลิกภำพ (Personality) บุคลิกภำพเป็นโครงสร้ำงของบุคคลในเชิงจิตวิทยำ  
เป็นองค์ประกอบที่มีพลวัตภำยในบุคคล ประกอบด้วย ควำมต้องกำรเป็นหลัก ควำมต้องกำรเป็น         
ตัวควบคุมกำรตอบสนองของบุคคลต่อสิ่งแวดล้อม บุคคลแสดงออกต่อโลกภำยนอกในลักษณะที่
แตกต่ำงกันโดยขึ้นอยู่กับกำรรับรู้ ควำมต้องกำร นิสัย ควำมสำมำรถ ควำมรู้ ค่ำนิยม และควำมเชื่อ
ของบุคคล  สิ่งเหล่ำนี้ร่วมเป็นบุคลิกภำพ ส่วนประกอบส ำคัญของบุคลิกภำพ คือ ควำมต้องกำร 
 3. ควำมต้องกำร (Need-dispositions) ควำมต้องกำรเป็นควำมโน้มเอียงที่จะ
กระท ำอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งต่อเป้ำหมำยและหวังผลอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งจำกกำรกระท ำนั้น ควำมต้องกำร
เป็นพลังภำยในที่ก ำหนดทิศทำงและวัตถุประสงค์ของพฤติกรรม ท ำให้บุคคลแสดงออกแตกต่ำงกัน  
นอกจำกกระทบต่อพฤติกรรม ท ำให้บุคคลแสดงออกแตกต่ำงกัน นอกจำกกระทบต่อวัตถุประสงค์แล้ว  
ควำมต้องกำรยังมีผลกระทบต่อวิธีของสิ่งแวดล้อมอีกด้วย 
 จำกปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงมิ้ติสถำบันและมิติบุคคลท ำให้เกิดพฤติกรรมที่สังเกตได้ของ
บุคคล สูตรแห่งควำมสัมพันธ์ คือ 

 B = f (R  P) 
 B = Behavior 
 f = Function 
 R = Role 
 P = Personality 

 ระบบสังคมทั้งระบบมีพฤติกรรม = f (บทบำท  บุคลิกภำพ) หำกระบบสังคมที่
สถำบันก ำหนดบทบำทมำก บุคคลจะแสดงออกซ่ึงบุคลิกภำพของตนเองได้น้อย บำงระบบตรงกันข้ำม  
ระบบต่ำงกันมีสัดส่วนของบทบำทและบุคลิกภำพแตกต่ำงกัน เช่น องค์กำรทหำร สถำบันก ำหนด
บทบำทไว้มำก ทหำรต้องมีระเบียบวินัยสูง ทุกคนต้องปฏิบัติตำมบทบำทที่ก ำหนด สัดส่วนของ
บุคลิกภำพมีน้อย องค์กำรที่เกี่ยวข้องกับศิลปิน ก ำหนดบทบำทโดยสถำบันมีน้อย ศิลปินแสดงออก
ตำมบุคลิกภำพได้มำก ส ำหรับองค์กำรทำงกำรศึกษำ สัดส่วนระหว่ำงบทบำทและบุคลิกภำพมีควำม
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ใกล้เคียงกัน สถำนศึกษำต่ำงกันมีสัดส่วนแตกต่ำงกัน ขึ้นอยู่กับลักษณะและกำรบริหำรของ
สถำนศึกษำนั้น ๆ 
 สรุปทฤษฎีของค ำว่ำบทบำทได้ว่ำ บทบำทมีควำมสัมพันธ์กับสังคมหรือกับสถำบัน
โดยมีสัญลักษณ์ต่ำง ๆ เช่น สถำนภำพ บรรทัดฐำน บุคลิกภำพ ควำมคำดหวัง กำรรับรู้ ค่ำนิยม  
ควำมเชื่อ ระบบของสังคมหรือสถำบัน ควำมต้องกำร ฯลฯ มำเป็นตัวก ำหนดพฤติกรรมที่แสดงออกมำ        
 2.2.2 หลักกำรบริหำร 
 ปรำชญำ กล้ำผจัญ และสมศักดิ์ คงเท่ียง (2545) กำรบริหำรคือกระบวนกำรที่อำศัย
หลักในกำรบริหำร คือ กำรวำงแผน กำรจัดกำรองค์กำร กำรสั่งกำร และกำรควบคุม  
 วิโรจน์  สำรรัตนะ (2545) กล่ำวไว้ว่ำ กำรบริหำรเป็นกระบวนกำรด ำเนินงำนเพ่ือให้
บรรลุจุดหมำยขององค์กำร โดยอำศัยหลักกำรที่ส ำคัญ คือ กำรวำงแผน (Planning) กำรจัดองค์กำร 
(Organizing) กำรน ำ (Leading) และกำรควบคุม (Controlling) 
 วิทยำ  ด่ำนธ ำรงกูล (2546) กล่ำวว่ำ หลักกำรบริหำรประกอบด้วย กระบวนกำร
ของกำรวำงแผน กำรจัดกำรองค์กำร กำรน ำและกำรบังคับบัญชำ และกำรควบคุม ทรัพยำกรต่ำง ๆ  
ขององค์กำรเพื่อกำรบรรลุในเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 
 สัมมำ รธนิธย์ (2560) กล่ำวว่ำ ในกำรบริหำรจะให้เกิดประสิทธิภำพและบรรลุผล
ตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้นั้น ผู้บริหำรจะต้องมีหลักกำรบริหำรที่มีประสิทธิภำพ เนื่องจำกผู้บริหำรต้อง
เป็นผู้รับผิดชอบเพ่ือให้มีกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลเป็นไปตำมเป้ำหมำยของ
องค์กำร หลักกำรบริหำรประกอบด้วย 
 1. กำรวำงเป้ำหมำย และวัตถุประสงค์ชัดเจน 
 2. กำรวำงแผน และน ำเทคนิคในกำรบริหำรงำน 
 3. กำรจัดโครงสร้ำง และวำงระบบงำน 
 4. กำรใช้ทรัพยำกร และกำรใช้จ่ำยที่คุ้มค่ำ 
 5. กำรใช้อ ำนำจสั่งกำร และกำรควบคุม 
 6. กำรประเมินผลเพ่ือปรับปรุงงำน 
 เชอร์เมอร์ฮอร์น (Schermerhorn, 1996) กล่ำวว่ำ หลักกำรบริหำรประกอบด้วย
กำรวำงแผน กำรจัดองค์กำร กำรสั่งกำร และกำรควบคุม สมำชิกในองค์กำรและทรัพยำกร เพ่ือ
ควำมส ำเร็จของเป้ำหมำยที่องค์กำรก ำหนด 
 สรุปได้ว่ำ หลักกำรบริหำรประกอบด้วย กำรวำงแผน กำรจัดองค์กำร กำรสั่งกำร  
กำรควบคุม กำรใช้ทรัพยำกร และกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนขององค์กำร เพ่ือให้ผลกำร
ด ำเนินงำนบรรลุเป้ำหมำยอย่ำงมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภำพ  
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 2.2.3 ควำมหมำยของบทบำท 
 ภำรดี  อนันต์นำวี (2557) ให้ควำมหมำยว่ำ บทบำทหมำยถึง แบบแผนพฤติกรรมที่
ถูกคำดหวังอย่ำงมีเหตุผลตำมต ำแหน่งของบุคคลที่เกิดขึ้นในหน่วยงำนหรือองค์กร 
 สุวรรณำ  เพ็งเที่ยง (2559) กล่ำวว่ำ บทบำท คือ พฤติกรรมหรือกำรปฏิบัติที่ได้ 
แสดงออกตำมต ำแหน่งหน้ำที่ของแต่ละบุคคล ซึ่งจะมีลักษณะแตกต่ำงกันไป 
 ลินด์เกรน (Lindgren, 1973 อ้ำงถึงใน ภำรดี อนันต์นำวี, 2557) กล่ำวว่ำ บทบำท  
หมำยถึง แบบแผนของกำรกระท ำท่ีชี้บ่งถึงต ำแหน่งหรือสถำนภำพ 
 กิบสัน  ไอแวนซีวิช และดอลเนลนี่ (Gibson, Ivanzevich, & Donnelly, 1988 
อ้ำงถึงใน ภำรดี อนันต์นำวี, 2557) ให้ควำมหมำยว่ำ บทบำทคือ แบบแผนพฤติกรรมที่ถูกคำดหวัง
อย่ำงมีเหตุผลตำมต ำแหน่งที่เกิดข้ึนภำยในหน่วยงำน 
 รอบบินส์ (Robbins, 1998 อ้ำงถึงใน ภำรดี อนันต์นำวี, 2557) กล่ำวว่ำ บทบำทคือ
แบบแผนพฤติกรรมที่คำดหวังในบุคคลบุคคลหนึ่งตำมต ำแหน่งหน้ำที่หนึ่ง ๆ ในหน่วยงำนสังคมนั้น 
 สรุปได้ว่ำ บทบำท หมำยถึง กำรกระท ำ กำรประพฤติปฏิบัติ ของบุคคลตำม
ต ำแหน่ง หรือตำมหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำยจำกหน่วยงำนหรือองค์กรต่ำง ๆ 
 2.2.4 ควำมหมำยกำรบริหำร 
 กำรบริหำรเป็นกระบวนกำรต่ำง ๆ ที่ผู้บริหำรต้องใช้ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ใช้ทักษะ  
ในกำรด ำเนินงำนภำยในองค์กำร เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ ซึ่งมีผู้กล่ำวถึงหลักกำรบริหำร
ไว้ดังนี้ 
 สมคิด  บำงโม (2555) กล่ำวไว้ว่ำ กำรบริหำรเป็นศิลปะกำรใช้คน เงิน วัสดุ อุปกรณ์
ขององค์กรและนอกองค์กร  เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 ภำรดี อนันต์นำวี (2557) กล่ำวว่ำ กำรบริหำรหมำยถึงกิจกรรมของคนตั้งแต่ 2 คน
ขึ้นไป มีกำรร่วมมือกันท ำกิจกรรมอย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง โดยใช้เทคนิคและวิธีต่ำง  ๆ เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน 
 สัมมำ รธนิธย์ (2560) กล่ำวว่ำ กำรบริหำรหมำยถึงกระบวนกำรท ำงำนร่วมกันของ
บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป โดยอำศัยกระบวนกำรวำงแผน กำรจัดองค์กำร กำรสั่งกำร กำรควบคุม  
และกำรด ำเนินกำร เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กำรอย่ำงมีประสิทธิภำพโดยใช้ทรัพยำกรและ
เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด   
 คลีฟฟ์ (Kleeve, 1989 อ้ำงถึงใน สัมมำ รธนิธย์ม, 2560) ให้ควำมหมำยของกำร
บริหำรว่ำ หมำยถึง ศิลปะในกำรท ำสิ่งต่ำง ๆ ให้ได้รับผลส ำเร็จ โดยผู้บริหำรไม่ใช่ผู้ปฏิบัติ หำกแต่เป็น
ผู้ใช้ศิลปะ ท ำให้ผู้ปฏิบัติท ำงำนจนเป็นผลส ำเร็จตำมจุดมุ่งหมำยที่ผู้บริหำรได้ตัดสินใจเลือกแล้ว 
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 เฮอร์เซย์ บลันชำร์ด และจอห์นสัน (Hersey, Blanchard and Johnson, 2001) 
กล่ำวไว้ว่ำ กำรบริหำรเป็นกระบวนกำรท ำงำนร่วมกับบุคคลและกลุ่มบุคคลซึ่งพร้อมด้วยปัจจัย
ทำงกำรบริหำร ได้แก่  เครื่องมือต่ำง ๆ งบประมำณ และเทคโนโลยี เพ่ือที่จะน ำองค์กำรไปสู่
ควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำย    
 ฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskel, 2001) กล่ำวไว้ว่ำ กำรบริหำร  หมำยถึง 
กระบวนกำรท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืนเพื่อให้เกิดสัมฤทธิ์ผลตำมเป้ำหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ    
 โรนัลด์ และดำเรส (Ronald and Daresh, 2001) กล่ำวถึงควำมหมำยของกำร
บริหำรไว้ว่ำ หมำยถึง กำรก ำกับ ติดตำม ควบคุม ดูแล กำรจัดกำรหรือกำรด ำเนินงำนต่ำง  ๆ โดย
บุคคลหรือคณะบุคคลเพื่อให้กำรด ำเนินงำนของโรงเรียนตรงตำมเป้ำหมำย 
 สรุปได้ว่ำหลักกำรบริหำร หมำยถึง กระบวนกำรท ำงำนของบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป 
เพ่ือให้งำนนั้นประสบผลส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยใช้เทคนิคและวิธี
ต่ำง ๆ ในกำรจัดสรรงบประมำณ วัสดุ และอุปกรณ์ รวมทั้งทรัพยำกรที่มีอยู่    
 2.2.5 ควำมหมำยของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
 วิโรจน์ สำรรัตนะ และสัมพันธ์ พันธุ์พฤกษ์ (2545) ให้ควำมหมำยของผู้บริหำร
สถำนศึกษำไว้ในเชิงอุปมำอุปไมยว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำเป็นนักกำรศึกษำ เป็นผู้น ำ เป็นผู้บริหำร
จัดกำร เป็นผู้มีควำมเชื่อ และเป็นผู้มีหลักกำรในตัวเอง 
 ธีระ  รุญเจริญ (2546) กล่ำวว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมำยถึง ผู้ที่น ำโรงเรียนให้
บรรลุควำมส ำเร็จตำมภำรกิจและบทบำทหน้ำที่ของโรงเรียนโดยอำศัยควำมรู้ ควำมสำมำรถ และ
คุณลักษณะที่เอ้ือโดยเฉพำะ รวมทั้งอำศัยกระบวนกำรบริหำรที่เน้นกำรมีส่วนร่วมของบุคคลและ 
ทุกฝ่ำย ทุกสถำบัน ทุกองค์กำรที่เกี่ยวข้องภำยนอกสถำนศึกษำ   
 อำคม วัดไธสง (2546) กล่ำวถึง ควำมหมำยของผู้บริหำรสถำนศึกษำไว้ว่ำ หมำยถึง 
บุคคลที่ท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืนหรือกลุ่ม เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กำร ผู้บริหำรสถำนศึกษำเป็นผู้
บงกำรพฤติกรรมของคนอ่ืน กำรท ำงำนของผู้บริหำรสถำนศึกษำอำจใช้กำรจูงใจ กำรสั่งกำร หรือกำร
ใช้กฎระเบียบในกำรบังคับบัญชำคนอ่ืนให้ท ำงำน โดยยึดวัตถุประสงค์ขององค์กำรเป็นหลัก ผู้บริหำร
สถำนศึกษำอำจจะรับผิดชอบในกำรปฏิบัติงำนด้วย 
 สุนทร โคตรบรรเทำ (2551) กล่ำวว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมำยถึง ผู้ที่ท ำให้บุคคล
ทำงกำรศึกษำตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมกันท ำงำนให้บรรลุเป้ำหมำยของสถำนศึกษำ 
 สัมมำ รธนิธย์ (2560) กล่ำวว่ำ ผู้บริหำร หมำยถึง บุคคลที่รับผิดชอบในกำร
ปฏิบัติงำนขององค์กรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ในองค์กรทำงธุรกิจเรียกว่ำ  
ผู้จัดกำร แต่ในองค์กรของรัฐเรียกว่ำ ผู้บริหำร ส่วนค ำว่ำ สถำนศึกษำ หมำยถึง องค์กรหรือสถำบันที่
ท ำหน้ำที่จัดและให้บริกำรทำงกำรศึกษำแก่สมำชิกในสังคม เมื่อน ำค ำทั้งสองมำรวมกันแล้ว ผู้บริหำร
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สถำนศึกษำจึงหมำยถึง บุคคลที่รับผิดชอบในกำรปฏิบัติงำนขององค์กรหรือสถำบันที่ท ำหน้ำที่จัดและ
ให้บริกำรทำงกำรศึกษำแก่สมำชิกในสังคมให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
 สรุปได้ว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำหมำยถึงบุคคลที่รับผิดชอบกำรบริหำรจัดกำรใน
สถำนศึกษำ โดยใช้ควำมรู้ ควำมสำมำรถ คุณลักษณะเฉพำะตัว ศำสตร์และศิลป์ในกำรบริหำรจัดกำร  
เพ่ือให้กำรบริหำรจัดกำรในสถำนศึกษำเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภำพ   
 2.2.6 ควำมส ำคัญของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
 ธีระ รุญเจริญ ปรำชญำ กล้ำผจัญ และสัมมนำ รธนิธย์ (2545) กล่ำวว่ำ ผู้บริหำร
สถำนศึกษำเป็นผู้มีบทบำทส ำคัญยิ่งต่อควำมส ำเร็จ หรือควำมล้มเหลวขององค์กำร โดยเฉพำะภำยใน
องค์กรภำคเอกชนนั้น เห็นได้ชัดว่ำควำมอยู่รอดขององค์กรขึ้นอยู่กับผู้บริหำรเป็นส ำคัญ ดังนั้น
ภำคเอกชนไม่ว่ำจะเป็นเรื่องกำรเงิน กำรธนำคำร กำรบริหำร ธุรกิจกำรค้ำ กำรอุตสำหกรรม รวมทั้ง
กำรศึกษำเอกชนตั้งแต่อนุบำลถึงอุดมศึกษำ จึงต้องสรรหำ ผู้บริหำรที่มีฝีมือหรือมีควำมสำมำรถสูง 
เพ่ือควำมส ำเร็จในกำรบริหำรงำนให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กำร 
 อ ำนวย  ไชยปัน (2550) กล่ำวถึงควำมส ำคัญของผู้บริหำรสถำนศึกษำไว้ว่ำ ผู้บริหำร
สถำนศึกษำคือผู้น ำองค์กรที่จะสำมำรถน ำพำองค์กรให้ขับเคลื่อนต่อไปให้บรรลุเป้ำหมำยที่วำงไว้อย่ำง
มีคุณภำพและประสิทธิภำพภำยใต้ภำวกำรณ์ปัจจุบันที่ โลกมีกำรเปลี่ยนแปลงไปทุกด้ำน ไม่ว่ำจะเป็น
ด้ำนสังคม ด้ำนกำรเมือง หรือด้ำนเศรษฐกิจ   
 พระมหำสมบูรณ์  สุธัมโม (2557) กล่ำวว่ำ  ผู้บริหำรโรงเรียน หรือผู้บริหำร
สถำนศึกษำ ถือเป็นบุคลำกรทำงกำรศึกษำที่ส ำคัญที่สุดใน สถำนศึกษำที่จะสำมำรถบันดำลให้กำร
ปฏิรูปกำรเรียนรู้ในโรงเรียนเกิดขึ้นได้ส ำเร็จอย่ำงสมบูรณ์ ครบถ้วนในกระบวนกำร เพรำะผู้บริหำร
โรงเรียน คือ ผู้น ำที่จะชี้น ำ สั่งกำร และวำงกรอบทิศทำงกำรบริหำรจัดกำรศึกษำในสถำนศึกษำที่
เป็นไปตำมกฎหมำยและแนวนโยบำยของรัฐ 
 วำสนำ เต่ำพำลี (2559) กล่ำวถึง ควำมส ำคัญของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ไว้ว่ำ  
ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีบทบำทและหน้ำที่ส ำคัญในกำรก ำหนดทิศทำงของสถำนศึกษำในด้ำนต่ำง ๆ ให้
งำนบรรลุเป้ำหมำยตำมที่ก ำหนดไว้ 
 ชำญชัย  อำจินสมำจำร (2560) กล่ำวว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำคือศูนย์กลำงของ
องค์กรทั้งหมดของสถำนศึกษำ ควำมส ำเร็จของสถำนศึกษำขึ้นอยู่กับประสิทธิภำพ ควำมตื่นตัว  
ควำมมียุทธวิธี ประสบกำรณ์ ลักษณะเจ้ำควำมคิด ควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำร กำรอุทิศตนเอง ควำม
เสียสละ และควำมสำมำรถของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
 สรุปได้ว่ำ  ผู้บริหำรมีบทบำทส ำคัญที่สุดในสถำนศึกษำ เนื่องจำก ผู้บริหำรเป็นผู้ที่
จะต้องเป็นผู้น ำในกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ ควบคุม ดูแล ก ำกับติดตำม กำรท ำงำนของบุคลำกร  
เพ่ือให้กำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำเป็นไปตำมเป้ำประสงค์ที่ก ำหนดไว้  
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 2.2.7 บทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
 ส ำนักงำนปฏิรูปกำรศึกษำ (2543) กล่ำวถึงบทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ตำม
พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ มำตรำ 39 ในพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 ที่ให้
กระทรวงกระจำยอ ำนำจกำรบริหำรจัดกำรไปยังคณะกรรมกำรและส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
โดยตรงใน 4 ด้ำน คือ กำรบริหำรวิชำกำร กำรบริหำรงบประมำณ กำรบริหำรบุคคล และกำรบริหำร
ทั่วไป ดังนี้   
 1. กำรบริหำรวิชำกำร ประกอบด้วย  
  1.1 มีควำมรู้และเป็นผู้น ำด้ำนวิชำกำร  
  1.2 มีควำมรู้ มีทักษะ มีประสบกำรณ์ด้ำนกำรบริหำรงำน  
  1.3 สำมำรถใช้ควำมรู้และประสบกำรณ์แก้ปัญหำเฉพำะหน้ำได้ทันท่วงที  
  1.4 มีวิสัยทัศน์  
  1.5 มีควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์  
  1.6 ใฝ่เรียนใฝ่รู้ มุ่งพัฒนำตนเองอยู่เสมอ  
  1.7 รอบรู้ทำงด้ำนกำรศึกษำ  
  1.8 ควำมรับผิดชอบ  
  1.9 แสวงหำข้อมูลข่ำวสำร 
  1.10 รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นระบบ  
  1.11 ใช้นวัตกรรมทำงกำรบริหำร  
  1.12 ค ำนึงถึงมำตรฐำนวิชำกำร  
 2. กำรบริหำรงบประมำณ ประกอบด้วย  
  2.1 เข้ำใจนโยบำย อ ำนำจหน้ำที่และกิจกรรมในหน่วยงำน  
  2.2 มีควำมรู้ระบบงบประมำณ  
  2.3 เข้ำใจระเบียบคลัง วัสดุ กำรเงิน  
  2.4 มีควำมซื่อสัตย์ สุจริต  
  2.5 มีควำมละเอียดรอบคอบ  
  2.6 มีควำมสำมำรถในกำรตัดสินใจ อย่ำงมีเหตุผล  
  2.7 หมั่นตรวจสอบกำรใช้งบประมำณอยู่เสมอ  
  2.8 รำยงำนกำรเงินอย่ำงเป็นระบบ  
 3. กำรบริหำรงำนบุคคล ประกอบด้วย  
  3.1 มีควำมรู้ ทักษะ ประสบกำรณ ์ในกำรบริหำรงำนบุคคล  
  3.2 เป็นแบบอย่ำงท่ีดี  
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  3.3 มีมนุษยสัมพันธ์  
  3.4 มีอำรมณ์ขัน  
  3.5 เป็นนักประชำธิปไตย  
  3.6 ประนีประนอม  
  3.7 อดทน อดกลั้น  
  3.8 เป็นนักพูดที่ด ี 
  3.9 มีควำมสำมำรถในกำรประสำนงำน  
  3.10 มีควำมสำมำรถจูงใจให้คนร่วมกันทำงำน  
  3.11 กล้ำตัดสินใจ  
  3.12 มุ่งม่ันพัฒนำองค์กร  
 4. กำรบริหำรทั่วไป ประกอบด้วย  
  4.1 เป็นนักวำงแผนและก ำหนดนโยบำยที่ดี  
  4.2 เป็นผู้ที่ตัดสินใจและวินิจฉัยสั่งกำรที่ดี  
  4.3 มีควำมรู้ และบริหำรโดยใช้ระบบสำรสนเทศ ที่ทันสมัย  
  4.4 เป็นผู้ที่มีควำมสำมำรถในกำรติดต่อสื่อสำร  
  4.5 รู้จักมอบอ ำนำจและควำมรับผิดชอบ แก่ผู้ที่เหมำะสม  
  4.6 มีควำมคล่องแคล่ว ว่องไวและตื่นตัวอยู่เสมอ  
  4.7 มีควำมรับผิดชอบงำนสูง ไม่ย่อท้อต่อปัญหำอุปสรรค  
  4.8 ก ำกับ ติดตำมและประเมินผล 
 สมหวัง  พิธิยำนุวัฒน์ (2544) กล่ำวถึงบทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำไว้ว่ำ
ผู้บริหำรต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ สร้ำงจิตส ำนึกในด้ำนทิศทำงและเป้ำหมำย มีควำมคำดหวังในครู  
บุคลำกรโดยเฉพำะผู้ เรียน ให้ควำมส ำคัญในกำรปรับปรุงกำรเรียนกำรสอน  ติดตำมดูแลกำร
ปฏิบัติงำน จูงใจครูและบุคลำกรให้พยำยำมท ำให้ดีที่สุด 
 ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร (2545) กล่ำวถึง บทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำไว้ดังนี้ 
 1. บทบำทผู้อ ำนวยควำมสะดวก ได้แก่ 
  1.1 ช่วยให้บุคลำกรรู้คุณค่ำในงำนอำชีพ ควำมสนใจ และทักษะที่เป็นจุดขำยของตน 
  1.2 ช่วยให้บุคลำกรตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรวำงแผนอนำคตด้ำนกำรงำน
ในระยะยำว 
  1.3 สร้ำงบรรยำกำศกำรทำงำนที่เปิดกว้ำงและรับฟังควำมคิดเห็นเพื่อเปิดโอกำส
ให้บุคลำกรแต่ละคนแสดงควำมสนใจเกี่ยวกับอนำคตด้ำนกำรงำนของตนได้ 
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  1.4 ช่วยให้บุคลำกรมีควำมเข้ำใจและสำมำรถแสดงควำมต้องกำรของตน
เกี่ยวกับอนำคตด้ำนกำรงำนได้ 
 2. บทบำทผู้ประเมิน ได้แก่ 
  2.1 แจ้งผลกำรประเมินเกี่ยวกับกำรทำงำนและผลกำรปฏิบัติตัวของสมำชิกใน
องค์กรอย่ำงเปิดเผยและตรงไปตรงมำ 
  2.2 แจ้งให้บุคลำกรทรำบควำมคำดหวังและมำตรฐำนที่ใช้ในกำรประเมิน 
  2.3 รับฟังควำมคิดเห็นของบุคลำกรว่ำสิ่งใดมีควำมส ำคัญต่อกำรท ำงำนใน
ปัจจุบันและควำมมุ่งหวังในกำรปรับปรุงกำรท ำงำนต่อไป 
  2.4 ชี้ให้เห็นควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรทำ งำน ผลกำรปฏิบัติตัวและเป้ำหมำยใน
งำนอำชีพ 
  2.5 เสนอแนะกิจกรรมที่จะช่วยให้บุคลำกรสำมำรถปรับปรุงกำรท ำงำนและกำร
ปฏิบัติตัวของตนได้ 
 3. บทบำทผู้คำดกำรณ ์มีดังนี ้
  3.1 ให้ข้อมูลเกี่ยวกับองค์กร อำชีพ และอุตสำหกรรม 
  3.2 ช่วยให้บุคลำกรสำมำรถให้ข้อมูลและเข้ำถึงแหล่งข้อมูลได้ 
  3.3  ชี้ให้เห็นแนวโน้มที่เกิดขึ้นและกำรพัฒนำใหม่ ๆ ที่มีผลกระทบต่อหน้ำที่กำร
งำนของบุคลำกร 
 4. บทบำทผู้ให้ค ำปรึกษำ มีดังนี ้
  4.1 ช่วยให้บุคลำกรแสดงเป้ำหมำยเก่ียวกับอนำคตด้ำนกำรงำนที่ตนต้องกำรได้ 
  4.2 ช่วยเหลือบุคลำกรในกำรคัดเลือกเป้ำหมำยเกี่ยวกับอนำคตด้ำนกำรงำนที่
สำมำรถปฏิบัติได้จริง 
  4.3 เชื่อมโยงเป้ำหมำยในด้ำนกำรงำนที่มีประสิทธิภำพให้เข้ำกับควำมต้องกำร
ทำงธุรกิจและควำมเป้ำหมำยขององค์กร 
  4.4 แสดงให้เห็นถึงปัจจัยที่จะช่วยสนับสนุนรวมทั้งอุปสรรคที่มีผลต่อควำมส ำเร็จ
ในหน้ำที่กำรงำน 
 5. บทบำทผู้ส่งเสริมสนับสนุน มีดังนี ้
  5.1 ช่วยให้บุคลำกรแต่ละคนสำมำรถพัฒนำแผนงำนโดยละเอียดที่จะนำไปสู่
ควำมส ำเร็จในหน้ำที่กำรงำน 
  5.2 ช่วยให้บุคลำกรประสบควำมส ำเร็จด้วยกำรประสำนงำนกับบุคคลในสำขำ
อำชีพอ่ืน ๆ ในองค์กรหรืออุตสำหกรรม 
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  5.3 อภิปรำยถึงควำมสำมำรถและเป้ำหมำยในหน้ำที่กำรงำนของบุคลำกรกับ
บุคคลที่สำมำรถหยิบยื่นโอกำสดี ๆ ให้กับบุคลำกรเหล่ำนั้นได้ 
  5.4 สนับสนุนให้บุคลำกรรู้จักใช้แหล่งข้อมูลต่ำง ๆ ในกำรสร้ำงแผนงำนเพ่ือให้
ประสบควำมส ำเร็จในหน้ำที่กำรงำนได้  
 สุรพล  วังสินธ์ (2545) กล่ำวถึง บทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำไว้ว่ำ ผู้บริหำร
สถำนศึกษำควรมีบทบำทหน้ำที่แห่งกำรเป็นผู้น ำในกำรบริหำรคุณภำพ โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วม  
ท ำงำนร่วมกันเป็นทีม เพ่ือพัฒนำคุณภำพของผู้เรียนเป็นส ำคัญ เป็นผู้นำในกำรพัฒนำวิชำกำร และ
เป็นผู้น ำในกำรจัดงบประมำณ เพ่ือสนับสนุนพัฒนำคุณภำพทำงกำรศึกษำ 
 เนเซวิช (Knezevich, 1984 อ้ำงถึงใน ภำรดี อนันต์นำวี, 2557) กล่ำวถึง บทบำท
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำไว้ ดังนี้ 
 1. บทบำทเป็นผู้ก ำหนดทิศทำงกำรปฏิบัติงำน ท ำหน้ำที่ชี้แจง ท ำควำมเข้ำใจใน
วัตถุประสงค์ของหน่วยงำน มีควำมรู้มีทักษะในกำรจัดสรรงบประมำณแบบโครงกำร  
 2. บทบำทเป็นผู้กระตุ้นควำมเป็นผู้น ำ มีควำมสำมำรถในกำรจูงใจกระตุ้นและมี
อิทธิพลต่อพฤติกรรมรวมของมนุษย์มีทักษะในกระบวนกำรกลุ่ม  
 3. บทบำทของนักวำงแผน สำมำรถคำดคะเนเหตุกำรณ์ในอนำคตจัดเตรียม
บุคลำกรให้พร้อมในกำรรับมือกับสิ่งใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้น มีควำมรู้เข้ำใจในกำรวำงแผน  
 4. บทบำทเป็นผู้ตัดสินใจ เป็นผู้รอบรู้วิธีเทคนิคกำรตัดสินใจ  
 5. บทบำทเป็นนักจัดองค์กำร สำมำรถออกแบบขยำยงำน ก ำหนดโครงสร้ำงของ
องค์กำรขึ้นใหม่ มีควำมเข้ำใจพลวัตขององค์กำรและพฤติกรรมขององค์กำร  
 6. บทบำทเป็นผู้จัดกำรเปลี่ยนแปลง เป็นผู้น ำในกำรเปลี่ยนแปลง มำสู่สถำบัน จะ
เปลี่ยนแปลงอะไร อย่ำงไร ควรเปลี่ยนสถำนกำรณ์ใด เมื่อใด  
 7. บทบำทเป็นผู้ประสำนงำน มีควำมเข้ำใจรูปแบบปฏิสัมพันธ์ของมนุษย์เข้ำใจ
เครือข่ำยของกำรสื่อสำร รู้จักวิธีนิเทศงำน กำรรำยงำน กำรประสำนกิจกรรมต่ำง ๆ ได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ  
 8. บทบำทเป็นผู้สื่อสำร สำมำรถในกำรสื่อสำร ทั้งกำรพูด และกำรเขียนกำรใช้สื่อ
เพ่ือกำรสื่อสำรสำมำรถในกำรประชำสัมพันธ์  
 9. บทบำทเป็นผู้ขจัดควำมขัดแย้ง ควำมขัดแย้งเป็นสิ่ง ที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องเข้ำใจ
ถึงสำเหตุ สำมำรถต่อรอง ไกล่เกลี่ย สำมำรถแก้ปัญหำควำมขัดแย้งได้  
 10. บทบำทเป็นผู้แก้ปัญหำ เป็นผู้น ำสำมำรถเข้ำใจปัญหำวินิจฉัยและแก้ปัญหำได้  
 11. บทบำทเป็นผู้จัดระบบ สำมำรถวิเครำะห์ระบบและกระบวนกำรที่เกี่ยวข้อง 
เข้ำใจ น ำทฤษฎีกำรบริหำรมำใช้  
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 12. บทบำทเป็นผู้บริหำรกำรเรียนกำรสอน ต้องมีควำมเข้ำใจในระบบกำรเรียนรู้ 
เข้ำใจวิธีกำรสร้ำง กำรพัฒนำหลักสูตร กำรใช้เทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ  
 13. บทบำทเป็นผู้บริหำรงำนบุคคล มีเทคนิค ในกำรเป็นผู้น ำ กำรเจรจำต่อรอง 
ประเมินผลงำน และกำรปฏิบัติงำน  
 14. บทบำทเป็นผู้บริหำรทรัพยำกร มีควำมสำมำรถกำรบริหำรกำรเงินงบประมำณ 
บริหำรวัสดุ ครุภัณฑ์ กำรก่อสร้ำง กำรบ ำรุงรักษำ หำทรัพยำกรสนับสนุนจำกภำยนอก  
 15. บทบำทเป็น ผู้ประเมินผล สำมำรถประเมินควำมต้องกำร กำรประเมินระบบวิธี
ทำงสถิต ิกระบวนกำรทำงวิทยำศำสตร์  
 16. บทบำทเป็นนักประชำสัมพันธ์ มีทักษะในกำรติดต่อสื่อสำร วิธีสร้ำงภำพพจน์  
ที่ดีรู้และเข้ำใจกำรเผยแพร่ข่ำวสำรด้วยสื่อและวิธีกำรต่ำง ๆ  
 17. บทบำทเป็นประธำนในพิธีกำร มีควำมสำมำรถในพิธีกำรต่ำง ๆ ในสังคม 
 สรุปได้ว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีบทบำทหน้ำที่ในกำรเป็นผู้น ำ เป็นผู้อ ำนวยควำม
สะดวก เป็นผู้ประเมิน ก ำกับติดตำม และดูแล เป็นผู้คำดกำรณ์และให้ค ำปรึกษำ และเป็นผู้ส่งเสริม
สนับสนุน ให้กับบุคลำกรหรือผู้ใต้บังคับบัญชำในสถำนศึกษำด ำเนินงำนในงำนส ำคัญ 4 ด้ำน คือ กำร
บริหำรวิชำกำร กำรบริหำรงบประมำณ กำรบริหำรบุคคล และกำรบริหำรทั่วไป ทั้งนี้ เพ่ือให้กำรจัด
กำรศึกษำ กำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ บรรลุเป้ำหมำยของกำรจัดกำรศึกษำท่ีก ำหนดไว้  
 2.2.8 บทบำทในกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
 ระวีวรรณ  ขันธำโรจน์ (2540) ให้ควำมเห็นต่อบทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่มี
ต่อกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำไว้ว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำมี ส่วนส ำคัญในกำรบริหำร
สิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำมำกที่สุด เนื่องจำก ผู้บริหำรต้องมีบทบำทในกำรจัดสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
กำรเรียนกำรสอน โดยก ำหนดทิศทำงในกำรท ำงำน ให้กำรส่งเสริมสนับสนุนกำรจัดบรรยำกำศและ
สิ่งแวดล้อมที่จะท ำให้คณะท ำงำนประสบควำมส ำเร็จในกำรท ำงำน  โดยให้กำรสนับสนุน เสริมแรง 
สร้ำงขวัญและก ำลังใจที่ดีแก่คณะท ำงำน 
 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำแห่งชำติ (2545) ระบุบทบำทของผู้บริหำร
สถำนศึกษำในกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำไว้ 3 ประกำร คือ 
 1. กำรบริหำรจัดกำรในสถำนศึกษำ ผู้บริหำรมีบทบำทส ำคัญที่จะต้องบริหำรจัดกำร
ให้บุคลำกรในสถำนศึกษำเข้ำมำมีส่วนร่วมทุกฝ่ำย โดยส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลำกรและผู้เกี่ยวข้อง 
ทุกคนได้ท ำงำนกันอย่ำงมีควำมสุข มีกำรสนับสนุนทั้งงบประมำณ วัสดุ อุปกรณ์ในกำรด ำเนินงำน 
รวมทั้งกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจ  เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนตำมแผนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
กำรนิเทศก ำกับติดตำมผลในระหว่ำงด ำเนินกำร ผู้บริหำรต้องก ำกับและติดตำมผลว่ำ เป็นไปตำม
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เป้ำหมำย หรือแผนที่ก ำหนดไว้หรือไม่ มีอุปสรรคปัญหำอะไร หำกไม่เป็นไปตำมแผนหรือมีปัญหำ 
จะได้ให้กำรนิเทศเพ่ือปรับปรุงแก้ไข 
 2. กำรบริหำรจัดกำรให้ชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วม สถำนศึกษำเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน
ฉะนั้ นจึ งเป็ นหน้ ำที่ ของทุกฝ่ ำยที่ จะต้องร่วมมือกัน  เช่น  เป็นคณ ะกรรมกำรด ำเนิ นงำน
คณะอนุกรรมกำรต่ำง ๆ หรือมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรเรียนรู้ให้กับผู้เรียน เช่น ภูมิปัญญำท้องถิ่น 
แหล่งกำรเรียนรู้ในท้องถิ่น 
 3. กำรบริหำรจัดกำรให้องค์กรหรือหน่วยงำนต่ำง ๆ เข้ำมำมีส่วนร่วม ผู้บริหำร
สถำนศึกษำมีบทบำทส ำคัญที่จะดึงบุคลำกร และงบประมำณ จำกหน่วยงำนต่ำง ๆ เข้ำมำมีส่วนร่วม
ในกำรพัฒนำสิ่งแวดล้อมศึกษำ เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หรือองค์กรเอกชน  ป่ำไม้ 
สำธำรณสุข ทหำร ต ำรวจ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  ฯลฯ หน่วยงำนเหล่ำนี้มีทั้ งบุคคลที่มี
ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนและมีงบประมำณสนับสนุน ขึ้นอยู่กับควำมสำมำรถของสถำนศึกษำที่จะ 
หำวิธีกำรต่ำง ๆ เพ่ือให้หน่วยงำนเหล่ำนี้มีส่วนร่วมให้ได้ 
 กระทรวงศึกษำธิกำร (2546) เสนอแนะบทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำร
บริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำไว้ดังนี้ 
 1. ก ำหนดนโยบำยและแผนปฏิบัติที่ส่งเสริมกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมโดยบุคลำกรใน
สถำนศึกษำ นักเรียน และชุมชน มีส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำย และร่วมจัดท ำแผนพัฒนำ
สิ่งแวดล้อมของสถำนศึกษำ 
 2. ก ำหนดให้มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่บูรณำกำรสิ่งแวดล้อมศึกษำ มี
กำรบูรณำกำรสิ่งแวดล้อมศึกษำในแต่ละกลุ่มประสบกำรณ์ และครูผู้สอนจะต้องเขียนแผนกำรสอนที่
ระบุวัตถุประสงค์ เนื้อหำ และกิจกรรมทำงสิ่งแวดล้อม ไปพร้อม ๆ กับวัตถุประสงค์ เนื้อหำและ
กิจกรรมที่มีอยู่แล้วในหลักสูตร ส ำหรับแนวทำงในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนโดยกำรบูรณำกำร
นั้นครูต้องสอนเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม โดยให้ผู้เรียนมีควำมรู้และเข้ำใจเกี่ยวกับปัญหำ  สำเหตุและ
ผลกระทบของปัญหำสิ่งแวดล้อม ปฏิบัติกำรสอนในสิ่งแวดล้อมที่แท้จริง โดยน ำผู้เรียนเข้ำไปศึกษำใน
สิ่งแวดล้อมจริง เช่น ในชุมชน ในป่ำ ฯลฯ เพ่ือให้นักเรียนเกิดควำมซำบซึ้งและทัศนคติที่ดีต่อกำร
อนุรักษ์ และสอนโดยให้ผู้เรียนได้น ำไปปฏิบัติจริง เพ่ือให้เกิดกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ซึ่งกิจกรรม 
กำรเรียนกำรสอนต้องเน้นให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลำง 
 3. กำรจัดกำรอำคำรเรียน บริเวณสถำนศึกษำ และห้องเรียนที่เอ้ือต่อกำรเรียนกำร
สอนสิ่งแวดล้อมศึกษำ มีกำรวำงแผนผังของสถำนศึกษำ จัดห้องเรียน อำคำรเรียนและบริเวณ
สถำนศึกษำให้สะอำด ร่มรื่น สวยงำม จัดให้มีสถำนที่พักผ่อนหย่อนใจ มีกำรทำเกษตรกรรมผสมผสำน 
ทั้งนี้เพ่ือให้เอ้ือและเป็นสื่อในกำรเรียนกำรสอนเรื่องสิ่งแวดล้อม 
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 4. สร้ำงบรรยำกำศ และควำมรู้สึกที่ดีระหว่ำงบุคลำกร  นักเรียน และชุมชน 
บุคลำกรในสถำนศึกษำ นักเรียน และชุมชน มีควำมรักควำมสำมัคคีและเอ้ืออำทรต่อกัน มีกำร
แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นมีทัศนคติที่ดีต่อสถำนศึกษำและชุมชน รวมทั้งบุคลำกรในสถำนศึกษำ และ
คนในชุมชนปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดีแก่นักเรียน 
 5. ก ำหนดให้บุคลำกรในสถำนศึกษำ และนักเรียน มีส่วนร่วมในกิจกรรมทำง
สิ่งแวดล้อมสถำนศึกษำควรเปิดโอกำสให้บุคลำกร และนักเรียนมีส่วนร่วมในกำรวำงแผนกำรด ำเนิน
กิจกรรมและกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดล้อมของสถำนศึกษำ 
 6. เชิญชวนชุมชน องค์กรและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ให้มีส่วนร่วมในกำรจัดกิจกรรม
ทำงสิ่งแวดล้อมของสถำนศึกษำ โดยสถำนศึกษำเปิดโอกำสให้ชุมชน และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องมีส่วน
ร่วมในกำรวำงแผน และพัฒนำกำรจัดกิจกรรมทำงสิ่งแวดล้อม รวมทั้งกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของ
สถำนศึกษำ 
 7. มีนโยบำยและมำตรกำรเกี่ยวกับกำรจัดกำรและกำรก ำจัดขยะ รวมทั้งสำมำรถ
น ำไปปฏิบัติจริง เช่น ลดกำรซื้อสินค้ำท่ีก่อให้เกิดขยะ จัดหำถังขยะจัดหำถัง แยกประเภทขยะ น ำขยะ
ที่ใช้แล้วกลับมำใช้ใหม่ หรือน ำไปก ำจัดอย่ำงถูกวิธี 
 8. ก ำหนดมำตรกำรในกำรประหยัดพลังงำนในสถำนศึกษำและด ำเนินกำรอย่ำง
จริงจัง เช่น เลือกใช้อุปกรณ์ไฟฟ้ำที่ประหยัดพลังงำน และตรวจสอบบ ำรุงรักษำให้ใช้กำรได้ดีอยู่เสมอ 
รวมทั้ง จัดสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำรประหยัดพลังงำน เช่น ตัดแต่งต้นไม้รอบอำคำรต่ำง ๆ ให้โปร่ง
เพ่ือให้อำคำรได้รับแสงจำกภำยนอก ภำยในอำคำรควรใช้สีที่สว่ำงเพ่ือลดกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำ รณรงค์
ให้นักเรียนและบุคลำกรในสถำนศึกษำช่วยกันประหยัดพลังงำน ทั้งในสถำนศึกษำและชุมชน 
 9. ก ำหนดมำตรกำรในกำรประหยัดน้ ำ และด ำเนินกำรอย่ำงจริงจัง เช่น มีกำร
บ ำบัดน้ ำเสีย น ำน้ ำที่ผ่ำนกำรใช้หรือบ ำบัดแล้วมำใช้อย่ำงเหมำะสม กักเก็บน้ ำจำกธรรมชำติไว้อุปโภค
และบริโภค ส ำรวจซ่อมบ ำรุงรักษำอุปกรณ์ต่ำง ๆ ให้ใช้กำรได้ดีอยู่เสมอ รณรงค์ให้นักเรียนและ
บุคลำกรในสถำนศึกษำช่วยกันประหยัดน้ ำทั้งในสถำนศึกษำและชุมชน 
 10. สนับสนุนให้มีกำรจัดกิจกรรมสิ่งแวดล้อมศึกษำเพ่ือเสริมหลักสูตร เช่น กำร
จัดตั้งชมรมสิ่งแวดล้อม กำรศึกษำนอกสถำนที่ กำรจัดนิทรรศกำร กำรแสดงละคร กำรใช้เสียงตำมสำย 
และกำรประกวดต่ำง ๆ ทำงสิ่งแวดล้อม เช่น กำรวำดภำพ กำรเขียนบทกลอน  กำรประกวด          
ค ำขวัญ กำรโต้วำที ฯลฯ 
 11. มีกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดล้อม โดยให้บุคลำกรในสถำนศึกษำ 
นักเรียน และชุมชน มีส่วนร่วมในกำรติดตำมประเมินผล และน ำผลกำรประเมินไปปรับปรุงกำร
ด ำเนินงำนทำงด้ำนสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ 
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 นรำ  สมประสงค์  และเสรี ลำชโรจน์ (2546) กล่ำวถึง บทบำทของผู้บริหำรในกำร
บริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำไว้ดังนี้ 
 1. กำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำเป็นบทบำทที่ส ำคัญยิ่งของผู้บริหำร
สถำนศึกษำเพรำะสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำที่ดีและเหมำะสมจะช่วยให้นักเรียน นักศึกษำ ครูอำจำรย์ 
คนงำน ภำรโรง ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและผู้บริหำรสถำนศึกษำอยู่ร่วมกันอย่ำงรำบรื่น เป็นสุข มีขวัญกำลัง
ใจในกำรท ำงำน กำรเรียนกำรสอน กำรด ำเนินกิจกรรมต่ำง ๆ อันจะส่งผลให้กำรจัดกำรศึกษำประสบ
ผลส ำเร็จยิ่งขึ้น   
 2. ในกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำนั้น ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรใช้กลวิธีใน
กำรบริหำรที่ดีและเหมำะสมเพ่ือที่จะท ำให้บรรยำกำศกำรบริหำรและบรรยำกำศกำรปฏิบัติงำน
เป็นไปอย่ำงรำบรื่น บุคคลทุกฝ่ำยมีควำมสุข ควำมพึงพอใจ และมีแรงจูงใจในกำรท ำงำน 
 สรุปได้ว่ำ บทบำทในกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ  
หมำยถึง กำรก ำหนดนโยบำย กำรวำงแผน กำรควบคุม กำรแก้ไข และปรับปรุงสิ่งแวดล้อมต่ำง ๆ     
ในสถำนศึกษำ ให้อยู่ในสภำพที่ดีและถูกสุขลักษณะ 
 
2.3  สิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ 
 ผู้วิจัยน ำเสนอแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับควำมหมำยของสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ 
ควำมส ำคัญของสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ ประเภทของสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ และขอบเขตของ
สิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ ตำมล ำดับดังนี้ 
 2.3.1 ควำมหมำยของสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ 
 อ ำภำ  บุญช่วย (2542) ให้ควำมหมำยของสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำไว้ว่ำ หมำยถึง กำรจัด
บรรยำกำศสิ่งแวดล้อมรอบ ๆ สถำนศึกษำ 
 นรำ  สมประสงค์ และเสรี ลำชโรจน์ (2546) กล่ำวว่ำ สิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำเป็นสภำพ
ที่เกิดจำกผลกระทบของสิ่งแวดล้อม ซึ่งหมำยถึงทุกสิ่งทุกอย่ำงที่ปรำกฏอยู่ในสถำนศึกษำ อำจเป็นสิ่ง
ที่มีชีวิตหรือไม่มีชีวิตก็ได้ อำจเป็นรูปธรรมมองเห็นและจับต้องได้ หรือเป็นนำมธรรมมองไม่เห็นจับ
ต้องไม่ได้  
 ทิพวรรณ  หล่อสุวรรณรัตน์ (2547) กล่ำวถึงควำมหมำยของสิ่งแวดล้อมขององค์กร ซึ่ง
สถำนศึกษำก็เป็นองค์กร ไว้ว่ำ หมำยถึง ปัจจัยต่ำง ๆ ที่อยู่ล้อมรอบองค์กรและสำมำรถส่งผลกระทบ
ต่อกำรท ำงำนและกำรเข้ำถึงทรัพยำกรที่หำยำก ได้แก่ วัตถุดิบ คนงำนที่มีควำมเชี่ยวชำญ ข้อมูล
ข่ำวสำรที่ใช้ในกำรปรับปรุง เทคโนโลยี กำรสนับสนุนจำกลูกค้ำ และผู้มีส่วนร่วม สถำบันกำรเงิน และ
คู่แข่ง เป็นต้น 
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 สุวิทย์  มูลค ำ (2549) กล่ำวถึงควำมหมำยของสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำไว้ว่ำ  หมำยถึง
ปัจจัยต่ำง ๆ ภำยในระบบสถำนศึกษำที่เป็นจุดอ่อนและจุดแข็ง รวมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงำน 
ต้นสังกัดของสถำนศึกษำด้วย 
 รำชบัณฑิตยสถำน (2556) ให้ควำมหมำยของค ำว่ำ สิ่งแวดล้อมไว้ว่ำ หมำยถึง สิ่งต่ำง ๆ  
ทั้งทำงธรรมชำติและทำงสังคมที่อยู่รอบ ๆ มนุษย์ มีทั้งที่ดีและไม่ดี เช่น โรงเรียนสร้ำงสวนดอกไม้ให้
เป็นสิ่งแวดล้อมที่ดีแก่นักเรียน ชุมชนที่มีกำรทะเลำะวิวำทกันหรือเล่นกำรพนัน เป็นสิ่งแวดล้อมที่ไม่ดี
แก่เด็ก ส่วนสถำนศึกษำให้ควำมหมำยว่ำเป็นค ำเดียวกับโรงเรียน ดังนั้น สิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำจึง
มีควำมหมำยว่ำ สิ่งต่ำง ๆ ทั้งทำงธรรมชำติและทำงสังคมท่ีอยู่รอบ ๆ สถำนศึกษำ มีทั้งที่ดีและไม่ดี   
 สรุปได้ว่ำ สิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ หมำยถึง สิ่ งต่ำง  ๆ ที่ เกิดขึ้นหรืออยู่รอบ  ๆ 
สถำนศึกษำไม่ว่ำจะเป็นสิ่งแวดล้อมตำมธรรมชำติ หรือสิ่งแวดล้อมที่มนุษย์สังคมสร้ำงขึ้น ไม่ว่ำจะเป็น
ด้ำนบวกหรือด้ำนลบ ทั้งนี้ สิ่งแวดล้อมดังกล่ำวจะมีผลหรือมีอิทธิพลต่อบุคคลหรือสถำนศึกษำนั้น  
 2.3.2 ควำมส ำคัญของสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ 
 ธเนศ ข ำเกิด  (2544) ได้กล่ำวถึงควำมส ำคัญของสิ่ งแวดล้อมในสถำนศึกษำไว้ว่ำ 
บรรยำกำศและสิ่งแวดล้อมที่ดีของสถำนศึกษำ จะมีส่วนในกำรเสริมสร้ำงควำมคิด และคุณธรรมต่ำง ๆ 
อันพึงประสงค์ หำกสิ่งแวดล้อมของสถำนศึกษำเป็นไปด้วยดีแล้ว สถำนศึกษำจะไม่ใช่สถำนที่ลบเลือน
ควำมเบิกบำนหรรษำจำกตัวนักเรียน แต่จะเป็นสถำนที่สร้ำงควำมหรรษำใหม่ ๆ ที่ร่มรื่นสมดังควำม
ต้องกำรตำมวัยของนักเรียน นักเรียนจะศึกษำเล่ำเรียนเต็มควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีควำมรักและเข้ำใจ
ตนเอง รู้สึกชื่นชมกับควำมงำมของโลกรอบ ๆ ตัว และสร้ำงควำมงำมให้แก่คนอื่น 
 กรมวิชำกำร (2545) ระบุว่ำ กล่ำวว่ำ สิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำมีผลต่อกำรปลูกฝัง
คุณลักษณะนิสัยที่ดีงำมให้เกิดกับผู้เรียน ดังนี้ 
 1. กำรที่นักเรียนได้เรียนในห้องเรียนที่สะอำด ทำสีอ่อนโยน แสงนุ่มนวล มีต้นไม้ กระถำง 
มีรูปภำพที่ดูแล้วสบำยใจ มีซุ้มหรือมุมสงบได้หำควำมรู้ด้วยตนเอง นักเรียนมีควำมคุ้นเคยกับควำม
สะอำดควำมเป็นระเบียบเรียบร้อยตลอดเวลำ ซึ่งจะช่วยให้นักเรียนมีควำมกระตือรือร้นมำกยิ่งขึ้น   
เกิดควำมเชื่อมั่น มีควำมรักและไม่อยำกให้ห้องเรียนและสถำนศึกษำสกปรก เกิดควำมเคยชินกับ
ควำมสะอำด ควำมสวยงำม ควำมเป็นระเบียบน่ำอยู่ที่สถำนศึกษำ จนซึมซับสิ่งดี ๆ ที่ได้รับ เกิดควำม
รับผิดชอบและมีวินัยในตนเอง จนสำมำรถถ่ำยโอนประสบกำรณ์เหล่ำนี้เชื่อมโยงสู่กำรปฏิบัติใน
ชีวิตประจ ำวันได้ 
 2. สิ่งแวดล้อมที่มีอิทธิพลต่อกำรพัฒนำของผู้เรียนทุกด้ำนได้มำกที่สุด คือ ครู เพรำะครู
สำมำรถประสำนเชื่อมโยงกำรอบรมเลี้ยงดูให้มีกำรพัฒนำไปในทำงที่ดีอย่ำงต่อเนื่อง ครูจึงนับเป็น
สิ่งแวดล้อมที่มีอิทธิพลมำกที่สุดต่อกำรปลูกฝังเจตคติ ค่ำนิยม และกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
นักเรียน 
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 3. เพ่ือน เป็นสิ่งแวดล้อมที่ส ำคัญมำกในกำรสร้ำงเจตคติ  ค่ำนิยม และพฤติกรรม  
ของนักเรียนรองจำกครู โดยเฉพำะวัยรุ่น วัยที่ก ำลังเปลี่ยนแปลงทั้งทำงร่ำงกำย จิตใจ  อำรมณ์ 
และสังคมนักเรียนที่มีสุขภำพจิตดี  เข้ำกับเพ่ือนและครูได้ดี  มีควำมรักและเข้ำใจเพ่ือน  ชอบ
สถำนศึกษำมักจะเรียนรู้อย่ำงมีควำมสุข มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ และพร้อมที่จะเรียนรู้เพ่ือพัฒนำตนเอง
ตำมศักยภำพ 
 4. กำรจัดศูนย์วิชำกำรในห้องเรียน เป็นอีกแนวหนึ่งที่จะสนับสนุนให้ผู้เรียนมีประสบกำรณ์
ทำงกำรเรียนได้มำกที่สุด ตำมควำมสนใจ ควำมต้องกำรและควำมถนัด  อีกทั้งยังมีผลต่อกำร
เสริมสร้ำงเจตคติในกำรเรียนรู้ ตลอดจนกำรสร้ำงลักษณะนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน รักกำรค้นคว้ำ และ
แสวงหำควำมรู้ด้วยตนเองและสำมำรถเรียนร่วมกับเพ่ือนในกลุ่มย่อยและกลุ่มใหญ่ และยังเสริมสร้ำง
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนอีกหลำยรูปแบบ อำทิ ควำมรับผิดชอบในกำรศึกษำหำควำมรู้ได้
เองจำกสื่อและกิจกรรมต่ำง ๆ ในศูนย์ นอกจำกนี้ ยังมีอิทธิพลต่อควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงครูกับ
นักเรียน และนักเรียนต่อนักเรียน ท ำให้กระบวนกำรเรียนกำรสอนสมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
 5. บรรยำกำศในชั้นเรียน เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่มีอิทธิพลต่อกำรเรียนรู้ของนักเรียนโดยตรง 
บรรยำกำศกำรเรียนที่ดีจะช่วยสนับสนุนให้นักเรียนได้เรียนเต็มควำมสำมำรถ และส่งเสริมควำม
ร่วมมือระหว่ำงครูและนักเรียน และระหว่ำงนักเรียนด้วยกัน จะช่วยให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำร
เรียนสูง มีควำมสำมำรถในกำรแก้ปัญหำ มีควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ มีเจตคติท่ีดีต่อตนเองและผู้อ่ืน 
 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรประถมศึกษำแห่งชำติ (2545) ให้แนวคิดเรื่องสิ่งแวดล้อมใน
สถำนศึกษำไว้ว่ำ กำรสร้ำงสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ มีควำมส ำคัญเพรำะจะพัฒนำด้ำนร่ำงกำย 
อำรมณ์ สังคม และสติปัญญำของนักเรียน ส่งเสริมด้ำนกำรเรียนกำรสอน ส่งเสริมให้ผู้อยู่ในห้องเรียน 
มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี เป็นผู้น ำและผู้ตำมที่ดี เป็นกำรเสริมสร้ำงครูให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ สร้ำงควำม
เป็นกันเองระหว่ำงครูกับนักเรียนหรือนักเรียนกับนักเรียน  
 ขัชพล  ทรงสุนทรวงศ์ (2546) กล่ำวถึง ควำมส ำคัญของสิ่งแวดล้อมไว้ ดังนี้   
 1. สิ่งแวดล้อมทำงกำยภำพหรือสิ่งแวดล้อมที่ไม่มีชีวิตมีควำมส ำคัญต่อสิ่งมีชีวิตที่อำศัย   
อยู่ในสิ่งแวดล้อมนั้น เช่น น้ ำ ใช้เพ่ือบริโภคและเป็นที่อยู่อำศัยของสัตว์น้ ำ อำกำศ ใช้เพ่ือกำรหำยใจ 
ของมนุษย์และสัตว์ ดิน เป็นแหล่งที่อยู่ของสิ่งมีชีวิตบนบก แสงแดด ให้ควำมร้อน และช่วยในกำร 
สังเครำะห์แสงของพืช  
 2. สิ่งแวดล้อมทำงชีวภำพ จะช่วยปรับให้สิ่งมีชีวิตอำศัยอยู่ในสิ่งแวดล้อม  เช่น มีกำร 
ปรับตัวให้เข้ำกับสิ่งแวดล้อมที่เหมำะสมกับกำรดำรงชีวิตของมันได้ เช่น ช่วยให้ปลำอำศัยอยู่ในน้ ำลึก
มำกได ้ช่วยให้ต้นกระบองเพชรด ำรงชีวิตอยู่ในทะเลทรำยได้  
 3. สิ่งมีชีวิตเปลี่ยนแปลงไปตำมสิ่งแวดล้อม เช่น  มีกำรปรับตัวให้เข้ำกับสิ่งแวดล้อมใหม่ ๆ  
หำกปรับตัวไม่ได้จะอพยพไปอำศัยอยู่ที่อ่ืน  
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 4. สิ่งแวดล้อมจะเปลี่ยนแปลงไปตำมกำรกระท ำสิ่งมีชีวิตที่อยู่ในสิ่งแวดล้อมนั้น  เช่น เมื่อ
สัตว์กินพืชมีจ ำนวนมำกเกินไป พืชจะลดจ ำนวนลง อำหำรและที่อยู่อำศัยจะขำดแคลน เกิดกำร 
แก่งแย่งกันสูงขึ้น ท ำให้สัตว์บำงส่วนตำยหรือลดจ ำนวนลง ระบบนิเวศน์ก็จะกลับสู่ภำวะสมดุลอีกครั้ง 
 5. สิ่งแวดล้อมจะก ำหนดรูปแบบควำมสัมพันธ์ของสิ่งมีชีวิตที่อำศัยอยู่ในสิ่งแวดล้อมนั้นใน
แง่ของกำรถ่ำยทอดพลังงำน ระหว่ำงผู้ผลิต ผู้บริโภค ผู้ย่อยสลำย ในแง่ของกำรอยู่ร่วมกัน เกื้อกูลกัน 
หรือเบียดเบียนกัน 
 นรำ  สมประสงค์ และเสรี ลำชโรจน์ (2546) กล่ำวถึง ควำมส ำคัญของสิ่งแวดล้อมใน
สถำนศึกษำไว้ ดังนี้ 
 1. สิ่งแวดล้อมที่ดีในสถำนศึกษำช่วยยกระดับคุณภำพกำรด ำรงชีวิตประจ ำวันของคนใน
สถำนศึกษำได้ 
 2. สิ่งแวดล้อมที่ได้รับกำรพัฒนำอย่ำงเหมำะสมจะช่วยพัฒนำคนในสถำนศึกษำได้อย่ำง
รอบด้ำน 
 3. สถำนศึกษำท่ีมีสิ่งแวดล้อมที่ดีจะเป็นแบบอย่ำงที่ดีในกำรพัฒนำสิ่งแวดล้อมในชุมชน 
 กรมอนำมัย (2546) กล่ำวถึง ควำมส ำคัญของกำรจัดสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำตำม
โครงกำรสถำนศึกษำส่งเสริมสุขภำพซึ่งสอดคล้องกับนโยบำยขององค์กำรอนำมัยโลก  (WHO) ว่ำ
สถำนศึกษำต้องจัดสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำที่เอ้ือต่อสุขภำพของนักเรียน เพ่ือให้นักเรียนอยู่ใน
สิ่งแวดล้อมที่สะอำด ปลอดภัย เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ โดยเน้นกำรดำเนินกำรตำมศักยภำพทั้งหมดที่
สถำนศึกษำและชุมชนมีอยู่  
 สุปรีชำ  หิ รัญ โร (2548) กล่ำวถึงควำมส ำคัญของสิ่ งแวดล้อมในสถำนศึกษำว่ำ  
สิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำที่ดีจะช่วยเสริมสร้ำงควำมเจริญงอกงำมทำงร่ำงกำย จิตใจ สติปัญญำ และ
สังคมของนักเรียน ช่วยท ำให้นักเรียนเกิดควำมรู้สึกที่ดีต่อกำรเรียน ก่อให้เกิดควำมจงรักภักดีและ
ควำมภำคภูมิใจต่อสถำบัน ซึ่งจะมีผลไปถึงควำมพยำยำมที่จะสร้ำงควำมสำมัคคีในหมู่คณะ กำรสร้ำง
ชื่อเสียงเกียรติยศให้กับตนเองและสถำบันได้อีกด้วย นอกจำกนั้นสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำยังมี
อิทธิพลต่อกำรหล่อหลอมพฤติกรรม ทัศนคติ ค่ำนิยม สติปัญญำและสังคมของนักเรียนและครูอีกด้วย  
 สรุปควำมส ำคัญของสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำได้ว่ำ สิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำมีอิทธิพล
ต่อนักเรียน คณะครู ผู้บริหำร และบุคลำกรที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนอย่ำงหลีกเลี่ยงไม่ได้ เนื่องจำก 
สิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำจะช่วยพัฒนำคนทุกคนในสถำนศึกษำให้น ำศักยภำพของตนออกมำใช้      
ซึ่งส่งผลต่อกำรจัดกำรศึกษำที่บรรลุเป้ำหมำยของกำรจัดกำรศึกษำ ที่ก ำหนดไว้   
 2.3.3 ประเภทของสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ   
 อ ำภำ  บุญช่วย (2542) แบ่งประเภทของสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ ไว้ 2 ประเภท คือ 
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 1. กำรจัดบรรยำกำศสิ่งแวดล้อมในห้องเรียน ทั้งนี้ กำรจัดบรรยำกำศสิ่งแวดล้อมใน
ห้องเรียน ท ำให้นักเรียนได้เรียนรู้สิ่งต่ำง ๆ ดังนั้น ห้องเรียนควรมีบรรยำกำศสิ่งแวดล้อมที่เอ้ืออ ำนวย
ให้นักเรียนได้ประสบกำรณ์ในทำงบวกเพ่ือพัฒนำตนเอง  ให้มีทัศนะอันกว้ำงต่อสังคมที่นักเรียน
ปฏิสัมพันธ์ด้วย 
 2. กำรจัดบรรยำกำศสิ่งแวดล้อมนอกห้องเรียน ทั้งนี้ กำรจัดบรรยำกำศสิ่งแวดล้อมนอก
ห้องเรียน เป็นกำรเสริมสร้ำงกำรเรียนรู้ที่ดีแก่นักเรียน บรรยำกำศสิ่งแวดล้อมนอกห้องเรียนเป็นส่วน
หนึ่งที่นักเรียนได้สัมผัสอยู่ทุกวัน อำคำรเรียน อำคำรประกอบ ตลอดจนบริเวณสถำนศึกษำควรได้รับ
กำรปรับปรุง ตกแต่ง ให้สวยงำม เพรำะสิ่งเหล่ำนี้เอ้ือต่อกำรเรียนกำรสอน ถ้ำหำกบริเวณสถำนศึกษำ
ร่มเย็น สดชื่น มีสีสัน ก็เป็นสิ่งจูงใจให้นักเรียนอยำกมำสถำนศึกษำ มีควำมรัก หวงแหน ภำคภูมิใจใน
สถำนศึกษำของตน และเสริมสร้ำงกำรเรียนรู้แก่นักเรียน 
 ธเนศ  ข ำเกิด (2544) แบ่งประเภทของสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ ๆ ดังนี้ 
 1. สิ่งแวดล้อมทำงกำยภำพ ได้แก่ สิ่งแวดล้อมที่เป็นวัตถุ เช่น บริเวณสถำนศึกษำ อำคำร
เรียน อำคำรประกอบ ห้องเรียน ห้องประกอบ ครุภัณฑ์ และวัสดุอุปกรณ์ต่ำง ๆ 
 2. สิ่งแวดล้อมทำงวิชำกำร ได้แก่ กำรจัดบรรยำกำศกำรเรียนกำรสอนทั้งในและนอก
ห้องเรียน ตลอดจนกำรจัดบริกำรเพ่ือส่งเสริม สนับสนุนวิชำกำรต่ำง ๆ ที่จะท ำให้นักเรียนได้รับควำมรู้ 
ประสบกำรณ์ให้มำกที่สุด ภำยใต้บรรยำกำศที่มีชีวิตชีวำ เรียนสนุก สอนสนุก ครูรักเด็ก เด็กรักครู          
รักเพ่ือน ไม่มีบรรยำกำศแห่งควำมน่ำกลัว หวำดผวำ วิตกกังวล ทุกคนอยำกมำสถำนศึกษำ 
 3. สิ่งแวดล้อมทำงกำรบริหำรจัดกำร ได้แก่ ระบบกำรบริหำร กำรจัดกำรภำยใน
สถำนศึกษำท่ีส่งเสริมให้บุคลำกรปฏิบัติงำนส ำเร็จลงด้วยควำมร่วมมือร่วมใจกัน 
 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรประถมศึกษำแห่งชำติ  (2545) ก ำหนดขอบเขตของ
สิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำไว้  3 ด้ำน คือ สิ่ งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำนกำรบริหำรจัดกำร  
สิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำนสิ่งแวดล้อมทำงกำยภำพ และสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำนกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน 
 นรำ สมประสงค์  และเสรี ลำชโรจน์ (2546) แบ่งประเภทของสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำไว้ ดังนี้ 
 1. สิ่งแวดล้อมท่ีเกิดข้ึนเองตำมธรรมชำติ แยกออกเป็นสองประเภท คือ 
  1.1 สิ่งแวดล้อมท่ีมีชีวิต คือ คนทุกคน พืช และสัตว์ทุกชนิดที่มีในสถำนศึกษำ 
  1.2 สิ่งแวดล้อมที่ไม่มีชีวิตซึ่งเกิดขึ้นองตำมธรรมชำติ  เช่น สภำพอำกำศ แสงแดด 
อุณหภูมิ ทัศนียภำพของลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะที่ตั้ง รวมทั้งปรำกฏกำรณ์ธรรมชำติ 
 2. สิ่งแวดล้อมท่ีมนุษย์สร้ำงขึ้น ได้แก่ 
  2.1 สิ่งแวดล้อมทำงกำยภำพ หมำยถึง สิ่งที่สำมำรถมองเห็นหรือจับต้องได้ซึ่งปรำกฏอยู่
ในสถำนศึกษำในหลำย ๆ ลักษณะ เช่น สถำนที่ สิ่งปลูกสร้ำงต่ำง ๆ ห้องต่ำง ๆ และส่วนประกอบ 
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สำธำรณูปโภค ลักษณะบริกำรด้ำนสุขภำพอนำมัยและควำมปลอดภัย เครื่องมือ สื่อกำรเรียนกำรสอน 
และวัสดุอุปกรณ์ท่ีมีอยู่ในสถำนศึกษำ 
  2.2 สิ่งแวดล้อมทำงสังคม ซึ่งหมำยถึง สิ่งแวดล้อมซึ่งเป็นควำมรู้สึกที่เกิดจำกกำรอยู่
และปฏิบัติงำนร่วมกันของคนในสถำนศึกษำ  
 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ (2549) ก ำหนดประเภทของสิ่งแวดล้อม
ในสถำนศึกษำไว้ ดังนี้ 
 1. สิ่งแวดล้อมทำงกำยภำพ ได้แก่ สิ่งแวดล้อมที่เป็นวัตถุทั้งหลำย เช่น บริเวณโรงเรียน 
อำคำรเรียน อำคำรประกอบ ห้องเรียน ห้องน้ำ ห้องส้วม ห้องประกอบ ครุภัณฑ์และวัสดุ อุปกรณ์ต่ำง ๆ  
สิ่งที่ชี้วัดถึงลักษณะสิ่งแวดล้อมทำงกำยภำพที่ดี ได้แก่ ควำมชุ่มชื้น กำรถูกสุขลักษณะ ควำมร่มรื่น  
ควำมสวยงำม ควำมสะอำด ควำมเป็นระเบียบ ควำมสะดวก ฯลฯ กำรที่จะจัดสภำพของปัญหำหรือ
ควำมต้องกำรจ ำเป็นแตกต่ำงกัน ขึ้นอยู่กับแนวควำมคิดและดุลยพินิจของบุคลำกรภำยในโรงเรียนนั้น ๆ 
ที่จะสร้ำงสรรค์ให้เกิดขึ้น แต่ก็ควรอยู่ภำยใต้หลักกำรของกำรร่วมคิดร่วมท ำ ซึ่งเป็นกำรเสริมสร้ำง
ควำมรู้สึกที่ดี ควำมรู้สึกของกำรมีส่วนร่วม ควำมรู้สึกของควำมเป็นเจ้ำของ โดยเฉพำะนักเรียน ซึ่ง
เป็นหัวใจของกำรจัดกำรศึกษำ ผู้บริหำรและครูอำจำรย์ควรยอมรับว่ำ นักเรียนทุกคนมีควำมสำมำรถ
และเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียนที่มีควำมรัก ควำมผูกพัน และปรำรถนำดีต่อโรงเรียนภำยใต้กำรแนะน ำ
ของผู้บริหำรและครู-อำจำรย์ 
 2. สิ่งแวดล้อมทำงวิชำกำร ได้แก่ กำรจัดบรรยำกำศทำงกำรเรียนกำรสอน ทั้งในและนอก
ห้องเรียน ตลอดจนกำรจัดบริกำรเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนทำงวิชำกำรต่ำง ๆ และประสบกำรณ์ให้มำก
ที่สุดภำยใต้บรรยำกำศแห่งควำมกลัวและหวำดผวำวิตกกังวล ทุกคนพูดเป็นเสียงเดียวกันว่ำ อยำกมำ
โรงเรียน กำรจัดสิ่งแวดล้อมทำงวิชำกำรที่ส่งเสริมให้เกิดบรรยำกำศดังกล่ำว  ได้แก่ กำรจัดกิจกรรม
กำรเรียนกำรสอนที่ตรงตำมจุดประสงค์ ส่งเสริมควำมสำมำรถของแต่ละบุคคล เน้นให้นักเรียนเป็น
ศูนย์กลำงของกำรเรียนกำรสอน แล้วด ำเนินกิจกรรมด้วยควำมเป็นกันเองให้เกียรติซึ่งกันและกัน  
ส่งเสริมกำรเรียนกำรสอน แล้วด ำเนินกิจกรรมด้วยควำมเป็นกันเองให้เกียรติซึ่งกันและกันส่งเสริมกำร
เรียนเป็นกลุ่ม ช่วยกันคิด ช่วยกันท ำระหว่ำงผู้สอนและผู้เรียน จะท ำให้ทุกคนมีควำมสุขมีควำมมั่นใจ
และตระหนักในคุณค่ำของตนเอง 
 3. สิ่งแวดล้อมทำงกำรบริหำรจัดกำร ได้แก่ กำรด ำเนินกำรใด ๆ ภำยในโรงเรียน ให้มีกำร
ปฏิบัติงำนส ำเร็จด้วยควำมร่วมมือร่วมใจของบุคลำกร ซึ่งสังเกตได้จำกกำรด ำเนินงำนอย่ำงมีระบบ 
ควำมเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ช่วยเหลือเกื้อกูลกันและกันของบุคลำกร บุลำกรในโรงเรียนยิ้มแย้มแจ่มใสเป็น
มิตรต่อกัน รักใคร่กลมเกลียวกันลักษณะกำรบริหำรจัดกำรที่ก่อให้เกิดบรรยำกำศที่ดีนั้น  เริ่มตั้งแต่
วิธีกำรก ำหนดนโยบำย ควรให้บุคลำกรในโรงเรียนมีส่วนร่วม มีกำรนำข้อมูลจำกกำรส ำรวจสภำพ
ปัจจุบันปัญหำมำก ำหนดเป็นนโยบำยในกำรแก้ปัญหำและพัฒนำงำนของในโรงเรียนกำรมอบหมำย
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งำนแล้วติดตำมดูแล ช่วยเหลือ ถำมไถ่ ดูแลควำมเหน็ดเหนื่อย ยกย่อง ชมเชย มีกำรสร้ำงขวัญ
ก ำลังใจ จัดสวัสดิกำรไว้หลำยรูปแบบ กำรจัดบรรยำกำศทั้งทำงกำยภำพวิชำกำรและกำรบริหำร
จัดกำร ต่ำงก็เอ้ือซึ่งกันและกัน ซึ่งโรงเรียนควรตระหนักและสร้ำงเสริมให้ เกิดขึ้นเพ่ือให้โรงเรียนเป็น
วิมำนที่น่ำอยู่น่ำเรียน แล้วทุกคนจะอยู่อย่ำงมีควำมสุข 
 จำกแนวคิดที่น ำเสนอมำ สรุปเป็นตำรำงประเภทของสิ่ งแวดล้อมในสถำนศึกษำ            
ได้ดังตำรำงที่ 3  ดังนี้ 
 
ตำรำงท่ี 3 ประเภทของสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำตำมแนวคิดของนักวิชำกำร   
 

ประเภทของสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ 
อ ำ

ภำ
 บ

ุญ
ช่ว

ย 
(2

54
2)

 

ธเ
นศ

 ข
 ำเก

ิด 
(2

54
4)

 

สป
ช.

 (2
54

5)
 

สม
ปร

ะส
งค์

  แ
ละ

เส
ร ี

ลำ
ชโ

รจ
น ์

(2
54

6)
 

สพ
ป.

พะ
เย

ำ 
(2

54
9)

 

คว
ำม

ถี่ 

1.  สิ่งแวดล้อมในห้องเรียน      1 
2.  สิ่งแวดล้อมนอกห้องเรียน      1 
3.  สิ่งแวดล้อมด้ำนกำรบริหำรจัดกำร        3 
4.  สิ่งแวดล้อมด้ำนกำยภำพ        3 
5.  สิ่งแวดล้อมด้ำนวิชำกำร        3 
6.  สิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นเองตำมธรรมชำติ        1 
7.  สิ่งแวดล้อมที่มนุษย์สร้ำงขึ้น      1 
 
 จำกตำรำงที่ 3 ประเภทของสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำแบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
สิ่งแวดล้อมในห้องเรียน (ควำมถี่เท่ำกับ 1) สิ่งแวดล้อมนอกห้องเรียน (ควำมถี่เท่ำกับ 1) สิ่งแวดล้อม
ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (ควำมถี่เท่ำกับ 3) สิ่งแวดล้อมด้ำนกำยภำพ (ควำมถี่เท่ำกับ 3) สิ่งแวดล้อม
ด้ำนวิชำกำร (ควำมถี่เท่ำกับ 3) สิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นเองตำมธรรมชำติ (ควำมถี่เท่ำกับ 1) และ
สิ่งแวดล้อมที่มนุษย์สร้ำงขึ้น (ควำมถี่เท่ำกับ 1) ซึ่งเมื่อพิจำรณำควำมถี่แล้ว จะเห็นได้ว่ำ สิ่งแวดล้อม
ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร สิ่งแวดล้อมด้ำนกำยภำพ และสิ่งแวดล้อมด้ำนวิชำกำร มีควำมถี่มำกที่สุด  
ผู้วิจัยจึงก ำหนดให้ สิ่งแวดล้อมด้ำนกำรบริหำรจัดกำร สิ่งแวดล้อมด้ำนกำยภำพ และสิ่งแวดล้อมด้ำน
วิชำกำร เป็นขอบเขตของสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำของกำรวิจัยในครั้งนี้  
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 2.3.4 ขอบเขตของสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ   
  ขอบเขตของสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำส ำหรับศึกษำบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อม
ในสถำนศึกษำของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำงใน
ครั้งนี้ ประกอบด้วยสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ด้ำนกำยภำพ และด้ำนกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 
  2.3.4.1 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร   
  สุวพร  ตั้งสมวรพงษ์ (2542) กล่ำวว่ำ กำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ
จัดเป็นสิ่งเร้ำที่ส ำคัญประกำรหนึ่งที่จะส่งผลให้ระบบกำรบริหำรมีประสิทธิภำพ เกิดควำมคล่องตัวใน
กำรด ำเนินภำรกิจต่ำง ๆ นโยบำยกำรบริหำรงำน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่ำง ๆ  
ของสถำบัน ซึ่งเป็นสิ่งส ำคัญและจ ำเป็น ดังนั้น จึงควรสื่อสำรให้บุคลำกรในสถำบันรับทรำบ บุคลำกร
ควรมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดทิศทำงในกำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำกำรบริหำรต้องมี
ควำมยืดหยุ่น ไม่ยึดติดในรูปแบบจนมำกเกินไป และพร้อมที่จะปรับเปลี่ยนได้ 
  ทองค ำ  ผดุงสุข (2544) กล่ำวถึงขั้นตอนในกำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมใน
สถำนศึกษำไว้ว่ำ ประกอบด้วย กำรประชุมปรึกษำหำรือโดยสมำชิกทุกคนให้ข้อเสนอแนะต่อส่วนรวม  
มีกำรส ำรวจสภำพปัจจุบัน ก ำหนดเป้ำหมำยร่วมกัน ก ำหนดกิจกรรมและผู้รับผิดชอบ หลังจำกนั้น  
ด ำเนินกำรตำมแผน มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเป็นระยะ ๆ และประเมินสรุปผลเมื่อปฏิบัติ
กิจกรรมต่ำง ๆ ตำมวัน เวลำ ที่ก ำหนดไว้แล้วน ำไปปฏิบัติ 
  เริงวรรณ  เสวกวรรณ (2544) กล่ำวว่ำ กำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ
เป็นกำรปรับปรุง เปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล้อมภำยในสถำนศึกษำจึงต้องเลือกวิธีกำรที่ เหมำะสม         
เพ่ือสนองควำมต้องกำรด้ำนควำมเข้ำใจ ควำมร่วมมือ และเจคติของบุคลำกร วิธีที่นิยมปฏิบัติ คือ          
กำรเยี่ยมชั้นเรียน และกำรให้ค ำแนะน ำปรึกษำหำรือ 
  สนอง  เครือมำก (2544) กล่ำวว่ำ องค์ประกอบส ำคัญอย่ำงหนึ่งของกำรบริหำร
จัดกำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำก็คือ กำรวำงแผนให้เหมำะสมกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นกำรก ำหนด
ขั้นตอนและเค้ำโครงกำรท ำงำนเพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยและมีประสิทธิภำพภำยใต้งบประมำณที่มีอยู่
อย่ำงจ ำกัด และเป็นแผนระยะสั้น มำด ำเนินกำรตำมควำมจ ำเป็นและให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ 
โดยเลือกวิธีที่ดีที่สุด ท ำให้เกิดกำรประหยัดในกำรใช้ทรัพยำกรและระยะเวลำ 
  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรประถมศึกษำแห่งชำติ  (2545) ก ำหนดแนวทำงกำร
ด ำเนินงำนตำมโครงกำรสิ่งแวดล้อมน้อมเกล้ำฯ ตำมพระรำชเสำวนีย์ในสมเด็จพระนำงเจ้ำ
พระบรมรำชินีนำถของสถำนศึกษำในสังกัดในด้ำนกำรบริหำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมไว้ดังนี้ 
  1. สถำนศึกษำส ำรวจตรวจสอบและศึกษำสภำพสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำและชุมชน 
  2. จัดประชุมปรึกษำหำรือกับผู้มีส่วนร่วมในโครงกำรสิ่งแวดล้อมน้อมเกล้ำฯ ทุกฝ่ำย 
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  3. จัดท ำแผนปฏิบัติกำรโครงกำรสิ่งแวดล้อมน้อมเกล้ำฯ  โดยก ำหนดรำยละเอียด
กิจกรรมและปฏิทินกำรด ำเนินกำรให้ชัดเจน 
  4. ด ำเนินกำรโดยกำรมีส่วนร่วมของครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงำน
ภำครัฐ/เอกชนและท้องถิ่น 
  5. ประชำสัมพันธ์โครงกำรสิ่งแวดล้อมน้อมเกล้ำฯ ด้วยรูปแบบวิธีกำรที่เหมำะสม 
  6. ประเมินผลกำรด ำเนินงำน ปรับปรุง และเผยแพร่ผลงำน 
  7. รำยงำนควำมก้ำวหน้ำของโครงกำรตำมแบบรำยงำนที่ก ำหนด ปีกำรศึกษำละ 2 ครั้ง   
  นรำ  สมประสงค์ และเสรี ลำชโรจน์  (2546) เสนอหลักกำรในกำรบริหำร
สิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ 4 ขั้นตอน คือ  
  1. ป้องกันไม่ให้สิ่งแวดล้อมตำมธรรมชำติที่เป็นคุณต่อสถำนศึกษำถูกท ำลำย 
  2. กำรจัดควำมเสื่อมโทรมของสิ่งแวดล้อมท่ีเป็นปัญหำให้หมดไป 
  3. สร้ำงหรือพัฒนำสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำให้มีหรือมีคุณภำพที่เหมำะสม 
  4. ดูแลรักษำสิ่งแวดล้อมที่ได้มำตรฐำนแล้วให้คงอยู่ 
  นอกจำกนี้ ยังเสนอให้สถำนศึกษำประยุกต์หลักกำร 8 Rs ซึ่งเป็นหลักกำรสำกลที่ใช้
ในกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมในประเทศไทยมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำร
สิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ ซึ่งหลัก 8 Rs มีดังนี้ 
  1. re-think หมำยถึง กำรคิดก่อนใช้ สถำนศึกษำควรฝึกให้บุคลำกรทุกคนรู้จักคิด
วิเครำะห์ผลได้ผลเสียและผลกระทบต่ำง ๆ ตระหนักในคุณค่ำ และมีเจตคติที่ถูกต้องในกำรใช้
ทรัพยำกรธรรมชำติ และสิ่งแวดล้อมภำยในสถำนศึกษำ 
  2. re-use หมำยถึง กำรน ำกลับมำใช้ใหม่ ซึ่งมีทรัพยำกรหลำยอย่ำงในสถำนศึกษำ
ที่ถูกทอดทิ้ง แต่สำมำรถนำกลับมำใช้ประโยชน์ใหม่ได้ 
  3. re-duce หมำยถึง กำรลดกำรใช้ โดยสร้ำงเสริมลักษณะนิสัยให้ทุกคนรู้จักกำร
ประหยัดใช้เท่ำที่จ ำเป็น 
  4. re-pair หมำยถึง กำรซ่อมแซมสิ่งที่ใช้ประโยชน์ไม่ได้ให้เกิดประโยชน์ ไม่ทิ้งไว้ให้
รกหูรกตำ โดยไม่เกิดประโยชน์ ซึ่งจะเป็นมลพิษท้ังด้ำนอำคำรสถำนที่และด้ำนจิตใจ 
  5. re-cycle หมำยถึง กำรหมุนเวียนหรือแปรสภำพให้สำมำรถน ำกลับมำใช้
ประโยชน์ใหม่ได้ 
  6. re-claim หมำยถึง กำรด ำเนินกำรให้สิ่งที่ไม่ใช้ประโยชน์ให้เกิดประโยชน์ใช้สอยได้ 
  7. re-cover หมำยถึง กำรปรับสิ่งที่ไม่เป็นประโยชน์อยู่ในสภำพที่ถูกทอดทิ้งไม่เกิด
ประโยชน์ให้อยู่ในสภำพที่เกิดประโยชน์ได้ 
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  8. re-ject หมำยถึง กำรคัดค้ำนหรือต่อต้ำนพฤติกรรมที่อำจท ำลำยสิ่งแวดล้อมและ
ทรัพยำกรธรรมชำติได้ 
  ณัฐธยำน์  พลศรีเมือง (2550) เสนอแนวทำงกำรปฏิรูปกำรเรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษำ 
เพ่ือกำรอนุรักษ์และพัฒนำสิ่งแวดล้อมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน ซึ่งเป็นกำรบริหำรที่สอดคล้องกับ         
แนวทำงกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมสำระในพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 มำตรำ 39 
และ มำตรำ 40 ได้แก่ ด้ำนบริหำรจัดกำร หมำยถึง อันกระบวนกำรพัฒนำงำนทุกงำนในโรงเรียนให้
สอดคล้อง และส่งเสริมกำรอนุรักษ์และพัฒนำสิ่งแวดล้อมศึกษำ โดยเน้นกำรมีส่วนร่วมของทุกฝ่ำย
โดยใช้ โรงเรียนเป็นฐำน เพื่อสร้ำงจิตสำนึกและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลำกรทุกฝ่ำยในโรงเรียน
ให้เกิดกำรอนุรักษ์และพัฒนำคุณภำพสิ่งแวดล้อม ทั้งกำรป้องกันแก้ไขสภำพปัญหำที่เกิดขึ้นทั้งใน
ปัจจุบัน และอนำคต ที่สอดคล้องกับวิถีชีวิต ซึ่งสถำนศึกษำควรด ำเนินกำรตำมขั้นตอน ดังนี้ 
  1. ศึกษำมำตรฐำนสิ่งแวดล้อมศึกษำ 
  2. ศึกษำเอกสำรแนวดำเนินกำรปฏิรูปกำรเรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษำ 
  3. ปฏิบัติตำมแนวทำงต่อไปนี้  
   3.1 ก ำหนดนโยบำย เป้ำหมำย สภำพควำมส ำเร็จด้ำนสิ่งแวดล้อม  
   3.2 จัดท ำแผนพัฒนำงำนทั้งโรงเรียนให้มีควำมสอดคล้องร้อยรัดกัน  เช่น งำนที่
เกี่ยวกับมำตรฐำนสิ่งแวดล้อมศึกษำในโรงเรียนและงำนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ งำนด้ำนข้อมูล
สำรสนเทศ งำนกำรพัฒนำบุคลำกำรให้มีควำมตระหนัก มีจิตสำนักด้ำนสิ่งแวดล้อม งำนนิเทศติดตำม
ประเมินผล งำนประชำสัมพันธ์ ธุรกำร และอำคำรสถำนที่ ส ำหรับผู้บริหำร เพ่ือให้มีกำรน ำแผนงำน
ไปใช้อย่ำงถูกต้องและมีประสิทธิภำพ องค์กรจ ำเป็นต้องให้ควำมส ำคัญต่อบุคลำกร ระบบกำรท ำงำน 
ยุทธวิธี ทรัพยำกร และโครงสร้ำงขององค์กรในแต่ละองค์กร ในโครงสร้ำงและควำมรับผิดชอบ 
องค์กรต้องมีเอกสำรที่บรรยำยถึงหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบและอ ำนำจของบุคลำกรในระดับต่ำง ๆ ใน
กำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งผู้บริหำรระดับสูงต้องแต่งตั้งผู้รับผิดชอบโดยตรงต่อระบบ
กำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม ผู้บริหำรต้องให้ทรัพยำกรที่จ ำเป็นในกำรเริ่มปฏิบัติและควบคุมระบบกำร
จัดกำรสิ่งแวดล้อมองค์กรต้องให้กำรฝึกอบรมต่อพนักงำนทุกคน  ในกำรท ำงำนที่อำจส่งผลกระทบที่
ส ำคัญต่อสิ่งแวดล้อมและพนักงำนจึงจ ำเป็นต้องมีกำรศึกษำ กำรอบรม และประสบกำรณ์ที่เหมำะสม 
ผู้บริหำรควรกระตุ้นให้เขำเหล่ำนั้นปฏิบัติงำนด้วยควำมตั้งใจ ด้วยกำรให้รำงวัล หรือแสดงควำมยินดี 
ประกำศเกียรติคุณ เมื่อเขำท ำได้ส ำเร็จตำมเป้ำหมำย 
  สรุปได้ว่ำ สิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำนกำรบริหำรจัดกำรประกอบด้วยขั้นตอน
ส ำคัญสี่ประกำร ได้แก่ กำรก ำหนดนโยบำย กำรวำงแผน กำรด ำเนินงำน และกำรนิเทศกำร
ประเมินผลเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ   
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  2.1.4.2 ด้ำนกำยภำพ 
  ณรงค ์ ณ เชียงใหม่ (2540) กล่ำวถึงสิ่งที่ควรพิจำรณำเกี่ยวกับกำรจัดสิ่งแวดล้อมใน
สถำนศึกษำด้ำนกำยภำพไว้ ดังนี้ 
  1. พ้ืนที่สร้ำงสถำนศึกษำ สถำนศึกษำจะต้องมีพ้ืนที่พอเพียงต่อกำรใช้ประโยชน์ใน
ด้ำนต่ำง ๆ เช่น สร้ำงตัวอำคำรเรียนและอำคำรประกอบ และต้องมีเนื้อที่ไม่น้อยกว่ำ 3,200 ตำรำง
เมตร (2 ไร่) หรือตำมที่กระทรวงศึกษำธิกำรก ำหนด บริเวณสถำนศึกษำควรมีต้นไม้ใหญ่อยู่บ้ำงตำม
สมควรเพ่ือที่จะได้ใช้เป็นร่มเงำ และควรปลูกไม้ดอกไม้ประดับเพ่ือให้เกิดควำมสวยงำม และ
สถำนศึกษำควรอยู่ห่ำงไกลจำกย่ำนชุมชนเกินกว่ำ 2 กิโลเมตร 
  2. อำคำรเรียนและสิ่งก่อสร้ำง อำคำรควรสร้ำงให้พอเหมำะกับจำนวนนักเรียน
นอกจำกนี้ยังต้องค ำนึงถึงควำมอดทนแข็งแรงพอที่จะรับน้ ำหนักนักเรียนและอุปกรณ์จ ำนวนมำก
ส ำหรับอำคำรประกอบ เช่น อำคำรอเนกประสงค์ โรงอำหำร จะต้องค ำนึงถึงควำมสะอำดเป็น
ประกำรส ำคัญอำกำศถ่ำยเทได้ดี 
  3. ห้องเรียนและเครื่องใช้ในห้องเรียน ห้องเรียนควรเป็นรูปสี่เหลี่ยมผืนผ้ำขนำด        
6 x 8 เมตร หรือ 9 x 7 เมตร บรรจุนักเรียนได้ 30–40 คน กำรจัดโต๊ะเรียนและเก้ำอ้ีไม่ควรจัดแบบที่
ติดพ้ืนตำยตัว ต้องให้สำมำรถเคลื่อนที่ได้เพ่ือควำมเหมำะสมต่อกำรจัดกลุ่มหรือต้องกำรใช้ห้องเพ่ือ
ประโยชน์อย่ำงอ่ืน 
  4. กำรถ่ำยเทอำกำศและแสงสว่ำง ควรจัดให้มีช่องลมและประตูหน้ำต่ำงให้เพียงพอ
ในห้องเรียน แสงสว่ำง ห้องเรียนควรมีแสงสว่ำงพอเพียงแก่กำรเรียนกำรสอน แสงสว่ำงน้อยหรือมำก
เกินไป จะท ำให้เกิดผลเสียแก่สำยตำของเด็กนักเรียน ควรให้พอเหมำะแก่สำยตำและถูกทิศทำง คือ
เข้ำทำงด้ำนซ้ำยและขวำของนักเรียน 
  5. ห้องพยำบำล เป็นห้องที่จ ำเป็นที่จะต้องจัดให้มีขึ้นในสถำนศึกษำ เพ่ือด ำเนินงำน
ด้ำนสุขภำพของนักเรียน เช่น กำรตรวจโรคของแพทย์ กำรปฐมพยำบำล กำรวัดส่วนสูง ควรจัด        
อย่ำงน้อย 1 ห้อง และควรอยู่ชั้นล่ำงของอำคำรเรียน หำกนักเรียนมีเกินกว่ำ 1,000 คน ควรมีเรือน
พยำบำลโดยเฉพำะต่ำงหำก ภำยในห้องพยำบำลควรจัดให้มีเครื่องมือเครื่องใช้ในกำรปฐมพยำบำล 
  6. โรงอำหำร ทุกสถำนศึกษำควรจัดให้มีโรงอำหำรหรือที่รับประทำนอำหำรไว้ 
เพ่ือให้เด็กได้รับประทำนอำหำรเป็นระเบียบเรียบร้อย 
  7. โรงครัว เป็นแหล่งส ำคัญที่จะประกอบอำหำรให้สะอำดถูกหลักอนำมัย ปลอด
จำกโรคติดต่อ ควรพิจำรณำในเรื่อง สถำนที่ตั้ง พ้ืนห้อง ประตูหน้ำต่ำง แสงสว่ำง กำรถ่ำยเทอำกำศ 
  8. สนำม ควรอยู่ด้ำนหน้ำของสถำนศึกษำ เพ่ือใช้เป็นที่สำหรับสอนวิชำพลศึกษำ
และกำรออกก ำลังกำย ควรมีเนื้อที่ไม่ต่ ำกว่ำครึ่งหนึ่งของบริเวณสถำนศึกษำ ของเล่นส ำหรับเด็กควร
จัดให้เท่ำที่สำมำรถจัดให้มีได้ และต้องได้รับกำรตรวจตรำและจัดกำรซ่อมแซมให้ปลอดภัย 
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  9. น้ ำดื่มน้ ำใช้ เป็นสิ่งจ ำเป็นมำกสำหรับนักเรียน สถำนศึกษำควรจัดให้มีน้ ำสะอำด
ไว้ให้เด็กใช้และดื่มให้เพียงพอ ประมำณคนละ 3 – 4 ลิตร/คน/วัน 
  10. ส้วมและที่ปัสสำวะ สถำนศึกษำทุกแห่งจ ำเป็นต้องจัดให้มีส้วมที่ถูกสุขลักษณะ
และเพียงพอกับจ ำนวนนักเรียน ต้องฝึกให้เด็กรู้จักใช้ให้ถูกต้องและสำมำรถน ำไปปฏิบัติในบ้ำนได้
ถูกต้อง 
  11. กำรก ำจัดขยะมูลฝอย กำรระบำยน้ ำ และกำรดูแลรักษำควำมสะอำด สถำนที่
ทั่วไป ห้องเรียนทุกห้องควรมีตะกร้ำไว้ส ำหรับใส่เศษกระดำษ และมูลฝอยเปียกอ่ืน ๆ สำหรับ         
น้ ำโสโครกจำกห้องน้ ำ จำกน้ ำล้ำงมืออ่ืน ๆ ควรได้จัดท ำท่อต่อลงถังเกรอะ บ่อซึมแยกต่ำงหำก 
  กระทรวงศึกษำธิกำร (2545) ให้แนวทำงในกำรจัดสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำน
กำยภำพไว้ ดังนี้ 
  1. จัดท ำผังบริเวณสถำนศึกษำ 
  2. ก ำหนดให้มีผู้รับผิดชอบด ำเนินงำนดูแลรักษำ 
  3. เปิดโอกำสให้บุคลำกรมีส่วนร่วมในกำรจัด 
  4. จัดสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกในกำรปฏิบัติงำน 
  5. จัดตั้งงบประมำณเพ่ือกำรด ำเนินกำร 
  6. ประชำสัมพันธ์ให้บุคลำกรได้เข้ำร่วมกิจกรรม 
  7. เปิดโอกำสให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็น  สนับสนุน กำรจัด
สิ่งแวดล้อมเอ้ืออ ำนวยต่อกำรปฏิบัติงำนของครู 
  กระทรวงศึกษำธิกำร (2546) ระบุถึงกรอบกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำด้ำน
สิ่งแวดล้อมทำงกำยภำพ ตำมนโยบำยกำรปฏิรูปกำรศึกษำว่ำควรด ำเนินกำร ดังนี้ 
  1. พัฒนำปรับปรุงอำคำรเรียน และอำคำรประกอบ มีปริมำณเพียงพอเหมำะสมมี
ห้องเรียนห้องพิเศษเพียงพอและมีคุณภำพ มีสภำพที่ดี สะอำด เน้นสถำนที่ให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติหรือ
ท ำกิจกรรม 
  2. พัฒนำบริเวณ/สถำนที่ของสถำนศึกษำให้น่ำอยู่ ร่มรื่น สวยงำม มีสถำนที่พักผ่อน
เล่นกีฬำ มีป้ำยชื่อสถำนศึกษำท่ีเหมำะสม มีถนนและบริเวณใช้ประโยชน์ต่ำง ๆ ที่เพียงพอเหมำะสม 
  3. สิ่งแวดล้อมของสถำนศึกษำมีควำมร่มรื่น สวยงำม ปรำศจำกมลภำวะ ตกแต่ง
บริเวณให้สวยงำม น่ำอยู่ น่ำเรียน มีควำมสะอำดเรียบร้อย มีป้ำยชื่อบอกทำง อำคำรสถำนที่ มีกำร
ป้องกันอุบัติภัยอย่ำงถูกต้องเป็นระบบ 
  4. มีน้ ำดื่มน้ ำใช้ที่สะอำดมีคุณภำพ มีปริมำณเพียงพอ มีน้ ำดื่มไม่น้อยกว่ำ 1 ลิตร/ 
วัน/คน (อุปโภคและกำรเกษตร) ที่เพียงพอ มีแหล่งน้ ำ และท่ีเก็บกักน้ ำอย่ำงเหมำะสม 
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  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรประถมศึกษำแห่งชำติ (2545) ก ำหนดแนวปฏิบัติใน
กำรจัดสิ่งแวดล้อมด้ำนกำยภำพของสถำนศึกษำไว้ 4 ประกำร ดังนี้  
  1. สถำนศึกษำรับนโยบำยจำกหน่วยงำนต้นสังกัด ด ำเนินกำรพัฒนำให้เหมำะสมกับ
ท้องถิ่น โดยจัดท ำแผนงำนและโครงกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมของสถำนศึกษำ  
  2. พัฒนำครูและบุคลำกรให้มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ มีจิตส ำนึกในกำรอนุรักษ์และ
พัฒนำสิ่งแวดล้อม เพ่ือกำรเป็นแบบอย่ำงที่ดี  
  3. พัฒนำอำคำรสถำนที่  บริเวณสถำนศึกษำ ให้ร่มรื่น  สวยงำม สะอำดและ
ปลอดภัย เพ่ือสถำนศึกษำจะได้มีอำคำรสถำนที่ที่ถูกสุขลักษณะตำมควำมเหมำะสม  
  4. สถำนศึกษำก ำหนดแนวปฏิบัติในด้ำนกำรประหยัดน้ ำ ประหยัดไฟฟ้ำ และกำร
ก ำจัดขยะมูลฝอย เพ่ือให้บุคลำกรในสถำนศึกษำทุกคนมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ตระหนักและสำมำรถ
เป็นแบบอย่ำงท่ีดีในด้ำนกำรประหยัดน้ ำ กำรประหยัดไฟฟ้ำ และกำรก ำจัดขยะ 
  นรำ สมประสงค์ และเสรี ลำชโรจน์ (2546) กล่ำวถึง บทบำทของผู้บริหำรในกำร
บริหำรสิ่งแวดล้อมทำงกำยภำพในสถำนศึกษำ ไว้ดังนี้ 
  1. กำรบริหำรจัดกำรด้ำนภูมิทัศน์ ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจใน
เรื่องนี้ ซึ่งสิ่งที่ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรพิจำรณำและค ำนึง ได้แก่ สถำนที่ตั้ง กำรวำงแนวเขตทำง
สัญจร สุนทรียภำพและสิ่งแวดล้อม กำรตกแต่งบริเวณดูให้สวยงำม และกำรก ำหนดบริเวณเป็นเขต
หรือเป็นสัดส่วนเฉพำะ 
  2. กำรบริหำรจัดกำรด้ำนอำคำรสถำนที่ ผู้บริหำรควรมีกำรวำงแผนดำเนินกำร และ
จัดอำคำรสถำนที่ ห้องและอุปกรณ์ต่ำง ๆ ให้สำมำรถเอ้ืออ ำนวยประโยชน์ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งสิ่งที่ผู้บริหำรควรด ำเนินกำร ได้แก่ แผนภูมิ บริเวณ
อำคำรสถำนที่ แผนภูมิอำคำร กำรควบคุมตรวจสอบอำคำร กำรประเมินผลอำคำรสถำนที่และกำร
บ ำรุงรักษำ 
  3. กำรบริหำรจัดกำรด้ำนควำมปลอดภัย ผู้บริหำรควรจัดให้มีระบบและมำตรกำร
ต่ำง ๆ ในด้ำนควำมปลอดภัย เช่น กำรให้ควำมรู้ในกำรรักษำควำมปลอดภัยจัดมำตรกำรป้องกัน
อันตรำย จัดวิธีป้องกันอุบัติเหตุจำกกำรจรำจร กำรป้องกันเพลิงไหม้ เป็นต้น 
  สมทรง  อินสว่ำง (2546) กล่ำวไว้ว่ำ กำรจัดสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำนกำยภำพ
ที่ดีนั้น มีหลักส ำคัญ ดังนี้ 
  1. ควำมปลอดภัยจำกอุบัติเหตุ กำรที่เด็กต้องใช้เวลำอยู่ในสถำนศึกษำแต่ละวันเป็น
เวลำหลำยชั่วโมงย่อมมีโอกำสเกิดอุบัติเหตุขึ้นได้ ถ้ำสถำนศึกษำจัดสภำวะสิ่งแวดล้อมไม่ปลอดภัย  
อุบัติเหตุที่พบบ่อยในสถำนศึกษำมีลักษณะต่ำง ๆ กัน ได้แก่ กำรพลัดตกหกล้ม กำรถูกของแหลมของ
มีคม อุบัติเหตุจำกกำรเรียนกำรสอน กำรเล่นกีฬำ กำรทดลองทำงวิทยำศำสตร์ อุบัติเหตุจำกกำร
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ช ำรุดทรุดโทรมของอำคำรเรียนและสิ่งก่อสร้ำงในสถำนศึกษำ อุบัติเหตุจำกกำรจรำจรบริเวณทำงเข้ำ
ทำงออกของสถำนศึกษำและภำยในสถำนศึกษำ  เป็นต้น ทั้งนี้  กำรจัดกำรป้องกันอุบัติเหตุใน
สถำนศึกษำนัน้ อำจด ำเนินกำรดังนี้ 
   1.1 จัดสถำนที ่ตัวอำคำร และสิ่งแวดล้อมให้ถูกหลักสุขำภิบำล 
   1.2 หมั่นตรวจสอบอำคำรเรียน สิ่งก่อสร้ำง และสภำวะแวดล้อมเสมอ ๆ ถ้ำพบ
สิ่งช ำรุด ทรุดโทรมควรรีบเร่งแก้ไขซ่อมแซมทันที 
   1.3 ติดป้ำยประกำศเตือนนักเรียนให้รู้จักระมัดระวังอุบัติเหตุอันตรำยต่ำง ๆ 
   1.4 จัดหำอุปกรณ์ป้องกันและควบคุมอุบัติเหตุในสถำนศึกษำ เช่น เครื่องมือ
ดับเพลิง 
   1.5 จัดให้มีกำรสอนสวัสดิศึกษำในสถำนศึกษำ 
  2. ควำมปลอดภัยจำกโรคติดต่อ เนื่องจำกสถำนศึกษำเป็นที่ชุมนุมของนักเรียน ซึ่ง
มำจำกครอบครัวที่อยู่ในสิ่งแวดล้อมที่แตกต่ำงกัน  ถ้ำนักเรียนคนใดคนหนึ่งเป็นโรคติดต่อ ย่อมมี
โอกำสแพร่กระจำยในหมู่นักเรียนด้วยกันได้ง่ำย นอกจำกนี้ นักเรียนอำจน ำโรคติดต่อจำกสถำนศึกษำ
ไปสู่บ้ำนและชุมชนที่ตนอำศัย ในกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำเพ่ือให้ปลอดภัยจำกโรคติดต่อ
นั้นจะต้องด ำเนินกำรในเรื่องต่ำง ๆ ดังนี้ 
   2.1 น้ ำดื่ม น้ ำใช้ จัดให้มีน้ ำดื่มน้ำใช้ที่สะอำด มีคุณภำพตำมมำตรฐำน น้ ำดื่มมี
ปริมำณเพียงพอไว้ใช้ในสถำนศึกษำ 
   2.2 อำหำร มีกำรควบคุมดูแลกำรจัดอำหำรกลำงวันในสถำนศึกษำ หรือกำร
จ ำหน่ำยอำหำรในสถำนศึกษำโดยอำหำรที่น ำมำจ ำหน่ำยควรมีลักษณะสด สะอำด ถูกหลักอนำมัย มี
คุณค่ำทำงอำหำรและมีรำคำพอสมควรที่เด็กนักเรียนจะซื้อรับประทำนได้  ผู้ปรุงและผู้ปฏิบัติงำนที่
เกี่ยวข้องกับอำหำรต้องมีสุขภำพอนำมัยดี ไม่เป็นโรคติดต่อ มีสุขนิสัยที่ดีในกำรปฏิบัติงำน รักษำ
ร่ำงกำยให้สะอำดอยู่เสมอ เล็บมือตัดให้สั้น ใช้ผ้ำเช็ดหน้ำปิดปำกเวลำไอหรือจำม สวมตำข่ำยคลุม ผม
และ มีผ้ำกันเปื้อน 
   2.3 กำรก ำจัดอุจจำระ ปัสสำวะ สถำนศึกษำควรจัดให้มีห้องส้วมที่สะอำด        
ถูกหลักสุขำภิบำล และมีจ ำนวนเพียงพอ ห้องส้วมต้องหมั่นดูแลให้สะอำดอยู่เสมอ 
   2.4 กำรก ำจัดขยะมูลฝอย สถำนศึกษำควรมีถังรองรับขยะมูลฝอยที่ถูก
สุขลักษณะไว้ใช้ ลักษณะของถังควรท ำด้วยวัสดุที่คงทนแข็งแรง  ไม่รั่วซึม มีฝำปิดมิดชิด และขยะที่
รวบรวมได้นั้นต้องน ำไปก ำจัดให้ถูกหลักสุขำภิบำลทุกวัน 
   2.5 กำรก ำจัดน้ ำทิ้ง สถำนศึกษำควรมีระบบระบำยน้ ำ ทิ้งและระบบบ ำบัดน้ ำทิ้ง
ที่ถูกหลักสุขำภิบำล 
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   2.6 กำรควบคุมแมลงและพำหะน ำโรค สถำนศึกษำควรมีวิธีกำรควบคุมและ
ป้องกันแมลง และสัตว์น ำโรคด้วย เช่น จัดบริเวณสถำนศึกษำให้เป็นระเบียบเรียบร้อย รักษำควำม
สะอำด อำคำร สิ่งก่อสร้ำงและบริเวณโดยรอบ เพ่ือมิให้เป็นแหล่งที่พักอำศัยของพำหะน ำโรค เช่น
แมลงวัน แมลงสำบ หน ูและอย่ำให้มีน้ ำ ขังบริเวณสถำนศึกษำจนเป็นแหล่งเพำะพันธุ์ยุงได้ 
  3. ควำมร่มรื่นสวยงำม และควำมสะดวกสบำย จะมีส่วนช่วยส่งเสริมทั้งสุขภำพ    
ทำงกำย และสุขภำพทำงจิตของเด็ก ซึ่งกำรจัดให้สถำนศึกษำมีควำมร่มรื่น  สวยงำมและควำม
สะดวกสบำย สำมำรถด ำเนินกำรโดย มีกำรจัดตกแต่งอำคำรเรียน บริเวณ และสิ่งแวดล้อมใน
สถำนศึกษำให้เกิดควำมร่มรื่น สวยงำม โดยกำรจัดท ำสนำมหญ้ำ สวนหย่อม ปลูกไม้ยืนต้นไม้ดอกไม้
ประดับให้มีร่มเงำ สวยงำม นอกจำกนี้ สถำนศึกษำควรจัดสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกต่ำง ๆ ให้เด็ก
พอสมควร เช่น มีแสงสว่ำง มีสนำมเด็กเล่น สนำมกีฬำ ห้องพยำบำล ห้องน้ ำ ห้องส้วม ที่นั่งพักผ่อน  
เพรำะสิ่งเหล่ำนี้จะช่วยให้เด็กคลำยควำมเคร่งเครียด และเด็กจะได้รับควำมสบำยใจและมีสุขภำพจิต 
  4. ควำมเหมำะสมกับพัฒนำกำรทำงร่ำงกำยของเด็ก ซึ่งด ำเนินกำรโดยจัดสภำพ
สิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำที่ช่วยส่งเสริมกำรเจริญเติบโต และพัฒนำกำรทำงร่ำงกำยของเด็ก เช่น กำร
จัดโต๊ะเรียนและเก้ำอ้ีให้พอดีกับขนำดร่ำงกำยของเด็กนักเรียน  จัดให้มีแสงสว่ำงและกำรระบำย
อำกำศที่พอเพียงในแต่ละห้องเรียน จัดให้มีกำรเล่นกีฬำ กำรออกก ำลังกำย และมีเครื่องกีฬำที่
เหมำะสมกับนักเรียนแต่ละวัย 
  สุปรีชำ  หิรัญโร (2548) กล่ำวว่ำสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำนกำยภำพไว้ว่ำควรมี
องค์ประกอบดังนี้ 
  1. สถำนที่ตั้งต้องพิจำรณำถึงควำมสะดวกในกำรติดต่อและมีบรรยำกำศที่ดีในระยะยำว 
  2. ลักษณะพ้ืนที่ตั้งอำคำร สถำนที่ควรเป็นที่รำบหรือที่รำบสูง น้ ำท่วมไม่ถึงและไม่
เป็นที่สูงเกินไปจนเป็นปัญหำเกี่ยวกับสุขำภิบำล 
  3. ขนำดและเนื้อที่ควรมีขนำดกว้ำงพอที่จะสร้ำงตึกเรียน อำคำรประกอบ  และมี          
ที่ว่ำงส ำหรับกำรเรียนพลำนำมัย มีที่โล่งเป็นสนำมเพ่ือพักผ่อนหย่อนใจ 
  4. ควรพิจำรณำถึงกำรคมนำคมไม่ห่ำงไกลจำกแหล่งชุมชนมำกนัก 
  5. ควรตั้งอยู่ในที่ปลอดจำกสิ่งรบกวนต่ำง ๆ ที่ก่อให้เกิดอุปสรรคต่อกำรเรียน เช่น
โรงงำนอุตสำหกรรม โรงแรม แหล่งกำรพนัน   
  สรุปได้ว่ำ สิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำนกำยภำพเป็นกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับสิ่งของ
วัตถุ อำคำรสถำนที่ อำคำรประกอบ และบริเวณสถำนศึกษำ  
  2.1.4.3 ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
  วินัย  วีระวัฒนำนนท์ และบำนชื่น  สีพันผ่อง (2539) กล่ำวว่ำ สิ่งแวดล้อมใน
สถำนศึกษำด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนควรผ่ำนเกณฑ์ต่ำง ๆ ดังนี้  
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  1. ควำมรู้ข้อมูลเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม มีกำรแสวงหำหรือให้ข้อมูลที่เป็นควำมจริง         
ที่เกิดขึ้นเก่ียวกับสิ่งแวดล้อม ไม่ควรยึดตำรำเล่มใดเล่มหนึ่ง  
  2. มโนทัศน์ (Concept) เมื่อผู้เรียนได้รับข้อมูลทำงสิ่งแวดล้อมมำกพอ จะท ำให้เกิด 
ควำมเข้ำใจขึ้นมำทันที เมื่อได้ไปพบเห็นปัญหำสิ่งแวดล้อมนั้น ๆ ขึ้นอีก จัดเป็นกำรรับรู้ที่เกิดขึ้นโดย
ฉับพลัน  
  3. กำรวิเครำะห์ เป็นควำมสำมำรถที่ผู้เรียนเมื่อไปพบสิ่งแวดล้อมใหม่ สำมำรถ 
แยกแยะปัญหำน ำไปสู่ต้นเหตุ ตลอดจนรู้จักแนวทำงแก้ปัญหำนั้น ๆ 
  4. ควำมตระหนักและกำรตัดสินใจ เมื่อผู้เรียนเข้ำใจปัญหำทำงสิ่งแวดล้อมในแง่มุม 
ต่ำง ๆ และท ำให้มองเห็นอันตรำยของปัญหำ ท ำให้เกิดควำมพยำยำมที่จะมีส่วนร่วมในกำรแก้ปัญหำ 
ลงไปในสิ่งแวดล้อม ย่อมกระทำอย่ำงระมัดระวังและมีหลักกำร ซึ่งเป็นจุดของกำรอนุรักษ์ที่ดี เพรำะ 
ในแต่ละข้ันควำมเข้ำใจได้ถูกพัฒนำขึ้นทีละน้อย ทัศนคต ิรวมทั้งกำรตัดสินใจอย่ำงมีเหตุผลย่อมมี 
  นิพนธ์  อักษรนำ (2541) กล่ำวว่ำ กำรจัดสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำนกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนควรมีลักษณะ ดังนี้ 
  1. ต้องเน้นให้ผู้เรียนตระหนักว่ำ ตนเองมีบทบำทต่อสังคมและท้องถิ่นของตน             
ในกำรแก้ไขปัญหำสิ่งแวดล้อมและตระหนักว่ำปัญหำสิ่งแวดล้อมจะมีผลกระทบถึงตัวผู้เรียนอย่ำง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ 
  2. ต้องเน้นกำรจัดประสบกำรณ์ทำงสังคม โดยยึดสังคมเป็นศูนย์กลำงในกำรจัด
กำรศึกษำและมุ่งให้ผู้เรียนสำมำรถวิเครำะห์ปัญหำในสังคมของตนได้ 
  3. ต้องให้ควำมส ำคัญกับสำระควำมรู้ที่จะน ำมำสอน โดยเน้นสำระควำมรู้ที่
ตอบสนองต่อกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำสิ่งแวดล้อม 
  4. กระบวนกำรเรียนกำรสอนใช้วิธีกำรทำงวิทยำศำสตร์โดยเน้นกำรสืบสวน 
(investigation) กำรสังเกต (observation) และกำรวิเครำะห์  (analysis) ควำมเป็นเหตุเป็นผล 
เพ่ือให้ผู้เรียนสำมำรถเข้ำใจถึงปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงองค์ประกอบต่ำง ๆ ที่ปรำกฏอยู่ในระบบนิเวศบน
ชีวำลัย สำมำรถเข้ำใจลักษณะของปัญหำสิ่งแวดล้อม สำมำรถเข้ำถึงที่มำและสำเหตุของปัญหำได้
อย่ำงแท้จริง 
  5. ให้ควำมส ำคัญกับวัฒนธรรมและมนุษยธรรมในกำรที่จะส่งเสริมให้บุคคลมีเจตคติ
และพฤติกรรมที่เหมำะสมที่จะด ำรงชีวิตอยู่ในระบบนิเวศของโลก 
  6. แสวงหำแนวคิดหรือเทคนิคใหม่  ๆ ส ำหรับที่จะน ำไปใช้ในกำรแก้ปัญหำ
สิ่งแวดล้อม โดยเน้นกำรแสวงหำแนวทำงในลักษณะของสหสัมพันธ์วิทยำกำร  (interdisciplinary 
approach) 
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  นรำ  สมประสงค์ และเสรี ลำชโรจน์ (2546) กล่ำวถึงแนวทำงกำรจัดสิ่งแวดล้อมใน
สถำนศึกษำด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนไว้ ดังนี้ 
  1. ควรจัดให้ครูอำจำรย์มีกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ เชิญวิทยำกรมำบรรยำย แนะน ำวิธี
สอนและนวัตกรรมใหม่ ๆ มีกำรจัดท ำแผนกำรสอนรำยวิชำ มีกำรจัดตำรำงสอน/ตำรำงเรียน กำรจัด
ครูเข้ำสอนในแต่ละรำยวิชำควรจัดตำมควำมเหมำะสม ฯลฯ 
  2. ควรจัดบรรยำกำศทำงวิชำกำรในสถำนศึกษำ โดยจัดให้มีบริกำรทำงด้ำนวิชำกำร
กำรจัดบรรยำกำศในห้องเรียน กำรจัดทัศนศึกษำของครู กำรจัดบรรยำกำศในห้องอ่ืน ๆ ของ
สถำนศึกษำ 
  3. งำนด้ำนหลักสูตร ควรจัดให้มีกำรรวบรวมเอกสำรหลักสูตรทุกประเภทให้ครูได้
ศึกษำเพ่ิมเติม มีกำรจัดแผนกำรเรียนหลำกหลำยให้สอดคล้องกับหลักสูตร มีกำรมอบหมำยให้หมวด
วิชำจัดท ำแผนกำรสอน มีสมุดประเมินผล จัดให้มีคำบแนะแนวสอนซ่อมเสริมและมีกิจกรรมครบตำม
หลักสูตร 
  4. กำรจั ด แผน กำร เรี ยน  ควรจั ด ให้ มี แผน กำร เรี ย นต ำม ห ลั ก สู ต รขอ ง
กระทรวงศึกษำธิกำรที่หลำกหลำย เหมำะสมกับควำมต้องกำรของผู้ เรียน และศักยภำพของ
สถำนศึกษำ 
  5. กำรสอนซ่อมเสริม ควรจัดให้มีกำรสอนซ่อมเสริมทั้งแบบไม่เป็นทำงกำรตำม
ควำมสะดวกของครูและนักเรียน และแบบเป็นทำงกำรตำมควำมเหมำะสม หรือเชิญวิทยำกรมำ
บรรยำยในรำยวิชำหลักเพ่ือเตรียมตัวสอบแข่งขัน เป็นต้น 
  6. กำรวัดและประเมินผล ควรจัดให้มีกำรวัดและประเมินผลตำมหลักสูตรตำม
ระเบียบที่กระทรวงศึกษำธิกำรก ำหนด กำรจัดสอบคัดเลือกเข้ำเรียนต่อ จัดสอบซ่อม กำรมอบรำงวัล
ดีเด่นแก่นักเรียนประจ ำปีกำรศึกษำ กำรวิเครำะห์ข้อสอบ กำรลงทะเบียนเรียน กำรแจ้งผลกำรสอบ
กำรประกำศรำยชื่อนักเรียนที่ไม่มีสิทธิ์เข้ำสอบปลำยภำค 
  7. กิจกรรมเสริมหลักสูตร ควรจัดให้มีกิจกรรมลูกเสือ เนตรนำรี ยุวกำชำด และ
กิจกรรมอ่ืน ๆ ที่ฝึกให้นักเรียนมีระเบียบวินัย อดทน กล้ำแสดงออก ใช้เวลำว่ำงให้เป็นประโยชน์และ
พบควำมแปลกใหม่ตำมลักษณะของกิจกรรม เสียสละ บ ำเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมรู้จัก
ท ำงำนร่วมกัน มีสุขภำพแข็งแรง 
  8. กำรจัดแหล่งเรียนรู้ ควรจัดให้มีแหล่งกำรเรียนรู้ เช่น ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์
ห้องปฏิบัติกำร แปลงสำธิต แหล่งเรียนรู้ในชุมชน สถำนประกอบกำร ภูมิปัญญำท้องถิ่น  ฯลฯ ทั้งนี้
เพ่ือให้กำรเรียนรู้เกิดได้ทุกสถำนที่ ทุกเวลำ และทุกโอกำสที่ผู้เรียนจะเรียนรู้ 
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  9. มีกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมด้ำนปฏิสัมพันธ์ของบุคคล โดยผู้บริหำรควรท ำควำม
เข้ำใจในพฤติกรรมและปฏิสัมพันธ์ของบุคคล เพ่ือน ำไปสู่กำรบริหำรสิ่งแวดล้อมด้ำนปฏิสัมพันธ์ของ
บุคคล ดังนี้ 
   9.1 ปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงครูอำจำรย์และบุคลำกรในสถำนศึกษำ 
   9.2 ปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงครูอำจำรย์กับนักเรียนนักศึกษำ 
   9.3 ปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงนักเรียนนักศึกษำกับนักเรียนนักศึกษำ 
  ณัฐธยำน์  พลศรีเมือง (2550) เสนอรูปแบบกำรจัดสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำน
กำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมแนวทำงปฏิรูปกำรศึกษำและแนวทำงกำรอนุรักษ์และพัฒนำสิ่งแวดล้อม
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน ซึ่งเป็นกำรบริหำรที่สอดคล้องกับแนวกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมสำระ       
ในพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 มำตรำ 39 และ มำตรำ 40 ได้แก่ ด้ำนกำรจัด         
กำรเรียนรู้ หมำยถึง กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษำโดยบูรณำกำรกับกลุ่มประสบกำรณ์ 
กลุ่มวิชำ หรือสำระกำรเรียนรู้ต่ำง ๆ ให้มีกิจกรรมกำรเรียนรู้มีควำมสัมพันธ์กัน ดังนี้ 
  1. แนวกำรด ำเนินกำร โรงเรียนก ำหนดนโยบำยสิ่งแวดล้อมศึกษำ ซึ่งปรำกฏใน
ธรรมนูญโรงเรียนหรือแผนปฏิบัติกำรของโรงเรียน 
  2. วิธีกำรจัดกำรเรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษำ 
  3. ยุทธศำสตร์หลักของกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเพ่ือกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
  4. กำรด ำเนินงำนเพ่ือปฏิรูปกำรเรียนรู้ในโรงเรียนเข้ำสู่เป้ำหมำยของกำรพัฒนำ
จ ำเป็นจะต้องอำศัยยุทธศำสตร์ หรือกลยุทธ์ที่เหมำะสม โดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนและค ำนึงถึงกำร
พัฒนำโรงเรียนทั้งระบบเพ่ือกำรอนุรักษ์และพัฒนำสิ่งแวดล้อม ยุทธศำสตร์นี้เรียกว่ำ ยุทธศำสตร์กำร
เรียนรู้บูรณำกำรแบบมีส่วนร่วม ดังนี้ 
   4.1 ควำมต่อเนื่อง หมำยถึง กำรด ำเนินงำนหรือกำรพัฒนำด้ำนต่ำง ๆ อย่ำง
ต่อเนื่องเพ่ือน ำไปสู่ควำมยั่งยืน กำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่องเป็นยุทธศำสตร์ส ำคัญของกำรอนุรักษ์  
และพัฒนำสิ่งแวดล้อมเข้ำสู่วิถีชีวิตของผู้ปฏิบัติ โดยให้บูรณำกำรอยู่ในกิจกรรมต่ำง ๆ อยู่ตลอดเวลำ  
   4.2 กำรเรียนรู้ หมำยถึง กำรรับรู้ข้อมูล กำรเข้ำใจภำพรวมและกำรปรับเปลี่ยน 
พฤติกรรมตำมแนวทำงกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมจนเกิดกำรปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตผู้เรียน  
   4.3 กำรบูรณำกำร หมำยถึง กำรสอดแทรก เชื่อมโยงและผสมผสำนเรื่อง กำร
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเข้ำไปในกำรด ำเนินงำนของโรงเรียนทั้งระบบและในกำรด ำเนินกำรจัดกิจกรรม
กำรเรียนกำรสอน 
   4.4 กำรมีส่วนร่วม หมำยถึง กำรที่ทุกฝ่ำยที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบด้วย 
ผู้บริหำร คร ูบุคลำกร นักเรียน และชุมชน มีส่วนร่วมในกระบวนกำรเรียนรู้ทุกข้ันตอน  
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   4.5 กำรจัดกิจกรรมส่งเสริมกำรเรียนรู้ หมำยถึง กำรจัดกิจกรรม วิธีกำร หรือ
เทคนิค ในกำรสนับสนุนกำรเพ่ิมพูนควำมตระหนักซึ่งส่งผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในกำร
อนุรักษ์ และพัฒนำสิ่งแวดล้อมของบุคลำกรที่เกี่ยวข้องโดยท ำอย่ำงต่อเนื่องและสนับสนุนกำรจัด
กิจกรรม กำรเรียนรู้ด้วยดังนั้น กิจกรรมส่งเสริมกำรเรียนรู้จึงเป็นภำรกิจส ำคัญประกำรหนึ่งของด้ำน
กำรบริหำรจัดกำร 
  เสถียร  เลิศอำวำส (2550) ให้แนวคิดเกี่ยวกับกำรจัดสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำน
กำรจัดกำรเรียนกำรสอนไว้ว่ำ หมำยถึง กำรจัดกำรเรียนกำรสอน ควำมคิดสร้ำงสรรค์ กิจกรรมกำร
พัฒนำ และกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน เพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดล้อม 
  สมฤทัย รอดพูนพงศ์ (2553) สิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำร
สอนเป็นส่วนส ำคัญที่จะสร้ำงบรรยำกำศในกำรเรียนกำรสอน ครู อำจำรย์ ผู้สอน เป็นองค์ประกอบ   
ที่ส ำคัญอย่ำงมำกในกำรเสริมสร้ำงให้ผู้เรียนมีคุณภำพและประสิทธิภำพ ผู้สอนจะต้องเป็นตัวอย่ำงที่ดี
ได้ทั้งด้ำนควำมรู้ควำมสำมำรถและบุคลิกลักษณะ ส่วนที่ เกี่ยวข้องกับกำรสอนและเป็นส่วนส ำคัญยิ่ง
ประกำรหนึ่งที่ทำให้กำรสอนเกิดประสิทธิผลตำมควำมตั้งใจก็คือ อุปกรณ์กำรสอน สิ่งต่ำง ๆ เหล่ำนี้ที่
มีอิทธิพลต่อกำรส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับควำมรู้และพัฒนำควำมคิดสร้ำงสรรค์ และใช้เป็นแบบอย่ำงใน
กำรด ำเนินชีวิตต่อไป 
  สรุปได้ว่ำ สิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน หมำยถึง กำร
จัดกำรเรียนกำรสอน กำรใช้ควำมคิดสร้ำงสรรค์ ด ำเนินงำน และกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน เพ่ือ
สนับสนุนกำรจัดสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ 
 
2.4  ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ 
 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเป็นหน่วยงำนย่อยหน่วยงำนหนึ่งของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ผู้วิจัยจะน ำเสนอบริบทของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำ บทบำทหน้ำที่ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตำมพระรำชบัญญัติ
กำรศึกษำแห่งชำติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และขอบข่ำยกำรบริหำรงำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำ ดังนี้ 
 2.4.1 บริบทของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ 
  รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำจักรไทย พุทธศักรำช 2540 มำตรำ 43 ได้บัญญัติสิทธิ์และ
เสรีภำพด้ำนกำรศึกษำของปวงชนชำวไทยไว้ว่ำ “บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในกำรรับกำรศึกษำขั้น
พ้ืนฐำน ไม่น้อยกว่ำสิบสองปีที่รัฐจะต้องจัดให้อย่ำงทั่วถึงและมีคุณภำพโดยไม่เก็บค่ำใช้จ่ำย” และใน
บทเฉพำะกำลมำตรำ 335(3) ได้ก ำหนดให้รัฐธรรมนูญประกำศใช้ ดังนั้น รัฐจะต้องด ำเนินกำรตำมที่
รัฐธรรมนูญบัญญัติไว้และต้องเตรียมกำรให้พร้อมที่จะจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 12 ปี อย่ำงทั่วถึง       
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มีคุณภำพ โดยไม่เก็บค่ำใช้จ่ำย พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 ซึ่งถือเป็นกฎหมำย
กำรศึกษำฉบับแรกของไทยที่ก ำหนดแนวทำงกำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนให้แก่ประชำชนชำวไทยให้
สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญกล่ำวคือ มำตรำ 10 ระบุว่ำ “กำรจัดกำรศึกษำต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกำส
เสมอกันในกำรรับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนไม่น้อยกว่ำ 12 ปี ต้องจัดให้ทั่วถึงและมีคุณภำพโดยไม่เก็บ
ค่ำใช้จ่ำย” เพ่ือเป็นกำรตอบสนองตำมเจตนำรมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งอำณำจักรไทย พุทธศักรำช 2540 
และพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรประถมศึกษำแห่งชำติ 
กรมสำมัญศึกษำ และจึงเป็นหน่วยงำนที่จะต้องมำรวมกันเป็นส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้น
พ้ืนฐำน มีหน้ำที่จัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 12 ปี (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน, 2562) 
  2.4.1.1 ที่ตั้ง  
  ถนนรำชด ำเนินนอก เขตดุสิต กรุงเทพมหำนคร 10300 สำยด่วนกระทรวงศึกษำธิกำร 
1579, โทรศัพท์ 02-2885511   
  2.4.1.2 วิสัยทัศน์ 
  กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนของประเทศไทย มีคุณภำพ และมำตรฐำนระดับสำกล          
บนพื้นฐำนของควำมเป็นไทย 
  2.4.1.3 พันธกิจ 
  1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชำกรวัยเรียนทุกคน ได้รับกำรศึกษำอย่ำงทั่วถึง 
และมีคุณภำพ  
  2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตำมหลักสูตร 
  3. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่เน้นกำรมีส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้ำงควำมรับผิดชอบต่อ
คุณภำพกำรศึกษำ  
  2.4.1.4 เป้ำประสงค ์
  1. นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษำมีพัฒนำกำรที่เหมำะสมตำมช่วงวัยและได้สมดุล
และนักเรียนระดับกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนทุกคน มีพัฒนำกำรเหมำะสมตำมช่วงวัยและมีคุณภำพ 
  2. ประชำกรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกำสในกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนอย่ำงทั่วถึงมีคุณภำพ
และเสมอภำค 
  3. ครู ผู้บริหำรสถำนศึกษำและบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืน มีทักษะที่เหมำะสมและมี
วัฒนธรรมกำรท ำงำนท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
  4. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและสถำนศึกษำมีประสิทธิภำพและเป็นกลไก
ขับเคลื่อนกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนกำรศึกษำสู่คุณภำพมำตรฐำนระดับสำกล 
  5. บูรณำกำรกำรท ำงำนเน้นกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมกระจำยอ ำนำจและควำม
รับผิดชอบสู่ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและสถำนศึกษำ 
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  6. พ้ืนที่พิเศษได้รับกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำเป็นพิเศษ 
  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเป็นส่วนหนึ่งของเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
(Educational Service Area) เป็นระบบกำรจัดแบ่งเขตพ้ืนที่กำรศึกษำกำรปกครองที่จัดแบ่ง        
โดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน เพ่ือจัดระบบและกระจำยอ ำนำจกำรจัดกำรศึกษำ
ในประเทศไทยให้ครอบคลุมมำกขึ้น เดิมมีส ำนักงำนประจ ำแต่ละเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ใช้ชื่อว่ ำ 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ หรือ สพท. และต่อมำได้มีกำรแบ่งเขตพ้ืนที่กำรศึกษำออกเป็น 2 ระดับ 
คือ เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ จ ำนวน 183 เขต และเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ จ ำนวน 
42 เขต ดังตำรำงที่ 4 (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน, 2562)  
 
ตำรำงท่ี 4 เขตพ้ืนที่กำรศึกษำในสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
 

เขตพื้นที่กำรศึกษำ จ ำนวนเขต 
1.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำย 4 
2.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ 6 
3.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำน่ำน 2 
4.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพะเยำ 2 
5.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ 2 
6.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำแม่ฮ่องสอน 2 
7.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำล ำปำง 3 
8.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำล ำพูน 2 
9.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุตรดิตถ์ 2 
10.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ 3 
11.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น 5 
12.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำชัยภูมิ 3 
13.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครพนม 2 
14.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครรำชสีมำ 7 
15.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำบึงกำฬ 1 
16.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำบุรีรัมย์ 4 
17.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม 3 
18.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมุกดำหำร 1 
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https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%90%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%90%E0%B8%B2%E0%B8%99
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ตำรำงท่ี 4 (ต่อ)   
 

เขตพื้นที่กำรศึกษำ จ ำนวนเขต 
19.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำยโสธร 2 
20.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำร้อยเอ็ด 3 
21.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเลย 2 
22.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ 4 
23.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสกลนคร 3 
24.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรินทร์ 3 
25.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำหนองคำย 2 
26.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำหนองบัวล ำภู 2 
27.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอ ำนำจเจริญ 1 
28.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุดรธำนี 4 
29.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี 5 
30.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี 4 
31.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตำก 2 
32.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำประจวบคีรีขันธ์ 2 
33.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบุรี 2 
34.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำรำชบุรี 2 
35.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำจันทบุรี 2 
36.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำฉะเชิงเทรำ 2 
37.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำชลบุรี 3 
38.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตรำด 1 
39.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปรำจีนบุรี 2 
40.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำระยอง 2 
41.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระแก้ว 2 
42.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกรุงเทพมหำนคร 1 
43.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำก ำแพงเพชร 2 
44.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำชัยนำท 1 
45.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครนำยก 1 
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ตำรำงท่ี 4 (ต่อ)   
 

เขตพื้นที่กำรศึกษำ จ ำนวนเขต 
46.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐม 2 
47.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครสวรรค์ 3 
48.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนนทบุรี 2 
49.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี 2 
50.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ 2 
51.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพิจิตร 2 
52.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพิษณุโลก 3 
53.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบูรณ์ 3 
54.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำลพบุรี 2 
55.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสมุทรปรำกำร 2 
56.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสมุทรสงครำม 1 
57.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสมุทรสำคร 1 
58.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระบุรี 2 
59.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสิงห์บุรี 1 
60.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุโขทัย 2 
61.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี 3 
62.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอ่ำงทอง 1 
63.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุทัยธำนี 2 
64.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกระบี่ 1 
65.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำชุมพร 2 
66.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตรัง 2 
67.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช 4 
68.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนรำธิวำส 3 
69.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปัตตำนี 3 
70.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพังงำ 1 
71.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพัทลุง 2 
72.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำภูเก็ต 1 
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ตำรำงท่ี 4 (ต่อ)   
 

เขตพื้นที่กำรศึกษำ จ ำนวนเขต 
73.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำยะลำ 3 
74.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำระนอง 1 
75.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสงขลำ 3 
76.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสตูล 1 
77.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรำษฎร์ธำนี 3 
รวมส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ 183 
78.  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 1-42 42 

รวมทั้งสิ้น 224 
 
 ส ำหรับกำรศึกษำในครั้งนี้ ก ำหนดขอบเขตเฉพำะส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำภำคกลำงเท่ำนั้น 
 2.4.3 บทบำทหน้ำที่ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตำมพระรำชบัญญัติ
กำรศึกษำแห่งชำติ (ฉบับที ่3) พ.ศ. 2553 
 พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มำตรำ 37 ระบุว่ำ กำรบริหำร
และกำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนให้ยึดเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ โดยค ำนึงถึงระดับของกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
จ ำนวนสถำนศึกษำ จ ำนวนประชำกร วัฒนธรรม และควำมเหมำะสมด้ำนอ่ืนด้วย เว้นแต่กำรจัด
กำรศึกษำขั้นพื้นฐำนตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรอำชีวศึกษำ ให้รัฐมนตรีโดยค ำแนะน ำของสภำกำรศึกษำ 
มีอ ำนำจประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำก ำหนดเขตพ้ืนที่กำรศึกษำเพ่ือกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ
ขั้น พ้ืนฐำน แบ่ งเป็น เขตพ้ืนที่ กำรศึกษำประถมศึกษำและเขตพ้ืนที่ กำรศึกษำมัธยม ศึกษำ 
(พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3)  
พ.ศ. 2553, 2553) โดยมีบทบำทหน้ำที่ดังนี้ 
 1. จัดท ำนโยบำย แผนพัฒนำ และมำตรฐำนกำรศึกษำของเขตพ้ืนที่กำรศึกษำให้
สอดคล้องกับนโยบำย มำตรฐำนกำรศึกษำ แผนกำรศึกษำ แผนพัฒนำกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและควำม
ต้องกำรของท้องถิ่น 
 2. วิเครำะห์กำรจัดตั้งงบประมำณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถำนศึกษำ และหน่วยงำนในเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำ และแจ้งจัดสรรงบประมำณที่ได้รับให้หน่วยงำนข้ำงต้นรับทรำบและก ำกับ ตรวจสอบ 
ติดตำมกำรใช้จ่ำยงบประมำณของหน่วยงำนดังกล่ำว 
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 3. ประสำน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนำหลักสูตรร่วมกับสถำนศึกษำในเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ 
 4. ก ำกับ ดูแล ติดตำม และประเมินผลสถำนศึกษำข้ันพื้นฐำน และในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ   
 5. ศึกษำ วิเครำะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสำรสนเทศด้ำนกำรศึกษำในเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ 
 6. ประสำนกำรระดมทรัพยำกรด้ำนต่ำง ๆ รวมทั้งทรัพยำกรบุคคล เพ่ือส่งเสริมสนับสนุน 
กำรจัดและพัฒนำกำรศึกษำในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
 7. จัดระบบกำรประดันคุณภำพกำรศึกษำ และประเมินผลสถำนศึกษำในเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ 
 8. ประสำน ส่งเสริม สนับสนุน กำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำของเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชำชีพ สถำบันศำสนำ สถำนประกอบ  
กำรและสถำบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลำกหลำยในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  
   9. ด ำเนินกำรและประสำน ส่งเสริม สนับสนุนกำรวิจัยและพัฒนำกำรศึกษำในเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ 
 10. ประสำน ส่งเสริมกำรด ำเนินงำนของคณะอนุกรรมกำร และคณะท ำงำนด้ำนกำรศึกษำ 
 11. ประสำนกำรปฏิบัติรำชกำรทั่วไปกับองค์กร หน่วยงำนภำครัฐ เอกชน และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐำนะส ำนักงำนผู้แทนกระทรวงศึกษำธิกำรในเขตพ้ืนที่กำรศึกษ 
 12. ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจกำรภำยในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำที่มิได้ระบุให้เป็นหน้ำที่ของ
ผู้ใดโดยเฉพำะ หรือปฏิบัติงำนอื่นตำมที่มอบหมำย 
 2.4.4 ขอบข่ำยกำรบริหำรงำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ   
 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมีขอบข่ำยกำรบริหำรงำนตำมที่ระบุไว้ในมำตรำ  
37 ของพระรำชบัญญั ติ ระเบี ยบบริหำรรำชกำรกระทรวงศึกษำธิกำร พ .ศ . 2546 ดั งนี้ 
(พระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรรำชกำรกระทรวงศึกษำธิกำร  พ.ศ. 2546, 2546) 
 1. มีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ  และพัฒนำสำระของหลักสูตร
กำรศึกษำให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนของส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
 2. มีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรพัฒนำงำนด้ำนวิชำกำรและจัดให้มีระบบประกันคุณภำพภำยใน
สถำนศึกษำร่วมกับสถำนศึกษำ 
 3. รับผิดชอบในกำรพิจำรณำแบ่งส่วนรำชกำรภำยในสถำนศึกษำของสถำนศึกษำและ
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
 4. ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

1
4

4
7

6
7

6
8

3
5



 

V
R
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
9
B
5
4
6
5
0
1
0
5
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
0
7
0
5
2
5
6
5
 
1
3
:
1
6
:
2
7
 
/
 
s
e
q
:
 
3
3

 81 

2.5  งำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 ผู้วิจัยน ำเสนองำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับผู้น ำในศตวรรษที่ 21 และกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมใน
สถำนศึกษำท้ังงำนวิจัยในประเทศและงำนวิจัยต่ำงประเทศ ดังนี้ 
 2.4.1 งำนวิจัยในประเทศ 
 กิตติพัทธ์  จงจินำกูล (2556) ศึกษำเรื่อง บทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรบริหำร
สิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ระดับชั้นประถมศึกษำ กลุ่มเครือข่ำยท่ำขนุน -สหกรณ์นิคม- 
หินดำด สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 3 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษำและเปรียบเทียบบทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ในกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ
จ ำแนกตำมระดับกำรศึกษำ ตำมประสบกำรณ์ท ำงำน ตำมขนำดของสถำนศึกษำ ในสถำนศึกษำขั้น
พ้ืนฐำนระดับชั้นประถมศึกษำกลุ่มเครือข่ำยท่ำขนุน -สหกรณ์นิคม-หินดำด ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 3 กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอน จ ำนวน 152 คน 
จำกสถำนศึกษำ 12 แห่ง ผลกำรวิจัย พบว่ำ 1) บทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรบริหำร
สิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำโดยภำพรวมและรำยด้ำน ทั้ง 3 ด้ำน อยู่ในระดับมำก เรียงตำมล ำดับ
คะแนนเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อย คือ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมทำงกำยภำพ ด้ำนกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน และด้ำนกำรบริหำรจัดกำร  2) บทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรบริหำร
สิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ จ ำแนกตำมระดับกำรศึกษำ โดยภำพรวมและรำยด้ำนไม่มีควำมแตกต่ำง
กันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 3) บทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรบริหำรสิ่งแวดล้อม
ในสถำนศึกษำ จ ำแนกตำมประสบกำรณ์ท ำงำน โดยภำพรวมและรำยด้ำน ไม่มีควำมแตกต่ำงกันอย่ำง
มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 4) บทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมใน
สถำนศึกษำ จ ำแนกตำมขนำดสถำนศึกษำ โดยภำพรวมและรำยด้ำน ไม่มีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05   
 กนกพร บัวแก้ว (2557) ศึกษำเรื่อง กำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมภำยในของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ ตำมทัศนะของครูสังกัดเทศบำล จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษำและ
เปรียบเทียบกำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมภำยในของผู้บริหำรสถำนศึกษำตำมทัศนะของครูสังกัด
เทศบำล จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี กลุมตัวอยำงที่ใช้ในกำรวิจัย ไดแก่ ครูผูสอนในสถำนศึกษำ สังกัด
เทศบำลในจังหวัดสุรำษฎรธำนีประจ ำปกำรศึกษำ 2557 จ ำนวน 217 คน ผลกำรวิจัยพบว่ำ   
1) ระดับสภำพปัญหำกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ โดยรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็น
รำยด้ำน พบว่ำ ด้ำนกำรส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรด้ำนสิ่ งแวดล้อม มีค่ำเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมำ 
ได้แก่ ด้ำนกำรส่งเสริมควำมสัมพันธ์กับชุมชนในกำรอนุรักษ์และพัฒนำสิ่งแวดล้อม และด้ำนนโยบำย
และกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด 2) ผลเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของครูต่อ
กำรบริหำรสิ่งแวดล้อมภำยในสถำนศึกษำสังกัดเทศบำลใน จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี จ ำแนกตำมปัจจัย
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ส่วนบุคคล ด้ำนวุฒิกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ และระดับที่ปฏิบัติกำรสอน พบว่ำ ระดับที่ปฏิบัติกำร
สอน ด้ำนนโยบำยและกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ ด้ำนกำรส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรด้ำน
สิ่งแวดล้อม ด้ำนกำรส่งเสริมควำมสัมพันธ์กับชุมชนในกำรอนุรักษ์และพัฒนำสิ่งแวดล้อม ครูผู้สอนมี
ควำมคิดเห็นแตกต่ำงอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05   
 พิชญ์สินี  จิตต์ว่องไว (2557) ท ำวิจัยเรื่อง กำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่ กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐม เขต 1 โดยมีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษำ
ระดับกำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ 2) เปรียบเทียบกำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมใน
สถำนศึกษำ จ ำแนกตำมสถำนภำพส่วนบุคคล ขนำด ของสถำนศึกษำที่สังกัดและท ำเลที่ตั้ง และ           
3) ศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม ในสถำนศึกษำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำร
วิจัย ได้แก่ ผู้บริหำรและครูในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขต พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐม        
เขต 1 จ ำนวน 317 คน และผู้ตอบแบบสัมภำษณ์ จ ำนวน 20 คน ผลกำรวิจัย พบว่ำ 1) กำรบริหำร
จัดกำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ อยู่ในระดับมำกที่สุดทั้งภำพรวมและรำยด้ำน  2) ผู้บริหำรและครู 
ในสถำนศึกษำที่มีเพศ อำยุ ต ำแหน่งหน้ำที่ และประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน ต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อ
กำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ ทั้งในภำพรวมและรำยด้ำน ไม่แตกต่ำงกัน ผู้บริหำรและ
ครูในสถำนศึกษำ ที่มีวุฒิกำรศึกษำ ขนำดของสถำนศึกษำที่สังกัด และท ำเลที่ตั้งของสถำนศึกษำ
ต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ โดยภำพรวมไม่แตกต่ำงกัน 
แต่รำยด้ำนพบว่ำ แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 3) ผู้บริหำรและครูในสถำนศึกษำ 
ควรมีส่วนร่วมในกำรวำงแผนกำรด ำเนินกำรบริหำร จัดกำรสิ่งแวดล้อม  โดยค ำนึงถึงปัจจัยส ำคัญใน
กำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม ที่ช่วยส่งเสริมให้ สิ่งแวดล้อม มีควำมเพียงพอและเหมำะสมกับ
สถำนศึกษำ สร้ำงบรรยำกำศทำงกำรศึกษำที่ส่งผลต่อประสิทธิภำพของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ครู 
นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 
 พัชรินทร์  เนตรไสว (2559) ท ำวิจัยเรื่องกำรศึกษำกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำข้ัน
พ้ืนฐำน อ ำเภอเกำะสมุย จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษำระดับกำรจัดกำร
สิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และเพ่ือเปรียบเทียบกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ 
ขั้นพ้ืนฐำน จ ำแนกตำม วุฒิกำรศึกษำ ประสบกำรณ์กำรท ำงำน และขนำดของโรงเรียนสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรำษฎร์ธำนี เขต 1 กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัยเป็น
ผู้บริหำรและครูผู้สอนในสถำนศึกษำ ขั้นพ้ืนฐำน อ ำเภอเกำะสมุย จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี จ ำนวน  
166 คน ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) กำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน อ ำเภอเกำะสมุย 
จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี ทั้ง 4 ด้ำน คือ ด้ำนกำรจัดสิ่งแวดล้อมที่ถูกสุขลักษณะ ด้ำนกำรจัดสิ่งแวดล้อม
ภำยในห้องเรียน ด้ำนกำรจัดสิ่งแวดล้อมเพ่ือกำรอนุรักษ์พลังงำน และด้ำนกำรประสำนควำมร่วมมือ
กับชุมชน โดยภำพรวมและรำยด้ำนอยู่ในระดับมำกทุกด้ำน และ 2) ผลกำรเปรียบเทียบจ ำแนกตำม
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วุฒิกำรศึกษำ ประสบกำรณ์กำรท ำงำน และขนำดของโรงเรียนต่ำงกัน พบว่ำ  มีควำมคิดเห็นต่อกำร
จัดกำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนโดยภำพรวมและรำยด้ำน ทุกด้ำนมีควำมแตกต่ำงกัน
อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05    
 ศศิร์อร  สำระกุล (2559) ศึกษำผลกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำตำมทัศนะของ
ผู้บริหำร พนักงำนครู และคณะกรรมกำรสถำนศึกษำสังกัดเทศบำล จังหวัดสระบุรี โดยมีวัตถุประสงค์
ของกำรศึกษำเพ่ือ 1) ศึกษำกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำตำมทัศนะของผู้บริหำร พนักงำนครู 
และคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ สังกัดเทศบำลจังหวัดสระบุรี  2) เพ่ือเปรียบเทียบกำรจัดกำร
สิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำตำมทัศนะของผู้บริหำร พนักงำนครูและคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ สังกัด
เทศบำลจังหวัดสระบุรี จ ำแนกตำม ต ำแหน่ง เพศ อำยุ วุฒิกำรศึกษำ วิทยฐำนะ ประสบกำรณ์ 
ท ำงำน ขนำดครอบครัว ลักษณะที่อยู่อำศัย บริเวณที่อยู่อำศัย และกำรก ำจัดขยะสิ่งปฏิกูลของที่อยู่
อำศัย กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัยเป็นผู้บริหำร พนักงำนครู และคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ สังกัด
เทศบำลจังหวัดสระบุรี เป็นผู้บริหำร 15 คน ครูจ ำนวน 193 คน คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ จ ำนวน 
150 คน รวม 358 คน ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) ผลกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำตำมทัศนะของ
ผู้บริหำร พนักงำนครูและคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ สังกัดเทศบำลจังหวัดสระบุรี เรียงตำมล ำดับจำก
มำกไปน้อย และพิจำรณำส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนประกอบจำกน้อยไปมำก คือ กำรก ำหนดนโยบำย 
กำรทบทวนกำรจัดกำร กำรด ำเนินกำร กำรตรวจสอบและแก้ไข ภำพรวมอยู่ในระดับมำกที่สุดรำยข้อ
ล ำดับแรก คือ ต ำแหน่ง อำยุ วุฒิกำรศึกษำ วิทยฐำนะ ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน มีทัศนะซึ่งอยู่ใน
ระดับมำกที่สุด ขณะที่ลำดับสุดท้ำย เมื่อจ ำแนกตำมเพศ บริเวณที่อยู่อำศัย ก ำจัดขยะ/สิ่งปฏิกลูของที่
อยู่อำศัยไม่แตกต่ำงกัน 2) กำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำตำมทัศนะของผู้บริหำร ครูและ
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ สังกัดเทศบำลจังหวัดสระบุรี มีทัศนะแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติ
ที่ระดับ .001 เมื่อจ ำแนกตำมต ำแหน่ง วุฒิกำรศึกษำ และวิทยฐำนะ แตกต่ำงอย่ำงมีนัยส ำคัญทำง
สถิติที่ระดับ .01 เมื่อจ ำแนกตำมประสบกำรณ์ท ำงำน และ ขนำดครอบครัว และแตกต่ำงกันอย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 เมื่อจ ำแนกตำมเพศและอำย 
 ธิดำรัตน์  ใจชุ่ม (2559) ศึกษำเรื่องบทบำทของผู้บริหำรในกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมของ
สถำนศึกษำเครือข่ำยหนองลู-ไล่โว่ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 3  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษำบทบำทของผู้บริหำรในกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมของสถำนศึกษำ และ
เปรียบเทียบบทบำทผู้บริหำรกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนในเครือข่ำยหนองลู –ไล่โว่ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 3 กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัยเป็นผู้บริหำร
และครูของสถำนศึกษำ ในเครือข่ำยหนองลู–ไล่โว่ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
กำญจนบุรี เขต 3 จ ำนวน 155 คน ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) บทบำทของผู้บริหำรในกำรจัดกำร
สิ่งแวดล้อมของสถำนศึกษำเครือข่ำยหนองลู-ไล่โว่ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
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กำญจนบุรี เขต 3 โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำรำยด้ำน พบว่ำ อยู่ในระดับมำก 3 ด้ำน 
และปำนกลำง 2 ด้ำน ตำมล ำดับ ดังนี้  ด้ำนกำรจัดกิจกรรมรณรงค์และรักษำสิ่งแวดล้อมของ
สถำนศึกษำ กำรสร้ำงสัมพันธภำพระหว่ำงบุคคลของสถำนศึกษำ กำรจัดบรรยำกำศและสิ่งแวดล้อม
ของสถำนศึกษำ กำรบริหำรสิ่งแวดล้อของสถำนศึกษำ ส่วนกำรร่วมมือระหว่ำงสถำนศึกษำกับชุมชน
ด้ำนสิ่งแวดล้อมมีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด คือ 2) บทบำทของผู้บริหำรในกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมของสถำนศึกษำ
เครอืข่ำยหนองลู-ไล่โว่ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 3 จ ำแนกตำม
ขนำดของสถำนศึกษำ พบว่ำ โดยรวมและรำยด้ำนไม่แตกต่ำงกัน 
 อธิตยำ  สุขโพธิ์เพชร (2559) ศึกษำเกี่ยวกับบทบำทหน้ำที่ของผู้บริหำรและครูที่มีต่อกำร
จัดกำรสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนมัธยมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำนนทบุรี เขต  2 โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษำบทบำทหน้ำที่ของผู้บริหำรและครูที่มีต่อกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน
มัธยมศึกษำ 2) เปรียบเทียบบทบำทหน้ำที่ของผู้บริหำรและครูที่มีต่อกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมใน
โรงเรียนมัธยมศึกษำ จ ำแนกตำมปัจจัยส่วนบุคคล และ 3) ศึกษำปัญหำอุปสรรค และข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับบทบำทหน้ำที่ของผู้บริหำรและครูที่มีต่อกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนมัธยมศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำนนทบุรี เขต 2 กลุ่มตัวอย่ำงที่ ใช้ในกำรวิจัยเป็นผู้บริหำรและครู 
ในโรงเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษำ  สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำนนทบุรี เขต 2 ปีกำรศึกษำ 
2552 จ ำนวน 314 คน ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) บทบำทหน้ำที่ของผู้บริหำรและครูที่มีต่อกำรจัดกำร
สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนมัธยมศึกษำในภำพรวม พบว่ำอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำรำยด้ำนพบว่ำ  
อยู่ในระดับมำก 3 ด้ำน โดยเรียงค่ำเฉลี่ยตำมล ำดับจำกมำกไปหำน้อยได้ดังนี้ ด้ำนคุณภำพนักเรียน 
ด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ และด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ส่วนด้ำนกำรประสำนควำมสัมพันธ์กับชุมชนอยู่  
ในระดับปำนกลำง 2) ผู้บริหำรและครูที่ได้รับกำรฝึกอบรมด้ำนสิ่งแวดล้อมต่ำงกันมีควำมคิดเห็น
เกี่ยวกับบทบำทหน้ำที่ในกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนมัธยมศึกษำแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญ
ทำงสถิติที่ระดับ .05 ส่วน เพศ อำยุ ระดับกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน ขนำดโรงเรียน และ
ต ำแหน่งที่ต่ำงกันมีบทบำทหน้ำที่ในกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนมัธยมศึกษำไม่แตกต่ำงกัน  
3) ปัญหำอุปสรรคและข้อเสนอแนะจำกกำรวิจัย คือ ปัญหำด้ำนงบประมำณ ควรส่งเสริ มให้ชุมชน 
เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรจัดหำทรัพยำกรให้กับโรงเรียน ปัญหำกำรบริหำรงำนบุคคล ควรมอบหมำย
งำนด้ำนสิ่งแวดล้อมให้กับบุคลำกรคนใดคนหนึ่งเป็นกำรเฉพำะ และส่งบุคลำกรที่ได้รับมอบหมำยงำน
ด้ำนสิ่งแวดล้อมไปฝึกอบรมอย่ำงต่อเนื่อง ปัญหำกำรติดต่อสื่อสำรกับผู้ปกครอง ควรจั ดท ำเอกสำร
ประชำสัมพันธ์กิจกรรมของโรงเรียนให้ผู้ปกครองรับทรำบอย่ำงน้อยเดือนละ 1 ครั้ง และปัญหำ
นักเรียนขำดควำมตระหนักในกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ควรจัดกิจกรรมด้ำน
สิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง 
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 เกศรำ สิทธิแก้ว (2560)  ศึกษำเรื่องภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหำรที่
ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำปทุมธำนีโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษำ 1) ระดับภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 2) ระดับกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ และ 3) ภำวะ    
ผู้น ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพ
ภำยในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำร
วิจัย ได้แก่ ผู้บริหำรและครูผู้สอน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี จ ำนวน 
160 คน ได้จำกกำรก ำหนดขนำดตัวอย่ำงโดยใช้โปรแกรมส ำเร็จรูป สุ่มตัวอย่ำงแบบชั้นภูมิและกำรสุ่ม
อย่ำงง่ำย เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถำมประเมินค่ำ 5 ระดับ ทั้งสิ้นจ ำนวน 60 ข้อ มีค่ำควำมเที่ยง
ของเครื่องมือในส่วนของข้อคำถำมภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหำรเท่ำกับ 0.979 
และกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ เท่ำกับ 0.974 สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่ำร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำนและกำรวิเครำะห์ถดถอยพหุคูณแบบน ำตัวแปร
ทั้งหมดเข้ำสมกำร ผลกำรวิจัย พบว่ำ 1) ระดับภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหำรอยู่
ในระดับมำก ทั้งโดยรวมและรำยด้ำน 2) ระดับกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพภำยใน อยู่ในระดับมำก  
ทั้งโดยรวมและรำยด้ำน และ 3) ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่
ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึ กษำ
ประถมศึกษำปทุมธำนี เรียงตำมล ำดับ ได้แก่ ด้ำนกำรก ำหนดทิศทำงเชิงกลยุทธ์ รองลงมำ ด้ำนกำร
บริหำรทรัพยำกรภำยในองค์กำร ด้ำนกำรปฏิบัติอย่ำงมีคุณธรรมในกำรควบคุมองค์กำรให้สมดุล และ
ด้ำนกำรคิดเชิงปฏิวัติ ร่วมกันพยำกรณ์กำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี ได้ร้อยละ 67.00 
 คมกริช  พรหมฉิน (2560) ท ำวิจัยเรื่อง กำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของภำวะผู้น ำ
เชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหำรสถำนศึกษำโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษำองค์ประกอบภำวะ
ผู้น ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหำรสถำนศึกษำและตรวจสอบควำมสอดคล้องของโมเดล
องค์ประกอบภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับข้อมูลเชิงประจักษ์
ขั้นตอนกำรวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ 1) กำรสร้ำงกรอบแนวคิดโดยกำรศึกษำจำกเอกสำรและ
ร่ำงองค์ประกอบภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในโรงเรียนสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำจันทบุรี 2) กำรทดสอบเพ่ือตรวจสอบควำมสอดคล้องของ
โมเดลองค์ประกอบภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในโรงเรียนสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำจันทบุรีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยเก็บข้อมูลจำกกลุ่ม
ตัวอย่ำง คือ ครูสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำจันทบุรีกลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้  ในกำรวิจัย
ได้แก่ ครูจ ำนวน 400 คน ในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำจันทบุรีโดย
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วิธีกำรสุ่มแบบหลำยขั้นตอน แบบชั้นภูมิเป็นรำยอ ำเภอและน ำมำสุ่มแบบง่ำยเลือกกลุ่มตัวอย่ำงจำก
อ ำเภอตำมสัดส่วนเก็บรวบรวมข้อมูลตำมสภำพจริงโดยใช้แบบสอบถำมภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ใน
ศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหำรสถำนศึกษำจ ำนวน 75 ข้อ มีค่ำอ ำนำจจ ำแนกตั้งแต่ .55 ถึง .87 และมีค่ำ
ควำมเชื่อมั่นของแบบสอบถำมทั้งฉบับเท่ำกับ .96 วิเครำะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส ำเร็จรูป ค ำนวณหำ
ค่ำสถิติ ได้แก่ ค่ำเฉลี่ย ค่ำควำมเบี่ยงเบนมำตรฐำน ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และสร้ำง
โมเดลองค์ประกอบภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหำรสถำนศึกษำด้วยโปรแกรม 
LISREL Version 9.2 for Student ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) ผลกำรศึกษำองค์ประกอบภำวะผู้น ำเชิง         
กลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหำรสถำนศึกษำพบว่ำ มีองค์ประกอบ (ตัวแปรแฝง) 4 องค์ประกอบ 
และ ตัวแปรสังเกตได้ 10 ตัวแปรสังเกตได้ ซึ่งเรียงล ำดับตำมค่ำน้ ำหนักองค์ประกอบ คือ กำรสร้ำง
สมรรถนะหลัก กำรส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร วิสัยทัศน์ร่วม และกำรริเริ่มสร้ำงสรรค์  2) ผลกำร
ทดสอบควำมสอดคล้องของโมเดลกำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่ำ โมเดลองค์ประกอบภำวะผู้น ำ
เชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำจันทบุรีสอดคล้องกับข้อมูลสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่ำ Chi-Square = 
24.27 ค่ำ p = 0.38908 ค่ำดัชนีวัดระดับคลำมกลมกลืน (GFI) = 0.98 ค่ำดับชีวัดระดับควำม
กลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) = 0.97 และค่ำประมำณควำมคลำดเคลื่อนของรำกก ำลังที่สองเฉลี่ย 
(RMSEA) = 0.012 
 ผ่องพรรณ  พลรำช (2560)  ศึกษำเรื่อง ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 
21 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 29 โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษำภำวะผู้น ำ
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 2) เพ่ือเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
และครูผู้สอนที่มีต่อภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 จ ำแนกตำมต ำแหน่ง 
ประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำน และขนำดของสถำนศึกษำ และ 3) เพ่ือศึกษำข้อเสนอแนะของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ และครูผู้สอนที่มีต่อภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 29 กลุ่มตัวอย่ำงที่ ใช้ในกำรวิจัย คือ ผู้บริหำร
สถำนศึกษำ จ ำนวน 123 คน ครูผู้สอน จ ำนวน 335 คน รวมทั้งสิ้น 458 คน ได้มำโดยวิธีกำรสุ่มแบบ
ชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถำมมำตรำส่วนประมำณค่ำ 5 ระดับ มีค่ำ
ควำมเชื่อมั่นทั้งฉบับ .97 สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่ำควำมถี่ ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมำตรฐำน กำรทดสอบค่ำ t และ F ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1. ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ
ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 29 โดยรวม และรำยด้ำนอยู่ใน
ระดับมำก 2. ผลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูผู้สอน ต่อภำวะผู้น ำ
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 จ ำแนกตำมประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำน และขนำด
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สถำนศึกษำ พบว่ำ แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 จ ำแนกตำมต ำแหน่ง พบว่ำไม่
แตกต่ำงกัน 3. ข้อเสนอแนะ และแนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ในศตวรรษที่ 
21 คือ ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรมีวิสัยทัศน์กว้ำงไกลทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน มีนโยบำยที่
ชัดเจน มีระเบียบแบบแผนในกำรปกครองโดยยึดหลักธรรมำภิบำล น ำชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำร
ก ำหนดกลยุทธ์โดยสร้ำงฉันทำมติร่วมกับชุมชน ก ำหนดบทบำทหน้ำที่ได้อย่ำงชัดเจนเป็นระบบตรงกับ
ควำมสำมำรถของบุคลำกร ไม่ยืดหยุ่นเกินไป หรือเข้มงวดเกินไป มีกำรส่งเสริมสนับสนุนกำรจัดกำร
ห้องเรียนให้เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ น ำเทคโนโลยีมำใช้กำรเรียนกำรสอน และวิจัยมำใช้ในกำรแก้ปัญหำใน
ชั้นเรียน ตลอดจนมีควำมเมตตำ เสียสละ มีคุณธรรม จริยธรรมในกำรบริหำรองค์กรให้เกิดกำรพัฒนำ
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 อรสำ  มำสิงห์ (2560) ศึกษำเรื่อง กำรพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครรำชสีมำ โดยมีวัตถุประสงค์ 
1) เพ่ือศึกษำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำนครรำชสีมำ 2) เพ่ือสร้ำงแนวทำงกำรพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครรำชสีมำ 3) เพ่ือประเมิน
แนวทำงกำรพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครรำชสีมำ กลุ่มตัวอย่ำงกำรวิจัย ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 365 คน 
และหัวหน้ำกลุ่มงำนวิชำกำร 365 คน ได้จำกกำรสุ่มตัวอย่ำง ผลกำรวิจัย 1. ผลกำรศึกษำทักษะภำวะ
ผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
นครรำชสีมำ พบว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีระดับกำรปฏิบัติทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำรสถำนศึกษำและหัวหน้ำกลุ่มงำนวิชำกำร            
มีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับมำกที่สุด 4 ทักษะ ได้แก่ ทักษะมนุษยสัมพันธ์ ทักษะกำรวำงแผน ทักษะกำร
สร้ำงทีมงำน เลขทักษะกำรแก้ปัญหำ ตำมล ำดับ ส่วนทักษะที่มีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับมำกมี 2 ทักษะ คือ 
ทักษะกำรสื่อสำร และทักษะกำรจูงใจ นอกจำกนั้นคุณกำรศึกษำควำมต้องกำรพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำ
ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ พบว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมต้องกำรพัฒนำทักษะ
กำรสื่อสำรและทักษะกำรจูงใจมำกท่ีสุดเป็น 2 อันดับแรก ผู้วิจัยจึงน ำทักษะกำรสื่อสำรและทักษะกำร
จูงใจมำศึกษำหำแนวทำงกำรพัฒนำ 2. กำรสร้ำงแนวทำงกำรพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 
รองผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครรำชสีมำ สรุปได้จำก 
2.1 กำรสัมภำษณ์ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครรำชสีมำ 
จ ำนวน 14 คน ซึ่งเป็นผู้บริหำรสถำนศึกษำที่มีควำมโดดเด่นเป็นที่ยอมรับ เรื่องทักษะกำรสื่อสำรและ
ทักษะกำรจูงใจ พบว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำส่วนใหญ่พัฒนำทักษะกำรสื่อสำรและทักษะกำรจูงใจ โดย
กำรฝึกฝนด้วยตนเอง 2.2 ผู้วิจัยระบบพฤติกรรมที่แสดงพฤติกรรมทักษะกำรสื่อสำรและทักษะกำรจูง
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ใจโดยค ำนึงถึงควำมเป็นไปได้ในกำรฝึกปฏิบัติด้วยตนเองไปพร้อม ๆ กับกำรปฏิบัติหน้ำที่ปกติ ในกำร
บริหำรสถำนศึกษำและไม่เป็นกำรเพ่ิมภำระในกำรปฏิบัติตำมพฤติกรรม พบว่ำ ได้รำยกำรพฤติกรรม
ที่แสดงทักษะกำรสื่อสำร จ ำนวน 24 รำยกำร และทักษะกำรจูงใจ จ ำนวน 23 รำยกำร 2.3 
ผู้ทรงคุณวุฒิจ ำนวน 5 คน และผู้บริหำรสถำนศึกษำจ ำนวน 28 คน ประเมินควำมเป็นไปได้ ควำม
เหมำะสม และควำมมีประโยชน์ของรำยกำรพฤติกรรมทั้ง 2 ทักษะ พบว่ำ รำยกำรพฤติกรรมที่แสดง
ทักษะกำรสื่อสำรและทักษะกำรจูงใจ ส่วนใหญ่มีควำมเป็นไปได้ควำมเหมำะสม และควำมมีประโยชน์
ในระดับมำกที่สุด และมีข้อเสนอแนะให้ตัดรำยกำรพฤติกรรมที่แสดงพฤติกรรมทักษะกำรสื่อสำรออก 
1 รำยกำร เนื่องจำกเป็นรำยกำรพฤติกรรมที่แสดงทักษะอ่ืนมำกกว่ำทักษะกำรสื่อสำร ดังนั้น แนว
ทำงกำรพัฒนำทักษะกำรสื่อสำรและทักษะกำรจูงใจของผู้บริหำรสถำนศึกษำ จึงใช้วิธีกำรพัฒนำด้วย
ตนเองโดยใช้พฤติกรรมทักษะกำรสื่อสำร 23 รำยกำร และทักษะกำรจูงใจ 23 รำยกำร ซึ่งผู้วิจัยได้
จัดท ำแนวทำงกำรพัฒนำทักษะกำรสื่อสำรและทักษะกำรจูงใจเป็นรูปเล่ม 3. ผลกำรประเมินแนว
ทำงกำรพัฒนำทักษะกำรสื่อสำรและทักษะกำรจูงใจ ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครรำชสีมำ จัดกำรให้บริหำรสถำนศึกษำจ ำนวน  15 คน ซึ่งเป็น
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ศูนย์มำตรฐำนกำรศึกษำหนองสำหร่ำย อ ำเภอปำกช่อง สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำนครรำชสีมำเขต 4 ทดลองใช้แนวทำงกำรพัฒนำทักษะกำรสื่อสำรและทักษะ
กำรจูงใจ แล้วประเมินควำมเป็นไปได้ควำมเหมำะสม และควำมมีประโยชน์ พบว่ำ ผู้บริหำร
สถำนศึกษำมีควำมคิดเห็นว่ำแนวทำงกำรพัฒนำทักษะกำรสื่อสำรและทักษะกำรจูงใจของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครรำชสีมำ มีประโยชน์อยู่ในระดับมำก
ที่สุด ส่วนควำมเป็นไปได้ และควำมเหมำะสม อยู่ในระดับมำก ตำมล ำดับ 
 ภำรดี อนันต์นำวี (2562) ท ำวิจัยเรื่อง กำรพัฒนำตัวบ่งชี้ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนภำค
ตะวันออก โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษำกำรพัฒนำและตรวจสอบตัวบ่งชี้ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของ
ผู้บริหำร สถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนภำค
ตะวันออก โดยมีวิธีด ำเนินกำร วิจัย 2 ขั้นตอน คือ 1) พัฒนำตัวบ่งชี้ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษ ที่  21 สังกัดส ำนักงำน คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน         
ภำคตะวันออก โดยใช้เทคนิคเดลฟำยจำกผู้เชี่ยวชำญ จ ำนวน 17 คน 2) ตรวจสอบ ตัวบ่งชี้ภำวะผู้น ำ
ทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ      
ขั้นพ้ืนฐำนภำคตะวันออก โดยกำรสนทนำกลุ่มจำกกลุ่มผู้บริหำรสถำนศึกษำ สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์
ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่ำมัธยฐำน และค่ำพิสัยระหว่ำงควอไทล์ ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1. ตัวบ่งชี้ภำวะผู้น ำ
ทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำร กำรศึกษำขั้น
พ้ืนฐำนภำคตะวันออก มีองค์ประกอบ 8 ด้ำน ได้แก่ 1. ด้ำนกำรก ำหนดเป้ำหมำยของโรงเรียน 
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วิสัยทัศน์ และพันธกิจกำรเรียนรู้ มี 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) เป้ำหมำยของโรงเรียน 2) วิสัยทัศน์กำรเรียนรู้
ของนักเรียน 3) พันธกิจกำร เรียนรู้ของนักเรียน 4) กลยุทธ์กำรจัดกำรเรียนรู้ของนักเรียน มี 22 ประเด็น         
2. ด้ำนกำรส่งเสริมบรรยำกำศทำงวิชำกำร สร้ำงวัฒนธรรมและส่งเสริมบรรยำกำศกำรเรียนรู้ มี 3 ตัวบ่งชี้ 
ได้แก่ 1) กำรส่งเสริมบรรยำกำศทำงวิชำกำร 2) กำร สร้ำงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ของครูและนักเรียน 
3) กำรส่งเสริมบรรยำกำศกำรเรียนรู้ของครูและนักเรียน มี 17 ประเด็น 3. ด้ำนกำรจัดกำรหลักสูตร
และกำรสอน มี 2 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) กำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรของโรงเรียน 2) กำรบริหำร จัดกำร
เรียนกำรสอนของครู มี 9 ประเด็น 4. ด้ำนกำรนิเทศและประเมินกำรสอน มี 2 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) กำรนิเทศ 
กำรสอนของครู 2) กำรประเมินผลกำรสอนของครู มี 7 ประเด็น 5. ด้ำนกำรสื่อสำรควำมคำดหวังสูง
ส ำหรับนักเรียน มี 2 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) กำรสื่อสำรควำมคำดหวัง กำรเรียนรู้ของนักเรียน 2) ควำม
คำดหวังผู้เรียนสูงคุณลักษณะของ ผู้เรียน มี 7 ประเด็น 6. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรท ำงำนเป็น
ทีมของผู้บริหำร มี 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) กำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ของนักเรียน 2) กำรส่งเสริมกำร
ท ำงำนเป็นทีมของผู้บริหำร 3) กำรสร้ำงชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงอำชีพของผู้บริหำรมี 12 ประเด็น  
7. ด้ำนกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงโรงเรียนกับชุมชน มี 2 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) กำร ให้ชุมชนมีส่วน
ร่วมกำรจัดกำรเรียนรู้ 2) กำรไปมีส่วนร่วมกับชุมชนในกำรจัดกำรแหล่งเรียนรู้ มี 11 ประเด็น 8. ด้ำน 
กำรส่งเสริมนวัตกรรมและกำรท ำงำนวิจัย มี 2 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) กำรสร้ำงและกำรน ำนวัตกรรม
เทคโนโลยีไปใช้กำรจัดกำรเรียนกำรสอน และ 2) กำรส่งเสริมกำรท ำวิจัย และน ำผลไปใช้ในกำรเรียน
กำรสอน มี 10 ประเด็น 2. ผลกำรตรวจสอบ ตัวบ่งชี้ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ
ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนภำคตะวันออก พบว่ำ มีควำม
เหมำะสมและเป็นไปได้ใน กำรน ำไปปฏิบัติได้สอดคล้องกับผลกำรวิจัย 
 2.5.2 งำนวิจัยในต่ำงประเทศ 
 นีโอสค์ (Neoske, 1998) ศึกษำผลกำรเปรียบเทียบเจตคติของนักเรียนระดับ 5 ที่มีต่อ
สิ่งแวดล้อมด้วยวิธีกำรเรียนที่แตกต่ำงกันคือ เรียนโดยใช้สถำนกำรณ์จ ำลองและเรียนโดยไปศึกษำ
นอกสถำนที่ พบผลกำรศึกษำว่ำ นักเรียนที่เรียนโดยไปศึกษำนอกสถำนที่มีเจตคติทำงบวกต่อ
สิ่งแวดล้อมมำกกว่ำนักเรียนที่เรียนโดยใช้สถำนกำรณ์จ ำลอง 
 อูเลอร์ (Euler, 1999) ศึกษำผลกำรใช้รูปแบบกำรเรียนเรื่องสิ่งแวดล้อมศึกษำที่มีต่อ
ควำมรู้เรื่องสิ่งแวดล้อมและเจตคติต่อสิ่งแวดล้อมของนักเรียนระดับ  6 ทั้งนี้ศึกษำกับนักเรียนระดับ   
6 จ ำนวน 267 คน จำก 9 ห้องเรียน โดยแบ่งนักเรียนออกเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 เป็นกลุ่มทดลอง
ที่เรียนโดยกำรศึกษำสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน (E1) กลุ่มที่ 2 เป็นกลุ่มทดลองเรียนที่ศูนย์สิ่งแวดล้อม 
(E2) กลุ่มที่ 3 เป็นกลุ่มควบคุมที่เรียนในห้องเรียนตำมปกติ (C) พบผลกำรวิจัยว่ำ 1) ควำมรู้ด้ำน
สิ่งแวดล้อมของกลุ่มทดลองทั้งสองกลุ่มและกลุ่มควบคุมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 
.05 และมีเจตคติแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติในที่ระดับ .05 ใน 3 ประเด็น คือ ศูนย์ศึกษำ
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ธรรมชำติ ต้นไม้ และสัตว์ป่ำ นอกจำกนี้  ยังพบว่ำ กลุ่มที่ 1 มีคะแนนควำมรู้ด้ำนสิ่งแวดล้อม  
สูงกว่ำกลุ่มที่ 2 และกลุ่มที่ 3 และมีเจตคติเกี่ยวกับต้นไม้และสัตว์ป่ำสูงกว่ำกลุ่มที่ 3 ส ำหรับกลุ่ม 
ที่ 2 พบว่ำ มีเจตคติเกี่ยวกับศูนย์ศึกษำธรรมชำติสูงกว่ำกลุ่มที่ 1 และกลุ่มที่ 3 และมีเจตคติเกี่ยวกับ
ต้นไม้และสัตว์ป่ำสูงกว่ำกลุ่มที่ 3 ซึ่งเป็นกลุ่มควบคุม 
 ฟอร์ด (Ford, 1999) ศึกษำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำในโรงเรียนที่สอนศำสนำคริสต์ พบว่ำ ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่มีควำมส ำคัญที่สุด คือ ควำมสำมำรถในกำรสื่อสำร รองลงมำ คือ กำรมี
วิสัยทัศน์ นอกจำกนี้ ยังพบผลกำรศึกษำว่ำ ระดับควำมสำมำรถหรือศักยภำพขององค์กรมีผลต่อผู้น ำ
ของผู้บริหำรในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหำรสถำนศึกษำอีกด้วย 
 เบคเกอร์ (Becker, 2000) ได้ศึกษำผลกำรใช้ประสบกำรณ์นอกห้องเรียนที่มีต่อกำร
เปลี่ยนแปลงเจตคติต่อสิ่งแวดล้อมกับนักเรียนระดับ 6 จ ำนวนสองกลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 เป็นกลุ่มทดลอง 
โดยเรียนในห้องเรียนตำมปกติและเรียนจำกแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน และกลุ่มที่ 2 เป็นกลุ่มควบคุม 
โดยเรียนในห้องเรียนตำมปกติ ทั้งนี้ เจตคติต่อสิ่งแวดล้อมประกอบด้วยเนื้อหำ 5 ประเด็น ได้แก่ 
สิ่งแวดล้อม ควำมเป็นอิสระ กำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ มลภำวะ และผลกระทบจำกมนุษย์ที่มี
ต่อสิ่งแวดล้อม ผลกำรศึกษำพบว่ำ กลุ่มทดลองมีกำรเปลี่ยนแปลงเจตคติสูงกว่ำกลุ่มควบคุมอย่ำง มี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 ในสองประเด็น คือ กำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ และผลกระทบ
จำกมนุษย์ที่มีต่อสิ่งแวดล้อม และไม่มีมีควำมแตกต่ำงนักเรียนชำยในกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม  
แต่มีควำมแตกต่ำงอย่ำงมีนัยส ำคัญที่ระดับ .05 ระหว่ำงนักเรียนชำยในกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม
ในสองประเด็น คือ มลภำวะ และผลกระทบจำกมนุษย์ที่มีต่อสิ่งแวดล้อม 
 บำดำวู้ด (Badawood, 2003) ท ำวิจัยเรื่อง กำรพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ
โรงเรียนมัธยมศึกษำเอกชนในเมืองเจ็ดดำ ประเทศซำอุดิอำระเบีย พบว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำโดย
ส่วนใหญ่มีควำมคิดเห็นว่ำตนเองมีภำวะผู้น ำอยู่ในระดับสูง มีควำมเป็นผู้น ำทั้งในเรื่องของกำรบริหำร
จัดกำรผู้ใต้บังคับบัญชำและในเรื่องของกำรท ำงำนเพ่ือให้ผลผลิตออกมำอย่ำงมีประสิทธิผล ทั้งนี้  
ภำวะที่จ ำเป็นส ำหรับผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย กำรบริหำรเวลำ กำร
วำงแผนกลยุทธ์ กำรตัดสินใจ กำรวัดและประเมินผล กำรพูด กำรแก้ปัญหำ กำรนิเทศ กำรสื่อสำร  
กำรบริหำรจัดกำรทีมงำน กำรเป็นผู้น ำในกำรประชุม อีกทั้งผู้บริหำรสถำนศึกษำได้เสนอแนะว่ำ  
ภำวะที่จ ำเป็นส ำหรับผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 ดังกล่ำวมำ ต้องกำรได้รับกำรฝึกฝนและมี
ที่ปรึกษำที่ด ี
 เพียซ (Pierce, 2005) ศึกษำถึงผลของสิ่งแวดล้อมภำยในห้องเรียนที่มีต่อพัฒนำกำรของ
นักเรียนระดับไฮสคูล เมมโมเรียลไฮสคูล รัฐเพนซิลเวเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกำ โดยมีค ำถำมวิจัยว่ำ 
สิ่งแวดล้อมภำยในห้องเรียนจะมีผลต่อพัฒนำกำรของนักเรียนอย่ำงไร ซึ่งผลกำรศึกษำพบว่ำ  
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สิ่งแวดล้อมภำยในห้องเรียนทั้งที่เป็นรูปธรรมและนำมธรรมมีควำมสัมพันธ์และมีผลต่อนักเรียนในกำร
ส่งเสริมพัฒนำกำรด้ำนกำรเรียนรู้หำกเป็นสิ่งแวดล้อมในทำงบวก แต่จะยับยั้งพัฒนำกำรด้ำนกำร
เรียนรู้ของนักเรียนหำกเป็นสิ่งแวดล้อมในทำงลบ โดยเฉพำะผลต่อสภำพจิตใจของนักเรียน  
นอกจำกนี้ผลกำรศึกษำยังพบด้วยว่ำ ครูผู้สอนมีอิทธิพลต่อนักเรียนมำกที่สุด และผู้วิจัยได้ให้
ข้อเสนอแนะว่ำ จำกผลกำรวิจัยชี้ให้เห็นว่ำ ครูผู้สอนควรร่วมมือกับนักเรียนจัดสิ่ งแวดล้อมใน
ห้องเรียนให้ดีที่สุด เพ่ือเอ้ือต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และช่วยให้นักเรียนเรียนรู้อย่ำงมีควำมสุข 
 แม็คคอล (McCall, 2013) ศึกษำกำรรับรู้ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ทีมงำนของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ และครู เกี่ยวกับกำรใช้ทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่  21 โดยศึกษำจำกผู้บริหำร
สถำนศึกษำ ทีมงำนของผู้บริหำรสถำนศึกษำ และครู โรงเรียนระดับมัธยมศึกษำ จ ำนวน 36 แห่ง ใน
เขตตะวันออกเฉียงใต้ของรัฐหลุยส์เซียน่ำ ประเทศสหรัฐอเมริกำ โดยใช้แบบประเมินภำวะผู้น ำของ 
NASSP จ ำนวน 2 ฉบับ ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลด้วยกำรวิเครำะห์องค์ประกอบ พบว่ำ ทักษะภำวะผู้น ำ
ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย องค์ประกอบจ ำนวน 4 องค์ประกอบ คือ ภำวะผู้น ำด้ำนมนุษยสัมพันธ์  
ภำวะผู้น ำตำมบทบำทหน้ำที่ ภำวะผู้น ำด้ำนกำรสื่อสำร และภำวะผู้น ำด้ำนกำรพัฒนำตนเองและผู้อ่ืน  
นอกจำกนี้ ผลกำรวิจัยยังได้ค ำตอบด้วยว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ทีมงำนของผู้บริหำรสถำนศึกษำ  
และครูตระหนักดีว่ำ ภำวะผู้น ำด้ำนกำรสื่อสำร เป็นภำวะผู้น ำที่ถูกน ำมำใช้บ่อยที่สุด และเมื่อ
เปรียบเทียบกำรรับรู้เกี่ยวกับกำรใช้ภำวะผู้น ำทั้ง 4 องค์ประกอบ ระหว่ำงผู้บริหำรสถำนศึกษำ  
ทีมงำนของผู้บริหำรสถำนศึกษำ และครู พบว่้ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ทีมงำนของผู้บริหำรสถำนศึกษำ
มีกำรรับรู้ไม่แตกต่ำงกันทั้ง 4 องค์ประกอบ แต่ผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูมีกำรรับรู้ที่แตกต่ำงกันใน
ภำวะผู้น ำด้ำนมนุษยสัมพันธ์ ส่วนอีก 3 องค์ประกอบไม่แตกต่ำงกัน  
 รียิน (Regind, 2016)  ศึกษำทักษะภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษำในประเทศเคนย่ำ โดยศึกษำเป็นรำยกรณี (case study) จ ำนวน 3 คน 
ด้วยกำรสัมภำษณ์แบบเจำะลึก พบผลกำรศึกษำว่ำ ทักษะภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่
จ ำเป็นต้องมี คือ กำรท ำงำนเป็นทีม กำรจูงใจครู บุคลำกร และนักเรียน กำรประสำนงำนกับชุมชน  
กำรสร้ำงคุณภำพชีวิตที่ดี ให้กับครู บุคลำกร และนักเรียน กำรมีส่วนร่วมของนักเรียนและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กำรตัดสินใจ ศักยภำพในกำรน ำผลจำกกำรตัดสินใจไปสู่กำรปฏิบัติ ควำมเป็น
ประชำธิปไตย กำรสื่อสำร กำรสร้ำงนวัตกรรม กำรสร้ำงเครือข่ำย กำรใช้ช่องทำงที่หลำกหลำยในกำร
ติดต่อสื่อสำร กำรเข้ำพบได้ง่ำย เป็นบุคลำกรที่ได้ชื่อว่ำเป็นครูดี กำรปฏิบัติงำน และกำรตรงต่อเวลำ 
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บทที่ 3  
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 

 กำรวิจัยเรื่อง ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 กับบทบำทกำรบริหำร
สิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
ภำคกลำง ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรตำมล ำดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
 3.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  
 3.2 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 3.3 กำรหำคุณภำพเครื่องมือ 
 3.4 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.5 กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 
3.1  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  
 3.1.1 ประชำกร 
  ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำง ปีกำรศึกษำ 2562 จ ำนวน 5,520 คน (ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน, 2562) 
 3.1.2 กลุ่มตัวอย่ำง 
  กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำง ปีกำรศึกษำ 2562 จ ำนวน 373 คน ก ำหนดขนำดกลุ่ม
ตัวอย่ำงโดยค ำนวณจำกสูตรของทำโร่ ยำมำเน่ (Yamane, 1967) ที่ระดับควำมคลำดเคลื่อน .05  
และสุ่มกลุ่มตัวอย่ำงด้วยวิธีกำรสุ่มแบบหลำยขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) โดยมี
ขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
  3.1.2.1 ส ำรวจจ ำนวนสถำนศึกษำโดยจ ำแนกตำมจังหวัดต่ำง ๆ ที่ตั้งในเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำง ซึ่งมีท้ังหมด 22 จังหวัด  
  3.1.2.2 สุ่มจังหวัดที่ตั้งในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำงมำร้อยละ 50 
ได้จ ำนวน 11 จังหวัด ได้แก่ ก ำแพงเพชร นครปฐม นครสวรรค์ ปทุมธำนี พระนครศรีอยุธยำ พิจิตร 
เพชรบูรณ์ ลพบุรี สมุทรปรำกำร สุพรรณบุรี และอุทัยธำนี 
  3.1.2.3 สุ่มส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำกำรประถมศึกษำจำกจังหวัดที่สุ่มได้มำ
จังหวัดละ 1 แห่ง  
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  3.1.2.4 สุ่มผู้บริหำรสถำนศึกษำจำกเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำที่สุ่มได้ในข้อ  
3 ตำมสัดส่วนของประชำกร ได้ผู้บริหำรสถำนศึกษำท้ังสิ้น 373 คน ดังแสดงในตำรำงที่ 5 
 

ตำรำงท่ี 5 กลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัย 
 

จังหวัด 
จ ำนวนผู้บริหำร

สถำนศึกษำ 
สพป. ที่สุ่มได้ 

จ ำนวนผู้บริหำร
สถำนศึกษำ 

กลุ่มตัวอย่ำง 

ก ำแพงเพชร 396 เขต 2 190 45 
นครปฐม 251 เขต 1 123 29 

นครสวรรค์ 525 เขต 3 205 49 
ปทุมธำนี 170 เขต 1 103 24 

พระนครศรีอยุธยำ 352 เขต 2 164 39 
พิจิตร     314 เขต 1 160 38 

เพชรบูรณ์ 512 เขต 3 198 47 
ลพบุรี 322 เขต 2 141 34 

สมุทรปรำกำร 143 เขต 2 71 17 
สุพรรณบุรี 406 เขต 3 128 30 
อุทัยธำนี 215 เขต 1 87 21 

รวม 3,606 11 1,570 373 
 

3.2  เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถำมเรื่อง ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำใน
ศตวรรษที่ 21 กับบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำง แบ่งออกเป็น 3 ตอนดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถำมข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม ได้แก่ เพศ อำยุ ระดับกำรศึกษำ  
และประสบกำรณ์ในด ำรงต ำแหน่ง  มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรำยกำร (Check List) 
 ตอนที่ 2  แบบสอบถำมภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ มีลักษณะ
เป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี้ 
 ระดับ  5  หมำยถึง  มีภำวะผู้น ำในศตวรรษท่ี 21 ระดับมำกท่ีสุด 
 ระดับ  4  หมำยถึง  มีภำวะผู้น ำในศตวรรษท่ี 21 ระดับมำก 
 ระดับ  3  หมำยถึง  มีภำวะผู้น ำในศตวรรษท่ี 21 ระดับปำนกลำง 
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 ระดับ  2  หมำยถึง  มีภำวะผู้น ำในศตวรรษท่ี 21 ระดับน้อย 
 ระดับ  1  หมำยถึง  มีภำวะผู้น ำในศตวรรษท่ี 21 ระดับน้อยที่สุด 
 ตอนที่  3 แบบสอบถำมบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ มีลักษณะเป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี้ 
 ระดับ  5  หมำยถึง  มีกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำอยู่ในระดับมำกท่ีสุด 
 ระดับ  4  หมำยถึง  มีกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำอยู่ในระดับมำก 
 ระดับ  3  หมำยถึง  มีกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำอยู่ในระดับปำนกลำง 
 ระดับ  2  หมำยถึง  มีกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำอยู่ในระดับน้อย 
 ระดับ  1  หมำยถึง  มีกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  
3.3 กำรหำคุณภำพเครื่องมือ 
 กำรหำคุณภำพเครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย ผู้วิจัยด ำเนินกำรตำมข้ันตอนดังนี้ 
 3.3.1 ศึกษำเอกสำรและงำนวิจัยเกี่ยวข้องเกี่ยวกับภำวะผู้น ำและกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมใน
สถำนศึกษำ เพ่ือนิยำมศัพท์เป็นแนวทำงในกำรสร้ำงแบบสอบถำม 
 3.3.2 ศึกษำวิธีกำรสร้ำงแบบสอบถำมจำกหนังสือเกี่ยวกับกำรสร้ำงเครื่องมือที่ใช้ในกำร
เก็บรวบรวมข้อมูลส ำหรับกำรวิจัย และระเบียบวิธีวิจัยทำงพฤติกรรมศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
 3.3.3 ก ำหนดขอบเขตเนื้อหำของแบบสอบถำม ตำมกรอบแนวคิดและวัตถุประสงค์ของ
กำรวิจัย   
 3.3.4 เสนอแบบสอบถำมฉบับร่ำงต่อประธำนที่ปรึกษำวิทยำนิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบควำม
ถูกต้องของเนื้อหำ ควำมเหมำะสมในกำรใช้ถ้อยค ำ ส ำนวนภำษำและควำมชัดเจนของข้อค ำถำม  
แล้วน ำแบบสอบถำมมำปรับปรุงแก้ไข 
 3.3.5 น ำแบบสอบถำมที่ปรับปรุงแก้ไขตำมค ำแนะน ำของประธำนที่ปรึกษำวิทยำนิพนธ์
เสนอ ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 5 ท่ำน ตรวจสอบควำมตรงเชิงเนื้อหำ (Content  Validity) โดยใช้วิธี
หำค่ำดัชนีควำมสอดคล้อง (Index of Congruency: IOC) ดังนี้ (ชูศรี  วงศ์รัตนะ, 2558)  
  ให้คะแนน +1  เมื่อแน่ใจว่ำข้อค ำถำมหรือข้อควำมนั้นวัดคุณลักษณะตรงตำมนิยำม 
  ให้คะแนน   0  เมื่อไม่แน่ใจว่ำข้อค ำถำมหรือข้อควำมนั้นวัดคุณลักษณะตรงตำมนิยำม   
  ให้คะแนน –1  เมื่อแน่ใจว่ำข้อค ำถำมหรือข้อควำมนั้นไม่วัดคุณลักษณะตรงตำมนิยำม 
  โดยค่ำดัชนีควำมสอดคล้องจะต้องมีค่ำตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป จึงจะถือว่ำข้อค ำถำมใน
แบบสอบถำมมีควำมตรงเชิงเนื้อหำ ซึ่งผลกำรตรวจสอบควำมตรงเชิงเนื้อหำ พบว่ำ จำกข้อค ำถำม
ทั้งหมดจ ำนวน 50 ข้อ มีค่ำดัชนีควำมสอดคล้องเท่ำกับ 0.80 จ ำนวน 2 ข้อ และมีค่ำดัชนีควำม
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สอดคล้องเท่ำกับ 1.00 จ ำนวน 48 ข้อ แสดงว่ำ แบบสอบถำมมีควำมตรงเชิงเนื้อหำเป็นไปตำมเกณฑ์
ที่ก ำหนดไว้  
 3.3.6 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถำมตำมค ำแนะน ำของผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วน ำเสนอประธำนที่
ปรึกษำวิทยำนิพนธ์ตรวจสอบอีกครั้งก่อนน ำไปทดลองใช้  
 3.3.7 น ำแบบสอบถำมไปทดลองใช้ (Try-out) กับบุคลำกรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 

30 คน เพ่ือวิเครำะห์ควำมเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยค่ำสัมประสิทธิ์แอลฟ่ำของครอนบำค (-
Cronbach’ s Alpha Coefficient) โดยก ำหนดค่ำควำมเชื่อมั่นของแบบสอบถำมไว้ว่ำ ต้องมีค่ำ 
0.80 ขึ้นไป (บุญชม  ศรีสะอำด, 2554) จึงจะถือว่ำ แบบสอบถำมมีควำมเชื่อมั่น ซึ่งผลกำรวิเครำะห์
พบว่ำ ค่ำสัมประสิทธิ์แอลฟ่ำของครอนบำคของแบบสอบถำมตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีค่ำเท่ำกับ 
0.88 และ 0.92 ตำมล ำดับ แสดงว่ำ แบบสอบถำมมีควำมเชื่อม่ันเป็นไปตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้ 
 3.3.8 จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถำมฉบับจริงเพื่อใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่ำงต่อไป 
 
3.4  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรดังนี้ 
 3.4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจำกส ำนักงำนบัณฑิตวิทยำลัย มหำวิทยำลัยรำชภัฎวไลยอลงกรณ์
ในพระบรมรำชูปถัมภ์ ถึงผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ      
ภำคกลำงที่เป็นกลุ่มตัวอย่ำงเพ่ือขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.4.2 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถำมและซองเปล่ำติดแสตมป์จ่ำหน้ำซองถึงผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำง ที่เป็นกลุ่มตัวอย่ำงทำงไปรษณีย์ เพ่ือให้
กลุ่มตัวอย่ำงตอบแบบสอบถำม แล้วส่งแบบสอบถำมกลับทำงไปรษณีย์ 
 3.4.3 น ำแบบสอบถำมที่ได้รับกลับคืน มำตรวจสอบควำมสมบูรณ์ จำกนั้นน ำไปใช้ในกำร
จัดท ำข้อมูลและวิเครำะห์ข้อมูลต่อไป 
 
3.5  กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ข้อมูลในกำรค ำนวณหำค่ำทำงสถิติโดยใช้โปรแกรมส ำเร็จรูป
ทำงสถิติดังนี ้
 3.5.1 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  1. วิเครำะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม โดยกำรหำ
ค่ำควำมถ่ีและร้อยละ 
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  2. วิเครำะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ  
โดยกำรวิเครำะห์หำค่ำเฉลี่ย และค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน ก ำหนดเกณฑ์กำรแปลควำมหมำยค่ำเฉลี่ย
ตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้ดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอำด, 2554) 
  4.51 – 5.00  หมำยถึง  มีภำวะผู้น ำในศตวรรษท่ี 21 ระดับมำกท่ีสุด 
  3.51 – 4.50  หมำยถึง  มีภำวะผู้น ำในศตวรรษท่ี 21 ระดับมำก 
  2.51 – 3.50  หมำยถึง  มีภำวะผู้น ำในศตวรรษท่ี 21 ระดับปำนกลำง 
  1.51 – 2.50  หมำยถึง  มีภำวะผู้น ำในศตวรรษท่ี 21 ระดับน้อย 
  1.00 – 1.50  หมำยถึง  มีภำวะผู้น ำในศตวรรษท่ี 21 ระดับน้อยที่สุด 
  3. วิเครำะห์ข้อมูลเกี่ยวกับบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ โดยกำรวิเครำะห์หำค่ำเฉลี่ย และค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน ก ำหนดเกณฑ์กำรแปล
ควำมหมำยค่ำเฉลี่ยตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้ดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอำด, 2554) 
  4.51 – 5.00  หมำยถึง  มีบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำอยู่ในระดับมำกที่สุด 
  3.51 – 4.50  หมำยถึง  มีบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำอยู่ในระดับมำก 
  2.51 – 3.50  หมำยถึง  มีบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำอยู่ในระดับปำนกลำง 
  1.51 – 2.50  หมำยถึง  มีบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำอยู่ในระดับน้อย 
  1.00 – 1.50  หมำยถึง  มีบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  4. วิเครำะห์ข้อมูลเพ่ือศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 กับ
บทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำภำคกลำงโดยกำรหำค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’ s Product Moment 
Correlation Coefficient) โดยมีเกณฑ์ในกำรแปลผล ดังนี้ (พรรณี   ลีกิจวัฒนะ, 2554) 
  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่ำเท่ำกับ 1.00 หมำยถึง มีควำมสัมพันธ์กันอย่ำงสมบูรณ 
  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่ำตั้งแต่ .80 - .99 หมำยถึง มีควำมสัมพันธ์กันสูงมำก 
  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่ำตั้งแต่ .60 - .79 หมำยถึง มีควำมสัมพันธ์กันสูง 
  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่ำตั้งแต่ .40 - .59 หมำยถึง มีควำมสัมพันธ์กันปำนกลำ 
  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่ำตั้งแต่ .20 - .39 หมำยถึง มีควำมสัมพันธ์กันต่ ำ 
  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่ำตั้งแต่ .01- .19 หมำยถึง มีควำมสัมพันธ์กันต่ ำมำก 
  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่ำเท่ำกับ .00 หมำยถึง ไม่มีควำมสัมพันธ์กัน  
  กำรแปลควำมหมำยทิศทำงของควำมสัมพันธ์ 
  ถ้ำค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีเครื่องหมำย + แสดงว่ำ ตัวแปรทั้งสองมีควำมสัมพันธ์
กันในทำงบวก 
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  ถ้ำค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีเครื่องหมำย – แสดงว่ำ ตัวแปรทั้งสองมีควำมสัมพันธ์
กันในทำงลบ 
 3.5.2 สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูลมีดังนี้ 
  1. สถิติพ้ืนฐำน ได้แก่ 
   1.1 ควำมถี่ (Frequency) 
   1.2 ค่ำร้อยละ (Percentage) 
   1.3 ค่ำเฉลี่ย (Mean) 
   1.4 ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน (Standard Deviation) 
  2. สถิติที่ใช้ในกำรทดสอบสมมุติฐำน ได้แก่   
  กำรทดสอบควำมสัมพันธ์ ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’ s 
Product Moment Correlation Coefficient)     
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บทที่  4  
ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 

 กำรวิจัยเรื่อง ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 กับบทบำทกำรบริหำร
สิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
ภำคกลำงครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรตำมล ำดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
 
4.1  สัญลักษณ์ที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 n  แทน กลุ่มตัวอย่ำง 
 X   แทน ค่ำเฉลี่ย (Mean) 
 S.D. แทน ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน (Standard Deviation) 
 r   แทน  ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
 p  แทน ควำมน่ำจะเป็น (probability) 
 **  แทน มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01  
 X  แทน ภำวะผู้น ำในศตวรรษท่ี 21   
 X1  แทน กำรสื่อสำร   
 X2  แทน วิสัยทัศน์ 
 X3  แทน ควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
 X4  แทน คุณธรรม จริยธรรม 
 Y  แทน บทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ  
 Y1  แทน กำรบริหำรจัดกำร   
 Y2  แทน กำยภำพ 

 Y3  แทน กำรจัดกำรเรียนกำรสอน       

 
4.2  ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน ำเสนอผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 4 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถำม ตอนที่ 2 ภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำง ตอนที่ 3 บทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำง  
และตอนที่ 4 ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 กับบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมใน
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สถำนศึกษำของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำง       
ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลแต่ละตอนมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 
 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำมปรำกฏดังตำรำงที่ 6  
 
ตำรำงท่ี 6 จ ำนวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 
 

ข้อมูลทั่วไป 
ผู้ตอบแบบสอบถำม 

จ ำนวน ร้อยละ 
เพศ     
 ชำย 281 75.34 
 หญิง 92 24.66 

รวม 373 100.00 
อำยุ   
 30 – 40 ปี   18 4.83 
 41 – 50 ปี   114 30.56 
 51 – 60 ปี   241 64.61 

รวม 373 100.00 
ระดับกำรศึกษำ   
 ปริญญำโท 343 91.96 
 ปริญญำเอก 30 8.04 

รวม 373 100.00 
ประสบกำรณ์ในกำรด ำรงต ำแหน่ง     
 ต่ ำกว่ำ 5 ปี 14 3.75 
 5 – 10 ปี   179 47.99 
 มำกกว่ำ  10  ปี 180 48.26 

รวม 373 100.00 
 

 จำกตำรำงที่ 6 ผู้ตอบแบบสอบถำมทั้งหมด 373 คน เป็นเพศชำย จ ำนวน 281 คน        
คิดเป็นร้อยละ 75.34 และเพศหญิง จ ำนวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 24.66 มีอำยุระหว่ำง 30 – 40 ปี  
จ ำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 4.83  อำยุระหว่ำง  41 – 50 ปี จ ำนวน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 
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30.56 และอำยุระหว่ำง  51 – 60 ปี จ ำนวน 241 คน  คิดเป็นร้อยละ 64.61 มีกำรศึกษำระดับ
ปริญญำโท จ ำนวน 343 คน คิดเป็นร้อยละ 91.96 และกำรศึกษำระดับปริญญำเอก จ ำนวน 30 คน  
คิดเป็นร้อยละ 8.04 มีประสบกำรณ์ในกำรด ำรงต ำแหน่งต่ ำกว่ำ 5 ปี จ ำนวน  14 คน คิดเป็นร้อยละ  
3.75 ประสบกำรณ์ในกำรด ำรงต ำแหน่งระหว่ำง 5 – 10 ปี จ ำนวน 179 คน คิดเป็นร้อยละ  47.99  
และประสบกำรณ์ในกำรด ำรงต ำแหน่งมำกกว่ำ 10 ปี จ ำนวน  180 คน คิดเป็นร้อยละ  48.26   
 ตอนที่ 2 ภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำง 
 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลเพ่ือศึกษำภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำง ปรำกฏดังตำรำงที่ 7-12 
 
ตำรำงที่ 7 ภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
              ประถมศึกษำภำคกลำง 
 

ภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 
X  S.D. ระดับ 

ด้ำนกำรสื่อสำร   4.48 0.49 มำก 
ด้ำนวิสัยทัศน์   4.54 0.37 มำกที่สุด 
ด้ำนควำมคิดสร้ำงสรรค์   4.47 0.40 มำก 
ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม 4.56 0.38 มำกที่สุด 
ด้ำนควำมมุ่งม่ัน พำกเพียร 4.35 0.45 มำก 

โดยรวม 4.49 0.32 มำก 
 
 จำกตำรำงที่ 7 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำภำค
กล ำงมี ภ ำวะผู้ น ำ ใน ศตวรรษ ที่  2 1  โดย รวมอยู่ ใน ระดั บ ม ำก  ( X = 4.49, S.D. = 0.32)   
เมื่อพิจำรณำรำยด้ำนพบว่ำอยู่ในระดับมำกที่สุด 2 ด้ำน และระดับมำก 3 ด้ำน และเมื่อพิจำรณำ
ค่ำเฉลี่ยรำยด้ำนพบว่ำ ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.56, S.D. = 0.38) ด้ำนควำม
มุ่งม่ัน พำกเพียร มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด ( X = 4.35, S.D. = 0.45)    
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ตำรำงที่ 8 ภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่ กำรศึกษำ 
              ประถมศึกษำภำคกลำงด้ำนกำรสื่อสำร 
 

ภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ด้ำนกำรสื่อสำร 
X  S.D. ระดับ 

1. ใช้ควำมสำมำรถด้ำนกำรฟัง พูด อ่ำน เขียนในกำรสรุปข้อมูลได้อย่ำง
ตรงประเด็น    

4.61 0.53 มำกที่สุด 

2. สำมำรถใช้ภำษำอังกฤษในกำรสื่อสำร 4.49 0.61 มำก 
3. ใช้วิธีกำรพูดเจรจำ ต่อรอง โน้มน้ำวเพ่ือประโยชน์ในกำร
ปฏิบัติงำน 

4.47 0.61 มำก 

4. มีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงมนุษยสัมพันธ์เพ่ือกำรท ำงำนเป็นทีม 4.46 0.69 มำก 
5. สำมำรถน ำกำรประชุมน ำเสนอในที่สำธำรณะได้อย่ำงมี
ประสิทธิผล 

4.40 0.73 มำก 

6. เผยแพร่ ประชำสัมพันธ์กิจกรรม ผลงำนของสถำนศึกษำไปสู่
ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรภำยนอกได้ทันต่อเวลำและเป็นปัจจุบัน 

4.63 0.52 มำกที่สุด 

7. น ำเทคโนโลยีมำใช้เพ่ือเพ่ิมช่องทำงในกำรสื่อสำร เช่น เว็บไซต์ 
เฟซบุ๊ก ไลน์ 

4.32 0.52 มำก 

รวม 4.48 0.49 มำก 
 

 จำกตำรำงที่ 8 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ      
ภำคกลำงมีภำวะผู้น ำในศตวรรษที่  21 ด้ำนกำรสื่อสำรในภำพรวมอยู่ ในระดับมำก ( X = 4.48,               
S.D. = 0.49) เมื่อพิจำรณำแต่ละรำยกำรพบว่ำ อยู่ในระดับมำกที่สุด 2 รำยกำร และระดับมำก          
5 รำยกำร และเมื่อพิจำรณำค่ำเฉลี่ยแต่ละรำยกำรพบว่ำ รำยกำรเผยแพร่ ประชำสัมพันธ์กิจกรรม 
ผลงำนของสถำนศึกษำไปสู่ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรภำยนอกได้ทันต่อเวลำและเป็นปัจจุบัน  มี
ค่ำเฉลี่ยสูงสุด รำยกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้เพ่ือเพ่ิมช่องทำงในกำรสื่อสำร เช่น เว็บไซต์ เฟซบุ๊ก ไลน์ มี
ค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด ( X = 4.32,  S.D. = 0.52)   
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ตำรำงที่ 9 ภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
              ประถมศึกษำภำคกลำงด้ำนวิสัยทัศน์ 
 

ภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ด้ำนวิสัยทัศน์ 
X  S.D. ระดับ 

1. มีกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ของสถำนศึกษำ 4.81 0.39 มำกที่สุด 

2. สำมำรถปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ให้เหมำะกับสภำพกำรณ์ 

ที่เปลี่ยนแปลง 
4.73 0.47 มำกที่สุด 

3. ใช้หลักกำรมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ ภำรกิจและ

เป้ำหมำยในกำรปฏิบัติงำน  
4.30 0.55 มำก 

4. บริหำรจัดกำรสถำนศึกษำให้เป็นรูปธรรมตำมวิสัยทัศน์

ของสถำนศึกษำ 
4.25 0.57 มำก 

5. เปิดกว้ำงในกำรรับฟังควำมคิดเห็นจำกทุกฝ่ำย 4.53 0.57 มำกที่สุด 

6. บริหำรงำนให้บรรลุตำมวิสัยทัศน์มีผลส ำเร็จของงำน

บริหำรสถำนศึกษำเป็นที่ประจักษ์ 
4.52 0.62 มำกที่สุด 

7. มีกำรกระจำยอ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและกำร

ตัดสินใจร่วมกันกับบุคลำกรอย่ำงเหมำะสม 
4.65 0.51 มำกที่สุด 

รวม 4.54 0.37 มำกที่สุด 
 

 จำกตำรำงที่ 9 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
ภำคกลำงมีภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ด้ำนวิสัยทัศน์ในภำพอยู่ในระดับมำกที่สุด ( X = 4.54,  S.D. = 0.37) 
เมื่อพิจำรณำแต่ละรำยกำรพบว่ำ อยู่ในระดับมำกท่ีสุด 5 รำยกำร และระดับมำก 2 รำยกำร และเมื่อ
พิจำรณำค่ำเฉลี่ยแต่ละรำยกำรพบว่ำ รำยกำรมีกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ของสถำนศึกษำ มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด 
( X = 4.81, S.D. = 0.39) รำยกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำให้เป็นรูปธรรมตำมวิสัยทัศน์ของ
สถำนศึกษำ มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด ( X  = 4.25,  S.D. = 0.57) 
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ตำรำงที่ 10 ภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
                ประถมศึกษำภำคกลำงด้ำนควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
 

ภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ด้ำนควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
X  S.D. ระดับ 

1. มีกำรคิดเชื่อมโยงข้อมูลอย่ำงเป็นระบบจำกส่วนย่อยไปหำส่วนใหญ่   4.43 0.60 มำก 

2. มีกำรวิเครำะห์และแปลควำมหมำยของข้อมูลได้อย่ำงมีประสิทธิผล 4.38 0.73 มำก 

3. สำมำรถคิดสร้ำงสรรค์โดยไม่ยึดติดกับหลักกำรหรือข้อจ ำกัดเดิม ๆ 4.59 0.52 มำกที่สุด 

4. น ำข้อมูลต่ำง ๆ ที่วิเครำะห์ได้ มำประยุกต์เพ่ือให้เหมำะสมกับ
สถำนกำรณ์ปัจจุบัน 

4.34 0.53 มำก 

5. ส่งเสริมกำรสร้ำงนวัตกรรมเพ่ือใช้แก้ปัญหำอย่ำงได้ผลก่อให้เกิด
ผลดีต่อกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ 

4.62 0.48 มำกที่สุด 

รวม 4.47 0.40 มำก 
 

 จำกตำรำงที่ 10 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ 
ภำคกลำงมีภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ด้ำนควำมคิดสร้ำงสรรค์ในภำพอยู่ในระดับมำก ( X = 4.47, 
S.D. = 0.40) เมื่อพิจำรณำแต่ละรำยกำรพบว่ำ อยู่ในระดับมำกที่สุด 2 รำยกำร และระดับมำก   
3 รำยกำร และเมื่อพิจำรณำค่ำเฉลี่ยแต่ละรำยกำรพบว่ำ รำยกำรส่งเสริมกำรสร้ำงนวัตกรรมเพ่ือใช้
แก้ปัญหำอย่ำงได้ผลก่อให้เกิดผลดีต่อกำรบริหำรจัดกำรศึกษำมีค่ำเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.62, S.D. = 0.48) 
รำยกำรน ำข้อมูลต่ำง ๆ ที่วิ เครำะห์ ได้มำประยุกต์ เพ่ือให้ เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน 
มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด ( X = 4.34, S.D. = 0.53)   
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ตำรำงที่ 11 ภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
               ประถมศึกษำภำคกลำงด้ำนคุณธรรม จริยธรรม 
 

ภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม 
X  S.D. ระดับ 

1. ปฏิบัติตนตำมมำตรฐำนคุณธรรมจริยธรรมประพฤติตนเป็น

แบบอย่ำงที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำและผู้อ่ืน   
4.67 0.47 มำกที่สุด 

2. ใช้หลักธรรมำภิบำลในกำรบริหำรสถำนศึกษำ 4.64 0.48 มำกที่สุด 

3. น ำจรรยำบรรณแห่งวิชำชีพมำใช้ในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง 4.40 0.59 มำก 

4. ให้กำรสนับสนุนในกำรจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม   4.61 0.57 มำกที่สุด 

5. ให้ควำมเคำรพศรัทธำในเกียรติของตนและผู้อ่ืน 4.46 0.58 มำก 

6. มีควำมเป็นผู้น ำกล้ำหำญในเชิงคุณธรรมจริยธรรม 

เพ่ือกำรเปลี่ยนแปลง 
4.60 0.54 มำกที่สุด 

7. ปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีก ำหนดไว้อย่ำงเคร่งครัด 4.51 0.58 มำกที่สุด 
รวม 4.56 0.38 มำกที่สุด 

 

 จำกตำรำงที่ 11 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำภำค
กลำงมีภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ด้ำนคุณธรรม จริยธรรมในภำพอยู่ในระดับมำกที่สุด ( X = 4.56,  
S.D. = 0.38) เมื่อพิจำรณำแต่ละรำยกำร พบว่ำ อยู่ในระดับมำกที่สุด 5 รำยกำร และระดับมำก 2  รำยกำร 
และเมื่อพิจำรณำค่ำเฉลี่ยแต่ละรำยกำรพบว่ำ รำยกำรปฏิบัติตนตำมมำตรฐำนคุณธรรมจริยธรรม
ประพฤติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำและผู้อ่ืนมีค่ำเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.67, S.D. = 0.47) 
รำยกำรน ำจรรยำบรรณแห่งวิชำชีพมำใช้ในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่องมีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด ( X = 4.40,  
S.D. = 0.59)   
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ตำรำงที่ 12 ภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
               ประถมศึกษำภำคกลำงด้ำนควำมมุ่งมั่น พำกเพียร 
 

ภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ด้ำนควำมมุ่งม่ัน พำกเพียร 
X  S.D. ระดับ 

1. ปฏิบัติงำนอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อหน้ำที่ 4.35 0.57 มำก 
2. ทุ่มเท กระตือรือร้นในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง   4.65 0.48 มำกที่สุด 
3. มีควำมเชื่อมั่นในตนเองและกล้ำตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต้อง
อย่ำงมีเหตุผล 

4.20 0.58 มำก 

4. มุ่งม่ันในกำรส่งเสริมให้นักเรียนเกิดกำรเรียนรู้ 
และพัฒนำควำมสำมำรถเต็มตำมศักยภำพ 

4.19 0.76 มำก 

รวม 4.35 0.45 มำก 
 

 จำกตำรำงที่ 12 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำภำค
กลำงมีภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ด้ำนควำมมุ่งมั่น พำกเพียรในภำพอยู่ในระดับมำก ( X = 4.35,  
S.D. = 0.45) เมื่อพิจำรณำแต่ละรำยกำรพบว่ำ อยู่ในระดับมำกที่สุด 1 รำยกำร และระดับมำก         
3 รำยกำร และเมื่อพิจำรณำค่ำเฉลี่ยแต่ละรำยกำรพบว่ำ รำยกำรทุ่มเท กระตือรือร้นในกำรปฏิบัติงำน
อย่ำงต่อเนื่องมีค่ำเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.65,  S.D. = 0.48)  รำยกำรมุ่งมั่นในกำรส่งเสริมให้นักเรียนเกิดกำร
เรียนรู้และพัฒนำควำมสำมำรถเต็มตำมศักยภำพมีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด ( X = 4.19,  S.D. = 0.76)   
 ตอนที่ 3 บทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษ
ที่ 21 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำง   
 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลเพ่ือศึกษำบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำของผู้บริหำร
สถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำง ปรำกฏดัง
ตำรำงที่ 13 - 16 
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ตำรำงที่ 13 บทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 
                สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำง 
 

กำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ 
X  S.D. ระดับ 

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 4.51 0.43 มำกที่สุด 
ด้ำนกำยภำพ 4.53 0.41 มำกที่สุด 
ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 4.55 0.39 มำกที่สุด 

โดยรวม 4.53 0.37 มำกที่สุด 
 

 จำกตำรำงที่ 13 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ 
ภำคกลำงมีบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำโดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด ( X = 4.53,  
S.D. = 0.37) เมื่อพิจำรณำแต่ละด้ำนพบว่ำ อยู่ในระดับมำกที่สุดทุกด้ำน และเมื่อพิจำรณำค่ำเฉลี่ย
รำยด้ำนพบว่ำ ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนมีค่ำเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.55, S.D. = 0.39)  ด้ำนกำร
บริหำรจัดกำร มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด ( X = 4.51, S.D. = 0.43)     

 

ตำรำงที่ 14 บทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 
                สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำงด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
 

กำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
X  S.D. ระดับ 

1. มีกำรก ำหนดนโยบำย เก่ียวกับสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ          4.59 0.54 มำกที่สุด 
2. มีกำรวำงแผนกำรควบคุม กำรแก้ไขและปรับปรุงสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ   4.50 0.61 มำก 
3. ส่งเสริมให้บุคลำกรในสถำนศึกษำ นักเรียน และชุมชน  
มีส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำยเก่ียวกับสิ่งแวดล้อมของสถำนศึกษำ 

4.47 0.61 มำก 

4. ด ำเนินงำนตำมนโยบำยเก่ียวกับสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ          4.38 0.74 มำก 
5. เปิดโอกำสให้บุคลำกร นักเรียน ชุมชน องค์กรและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม
ในกำรจัดกิจกรรมและกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมของสถำนศึกษำ 

4.61 0.53 มำกที่สุด 

6. ได้จัดสรรงบประมำณสนับสนุนและอ ำนวยควำมสะดวก 
ในกำรจัดกิจกรรมเก่ียวกับสิ่งแวดล้อมอย่ำงพอเพียง    

4.35 0.53 มำก 

7. มีกำรนิเทศติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนเก่ียวกับสิ่งแวดล้อมใน

สถำนศึกษำ       
4.66 0.47 มำกที่สุด 

รวม 4.51 0.43 มำกที่สุด 
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 จำกตำรำงที่ 14 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำภำค
กลำงมีบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำนกำรบริหำรจัดกำรในภำพอยู่ในระดับมำก
ที่สุด ( X = 4.51, S.D. = 0.43) เมื่อพิจำรณำแต่ละรำยกำรพบว่ำ อยู่ในระดับมำกที่สุด 3 รำยกำร 
และระดับมำก 4 รำยกำร และเมื่อพิจำรณำค่ำเฉลี่ยแต่ละรำยกำรพบว่ำ รำยกำรมีกำรนิเทศติดตำม
และประเมินผลกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำมีค่ำเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.66, S.D. = 0.47) 
รำยกำรได้จัดสรรงบประมำณสนับสนุนและอ ำนวยควำมสะดวกในกำรจัดกิจกรรมเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม
อย่ำงพอเพียงมีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด ( X = 4.35, S.D. = 0.53)   
 

ตำรำงท่ี 15 บทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษ ที่ 21 
                สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำงด้ำนกำยภำพ 
 

กำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำนกำยภำพ 
X  S.D. ระดับ 

1. ด ำเนินกำรจัดหำสิ่งของ วัตถุท่ีใช้ในสถำนศึกษำ 4.72 0.46 มำกที่สุด 
2. จัดให้มีอำคำรเรียนเพียงพอกับจ ำนวนนักเรียน  4.39 0.54 มำก 
3. จัดให้มีอำคำรประกอบเหมำะสมตำมลักษณะกำรใช้งำน  4.35 0.55 มำก 
4. ก ำหนดให้มีผู้รับผิดชอบดูแลรักษำอำคำรสถำนที่ให้ 
มีสภำพใช้งำนได้ดีอยู่เสมอ 

4.56 0.53 มำกที่สุด 

5. จัดบริเวณสถำนศึกษำให้มีควำมเป็นระเบียบและปลอดภัย 4.53 0.60 มำกที่สุด 
6. ตกแต่งบริเวณสถำนศึกษำให้ดูสวยงำมร่มรื่น 4.66 0.49 มำกที่สุด 
7. มีกำรประเมินผลกำรใช้อำคำรสถำนที่อย่ำงเป็นระบบ 4.52 0.64 มำกที่สุด 

รวม 4.53 0.41 มำกที่สุด 
 

 จำกตำรำงที่ 15 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำภำค
กลำงมีบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำนกำยภำพในภำพอยู่ในระดับมำกที่สุด  
( X  = 4.53, S.D. = 0.41) เมื่อพิจำรณำแต่ละรำยกำรพบว่ำ อยู่ในระดับมำกที่สุด 5 รำยกำร และ
ระดับมำก 2 รำยกำร และเมื่อพิจำรณำค่ำเฉลี่ยแต่ละรำยกำรพบว่ำ รำยกำรด ำเนินกำรจัดหำสิ่งของ 
วัตถุที่ใช้ในสถำนศึกษำมีค่ำเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.72, S.D. = 0.46) รำยกำรจัดให้มีอำคำรประกอบ
เหมำะสมตำมลักษณะกำรใช้งำน มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด ( X  = 4.35, S.D. = 0.55)   
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ตำรำงที่ 16 บทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 
                สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำงด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
 

กำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ 
ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน X  S.D. ระดับ 

1. ก ำหนดให้มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนด้ำนสิ่งแวดล้อม 
ในสถำนศึกษำ 

4.62 0.51 มำกที่สุด 

2. ส่งเสริมให้มีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน 
ที่บูรณำกำรสิ่งแวดล้อมศึกษำในแต่ละกลุ่มประสบกำรณ์ 

4.43 0.72 มำก 

3. ส่งเสริมกำรใช้ควำมคิดสร้ำงสรรค์ในกำรจัดกำรเรียน 
กำรสอนด้ำนสิ่งแวดล้อม 

4.65 0.49 มำกที่สุด 

4. สนับสนุนให้ด ำเนินกำรตำมนโยบำยเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 
ที่ก ำหนด 

4.40 0.53 มำก 

5. ก ำหนดให้มีกำรวัดและประเมินผลกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
เรื่องสิ่งแวดล้อมตำมสภำพจริง 

4.64 0.51 มำกที่สุด 

6. ได้รำยงำนผลกำรจัดกำรเรียนกำรสอนด้ำนสิ่งแวดล้อม 
ต่อชุมชน 

4.54 0.55 มำกที่สุด 

รวม 4.55 0.39 มำกที่สุด 
 
 จำกตำรำงที่ 16 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำภำค
กลำงมีบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในภำพอยู่ในระดับ
มำกที่สุด ( X = 4.55, S.D. = 0.39) เมื่อพิจำรณำแต่ละรำยกำรพบว่ำ อยู่ ในระดับมำกที่สุด             
4 รำยกำร และระดับมำก 2 รำยกำร และเมื่อพิจำรณำค่ำเฉลี่ยแต่ละรำยกำรพบว่ำ รำยกำรส่งเสริม
กำรใช้ควำมคิดสร้ำงสรรค์ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนด้ำนสิ่งแวดล้อม  มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.65,  
S.D. = 0.49) รำยกำรสนับสนุน ให้ด ำเนินกำรตำมนโยบำยเกี่ ยวกับสิ่ งแวดล้อมที่ ก ำหนด 
มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด ( X = 4.40, S.D. = 0.53)  
 ตอนที่  4 ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำในศตวรรษที่  21 กับบทบำทกำรบริหำร
สิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
ภำคกลำง   
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 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 กับบทบำทกำร
บริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำภำคกลำง ปรำกฏดังตำรำงที่ 17 
 
ตำรำงที่ 17 ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 กับบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมใน  
                สถำนศึกษำของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  ประถมศึกษำ 
                ภำคกลำง 
 

ตัวแปรที่ศึกษำ 
กำรบริหำร

จัดกำร (Y1) 

กำยภำพ 

(Y2) 

กำรจัดกำรเรียน 

กำรสอน (Y3) 

บทบำทกำรบริหำร

สิ่งแวดล้อม (Y) 

กำรสื่อสำร (X1) 0.96** 0.79** 0.72** 0.92** 
วิสัยทัศน์ (X2) 0.71** 0.93** 0.67** 0.85** 
ควำมคิดสร้ำงสรรค์ (X3) 0.91** 0.65** 0.60** 0.81** 
คุณธรรม จริยธรรม (X4) 0.32** 0.30** 0.51** 0.40** 
ควำมมุ่งมั่น พำกเพียร (X5) 0.41** 0.43** 0.44** 0.47** 
ภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 (X) 0.90** 0.84** 0.80** 0.94** 

 
 จำกตำรำงที่ 17 ภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 (X) ของผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมสัมพันธ์
ทำงบวกในระดับสูงมำก (r = 0.94) กับบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ (Y) อย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 และมีควำมสัมพันธ์ทำงบวกในระดับสูงมำกกับบทบำทกำรบริหำร
สิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (Y1) บทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ 
ด้ำนกำยภำพ (Y2) และบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
(Y3) อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 (r = 0.92, 0.84, 0.80 ตำมล ำดับ)   
 ภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ด้ำนกำรสื่อสำร (X1) ของผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมสัมพันธ์
ทำงบวกในระดับสูงมำก (r = 0.92) กับบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ (Y) อย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 มีควำมสัมพันธ์ในระดับสูงมำก (r = 0.96) กับบทบำทกำรบริหำร
สิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (Y1) อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 และมี
ควำมสัมพันธ์ทำงบวกในระดับสูงกับบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำนกำยภำพ (Y2)  
และบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน (Y3) อย่ำงมีนัยส ำคัญ
ทำงสถิติท่ีระดับ .01 (r = 0.79,  0.72 ตำมล ำดับ)   
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 ภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ด้ำนวิสัยทัศน์ (X2) ของผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมสัมพันธ์
ทำงบวกในระดับสูงมำก (r = 0.85) กับบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ (Y) อย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 มีควำมสัมพันธ์ในระดับสูงมำก (r = 0.93) กับและบทบำทกำรบริหำร
สิ่ งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำนกำยภำพ (Y2) อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ ระดับ .01 และ มี
ควำมสัมพันธ์ทำงบวกในระดับสูงกับบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำนกำรบริหำร
จัดกำร (Y1) และบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน (Y3) 
อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 (r = 0.71,  0.67 ตำมล ำดับ)     
 ภำวะผู้น ำในศตวรรษที่  21 ด้ำนควำมคิดสร้ำงสรรค์ (X3) ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ           
มีควำมสัมพันธ์ทำงบวกในระดับสูงมำก (r = 0.81) กับบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ 
(Y) อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 มีควำมสัมพันธ์ในระดับสูงมำก (r = 0.91) กับบทบำทกำร
บริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (Y1) อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01    
และมีควำมสัมพันธ์ทำงบวกในระดับสูงกับบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำนกำยภำพ 
(Y2) และบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน (Y3) อย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 (r = 0.65, 0.60 ตำมล ำดับ)   
 ภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม (X4) ของผู้บริหำรสถำนศึกษำมี
ควำมสัมพันธ์ทำงบวกในระดับปำนกลำง (r = 0.40) กับบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ 
(Y)  อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 มีควำมสัมพันธ์ทำงบวกในระดับปำนกลำง (r = 0.51) กับ
และบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน (Y3) อย่ำงมีนัยส ำคัญ
ทำงสถิติที่ระดับ .01 และมีควำมสัมพันธ์ทำงบวกในระดับต่ ำกับบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมใน
สถำนศึกษำด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (Y1) และบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำน
กำยภำพ (Y2) อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 (r = 0.32,  0.30)   
 ภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ด้ำนควำมมุ่งมั่น พำกเพียร (X5) ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ          
มีควำมสัมพันธ์ทำงบวกในระดับปำนกลำง (r = 0.40) กับบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมใน
สถำนศึกษำ (Y) อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 และมีควำมสัมพันธ์ทำงบวกในระดับปำนกลำง
กับบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (Y1) บทบำทกำรบริหำร
สิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำนกำยภำพ (Y2) และบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำน
กำรจัดกำรเรียนกำรสอน (Y3) อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01  (r = 0.41 , 0.43 , 0.44 
ตำมล ำดับ)   
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บทที่ 5  
สรุป อภิปรำยผล และข้อเสนอแนะ 

 

 กำรวิจัยเรื่อง ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 กับบทบำทกำรบริหำร
สิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
ภำคกลำงครั้งนี้ กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัยเป็นผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำง ปีกำรศึกษำ 2562 จ ำนวน 373 คน ก ำหนดขนำดของกลุ่มตัวอย่ำง
โดยใช้สูตรของยำมำเน่ (Yamane, 1967) ที่ระดับควำมคลำดเคลื่อน .05 และเลือกกลุ่มตัวอย่ำงด้วย
วิธีกำรสุ่มแบบหลำยขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยเป็น
แบบสอบถำมเรื่อง ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำในศตวรรษท่ี 21 กับบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อม
ในสถำนศึกษำของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำง ที่ผู้วิจัย
สร้ำงขึ้น โดยมีค่ำควำมเชื่อมั่น ตอนที่ 2 และตอนที่ 3 เท่ำกับ 0.88  และ 0.92 ตำมล ำดับ วิเครำะห์ข้อมูล
โดยกำรหำค่ำควำมถี่ ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน  และค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน
(Pearson’ s Product Moment Correlation Coefficient) 
 
5.1  สรุปผลกำรวิจัย 
 5.1.1 ผลกำรศึกษำภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำงพบว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำงมีภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำ
รำยด้ำนพบว่ำอยู่ในระดับมำกที่สุด 2 ด้ำน และระดับมำก 3 ด้ำน และเมื่อพิจำรณำค่ำเฉลี่ยรำยด้ำน
พบว่ำ ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด ด้ำนควำมมุ่งม่ัน พำกเพียร มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด  
 5.1.2 ผลกำรศึกษำบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ
ในศตวรรษที่  21 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำงพบว่ำ ผู้บริหำร
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำงมีบทบำทกำรบริหำร
สิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำโดยรวมอยู่ในระดับมำกท่ีสุด เมื่อพิจำรณำแต่ละด้ำนพบว่ำ อยู่ในระดับมำก
ที่สุดทุกด้ำน และเมื่อพิจำรณำค่ำเฉลี่ยรำยด้ำน พบว่ำ ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนมีค่ำเฉลี่ยสูงสุด 
ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด 
 5.1.3 ผลกำรศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 กับบทบำทกำร
บริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำภำคกลำงพบว่ำ ภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 (X) ของผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมสัมพันธ์
ทำงบวกในระดับสูงมำกกับบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ (Y) อย่ำงมีนัยส ำคัญทำง
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สถิติที่ระดับ .01 และมีควำมสัมพันธ์ทำงบวกในระดับสูงมำกกับบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมใน
สถำนศึกษำด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (Y1) บทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ ด้ำนกำยภำพ 
(Y2) และบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน (Y3) อย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01   
 
5.2  อภิปรำยผลกำรวิจัย 
 จำกผลกำรวิจัยที่ได้ ผู้วิจัยน ำเสนอกำรอภิปรำยผลตำมผลกำรวิจัยที่พบและวัตถุประสงค์
ของกำรวิจัย ดังนี้   
 5.2.1 จำกผลกำรวิจัยที่พบว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำภำคกลำงมีภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21  โดยรวมอยู่ในระดับมำก ผลกำรวิจัยข้อนี้
สอดคล้องกับผลกำรศึกษำของผ่องพรรณ พลรำช (2560) ที่ได้ศึกษำเรื่อง ภำวะผู้น ำของผู้บริหำร
สถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 29 พบว่ำ ภำวะ
ผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 29 
โดยรวมอยู่ในระดับมำก ที่ผลกำรวิจัยเป็นเช่นนี้ อำจเนื่องมำจำกผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำงทรำบและตระหนักดีว่ำ โลกในยุคศตวรรษที่ 21  
เป็นโลกท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลงแตกต่ำงไปจำกเดิมอย่ำงสิ้นเชิง เรียกได้ว่ำ เป็นกำรเปลี่ยนแปลงแบบก้ำว
กระโดด อำทิ ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศกลำยเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรเปลี่ยนแปลงวิถี
กำรด ำเนินชีวิตของคนในยุคปัจจุบัน กำรด ำเนินงำนในรูปแบบดิจิตอล อันเนื่องจำกกำรเชื่อมต่อข้อมูล
สำรสนเทศ ท ำให้ระบบดิจิตอลมีบทบำทในกำรด ำเนินธุรกรรมต่ำง ๆ ทั้งด้ำนกำรเงิน กำรสื่อสำร หรือ
กำรปฏิบัติงำน ผู้คนสำมำรถปฏิบัติงำนหรือท ำธุรกรรมต่ำง ๆ ไม่ว่ำจะอยู่ที่ไหนเวลำใด เพียงแค่
สำมำรถเชื่อมต่อเข้ำสู่ระบบอินเทอร์เน็ตได้เท่ำนั้นเอง  ควำมสัมพันธ์ในระหว่ำงบุคคลอยู่ในรูปแบบ
ควำมสัมพันธ์เสมือนมำกยิ่งขึ้น ขอบเขตทำงภูมิศำสตร์ไม่สำมำรถขวำงกำรมีปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคล
ได้ เพรำะเป็นกำรสื่อสำรท ำให้เกิดควำมสัมพันธ์ผ่ำนสื่อสังคมออนไลน์ หรือแม้แต่กำรเข้ำถึง
แหล่งข้อมูลและกำรเรียนรู้ที่ไม่มีขอบเขตข้อจ ำกัด ผู้คนสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลได้ง่ำยผ่ำนเครื่องมือ  
ที่หลำกหลำย ในขณะเดียวกับแหล่งข่ำวก็สำมำรถน ำเสนอข้อมูลข่ำวสำรสู่สำธำรณะได้อย่ำงง่ำยดำย
และรวดเร็ว ทั้งนี้  ผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ  
ภำคกลำงย่อมทรำบดีว่ำ กำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำวจ ำเป็นต้องมีกำรเตรียมควำมพร้อมทำงกำรศึกษำ  
ด้วยเช่นกัน โดยอำจจะพิจำรณำจำกนำนำอำรยประเทศต่ำงเตรียมควำมพร้อมทำงกำรศึกษำ  
ยกตัวอย่ำงเช่น ในประเทศสหรัฐอเมริกำมีกำรพัฒนำแนวคิดเรื่องทักษะแห่งอนำคตใหม่ส ำหรับ 
กำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยควำมร่วมมือของภำคส่วนต่ำง ๆ ประกอบด้วย บริษัทเอกชนชั้นน ำ
ขนำดใหญ่ องค์กรวิชำชีพระดับประเทศ และส ำนักงำนด้ำนกำรศึกษำของรัฐ รวมตัวและก่อตั้งเป็น
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เครือข่ำยองค์กรควำมร่วมมือเพ่ือทักษะกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (Partnership for 21st Century 
Skills) หรือเรียกย่อ ๆ ว่ำ เครือข่ำย P21 ขึ้น ซึ่งควำมเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นส่งผลให้คนในยุคศตวรรษ
ที ่21 จ ำเป็นต้องได้รับกำรพัฒนำทักษะที่เพ่ิมเติมจำกคนในศตวรรษที่ 20 และ 19 โดยเครือข่ำย P21 
เห็นว่ำ เด็กและเยำวชนจ ำเป็นต้องมีทักษะกำรเรียนรู้และนวัตกรรม ซึ่งมีองค์ประกอบ  คือ 3R4C คือ 
3 R ได้แก่ Reading (กำรอ่ำน) กำรเขียน (Writing) และ คณิตศำสตร์ (Arithmetic) และ 4C ได้แก่ 
Critical Thinking (กำรคิดวิเครำะห์) Communication (กำรสื่อสำร) Collaboration (กำรร่วมมือ) 
และ Creativity (ควำมคิดสร้ำงสรรค์) รวมถึงทักษะชีวิตและอำชีพ และทักษะด้ำนสำรสนเทศสื่อและ
เทคโนโลยี และกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรศึกษำแบบใหม่ กล่ำวอีกนัยหนึ่ง ก็คือ ทักษะส ำคัญส ำหรับ
คนยุคศตวรรษที่ 21 ดังกล่ำวจะเป็นต้องอำศัยกำรจัดกำรศึกษำที่มีประสิทธิภำพ เพรำะกำรจัด
กำรศึกษำในรูปแบบเดิมไม่สำมำรถใช้กำรสอนแบบเดิม ๆ ที่เน้นกำรถ่ำยทอดจำกครูผู้สอนได้อีกต่อไป 
ดังนั้น จึงกำรปฏิรูปกำรจัดกำรเรียนรู้จึงเป็นโจทย์ส ำคัญส ำหรับทุกภำคส่วน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง
ส ำหรับประเทศไทยแล้ว จ ำเป็นต้องมีกำรปฏิรูปที่มีประสิทธิภำพ เช่นกัน ผลจำกกำรทรำบและ
ตระหนักดีว่ำ โลกในยุคศตวรรษที่ 21 มีกำรเปลี่ยนแปลงไปมำกของผู้บริหำรสถำนศึกษำดังได้             
กล่ำวมำจึงท ำให้ผู้บริหำรสถำนศึกษำต้องมีกำรเปลี่ยนแปลงตนเองให้มีภำวะผู้น ำที่พร้อมกับโลกยุค
ศตวรรษที่ 21 อำจกล่ำวได้ว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
ภำคกลำงเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์อย่ำงดียิ่งเป็นไปตำมแนวคิดของชัยยนต์ เพำพำน (2559) ที่กล่ำวว่ำ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ควรมีภำวะผู้น ำอย่ำงหนึ่งคือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ในกำรที่จะท ำให้
โรงเรียนเตรียมควำมพร้อมที่ดีที่สุดส ำหรับนักเรียนไปสู่อนำคตที่ต้องกำร  และสำมำรถแบ่งปัน
วิสัยทัศน์ไปพัฒนำชุมชนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพร่วมกันได้ด้วย รวมทั้งเป็นไปตำมผลกำรวิจัยในครั้งนี้ที่
พบว่้ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำงมีภำวะผู้น ำใน
ศตวรรษท่ี 21 ด้ำนวิสัยทัศน์ในภำพอยู่ในระดับมำกที่สุดอีกด้วย 
 5.2.2 จำกผลกำรวิจัยที่พบว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำภำคกลำงมีบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำโดยรวมและรำยด้ำนอยู่ใน
ระดับมำกที่สุด สอดคล้องกับผลกำรวิจัยของพิชญ์สินี  จิตต์ว่องไว (2557) ที่ศึกษำเรื่อง กำรบริหำร
จัดกำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่ กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐม เขต 1  
พบว่ำ กำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ อยู่ในระดับมำกที่สุดทั้งภำพรวมและรำยด้ำน 
ผลกำรวิจัยข้อนี้ชี้ให้เห็นว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ   
ภำคกลำงเล็งเห็นถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำเป็นอย่ำงยิ่ง อำจเนื่องจำก  
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำงเล็งเห็นถึงควำมส ำคัญ
อย่ำงยิ่งของกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำว่ำ ก่อให้เกิดประโยชน์มำกมำย อำทิ สิ่งแวดล้อมใน
สถำนศึกษำจะพัฒนำด้ำนร่ำงกำย อำรมณ์ สังคม และสติปัญญำของนักเรียน ส่งเสริมด้ำนกำรเรียน
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กำรสอน ส่งเสริมให้ผู้ที่อยู่ในห้องเรียนมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี เป็นได้ทั้งผู้น ำ และเป็นได้ทั้งผู้ตำมที่ดี และ
เป็นกำรเสริมสร้ำงครูให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ รวมทั้งสร้ำงควำมเป็นกันเองระหว่ำงครูกับนักเรียน  
หรือนักเรียนกับนักเรียนอีกด้วย กล่ำวอีกนัยหนึ่งได้ว่ำ สถำนศึกษำเปรียบเสมือนบ้ำนแห่งที่สองของ
นักเรียน ซึ่งในแต่ละวันนักเรียนจะต้องใช้ชีวิตในสถำนศึกษำเป็นเวลำหลำยชั่วโมง นักเรียนจึงควร
ได้รับกำรเอำใจใส่ ควรได้รับกำรดูแลใส่เป็นพิเศษ สถำนศึกษำจึงควรจัดสภำพแวดล้อมในสถำนศึกษำ
ให้ใกล้เคียงหรือดีกว่ำที่บ้ำน โดยตอบสนองต่อควำมต้องกำรของนักเรียน  เพ่ือช่วยพัฒนำทั้งด้ำน
ร่ำงกำย อำรมณ์  สังคม จิตใจ และสติปัญญำ ทั้ งนี้  กำรสอนสิ่ งแวดล้อมในสถำนศึกษำเป็น
กระบวนกำรทำงกำรศึกษำที่จะพัฒนำนักเรียนให้เกิดควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม             
ให้ตระหนักถึงปัญหำสิ่งแวดล้อมที่มีอยู่ และส ำนึกในคุณค่ำของสิ่งแวดล้อม มุ่งพัฒนำศักยภำพของ
นักเรียนให้มีควำมช ำนำญเกี่ยวกับกำรแก้ไขปัญหำพร้อมที่จะมีส่วนร่วมในกำรแก้ไขปัญหำสิ่งแวดล้อม
ที่เกิดขึ้น และสำมำรถด ำรงชีวิตอยู่อย่ำงสอดคล้องกลมกลืนกับธรรมชำติ ซึ่งจะเห็นได้ว่ำ  กำรจัดกำร
สิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำจึงเป็นกระบวนกำรทำงกำรศึกษำที่มุ่งให้ควำมรู้เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมทำง
กำยภำพและสิ่งแวดล้อมทำงสังคมทั้งที่เป็นรูปธรรม และนำมธรรม ที่ก่อให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลง
สิ่งแวดล้อมและผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อมนุษย์ อันเป็นกำรสร้ำงเจตคติ ค่ำนิยม และพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ในกำรอนุรักษ์และพัฒนำสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับแนวคิดของสุปรีชำ  หิรัญโร (2548)  
กล่ำวถึงควำมส ำคัญของสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำว่ำ สิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำที่ดีจะช่วยเสริมสร้ำง
ควำมเจริญงอกงำมทำงร่ำงกำย จิตใจ สติปัญญำ และสังคมของนักเรียน ช่วยท ำให้นักเรียนเกิด
ควำมรู้สึกที่ดีต่อกำรเรียน ก่อให้เกิดควำมจงรักภักดีและควำมภำคภูมิใจต่อสถำบัน ซึ่งจะมีผลไปถึง
ควำมพยำยำมที่จะสร้ำงควำมสำมัคคีในหมู่คณะ กำรสร้ำงชื่อเสียงเกียรติยศให้กับตนเองและสถำบัน
ได้อีกด้วย นอกจำกนั้นสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำยังมีอิทธิพลต่อกำรหล่อหลอมพฤติกรรม ทัศนคติ  
ค่ำนิยม สติปัญญำและสังคมของนักเรียนและครูอีกด้วย 
 5.2.3 จำกผลกำรวิจัยที่พบว่ำ ภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหำรสถำนศึกษำมี
ควำมสัมพันธ์ทำงบวกในระดับสูงมำกกับบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ บทบำทกำร
บริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำนกำรบริหำรจัดกำร บทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ
ด้ำนกำยภำพ และบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน อย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับผลกำรวิจัยของอัญชนำ  ถิ่นมำบแค (2545) ที่ศึกษำถึง
ปัจจัยกำรบริหำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมของผู้บริหำรโรงเรียน
มูลนิธิแห่งสภำคริสตจักรในประเทศไทยพบผลกำรวิจัยประกำรหนึ่งว่ำ ปัจจัยกำรบริหำรของผู้บริหำร
โรงเรียนด้ำนภำวะผู้น ำมีควำมสัมพันธ์กับกำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมของผู้บริหำรโรงเรียนมูลนิ ธิแห่ง
สภำคริสตจักรในประเทศไทย ผลกำรวิจัยข้อนี้ แสดงให้เห็นว่ำ ภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมส ำคัญต่อกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำเป็นอย่ำงยิ่ง ทั้งนี้ อำจ
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เนื่องมำจำก ผู้บริหำรสถำนศึกษำเล็งเห็นควำมส ำคัญของกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำซึ่งถือ
เป็นกำรปฏิรูปกำรเรียนรู้อย่ำงหนึ่งในยุคของศตวรรษที่ 21 และผู้บริหำรสถำนศึกษำเป็นตัวแปรที่
ส ำคัญในกำรปฏิรูปกำรเรียนรู้ในสถำนศึกษำ เพรำะผู้บริหำรสถำนศึกษำที่มีภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 
คือผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง ที่จะต้องเป็นตัวอย่ำงของกำรปฏิรูปปรับเปลี่ยนกระบวนกำรเรียนรู้และกำร
บริหำรให้กับคณะครู และนักเรียน รวมถึง ผู้ปกครองและชุมชน ถ้ำผู้บริหำรสถำนศึกษำไม่มีควำม
มุ่งมั่น ไม่มีควำมจริงจัง ไม่เอำใจใส่ ไม่ตั้งใจบริหำรงำน ไม่มีทักษะในกำรบริหำร หรือท ำงำนไม่เป็น
ระบบแล้ว กำรปฏิรูปสถำนศึกษำก็คงจะประสบผลส ำเร็จได้ยำก แต่หำกผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำม
มุ่งมั่น จริงจัง เอำใจใส่ ตั้งใจบริหำรงำน มีทักษะในกำรบริหำร และท ำงำนไม่เป็นระบบแล้ว ย่อมท ำ
ให้กำรปฏิรูปสถำนศึกษำประสบผลส ำเร็จได้ไม่ยำก กล่ำวอีกนัยหนึ่งก็คือ ในกำรพัฒนำคุณภำพ
กำรศึกษำของสถำนศึกษำนั้น ควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำดังกล่ำวจะเกิดขึ้นมำกหรือน้อยเพียงใดนั้น 
ย่อมขึ้นอยู่กับควำมสำมำรถของผู้น ำในสถำนศึกษำเป็นอย่ำงมำก โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง วัฒนธรรมแบบ
ไทย ๆ มักจะมองที่ตัวผู้บริหำรสถำนศึกษำหรือผู้น ำก่อนเป็นล ำดับแรกว่ำเป็นที่ยอมรับศรัทธำเพียงใด
ทั้งใน ทั้งเชิงกำรบริหำรและเชิงวิชำกำร ดังนั้น  ผู้บริหำรสถำนศึกษำจะต้องรู้และเข้ำใจในหลักกำร  
แล้วน ำไปสู่กำรปฏิบัติได้อย่ำงเป็นรูปธรรม ผู้บริหำรจึงต้องมีภำวะผู้น ำที่สอดคล้องกลมกลืนและ
เหมำะสมกับศตวรรษที่ 21 อย่ำงแท้จริง อำทิ จะต้องใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศได้อย่ำงเหมำะสมกับ
บทบำทหน้ำที่ มีวิสัยทัศน์ มีควำมสำมำรถในกำรคิดที่หลำกหลำย แยบยล รวมถึงกำรครองตนที่เป็น
ตัวอย่ำงคนอ่ืนได้ เป็นต้น ซึ่งสิ่งเหล่ำนี้ล้วนเป็นปัจจัยส ำคัญที่จะส่งผลต่อกำรปฏิบัติงำนในสถำนศึกษำ
ให้ประสบควำมส ำเร็จทั้งสิ้น เป็นไปตำมแนวคิดของวิจำรณ์  พำนิช (2552) ให้แนวคิดเกี่ยวกับภำวะ
ผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ไว้ว่ำ ภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 จะต้องประกอบด้วยกำรมีทักษะชีวิต และ
ทักษะอำชีพ มีทักษะในกำรเรียนรู้ มีทักษะด้ำนสำรสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี และเกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์ 
(2555) กล่ำวถึงภำวะผู้น ำที่จ ำเป็นส ำหรับผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ไว้ว่ำ ประกอบด้วยทักษะในกำรสร้ำง
วิสัยทัศน์ ทักษะในกำรสร้ำงแรงจูงใจ ทักษะในกำรสร้ำงทีมงำน ทักษะในกำรสื่อสำร และทักษะในกำรคิด 
 
5.3  ข้อเสนอแนะ 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะจำกผลกำรวิจัย 
  5.3.1.1 จำกผลกำรวิจัยที่พบว่ำผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำงมีค่ำเฉลี่ยภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21  ด้ำนควำมมุ่งมั่น พำกเพียร             
ต่ ำที่สุดนั้น ผู้บริหำรระดับสูงในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำงควรสร้ำงควำม
ตระหนักในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำให้กับผู้บริหำรสถำนศึกษำในสังกัด ได้แก่ ก ำหนดนโยบำยให้
ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีกำรตั้งเป้ำหมำยหรือจุดมุ่งหมำยในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำไว้อย่ำงชัดเจน  
กระตุ้นเตือนให้ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมกระตือรือร้นและเพียรพยำยำมที่จะก้ำวไปสู่จุดมุ่งหมำย  

1
4

4
7

6
7

6
8

3
5



 

V
R
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
9
B
5
4
6
5
0
1
0
5
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
0
7
0
5
2
5
6
5
 
1
3
:
1
6
:
2
7
 
/
 
s
e
q
:
 
3
3

 116 

ในกำรท ำงำน สนับสนุนให้ผู้บริหำรสถำนศึกษำสนใจใฝ่หำควำมรู้และประสบกำรณ์อยู่ เสมอ 
เพ่ือน ำมำพัฒนำงำนอำชีพ และส่งเสริมให้ผู้บริหำรสถำนศึกษำพยำยำมศึกษำแบบอย่ำงพร้อมทั้ง
ปฏิบัติตำมจำกผู้ที่ประสบควำมส ำเร็จในชีวิต รวมทั้งให้ก ำลังใจในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำว่ำต้องมีควำมอดทนไม่ย่อท้อในอุปสรรคต่ำง ๆ ทั้งนี้ เพ่ือเป็นกำรพัฒนำควำม
มุ่งม่ัน พำกเพียรของผู้บริหำรสถำนศึกษำให้ดียิ่งขึ้น 
  5.3.1.2 จำกผลกำรวิจัยที่พบว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำงมีค่ำเฉลี่ยบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำด้ำนกำร
บริหำรจัดกำรต่ ำที่สุดนั้น ผู้บริหำรระดับสูงในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำงควร
ด ำเนินกำรส่งเสริมให้ผู้บริหำรสถำนศึกษำในสังกัดมีวิธีกำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำให้
ดียิ่งขึ้น โดยให้เทคนิคในกำรบริหำรจัดกำรที่ดี ได้แก่ กำรให้ควำมส ำคัญกับเตรียมตัวและวำงแผน
ล่วงหน้ำ ไม่ว่ำจะเป็นกำรวำงแผนในเชิงกลยุทธ์หรือกำรวำงแผนในเชิงยุทธวิธี  กำรวำงระเบียบกำร
จัดกำรองค์กรในสถำนศึกษำให้รัดกุมโดยกำรท ำให้บุคลำกรในสถำนศึกษำเข้ำมำท ำงำนร่วมกันเพ่ือ
บรรลุวัตถุประสงค์ของสถำนศึกษำ กำรเอำใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชำให้เป็นรำกฐำนส ำคัญของสถำนศึกษำ  
กำรใช้ข้อมูลสำรสนเทศให้เกิดประโยชน์สูงสุด และกำรปรับตัวตำมยุคสมัยด้วยกำรใช้เทคโนโลยี         
เข้ำร่วมบริหำรจัดกำร ทั้งนี้เพ่ือเป็นกำรพัฒนำให้ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีบทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อม
ในสถำนศึกษำด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสูงขึ้น 
  5.3.1.3 ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรกระตุ้นและสร้ำงควำมตระหนักให้แก่ครูผู้สอนใน
กำรน ำผลกำรวิจัยไปปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำนของตน  
 5.3.2 ข้อเสนอแนะส ำหรับกำรท ำวิจัยครั้งต่อไป 
  5.3.2.1 ควรมีกำรศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำหลักสูตรสิ่ งแวดล้อมศึกษำใน
สถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำง      
  5.3.2.2 ควรศึกษำถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำภำคกลำง        
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ภำคผนวก ก 
ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัยและหนังสือเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล ำดับ ผู้ทรงคุณวุฒิ ต ำแหน่ง ควำมเชี่ยวชำญ 
1. อำจำรย์ ดร.สุภัชฌำน์   

ศรีเอ่ียม 
รองคณบดีฝ่ำยวชิำกำรบริกำร
วิชำกำรและงำนวิจัย 

ควำมเชี่ยวชำญดำ้นกำร
บริหำรงำนวชิำกำรและ 
กำรท ำวิจัย 

2. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.เมษำ 
นวลศรี 

อำจำรย์คณะครุศำสตร ์ ควำมเชี่ยวชำญในกำรสอน
ด้ำนสถิติและกำรวิจัย 

3. ดร.นัยนำ  จันตะเสน ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มนิเทศ 
ติดตำมประเมนิผล 
ศธจ.ปทุมธำน ี

ควำมเชี่ยวชำญดำ้นกำร
บริหำรงำน กำรวิจัย กำรวัด
และประเมินผล 

4. ดร.สมยศ  พงษ์ศิริพัฒน์ ผู้รับใบอนุญำต 
โรงเรียนพระแม่มำรีอุปถัมภ์ 

ควำมเชี่ยวชำญดำ้นกำร
บริหำรสถำนศึกษำ 

5. ดร.ธัญนรัตน์  โชติวิวุฒิพงศ์ ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนวัดสะแก ควำมเชี่ยวชำญดำ้นกำร
บริหำร สถำนศึกษำและ
เทคโนโลยสีำรสนเทศ 
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ภำคผนวก ข  
เอกสำรรับรองโครงกำรวิจัย 
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ภำคผนวก ค  

หนังสือขอควำมอนุเครำะห์ทดลองเครื่องมือ 
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ภำคผนวก ง  

ค่ำสัมประสิทธิ์แอลฟำครอนบำค (Cronbach’salpha coefficient) 
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ควำมเชื่อม่ันแบบสอบถำม ภำวะผู้น ำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
 
Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 
a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
.876 30 

 
ควำมเชื่อม่ันแบบสอบถำม บทบำทกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมในสถำนศึกษำ ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ 
 
Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 
a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
.923 20 
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ภำคผนวก จ  
หนังสือขอควำมอนุเครำะห์เพื่อเก็บข้อมูล 
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ภำคผนวก ช  

แบบสอบถำมเพื่อกำรวิจัย 
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ประวติัผูว้ิจัย 
 

ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ-สกุล นางสาวมุกดา  ลอยนภา 
วัน เดือน ปี เกิด 30 มีนาคม  2510 
สถานที่เกิด จังหวัดปทุมธานี 
วุฒิการศึกษา พ.ศ. 2548 ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการประถมศึกษา   

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
ที่อยู่ปัจจุบัน เลขที่ 36 หมู่ 1 ต าบลบ่อเงิน อ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี 
รางวัลที่ได้รับ พ.ศ. 2542 รางวัลครูตัวอย่างประจ าปีการศึกษา 2541 จากคุรุสภาอ าเภอ

ลาดหลุมแก้ว  
พ.ศ. 2544 รางวัลผู้บริหารสถานศึกษาตัวอย่าง ประจ าปี 2544   
จากอ าเภอลาดหลุมแก้ว  
พ.ศ. 2562 รางวัลครูโรงเรียนเอกชนดีเด่น จากกระทรวงศึกษาธิการ   
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