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บทคัดย่อ 
กำรวิจัยนี้เป็นกำรวิจัยแบบผสมวิธี มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษำสภำพและปัญหำทั่วไปของกำรบริหำร 

จัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพื่อกำรเป็นกีฬำอำชีพ 2) ศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงปัจจัยเกื้อหนุนและกระบวนกำร
บริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพื่อกำรเป็นกีฬำอำชีพ กับตัวบ่งช้ีกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ และ 3) เสนอ
แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพื่อกำรเป็นกีฬำอำชีพ กำรศึกษำนี้ใช้กลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 160 คน 
ก ำหนดขนำดกลุ่มตัวอย่ำงจำกสูตรของทำโร ่ยำมำเน่ และใช้กำรสุ่มตัวอย่ำงแบบง่ำย เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมขอ้มลู
เป็นแบบสอบถำม และแบบสัมภำษณ์เชิงลึก จำกผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 5 คน สถิติที่ใช้ในกำรวิจัย คือ ค่ำร้อยละ ค่ำเฉลี่ย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ทดสอบสมมติฐำนโดยใช้ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) สภำพและปัญหำทั่วไปของกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพื่อกำรเป็นกีฬำอำชีพ 
ประกอบด้วย (1) ปัจจัยเกื้อหนุน พบว่ำ ด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้ำนบุคลำกร รองลงมำ คือ ด้ำนกำรเงินและงบประมำณ  
ส่วนด้ำนกำรจัดกำร อยู่ในระดับต่ ำที่สุด และด้ำนวัสดุอุปกรณ์และสำนสนเทศ สนำมกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดมีไม่เพียงพอ  
(2) กระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพื่อกำรเป็นกีฬำอำชีพ พบว่ำ ด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้ำนกำรจัด
องค์กำร รองลงมำคือ ด้ำนกำรประเมินผล ต่ ำสุดในด้ำนกำรวำงแผน และด้ำนกำรช้ีน ำ และ (3) ตัวบ่งช้ีกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำด
อำชีพ พบว่ำ ด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้ำนสวัสดิกำรแก่นักกีฬำ รองลงมำ คือ ด้ำนกำรจัดกำรแข่งขัน และด้ำนองค์กรกีฬำ 
ต่ ำสุดในด้ำนค่ำตอบแทน และด้ำนกำรสื่อสำรและกำรประชำสัมพันธ์ 2) ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงปัจจัยเกื้อหนุนและกระบวนกำร
บริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพื่อกำรเป็นกีฬำอำชีพกับตัวบ่งช้ีกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพเป็นควำมสัมพันธ์
ทำงบวกในระดับต่ ำและค่อนข้ำงต่ ำ เรียงล ำดับตำมค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จำกมำกไปน้อย ดังนี้ (1) ปัจจัยเกื้อหนุน  
โดยปัจจัยด้ำนบุคลำกร มีค่ำควำมสัมพันธ์โดยรวมค่อนข้ำงต่ ำ ปัจจัยด้ำนกำรเงินและงบประมำณ มีค่ำควำมสัมพันธ์โดยรวมต่ ำ 
ด้ำนกำรจัดกำรมีค่ำควำมสัมพันธ์โดยรวมต่ ำ และด้ำนวัสดุอุปกรณ์และสำรสนเทศมีควำมสัมพันธ์ในทิศทำงตรงกันข้ำมโดยรวม
ต่ ำ (2) กระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพื่อกำรเป็นกีฬำอำชีพ มีค่ำควำมสัมพันธ์โดยรวมระดับต่ ำ
เรียงล ำดับ ดังนี้ ด้ำนกำรจัดองค์กำรด้ำนกำรวำงแผน ด้ำนกำรประเมินผล และด้ำนกำรช้ีน ำ และ 3) แนวทำงกำรบริหำรจัดกำร
กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพื่อกำรเป็นกีฬำอำชีพ ประกอบด้วย (1) ควรส่งเสริมและสนับสนุนปัจจัยเกื้อหนุนด้ำนกำรจัดกำร 
และด้ำนวัสดุอุปกรณ์และสำรสนเทศโดยเฉพำะจัดหำสนำมกีฬำให้พร้อมส ำหรับจัดกำรแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพื่อกำร
เป็นกีฬำอำชีพ (2) กระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพื่อกำรเป็นกีฬำอำชีพต้องมุ่งเน้นด้ำนกำรวำงแผน 
โดยเฉพำะกำรวำงแผนกลยุทธ์ และด้ำนกำรช้ีน ำ โดยผู้น ำองค์กำร (3) ตัวบ่งช้ีกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพต้องเพิ่มแรงจูงใจ
ด้ำนค่ำตอบแทน และด้ำนกำรสื่อสำรและกำรประชำสัมพันธ์ และ (4) สร้ำงกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วนในสังคมให้เกิดควำม
เป็นหุ้นส่วนระหว่ำงภำครัฐภำคเอกชน และภำคประชำสังคม เพื่อพัฒนำธุรกิจกำรกีฬำส ำหรับจัดกำรแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอล
ชำยหำดเพื่อกำรเป็นกีฬำอำชีพ และ (5) จัดกำรแข่งขันลีกอำชีพโดยท ำเป็นโครงกำรน ำร่องเพื่อขยำยผลในอนำคต 

องค์ควำมรู้ที่ได้จำกกำรวิจัยในครั้งนี้ คือ สมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
สำมำรถน ำไปปรับใช้เป็นแนวทำงส ำหรับกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดในประเทศไทย เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรและเพื่อส่งเสริมกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดให้สู่กำรเป็นกีฬำอำชีพในอนำคตต่อไป 
 
ค ำส ำคัญ : ปัจจัยเกื้อหนุน  กำรบริหำรจัดกำร  กำรเป็นกีฬำอำชีพ 



 

 

Rumpaipruet  Numwong. (2021). Factors Relating to the Management of Beach Volleyball for Being a 
Professional Sport. Master of Public Administration (Public Administration). Advisors: Dr.Napaporn Singnual 
 

ABSTRACT 
The objectives of this mixed-method research were to: 1) study the conditions and problems of the 

management of beach volleyball for being a professional sport, 2) study the relationship between the supporting 
factors and the management process of the beach volleyball for being a professional league with the sport indicators 
of beach volleyball for being a professional league, and 3) propose the approaches to manage beach volleyball for 
being a professional league.  The sample consisted of 160 respondents. The sample size was obtained using Taro 
Yamane’ formula and the participants were selected by simple random sampling. The tools for data collection were 
a rating scale questionnaire and in-depth interviews with five key informants. The statistics applied in this study was 
percentage, mean, standard deviation. The hypothesis was tested by Pearson’s product moment correlation coefficient. 

The research findings were as follows: 1) the conditions and problems of the management of beach volleyball for 
being a professional sport comprised (1) supporting factors, which revealed that the highest mean was the aspect of personnel, 
followed by the aspect of money and budget, while the lowest mean was the aspect of management, and that in terms of 
equipment and information technology, there were insufficient beach volleyball courts, (2) the management process of the 
beach volleyball for being a professional sport, which revealed that the highest mean was the aspect of organizing, followed 
by the aspect of evaluating, while the lowest mean was the aspect of planning and the aspect of leading, (3) the sport 
indicators of beach volleyball for being a professional league, which revealed that the highest mean was the aspect of welfare 
followed by the aspect of competition and the aspect of sport organization, while the lowest mean was the aspect of 
compensation and the aspect of communication and public relations. 2) The relationship between the supporting factors and 
the management process of the beach volleyball for being a professional league with the sport indicators of beach volleyball 
for being a professional league revealed that there was a positive correlation at a low level and a slightly low level, ranging 
from the highest level to the lowest level according to correlation coefficient as follows: (1) the supporting factors, the aspect 
of personnel in particular, having a low correlation, the aspect of money and budget having a low correlation, the aspect of 
management having a low correlation, while the aspect of equipment and information technology having a low correlation 
in the opposite direction and (2) the management process of the beach volleyball for being a professional sport having a 
positive correlation at a low level including the aspect of organizing, the aspect of planning, the aspect of evaluation and the 
aspect of  leading, respectively. And 3) the proposed approaches to manage beach volleyball for being a professional sport 
consisted of (1) facilitating the supporting factors in the aspect of management and the aspect of materials and information 
especially providing beach volleyball courts to be enough for a professional sport, (2) the management process of the beach 
volleyball for being a professional sport which must focus on planning especially the strategic planning and the aspect of 
leading by organization leaders, (3) the sport indicators of beach volleyball for being a professional league which must increase 
compensation and improve the aspect of communication and public relations, and (4) enhancing the cooperation of all 
sectors for the  partnerships among public, private, and civil society sector in order to develop sport business of the beach 
volleyball for being a professional sport, and (5) providing beach volleyball tournaments as a pilot project and preparing for 
extension in the future. 

The body of knowledge gained from this research is that the Volleyball Association of Thailand and its 
stakeholders can use the findings in this study as a guideline for the management of beach volley in Thailand to improve 
management efficiency and to promote beach volleyball to be a professional sport of the future. 

 

Keywords:  Supporting Factors, Management, Professional Sport 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

การวิจัยฉบับนี้ ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารจัดการกีฬาวอลเลย์บอลชายหาดเพ่ือการเป็น
กีฬาอาชีพ ผู้ศึกษาท าข้ึนด้วยความมานะพยายาม และส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยดี ด้วยความกรุณาเป็นอย่าง
ยิ่งจาก อาจารย์ ดร.นภาพร  สิงห์นวล ประธานที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ และคณาจารย์ทุกท่านที่มีส่วน
ช่วยสนับสนุนงานวิจัยนี้ ที่ได้ให้ค าปรึกษาชี้แนะแนวทาง และตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ของการวิจัย
มาโดยตลอดจนงานวิจัยฉบับนี้เสร็จสมบูรณ์ ผู้ศึกษาขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

ความส าเร็จในการท างานวิจัยฉบับนี้ผู้ศึกษาขอน้อมร าลึกถึง พระคุณบิดามารดาที่ได้ส่งเสริม
สนับสนุน และได้รับก าลังใจเป็นอย่างดีจากครอบครัว และขอร าลึกถึงครูอาจารย์ทุกท่านที่ประสิทธิ์
ประสาทวิชาความรู้ให้แก่ผู้ศึกษาตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน 

ผู้ศึกษาขอขอบคุณ สมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย คณะผู้บริหาร กรรมการผู้ตัดสิน 
ผู้ฝึกสอน สื่อมวลชน นักกีฬา และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการท าวิจัยครั้งนี้ ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างและให้ความ
ร่วมมือเป็นอย่างดีในการรวบรวมข้อมูล 

ท้ายที่สุดคุณประโยชน์ใดที่ได้จากงานวิจัยฉบับนี้ ผู้ศึกษาขอมอบแด่ผู้มีพระคุณทุกท่านและ
ขอขอบพระคุณ ผู้ที่เป็นเจ้าของแนวคิด และทฤษฎีต่าง ๆ ของงานวิทยานิพนธ์ งานวิจัย วารสาร และ
บทความ ที่ผู้ศึกษาน ามาอ้างอิงในการท าวิจัยฉบับนี้ไว้ ณ โอกาสนี้ด้วย 
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บทที่ 1  
บทน ำ 

 
1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

กำรกีฬำนับได้ว่ำมีส่วนส ำคัญยิ่งต่อกำรพัฒนำสังคม ดังค ำกล่ำวที่ว่ำ “กีฬำสร้ำงคน คนสร้ำงชำติ”
กำรที่จะพัฒนำประเทศชำติให้เจริญก้ำวหน้ำ หลักส ำคัญประกำรหนึ่งคือ กำรพัฒนำประชำกรให้มีคุณภำพ 
เป็นผู้ที่มีสมรรถภำพดี มีสุขภำพแข็งแรงสมบูรณ์ ทั้งทำงร่ำงกำยและจิตใจ ตลอดจนในเรื่องของ
ก ำลังสติปัญญำ สำมำรถที่จะประกอบกิจกำรงำนต่ำง ๆ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ เพรำะบุคคลถือว่ำ
เป็นทรัพยำกรที่มีค่ำมำกที่สุด เป็นทุนมนุษย์ ทุนทำงปัญญำ ทุนทำงสังคม และทุนทำงวัฒนธรรม  
และกำรที่ทรัพยำกรบุคคลจะมีค่ำได้นั้นสำมำรถท ำให้เกิดขึ้นได้โดยอำศัยกำรจัดกำรศึกษำ                   
อย่ำงมีคุณภำพ กำรศึกษำที่ดีจะท ำให้ประชำชนตระหนัก มีควำมรู้ ด ำรงตนอยู่ในสังคมอย่ำงมีเหตุมีผล 
ทำงเลือกหนึ่งในกำรท ำให้คนเรำมีควำมสุขคือกำรดูแลรักษำสุขภำพกำยใจให้สมบูรณ์แข็งแรง
ปรำศจำกโรคภัยไข้เจ็บ มีกำรออกก ำลังกำยและเล่นกีฬำ โดยที่ปัจจุบันกีฬำ มีควำมส ำคัญต่อกำร
พัฒนำคุณภำพชีวิตของประชำชน ทั้งในด้ำนสุขภำพ และพลำนำมัย และด้ำนจิตใจเป็นปัจจัยที่ส ำคัญ
ที่ท ำให้ประชำชนสำมำรถพัฒนำคุณภำพชีวิตของตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคม น ำไปสู่กำร     
มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำเศรษฐกิจ สังคม กำรเมืองได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ กีฬำถูกน ำไปใช้เป็น
เครื่องมือ เพ่ือสร้ำงควำมเข้มแข็งของครอบครัว และชุมชน ในประเทศที่ พัฒนำแล้วทั่วโลก จะอำศัย
กระบวนกำรของกีฬำ เพ่ือสร้ำงกำรมีส่วนร่วม เพ่ือสร้ำงเครือข่ำยชุมชน ตลอดจนกำรสร้ำงจิตส ำนึก
ในกำรด ำรงชีวิตที่มีคุณธรรม มีวินัย และมีควำมรับผิดชอบต่อหน้ำที่ เคำรพในสิทธิของตนเอง       
และผู้อ่ืนเป็นรำกฐำนที่ดีของสังคม องค์กรของประเทศต่ำง ๆ ทั่วโลก รวมทั้งองค์กรระหว่ำงประเทศ
จึงได้สนับสนุนให้มีกำรใช้กีฬำ กำรออกก ำลังกำย และนันทนำกำร เป็นเครื่องมือในกำรส่งเสริม
คุณภำพชีวิตของประชำกรของประเทศตน (กำรกีฬำแห่งประเทศไทย, 2560) 

กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ ได้จัดท ำแผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติมำอย่ำงต่อเนื่อง 
จนถึงปัจจุบันเป็นแผนฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560-2564) ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำกีฬำโดยส่งต่อแผน
กับกำรกีฬำแห่งประเทศไทยได้ด ำเนินงำนโดยในแผนยุทธศำสตร์กำรกีฬำแห่งประเทศไทย          
พ.ศ. 2560-2564 มีวิสัยทัศน์ว่ำ “พัฒนำกฬีำเพ่ือควำมเป็นเลิศและกำรกีฬำเพ่ือกำรอำชีพ ให้สำมำรถ
สร้ำงควำมสุข และสร้ำงมูลค่ำทำงเศรษฐกิจให้สังคม ด้วยระบบบริหำรจัดกำรที่ได้มำตรฐำน” มุ่งเน้น
ด้ำนกำรสร้ำงและกำรพัฒนำนักกีฬำของชำติให้ประสบควำมส ำเร็จในกำรแข่งขันในระดับต่ำง ๆ  เพ่ือสร้ำง
ชื่อเสียง เกียรติยศ และเกียรติภูมิของประเทศชำติให้ทัดเทียมกับนำนำชำติ สำมำรถสร้ำงควำม
ภำคภูมิใจและเป็นเครื่องมือในกำรรวมจิตใจซึ่งจะเป็นกำรสร้ำงควำมรัก ควำมสำมัคคีของคนในชำติ 
อีกทั้งยังส่งเสริมกำรพัฒนำต่อยอดนักกีฬำที่มีควำมเป็นเลิศไปสู่กำรมีอำชีพทำงกำรกีฬำอย่ำงเต็มตัว 
สำมำรถสร้ำงรำยได้จำกควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะและประสบกำรณ์โดยจัดให้มีโครงสร้ำงพ้ืนฐำนที่
พร้อมรองรับกำรพัฒนำ ประกอบกับกำรจัดให้มีระบบสวัสดิกำรช่วยเหลือและส่งเสริมกำรสร้ำงควำม
ร่วมมือระหว่ำงภำครัฐและเอกชนในกำรร่วมพัฒนำตลอดเส้นทำงอำชีพนักกีฬำ กำรพัฒนำกีฬำของชำติ 
ถูกก ำหนดไว้ในนโยบำยและแผนพัฒนำกีฬำของไทย แม้ว่ำประเทศไทยจะให้ควำมส ำคัญแต่กำรกีฬำ
ก็ยังไม่พัฒนำเท่ำที่ควรดังจะเห็นได้จำกกำรส่งนักกีฬำเข้ำร่วมแข่งขันในระดับต่ำง ๆ ระหว่ำงประเทศ 
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เช่น โอลิมปิกเกมส์ เอเชี่ยนเกมส์ หรือซีเกมส์ผลงำนในภำพรวมยังขำดควำมสม่ ำเสมอ ปัจจุบันรัฐมุ่ง
ส่งเสริมประชำชนให้มีควำมเป็นเลิศด้ำนกีฬำและประกอบอำชีพด้ำนกีฬำมำกขึ้น ซึ่งถ้ำหำกประเทศไทย
สำมำรถพัฒนำกีฬำไปสู่กำรประกอบอำชีพได้ จะก่อประโยชน์อย่ำงมำก เพรำะกำรประกอบธุรกิจ
ทำงกำรกีฬำเป็นส่วนหนึ่งของกำรพัฒนำประเทศ ท ำให้ประชำชนมีรำยได้มำกขึ้น สร้ำงกำรท่องเที่ยว
เชิงกีฬำ สร้ำงชื่อเสียงเกียรติภูมิให้แก่ตัวเองและประเทศชำติ รวมถึงเป็นตัวบ่งชี้ถึงควำมเจริญก้ำวหน้ำ
ของประเทศด้วย 

กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำด (Beach Volleyball) ในปัจจุบันได้เข้ำบรรจุเป็นกีฬำสำกล
ของคณะกรรมกำรโอล ิมปิกสำกล แม้ว ่ำจะได ้ร ับควำมนิยมอย่ำงแพร่หลำยในประเทศ                     
แต ่ย ัง ไม่สำมำรถพัฒนำไปสู ่อำชีพได้ แต ่ก ีฬำนี ้ม ีศ ักยภำพที ่ส ูงมำก  ด้วยเหตุผลที ่ว ่ำกีฬำ
วอลเลย์บอลชำยหำดสำมำรถเล่นได้ง่ำยและใช้พื้นที่ในกำรเล่นหรือแข่งขันน้อย รวมทั้งจ ำนวน
นักกีฬำที่เข้ำแข่งขันจ ำนวนสองคนเท่ำนั้น ในเวทีโลกกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดได้รับควำมนิยม
เป็นอย่ำงมำกในแถบทวีปอเมริกำเหนือ อเมริกำใต้ และในทวีปยุโรป มีกำรจัดกำ รแข่งขันกัน
อย่ำงแพร่หลำย ตั้งแต่ระดับมัธยมจนถึงระดับกีฬำอำชีพ ท ำให้นักกีฬำสร้ำงรำยได้หลักจำกกำร
เล่นกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดได้เป็นอย่ำงมำก ในส่วนของนักกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดของไทย
ได้มีโอกำสเข้ำร่วมแข่งขันในระดับชิงแชมป์โลกมำแล้ว 3 ครั้ง ในระดับภูมิภำคเอเชียนักกีฬำไทย
เคยได ้แชมป์เอเช ียมำอีก 3 ครั ้ง  รวมถึงระดับภ ูม ิภำคอำเซ ียนได ้ร ับรำงว ัล เหร ียญทอง                  
มำแล้ว 6 สมัยติดต่อกันในกำรแข่งขันกีฬำ SEA GAME ทำงด้ำนผู้ฝึกสอนวอลเลย์บอลชำยหำด
อำชีพเป็นที่ยอมรับของหลำย ๆ ประเทศจึงมีโอกำสได้รับเชิญไปเป็นทั้งวิทยำกรและผู้ฝึกสอน
ของทีมชั้นน ำในต่ำงประเทศ ในปัจจุบันสมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยได้ร่วมกับ
ภำครัฐและเอกชน ได้ร่วมผลักดันให้มีกำรจัดกำรแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดระดับยุวชน 
เยำวชน ในหลำยระดับรุ่นอำยุ ท ำให้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดพัฒนำไปอย่ำงรวดเร็วและได้รับ
ควำมสนใจจำกประชำชน ชุมชนที่ได้ให้ควำมร่วมมือในกำรจัดกำรแข่งขัน รวมถึงภำครัฐและเอกชนที่
สนับสนุน ในส่วนนักกีฬำยังได้ร ับประสบกำรณ์จำกกำรแข่งขัน รู ้จ ักร ับผิดชอบต่อหน้ำที ่           
มีสุขภำพทั้งทำงกำยและจิตใจที่แข็งแรงสมบูรณ์ ทั้งนี้ในอนำคตสมำคมเตรียมพร้อมที่จะต่อยอด
ให้เป็นกีฬำเพ่ือกำรอำชีพ เพ่ือสร้ำงรำยได้ให้แก่สมำคมฯ นักกีฬำ บุคลำกรทำงกำรกีฬำและยังน ำเงินตรำ
จำกต่ำงประเทศเข้ำมำมำกขึ้น ซึ่งยังคงมีปัญหำ อุปสรรค และควำมพร้อมในด้ำนต่ำง ๆ หลำย
ประกำร เช่น ด้ำนบุคลำกร ไม่ว่ำจะเป็นผู้บริหำร ผู้ฝึกสอน เจ้ำหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องหรือนักกีฬำเอง
ขำดควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญในเรื่องที่เกี่ยวข้องอย่ำงแท้จริง ด้ำนงบประมำณไม่เพียงพอในกำร
สนับสนุน สวัสดิกำรต่ำง ๆ ของนักกีฬำในด้ำนกำรฝึกซ้อม กำรแข่งขัน และกำรด ำเนินชีวิต
ระหว่ำงกำรแข่งขันยังไม่มีควำมครอบคลุม ปัญหำด้ำนวัสดุอุปกรณ์ที่มีอยู่อย่ำงจ ำกัด รวมถึง
ปัญหำกำรบริหำรจัดกำรที่ขำดประสิทธิภำพซึ่งสิ่งต่ำง ๆ ดังกล่ำวนับว่ำเป็นองค์ประกอบส ำคัญที่
ส่งผลต่อกำรพัฒนำมำตรฐำนทำงกำรกีฬำอันจะน ำไปสู่ควำมส ำเร็จกำรพัฒนำกีฬำในระดับอำชีพ
อย่ำงได้แท้จริง  
  ในฐำนะที่ผู้วิจัยเป็นนักกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดทีมชำติไทย จึงมีควำมสนใจที่จะศึกษำ 
ปัจจัยที่มีควำมสัมพันธ์กับกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ               
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษำสภำพและปัญหำทั่วไปของกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำด               
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เพ่ือศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงปัจจัยเกื้อหนุนและกระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอล
ชำยหำดกับตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพและเพ่ือเสนอแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรกีฬำ
วอลเลย์บอลชำยหำดที่จะเป็นข้อมูลให้สมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยและหน่วยงำนที่
เกี ่ยวข้องน ำไปใช้ประโยชน์ในกำรพัฒนำกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น     
และต่อยอดไปสู่วอลเลย์บอลชำยหำดระดับอำชีพในอนำคตได ้
 
1.2 วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
      1.2.1    เพ่ือศึกษำสภำพและปัญหำทั่วไปของกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำด
เพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ 

1.2.2 เพ่ือศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงปัจจัยเกื้อหนุนและกระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำ
วอลเลย์บอลชำยหำดเพื่อกำรเป็นกีฬำอำชีพกับตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ 

1.2.3 เพ่ือเสนอแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ 
 
1.3 กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 

ผู้วิจัยก ำหนดกรอบแนวคิดในกำรวิจัยจำกแนวคิดทฤษฎีและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตัวแปรต้น
เป็นกำรใช้แนวคิดปัจจัยเกื้อหนุนกำรบริหำรจัดกำรหรือทฤษฎีปัจจัยน ำเข้ำ (Inputs) คือ 4Ms ซึ่งเป็น
ทรัพยำกรทำงกำรบริหำรตำมทฤษฎีของดรักเกอร์ (Drucker, 1954) และแนวคิดทฤษฎีกำรบริหำร
จัดกำรกีฬำของเชลลำเดอรำย (Chelladurai, 1985) และกำรบริหำรจัดกำรสมัยใหม่ของเชอร์เมอร์
ฮอร์น (Schermerhorn, 2002) ตัวแปรตำมประกอบด้วยตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ 
(ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกฤษฎีกำ พ.ศ. 2556) ดังนี้ 
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             ตัวแปรต้น       ตัวแปรตำม 
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ภำพที่ 1 กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 
1.4 สมมติฐำนของกำรวิจัย 
 1.4.1 ปัจจัยเกื้อหนุนมีควำมสัมพันธ์กับกำรเป็นกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำ
อำชีพ 

1.4.2 กระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดมีควำมสัมพันธ์กับกำรเป็นกีฬำ
วอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ 
 
1.5 ขอบเขตของกำรวิจัย 
          1.5.1   ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
 ในกำรศึกษำครั้งนี้ผู้วิจัยศึกษำตัวแปรต้นในด้ำนปัจจัยเกื้อหนุน ตำมตัวแบบ 4 M (Drucker, 1954) 
ได้แก่ ด้ำนบุคลำกร (Man) ด้ำนกำรเงินและงบประมำณ (Money) ด้ำนวัสดุอุปกรณ์และสำรสนเทศ 
(Material) และด้ำนกำรจัดกำร (Management) และกระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอล
ชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ (Chelladurai, 1985 ; Schermerhorn, 2002) ประกอบด้ วย                        
ด้ำนกำรวำงแผน (Planning) ด้ำนกำรจัดองค์กำร (Organizing) ด้ำนกำรชี้น ำ  (Leading) และด้ำนกำร

ตัวบ่งชีก้ีฬำวอลเลย์บอลชำยหำด
อำชีพ 
1. กำรจัดแข่งขันอย่ำงเป็นระบบตำม
มำตรฐำนสำกล 
2. องค์กรกีฬำ 
3. ค่ำตอบแทน 
4. กำรสื่อสำรและประชำสัมพันธ์ 
5. สวัสดิกำรแก่นักกีฬำ 
(ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกฤษฎีกำ, 
2556) 

กระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำ
วอลเลย์บอลชำยหำดเพื่อกำรเป็นกีฬำ
อำชีพ 
1. ด้ำนกำรวำงแผน (Planning) 
2. ด้ำนกำรจัดองค์กำร (Organizing) 
(Evaluating) 
(Chelladurai, 1985; Schermerhorn, 
2002) 
 

ปัจจัยเกื้อหนุน 
1. ด้ำนบุคลำกร (Man) 
2. ด้ำนกำรเงินและงบประมำณ (Money) 
3. ด้ำนวัสดุอุปกรณ์และสำรสนเทศ 
(Material) 
4. ด้ำนกำรจัดกำร (Management) 
(Drucker, 1954) 
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ประเมินผล (Evaluating) ส่วนตัวแปรตำมประกอบด้วย ตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ                     
(ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกฤษฎีกำ, 2556) ประกอบด้วย กำรจัดแข่งขันอย่ำงเป็นระบบตำมมำตรฐำนสำกล 
องค์กรกีฬำ ค่ำตอบแทน กำรสื่อสำรและประชำสัมพันธ์ และสวัสดิกำรแก่นักกีฬำ 

 1.5.2 ขอบเขตด้ำนประชำกร 
 ประชำกรที่ใช้ในกำรศึกษำครั้งนี้ จ ำนวน 268 คน ประกอบด้วย คณะผู้บริหำรสมำคมกีฬำ

วอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย คณะกรรมกำรจัดกำรแข่งขันกีฬำเพ่ือกำรอำชีพ ผู้ตัดสินที่ได้รับกำรขึ้น 
ทะเบียนจำกสมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ผู้ฝึกสอนที่ได้รับกำรขึ้นทะเบียนจำกสมำคม
กีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย นักกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดที่ได้รับกำรขึ้นทะเบียนของสมำคม 
กีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย และสื่อมวลชน ค ำนวณกลุ่มตัวอย่ำงได้ จ ำนวน 160 คน โดยกำร
สุ่มอย่ำงง่ำย (Simple Random Sampling) และผู้วิจัยได้เลือกผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ (Key Informants) 
จ ำนวน 5 คน โดยใช้วิธีเลือกแบบเจำะจง (Purposive Sampling) เพ่ือสนับสนุนข้อค้นพบจำกกำร
วิจัยเชิงปริมำณ 
            1.5.3   ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ ระหว่ำงตุลำคม 2563 ถึงกุมภำพันธ์ 2564 
 
1.6 ค ำจ ำกัดควำมท่ีใช้ในกำรวิจัย 
 กีฬำอำชีพ หมำยถึง กำรจัดแข่งขันกีฬำอำชีพอย่ำงเป็นระบบตำมมำตรฐำนสำกล เป็นกีฬำที่ได้รับ
ควำมนิยมแพร่หลำยทั้งผู้เล่นและผู้ชม มีองค์กรกีฬำอำชีพ มีนักกีฬำอำชีพเข้ำร่วมกำรแข่งขันกัน               
มีพระรำชบัญญัติกีฬำอำชีพและผู้เกี่ยวข้องได้รับเงินตอบแทนเป็นรำยได้หลักในกำรประกอบอำชีพ 
 ปัจจัยเกื้อหนุน หมำยถึง ปัจจัยทรัพยำกรทำงกำรบริหำรหรือปัจจัยน ำเข้ำ ประกอบด้วย   
ด้ำนบุคลำกร ด้ำนงบประมำณ ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ และสำรสนเทศ และด้ำนกำรจัดกำร เพ่ือน ำมำใช้
โดยผ่ำนกระบวนกำรเปลี่ยนแปลงและเกิดผลลัพธ์หรือผลกระทบ ในกำรเตรียมควำมพร้อมจัดกำร
แข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำดเพื่อกำรเป็นกีฬำอำชีพ 
 ด้ำนบุคลำกร หมำยถึง ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้ส่วนเสียโดยตรง ประกอบด้วย 
สมำคมวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย สโมสรกีฬำ คณะกรรมกำรจัดกำรแข่งขัน สปอนเซอร์ ผู้ฝึกสอน 
กรรมกำรผู้ตัดสิน สื่อมวลชนด้ำนกีฬำ และนักกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดทั้งชำยและหญิง                
ซึ่งมีคุณสมบัติเกี่ยวกับควำมรู้ควำมสำมำรถและทักษะในกำรปฏิบัติงำนจัดกำรแข่งขันกีฬำ
วอลเลย์บอลชำยหำดระดับอำชีพ 
 ด้ำนกำรเงินและงบประมำณ หมำยถึง กำรสนับสนุนช่วยเหลือจำกองค์กำรภำครัฐ           
และภำคเอกชนในกำรเตรียมควำมพร้อมจัดกำรแข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำดเ พ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ 
ประกอบด้วยสปอนเซอร์ กำรเตรียมทีม เบี้ยเลี้ยงหรือเงินเดือน เงินรำงวัลพิเศษ และสิทธิประโยชน์ 
 ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ และสำรสนเทศ หมำยถึง เครื่องมือ ข้อมูลสำรสนเทศ อำคำรสถำนที่ 
รวมถึงสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกในกำรเตรียมควำมพร้อมจัดกำรแข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำร
เป็นกีฬำอำชีพ ประกอบด้วยควำมพร้อมในกำรฝึกซ้อม ระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรจัดกำรในกำรแข่งขัน 
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และวิทยำศำสตร์กำรกีฬำ เทคโนโลยีสำรสนเทศหรือไอที รวมถึงระบบอินเทอร์เน็ต กำรโฆษณำ
ประชำสัมพันธ์ส ำหรับกำรถ่ำยทอดสดหลำกหลำยช่องทำง 
 ด้ำนกำรจัดกำร หมำยถึง กำรด ำเนินกำรให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล                             
โดยมีกำรวำงแผนที่ดีส ำหรับโปรแกรมกำรแข่งขัน กำรจัดแข่งขันให้เป็นไปตำมหลักธรรมภิบำล               
และกำรประสำนงำนที่ดีระหว่ำงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับกำรแข่งขัน รวมถึงกำรจัดกำรกำรตลำดกีฬำ 
           กระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ หมำยถึง สภำพกำรณ์
หรือผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจำกปัจจัยเกื้อหนุนกำรบริหำรจัดกำรของสมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย 
ในกำรเตรียมควำมพร้อมจัดกำรแข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ ประกอบด้วย 
ด้ำนกำรวำงแผน ด้ำนกำรจัดองค์กำร ด้ำนกำรชี้น ำ และด้ำนกำรประเมินผล 

กำรวำงแผน หมำยถึง กระบวนกำรในกำรก ำหนดกลยุทธ์ ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้ำประสงค์ วัตถุประสงค์ กลยุทธ์หรือยุทธศำสตร์ในแต่ละด้ำนของสมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่ง
ประเทศไทย ซึ่งเป็นสิ่งที่ต้องท ำในอนำคตให้บรรลุผลส ำเร็จเพื่อน ำไปสู่กำรปฏิบัติงำนของสมำคม
กีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ในกำรเตรียมควำมพร้อมจัดกำรแข่งขัน
วอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ โดยกำรวำงแผนมุ่งเน้นกำรมีส่วนร่วม กำรสร้ำงเครือข่ำย
และควำมเป็นหุ้นส่วน 

กำรจัดองค์กำร หมำยถึง กระบวนกำรในกำรจัดบุคคลและทรัพยำกรที่จะปฏิบัติงำนตำม
เป้ำประสงค์ร่วมกันของสมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ซึ่งครอบคลุมเรื่องกำรแบ่งงำน 
กำรก ำหนดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบให้ปฏิบัติ กำรก ำหนดควำมสัมพันธ์ตำมสำยกำรบังคับบัญชำกำร
จัดช่วงกำรบังคับบัญชำ กำรรวมอ ำนำจและกระจำยอ ำนำจ กำรเป็นทำงกำรของระเบียบกฎเกณฑ์
และกำรประสำนงำน รวมถึงกำรจัดสรรทรัพยำกรต่ำง ๆ ในกำรเตรียมควำมพร้อมจัดกำรแข่งขัน
วอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ 

กำรชี้น ำ หมำยถึง กระบวนกำรของบุคคลที่ได้รับกำรปลุกเร้ำให้เกิดควำมกระตือรือร้น              
กำรใช้ภำวะผู้น ำ และสั่งกำรโดยตรงไปสู่ควำมมุ่งมั่นพยำยำมของทรัพยำกรมนุษย์เพ่ือให้มุ่งไปสู่
เป้ำหมำยของสมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ในกำรเตรียมควำมพร้อมจัดกำรแข่งขัน
วอลเลย์บอลชำยหำดเพื่อกำรเป็นกีฬำอำชีพ  

กำรประเมินผล หมำยถึง กระบวนกำรควบคุม ตรวจสอบ ติดตำม ประเมินผลระบบ 
กระบวนกำร และกิจกรรมที่ปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์ ซึ่งท ำเป็นขั้นตอน คือ กำรก ำหนดวัตถุประสงค์
และมำตรฐำนขององค์กำร กำรวัดผลกำรปฏิบัติงำนที่เกิดขึ้นจริง กำรเปรียบเทียบผลกำรปฏิบัติงำน
กับมำตรฐำนที่ก ำหนดไว้ และกำรเข้ำไปจัดกำรแก้ไข รวมถึงมีกำรประเมินผลระหว่ำงปฏิบัติงำน    
และสรุปรวม โดยบุคลำกรและเครือข่ำยมีส่วนร่วมในกำรประเมินผล ในกำรเตรียมควำมพร้อมจัดกำร
แข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำดเพื่อกำรเป็นกีฬำอำชีพ  

ตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ หมำยถึง ตัวแปรที่บ่งบอกถึงพฤติกรรมบ่งชี้ส ำหรับ
กำรจัดกำรแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ ประกอบด้วยกำรจัดแข่งขันอย่ำงเป็นระบบตำม
มำตรฐำนสำกล องค์กรกีฬำ ค่ำตอบแทน กำรสื่อสำรและประชำสัมพันธ์ และสวัสดิกำรแก่นักกีฬำ 

กำรจัดแข่งขันอย่ำงเป็นระบบตำมมำตรฐำนสำกล หมำยถึง ระบบ ขั้นตอนในกำรด ำเนินกำร 
กำรแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพรำยกำรต่ำง ๆ ประกอบด้วยนักกีฬำ ผู้ที่ประสงค์จะขอจด
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แจ้งกำรเป็นนักกีฬำอำชีพ ควำมปลอดภัยและมำตรฐำนของอำคำร สถำนที่ที่จัดกำรแข่งขันกีฬำอำชีพ  
มำตรกำรควบคุม ดูแล และรักษำควำมสงบเรียบร้อยในสถำนที่ที่ใช้ในกำรแข่งขันกำรตรวจสุขภำพ
นักกีฬำอำชีพโดยแพทย์ และกำรอ ำนวยควำมสะดวกแก่นักกีฬำอำชีพ บุคลำกรกีฬำอำชีพเกี่ยวกับ 
ศูนย์ฝึกและสนำมแข่งขัน และผู้ซึ่งเก่ียวข้องกับกำรแข่งขันกีฬำอำชีพจัดกำรกำรตลำดธุรกิจกีฬำ   

องค์กรกีฬำ หมำยถึง ศูนย์กลำงในกำรประสำนงำนเกี่ยวกับกำรกีฬำ ช่วยเหลือ แนะน ำ    
และร่วมมือในกำรจัดและด ำเนินกิจกรรมกีฬำ มีกำรรวมกลุ่มกันเป็นองค์กำรเพ่ือผดุงศักดิ์ศรี         
และรักษำผลประโยชน์ของสมำชิกของนักกีฬำอำชีพและบุคลำกรกีฬำอำชีพโดยให้มีฐำนะเป็นนิติบุคคล 

ค่ำตอบแทน หมำยถึง ค่ำจ้ำง ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงินและที่ไม่เป็นตัวเงิน ซึ่งช่วยส่งเสริมให้
เกิดควำมพึงพอใจในกำรปฏิบัติงำน เป็นค่ำตอบแทนที่จ่ำยให้นักกีฬำและบุคลำกรกีฬำในกำรแข่งขัน
กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ  

กำรสื่อสำรและประชำสัมพันธ์ หมำยถึง กระบวนกำรถ่ำยทอดข่ำวสำร ข้อมูล ควำมรู้  
ประสบกำรณ ์ควำมรู้สึก ควำมคิดเห็น ควำมต้องกำรจำกผู้ส่งสำรโดยผ่ำนสื่อต่ำง ๆ ที่อำจเป็นกำรพูด 
กำรเขียน สัญลักษณ์อ่ืนใด กำรแสดงหรือกำรจัดกิจกรรมต่ำง ๆ ไปยังผู้รับสำร ทั้งกำรประชำสัมพันธ์
ภำยในและภำยนอกหน่วยงำน ส ำหรับกำรแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพไปยังผู้ชม       
แฟนคลับ และผู้ที่เก่ียวข้อง  

สวัสดิกำรแก่นักกีฬำ หมำยถึง ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงินทำงอ้อม หรือประโยชน์เกื้อกูล        
ที่องค์กำรจัดให้แก่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยพ้ืนฐำนเป็นกำรให้ที่ไม่ค ำนึงถึงผลงำน เพ่ือเป็นสิ่งจูงใจใน
กำรปฏิบัติงำนและช่วยเหลือแบ่งเบำภำระในกำรด ำรงชีพของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องส่งผลท ำให้เกิดควำม
พึงพอใจในกำรปฏิบัติงำน   

สมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย (Thailand Volleyball Association) หมำยถึง 
องค์กำรกีฬำระดับชำติของไทย ส ำหรับบริหำรกีฬำวอลเลย์บอลในประเทศไทย และเป็นสมำชิกของ  
สมำพันธ์วอลเลย์บอลเอเชีย และสหพันธ์วอลเลย์บอลนำนำชำติโดยกำรบริหำรกีฬำทีมวอลเลย์บอล
ในร่มและชำยหำดทั้งทีมหญิงและทีมชำยทุกระดับ  

 
1.7 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

   1.7.1 ทรำบถึงสภำพและปัญหำทั่วไปของกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือ
กำรเป็นกีฬำอำชีพ รวมถึงปัจจัยเกื้อหนุนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็น
กีฬำอำชีพ 

1.7.2 เสนอแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพให้
มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลมำกยิ่งขึ้น 

1.7.3 เพ่ือให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องน ำผลกำรศึกษำวิจัยไปใช้ประโยชน์ต่อกำรบริหำรจัดกำร
กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพื่อกำรเป็นกีฬำอำชีพในอนำคต 
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บทที่ 2  
เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
กำรศึกษำวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีควำมสัมพันธ์กับกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำด

เพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ ผู้วิจัยได้ศึกษำค้นคว้ำแนวคิด ทฤษฎีจำกต ำรำ เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

   2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนกำรบริหำรจัดกำร 
     2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับปัจจัยกำรบริหำรจัดกำร 

                       2.3 กำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพื่อกำรเป็นกีฬำอำชีพ 
          2.4 ตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ 
          2.5 สมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย 
          2.6 งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนกำรบริหำรจัดกำร 
  2.1.1 กำรบริหำรจัดกำร   

กำรบริหำรจัดกำร หรือ Management หมำยถึง กระบวนกำรท ำงำนหรือกิจกรรม   
ที่กลุ่มบุคคลในองค์กร ร่วมกันเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตำมแนวทำงที่ก ำหนดไว้ 4 ขั้นตอน     
ประกอบด้วย กำรวำงแผน กำรจัดองค์กำร กำรชี้น ำ และกำรประเมินผล   

ควำมส ำคัญของกำรบริหำรจัดกำรซึ่งเป็นกระบวนกำรท ำงำนหรือกำรจัดกำรมี    
ควำมส ำคัญต่อองค์กรธุรกิจสำมำรถด ำเนินกำรต่อไปได้ นอกจำกนี้กระบวนกำรจัดกำรยังเป็นทั้ง  
ศำสตร์และศิลป์ที่ต้องรู้จักน ำมำประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ เนื่องจำกแต่ละองค์กรมีปัจจัย    
ควำมส ำเร็จที่แตกต่ำงกัน นอกจำกนั้น ยังพบว่ำมีผู้ให้ค ำจ ำกัดควำมของกำรบริหำรจัดกำรไว้ ดังนี้ 

เสนำะ ติเยำว์ (2546) ได้ให้ควำมหมำยว่ำ กำรบริหำรคือ กำรท ำงำนให้ส ำเร็จโดยใช้
บุคคลอ่ืน คือกำรสั่งกำรให้คนอื่นท ำกำรใช้ทรัพยำกรขององค์กำรในกำรท ำงำนให้บรรลุเป้ำหมำยของ
องค์กำร โดยกำรวำงแผน กำรจัดองค์กำร กำรจูงใจ และกำรควบคุมทรัพยำกรบุคคล และทรัพยำกร
วัตถใุห้บรรลุเป้ำหมำย 

พะยอม วงศ์สำรศรี (2542) กล่ำวไว้คือ กำรจัดกำรเป็นสมองขององค์กำร กำรที่องค์กำร
จะประสบควำมส ำเร็จตำมเปำหมำยที่ก ำหนดไว้นั้น ต้องมีกระบวนกำรจัดกำรที่ดี เช่น มีกำรวำงแผน
และตัดสินใจโดยผ่ำนกำรกลั่นกรองจำกฝ่ำยจัดกำร ที่ได้พิจำรณำข้อมูลต่ำง ๆ อย่ำงใช้ดุลยพินิจใช้
สติปัญญำพิจำรณำผลกระทบต่ำง ๆ ที่เกิดขึ้นต่อองค์กำรนั้น กำรจัดกำร เป็นเทคนิควิธีกำรที่ท ำให้
สมำชิกในองค์กำรเกิดจิตส ำนึกร่วมกันในกำรปฏิบัติงำน มีควำมตั้งใจ เต็มใจช่วยเหลือให้องค์กำร
ประสบควำมส ำเร็จเพรำะมีกระบวนกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจในกำรท ำงำน น ำทำงให้องค์กำรไปสู่
ควำมส ำเร็จ กำรจัดกำรเป็นกำรก ำหนดขอบเขตในกำรท ำงำนของสมำชิกในองค์กำรไม่ให้ซ้ ำซ้อนกัน
ท ำกำรปฏิบัติงำนเป็นไปด้วยควำมรำบรื่น รวดเร็วมีประสิทธิภำพ กำรจัดกำรเป็นกำรแสวงหำวิธีกำรที่
ดีที่สุดในกำรปฏิบัติงำนในองค์กำรให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงสุด 
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ชนินทร์ ชุณหพันธรักษ์ (2550) ควำมหมำยของกำรจัดกำร (Management) กำรจัดกำร
เป็นกระบวนกำรด ำเนินงำนที่ต่อเนื่องและสัมพันธ์กัน ประกอบด้วย กำรวำงแผน (Planning)                
กำรจัดองค์กำร (Organizing) กำรน ำ (Leading) และกำรควบคุม (Controlling) และเป็นกระบวนกำร
ท ำงำนโดยบุคคล และทรัพยำกรต่ำง ๆ เพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยขององค์กำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
(Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness) 

ฟำโยล (Faylor, 1949) ได้สรุปสำระส ำคัญเกี่ยวกับกำรบริหำรและกำรจัดกำรไว้ดังนี้ 
1. เกี่ยวกับหน้ำที่กำรจัดกำร (Management Functions) กระบวนกำรจัดกำรงำน

ประกอบด้วยหน้ำที่ต่ำง ๆ 5 ประกำร 
    1.1 กำรวำงแผน หมำยถึง กำรคำดกำรณ์ล่วงหน้ำถึงเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ ที่จะมี

ผลกระทบต่อธุรกิจโดยก ำหนดขึ้นเป็นแผนปฏิบัติงำน หรือวิธีทำงที่จะปฏิบัติเพ่ือเป็นแนวทำงกำร
ท ำงำนในอนำคต 

  1.2 กำรจัดองค์กำร หมำยถึง กำรจัดให้มีโครงสร้ำงของงำนต่ำง ๆ  
 1.3 กำรบังคับบัญชำสั่งกำร หมำยถึง กำรสั่งกำรต่ำง ๆ แก่ผู้ใต้บังคับบัญชำซึ่ง  

ผู้บริหำรจะต้องท ำเป็นตัวอย่ำงที่ดี และต้องเข้ำใจผู้ปฏิบัติงำนด้วย ตลอดจนเข้ำถึงข้อตกลงในกำร
ท ำงำนของคนงำนและองค์กำรที่มีอยู่ 

  1.4 กำรประสำนงำน หมำยถึง กำรเชื่อมโยงงำนของทุกคนให้เข้ำกันได้และไปสู่
เป้ำหมำยเดียวกันในท่ีสุด  

 1.5 กำรควบคุม หมำยถึง กำรที่จะต้องก ำกับให้สำมำรถประกันได้ว่ำกิจกรรม        
ต่ำง ๆ ที่ท ำไปนั้นสำมำรถเข้ำกันได้กับแผนที่องค์กำรวำงไว้ 

เชอเรนดูรำย (Chelladurai, 1985) และเชเมอฮอน (Schermerhorn, 2002)      
ได้กล่ำวถึง กำรบริหำรจัดกำรที่ดีต้องประกอบด้วยกระบวนกำรบริหำรจัดกำร คือ กำรวำงแผน       
กำรจัดองค์กำร กำรน ำ กำรประเมินผล หรือ P-O-L-E โดยที่ E พัฒนำมำจำก C = Controlling   

2.1.2 กระบวนกำรกำรบริหำรจัดกำร 
 กระบวนกำรกำรบริหำรจัดกำรมีควำมส ำคัญต่อองค์กรเพรำะทุกขั้นตอนมีผลต่อ

ควำมส ำเร็จที่จะท ำให้เกิดผลก ำไรและช่วยให้องค์กรสำมำรถด ำเนินต่อไปได้ นอกจำกนี้กระบวนกำร
บริหำรจัดกำรยังเป็นทั้งศำสตร์และศิลป์ที่ต้องรู้จักน ำมำประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์  จะเห็นได้ว่ำ 
นักวิชำกำรส่วนใหญ่จะจ ำแนกกระบวนกำรบริหำรจัดกำร ประกอบด้วยด้ำนย่อย ๆ ที่คล้ำยคลึงกัน 
แต่มีกำรจัดกลุ่มกิจกรรมย่อยแตกต่ำงกันไปตำมควำมเห็นของนักวิชำกำรแต่ละคน ส ำหรับกำรจัดกำร
แข่งขันกีฬำ (Sport Events Management) เป็นศำสตร์หนึ่งที่ต้องใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถหลำย
รูปแบบ อำทิเช่น กีฬำอำชีพ กีฬำสมัครเล่น กีฬำนักเรียน กีฬำอุดมศึกษำ กีฬำแห่งชำติ กีฬำ
เอเชี่ยนเกมส์ และกำรแข่งขันกีฬำโอลิมปิค กำรจัดกำรแข่งขันกีฬำได้มีกำรพัฒนำกำรก้ำวหน้ำทั้งด้ำน
กำรจัดกำรแข่งขันกีฬำชนิดเดียว และจัดในรูปแบบมหกรรมกีฬำ กำรแข่งขันที่ดีต้องค ำนึงถึงก ำหนด
ขนำดของกำรแข่งขันที่เหมำะสม กำรเลือกกลุ่มเป้ำหมำยจัดกำรแข่งขันให้สอดคล้องกับกำร
ด ำเนินงำนของคณะโอลิมปิคสำกล (มหำวิทยำลัยกรุงเทพธนบุรี , 2554) โดยในกำรวิจัยครั้งนี้จึง
จ ำแนกกระบวนกำรกำรบริหำรจัดกำรครอบคลุมใน 4 ด้ำน ได้แก่  
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 1. กำรวำงแผน 
 2. กำรจัดองค์กำร 
 3. กำรชี้น ำ 
 4. กำรประเมินผล 
 กำรวำงแผน (Planning) 
 กำรวำงแผนเป็นหน้ำที่ทำงกำรบริหำรจัดกำรที่ส ำคัญที่สุดอันดับแรกของผู้บริหำร

เพรำะจะมีผลต่อกำรด ำเนินกำรบริหำรในส่วนอ่ืน ๆ ดังนั้นจึงจ ำเป็นที่หน่วยงำนต่ำง ๆ จะต้องให้
ควำมส ำคัญต่อกำรวำงแผน ซึ่งนักวิชำกำรได้ให้ควำมหมำยของกำรวำงแผน ดังนี้ 

 พะยอม วงศ์สำรศรี (2542) กล่ำวว่ำ กำรวำงแผนเป็นกำรคำดกำรณ์อนำคตเป็นกำร
ตัดสินใจเลือกแนวทำงปฏิบัติที่ดีที่สุด 

 สุรัสวดี รำชกุลชัย (2546) สรุปไว้ว่ำ กำรวำงแผนเป็นกิจกรรมหรือกระบวนกำรที่
ก ำหนดวัตถุประสงค์ นโยบำย และวิธีปฏิบัติล่วงหน้ำ แล้วสร้ำงแผนหรือวิธีกำรเป็นสะพำนเชื่อม
ปัจจุบันไปยังอนำคต เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ และบรรลุ
ควำมส ำเร็จในที่สุด 
   ช ำนำญ บูรณโอสถ (2547) กล่ำวว่ำ กำรวำงแผนเป็นงำนหลักที่ส ำคัญและจ ำเป็น
ควบคู่กับงำนบริหำร โดยเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่มีควำมส ำคัญของกระบวนกำรหรือภำรกิจของกำร
บริหำรงำน ซึ่งหำกมีกำรวำงแผนที่ดีแล้วก็ย่อมจะส่งผลให้กำรด ำเนินงำนขององค์กำรบรรลุซึ่ง
วัตถุประสงค์ นโยบำย และเป้ำหมำยที่ต้องกำรอย่ำงมีประสิทธิผลและประสิทธิภำพ 
   พิชำย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต (2552) ได้กล่ำวว่ำ กำรวำงแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) 
เป็นกระบวนกำรก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย จัดวำงกลยุทธ์ และกำรประสำนงำนในกิจกรรม
ต่ำง ๆ ซึ่งเป็นสิ่งที่ต้องกระท ำเพ่ือให้บรรลุผลหรือเกิดผลสัมฤทธิ์ในสิ่งนั้น 
   ปกรณ์  ปรียำกร (2552) สรุปไว้ว่ำ กำรวำงแผนกลยุทธ์ เป็นกระบวนกำรก ำหนด
วัตถุประสงค์และเป้ำหมำย จัดวำงกลยุทธ์ และกำรประสำนงำนในกิจกรรมต่ำง ๆ ซึ่งเป็นสิ่งที่ต้อง
กระท ำเพ่ือให้บรรลุผลหรือเกิดผลสัมฤทธิ์ในสิ่งนั้น กำรวำงแผนกลยุทธ์เป็นกำรวำงแผนระยะ                
ปำนกลำงประมำณ 5 ปี 
   Faylor (1949) สรุปไว้ว่ำ กำรวำงแผน หมำยถึง กำรคำดกำรณ์ล่วงหน้ำถึงเหตุกำรณ์
ต่ำง ๆ ที่จะมีผลกระทบต่อธุรกิจโดยก ำหนดขึ้นเป็นแผนปฏิบัติงำน หรือวิธีทำงที่จะปฏิบัติเพ่ือเป็น
แนวทำงกำรท ำงำนในอนำคต 
   Vander (1998) กล่ำวว่ำ กำรวำงแผนเกี่ยวข้องกับกำรเตรียมกำรส ำหรับแนวทำง
ปฏิบัติขององค์กำร 
   Willams (2005) ให้ควำมหมำยกำรวำงแผนว่ำ เป็นกำรเลือกเป้ำหมำยและพัฒนำ
วิธีกำรหรือกลยุทธ์เพื่อให้สำมำรถบรรลุเป้ำหมำย 
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   จำกควำมหมำยดังกล่ำวข้ำงต้น สรุปได้ว่ำ กำรวำงแผนเป็นกระบวนกำรที่มีขั้นตอน
ที่ก ำหนดวัตถุประสงค์ นโยบำย เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนให้บรรลุตำมเป้ำหมำยที่ต้องกำร
อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
   กำรจัดองค์กำร (Organizing)  
   กำรจัดองค์กำร เป็นกระบวนกำรที่ต้องก ำหนดว่ำอะไรต้องด ำเนินกำร จะท ำอย่ำงไร
และใครเป็นผู้กระท ำ เป็นเรื่องของกำรมอบหมำยงำน จัดสรรทรัพยำกรและจัดแจงกิจกรรมต่ำง ๆ  ในกำรน ำ
แผนงำนไปปฏิบัติ และได้มีนักวิชำกำรให้ควำมหมำยและแสดงทัศนะของกำรจัดองค์กำรไว้หลำยท่ำน 
อำทิเช่น  
   พิทยำ บวรวัฒนำ (2541) กล่ำวว่ำ กำรจัดองค์กำร หมำยถึง กำรจัดตั้งโครงสร้ำง 
อ ำนำจอย่ำงเป็นทำงกำรภำยในองค์กำรเพ่ือประสำนงำนหน่วยท ำงำนย่อย ๆ ให้บรรลุเป้ำหมำยของ 
องค์กำรได้  
   พะยอม วงศ์สำรศรี (2542) อธิบำยว่ำ กำรจัดองค์กำร หมำยถึง ควำมพยำยำมของ 
ผู้บริหำรก ำหนดโครงสร้ำงขององค์กำรที่สำมำรถเอ้ืออ ำนวยให้แผนที่จัดท ำไปสู่สัมฤทธิ์ผลที่ปรำรถนำ  
   อนิชวัช แก้วจ ำนงค์ (2550) สรุปว่ำ กำรจัดองคกำร เป็นกำรจัดระบบควำมสัมพันธ์
ของแผนกำรท ำงำนในองค์กำร โดยก ำหนดออกมำเป็นโครงสร้ำงที่แน่นอนและชัดเจนว่ำหน่วยงำนใน 
องค์กำรมีควำมสัมพันธ์และท ำงำนร่วมกันอย่ำงไร 
   Faylor (1949) สรุปไว้ว่ำ กำรจัดองค์กำร หมำยถึง กำรจัดให้มีโครงสร้ำงของงำน
ต่ำง ๆ ที่จะมีผลกระทบต่อธุรกิจโดยก ำหนดขึ้นเป็นแผนปฏิบัติงำน หรือวิถีทำงที่จะปฏิบัติเพ่ือเป็น
แนวทำงกำรท ำงำนในอนำคต  
   Koont & Weihrich (1998) กำรจัดองค์กำร หมำยถึง กำรจ ำแนกแยกแยะงำนที่
จ ำเป็น กำรจัดกลุ่มงำนให้เหมำะสมกับทรัพยำกรและสถำนกำรณ์ กำรมอบหมำยงำน กำรมอบหน้ำที่
และกำรจัดควำมสัมพันธ์ของงำนและอ ำนำจ   
   Bridges & Roquemore (2001) อธิบำยว่ำ กำรจัดองค์กำร หมำยถึง ควำมพยำยำม
ในกำรแบ่งงำนและกำรจัดสรรทรัพยำกร เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมขั้นตอนตำมที่องค์กำรมี
ควำมต้องกำรให้ได้รับผลลัพธ์ที่มีประสิทธิผล 
   Robbins & Coulter (2007) กล่ำวว่ำ กำรจัดองค์คือกระบวนกำรในกำรจัด
โครงสร้ำงขององค์กำร ซึ่งครอบคลุมเรื่องกำรแบ่งงำน กำรก ำหนดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบให้
ผู้ปฏิบัติงำน กำรก ำหนดกลุ่มงำน กำรก ำหนดควำมสัมพันธ์ในสำยกำรบังคับบัญชำและกำร
ประสำนงำนของหน่วยงำนต่ำง ๆ รวมทั้งกำรจัดสรรทรัพยำกรให้กับหน่วยงำนต่ำง ๆ 
   จำกทัศนะกำรให้ควำมหมำยของกำรจัดองค์กำร สรุปได้ว่ำ กำรจัดองค์กำร หมำยถึง 
กำรจัดระเบียบภำยในองค์กำรโดยมีกำรแยกแยะงำน กำรมอบหมำยงำน กำรมอบอ ำนำจหน้ำที่                  
กำรประสำนงำนให้เป็นไปตำมขั้นตอนให้เหมำะสมกับทรัพยำกรและสถำนกำรณ์ขององค์กำรนั้น   
และบรรลุผลส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดให้ได้ผลลัพธ์ที่มีประสิทธิผลสูงสุด 
   กำรชี้น ำ (Leading) 
   กำรชี้น ำเป็นกระบวนกำรปลุกเร้ำควำมกระตือรือร้น กระตือรือร้น สร้ำงแรงจูงใจ
และกำรกระท ำอ่ืนใดที่เข้ำไปเกี่ยวข้องกับบุคคล โดยกำรสั่งกำรสั่งงำนเพ่ือให้เกิดควำมพยำยำมที่     
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จะน ำไปสู่เป้ำหมำยองค์กำร กำรชี้น ำจึงเป็นกำรเกี่ยวข้องกับทุนมนุษย์ (Human Capital) ทั้งภำยใน
หน่วยงำนหรือนอกหน่วยงำน คน บุคคล มีควำมส ำคัญที่สุดที่จะขับเคลื่อนองค์กำรไปสู่ควำมส ำเร็จ  
โดยมีนักวิชำกำรได้ให้ควำมหมำยกำรชี้น ำไว้หลำกหลำย อำทิเช่น  
   ธร  สุนทรำยุทธ (2551) ได้ให้ควำมหมำย กำรจูงใจ ว่ำเป็นกระบวนกำรกระตุ้น
ควำมต้องกำร แรงขับ เจตคติ บุคลิกภำพของบุคคลให้มีกำรตอบสนองอย่ำงมีทิศทำงและด ำเนินไปสู่
เป้ำหมำย (Goal) ตำมท่ีต้องกำร  
   พิทยำ บวรวัฒนำ (2541) กล่ำวว่ำ กำรสั่งกำรหรือกำรชี้น ำ หมำยถึง กำรที่หัวหน้ำ
ฝ่ำยบริหำรมีหน้ำที่ต้องตัดสินใจอยู่ตลอดเวลำ โดยพยำยำมน ำเอำกำรตัดสินใจดังกล่ำวมำเปลี่ยนเป็น
ค ำสั่งและค ำแนะน ำ นอกจำกนี้ยังหมำยถึง กำรที่หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรต้องท ำหน้ำที่ผู้น ำองค์กำร 
   เสริมศักดิ์ วิศำลำภรณ์ (2540) กล่ำวว่ำ กำรน ำ หมำยถึง กำรด ำเนินปฏิบัติงำนโดย
น ำไปสู่ควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยขององค์กำรที่ระบุไว้ 
   Faylor (1949) สรุปไว้ว่ำ กำรบังคับบัญชำสั่งกำร หมำยถึง กำรสั่งกำรต่ำง ๆ แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชำซึ่งผู้บริหำรจะต้องท ำเป็นตัวอย่ำงที่ดี และต้องเข้ำใจผู้ปฏิบัติงำนด้วย ตลอดจนเข้ำถึง
ข้อตกลงในกำรท ำงำนของคนงำนและองค์กำรที่มีอยู่ 
   Richards & Engle (1986) สรุปว่ำ กำรน ำ หมำยถึง กำรใช้อิทธิพลเพ่ือจูง ใจ
พนักงำนให้ปฏิบัติงำนและน ำไปสู่ควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่บุไว้ หรือเป็นกระบวนกำรจัดกำรให้
สมำชิกในองค์กรท ำงำนร่วมกันได้ด้วยวิธีกำรต่ำง ๆ 
   Robbins (1990) อธิบำยว่ำ กำรชี้น ำเป็นเรื่องของกำรจูงใจ (Motivation) เป็นกระบวนกำร
ที่ควำมพยำยำมของบุคคลได้รับกำรกระตุ้น (Energized) ชี้น ำ (Directed) และรักษำให้คงอยู่ 
(Sustained) จนกระท่ังงำนขององค์กำรบรรลุเป้ำหมำย 
   คำทซ์ และคำห์น (Katz & Kahn, 1978) กล่ำวว่ำ กำรชี้น ำหรือกำรน ำ หมำยถึง 
อิทธิพลที่เสริมให้เกิดกำรยินยอมด้วยกำรสั่งกำรในงำนประจ ำขององค์กำร 
   เบิร์นส์ (Burns, 1978) กล่ำวว่ำ กำรชี้น ำ หมำยถึง บททดสอบเมื่อบุคคลได้รับกำร
ปลุกเร้ำไปตำมสภำพขององค์กำร กำรเมือง จิตวิทยำ หรือทรัพยำกรอ่ืน ๆ เพ่ือกระตุ้นสร้ำงควำม
ผูกพัน  และเกิดแรงจูงใจที่เป็นแรงขับดันในหมู่ของผู้ตำม 
   ยูค์ล (Yukl, 2002) อธิบำยถึงควำมแตกต่ำงระหว่ำงกำรจัดกำร (Management) 
กับภำวะผู้น ำ (Leadership) ว่ำในกระบวนกำรหลักและผลลัพธ์ที่มุ่งหวังนั้น กำรจัดกำรมุ่งแสวงหำสิ่ง
ที่คำดกำรณ์ได้และสั่งกำรโดยก ำหนดเป้ำหมำยกำรปฏิบัติ ก ำหนดแผนปฏิบัติด้วยกรอบเวลำ       
และจัดสรรทรัพยำกร จัดองค์กำรและจัดทีมงำน และติดตำมผลลัพธ์รวมถึงแก้ ไขปัญหำ               
ส่วนภำวะผู้น ำมุ่งแสวงหำกำรเปลี่ยนแปลงองค์กำรโดยกำรพัฒนำวิสัยทัศน์เพ่ืออนำคตและก ำหนด     
กลยุทธ์เพื่อท ำให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงที่จ ำเป็นยิ่ง ต้องท ำกำรสื่อสำรและอธิบำยวิสัยทัศน์ และกระตุ้น
แรงจูงใจและสร้ำงแรงบันดำลใจของทีมงำนให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น ๆ 
   จำกควำมหมำยดังกล่ำวข้ำงต้น สรุปได้ว่ำ กำรชี้น ำ หมำยถึง กระบวนกำรของบุคคล
ที่ได้รับกำรกระตุ้น ชี้น ำ จูงใจ และรักษำให้คงอยู่  มีกำรปลุกเร้ำให้เกิดควำมกระตือรือร้น              
กำรใช้ภำวะผู้น ำ และสั่งกำรโดยตรงไปสู่ควำมมุ่งมั่นพยำยำมของทรัพยำกรมนุษย์เพ่ือให้มุ่งไปสู่
เป้ำหมำย 
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   กำรประเมินผล (Evaluating) 
  กำรประเมินผล เป็นกระบวนกำรวัดประเมินผลงำน ก ำกับติดตำมกิจกรรมและเข้ำ
ไปปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้เกิดควำมมั่นใจในผลลัพธ์ที่ต้องกำรและบรรลุตำมแผนที่วำงไว้ กำรบริหำร
จัดกำรถ้ำขำดกำรควบคุมติดตำมจะเกิดสภำพกำรเลื่อนไหลของวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำย                      
มีนักวิชำกำรได้ให้ควำมหมำยและแสดงทัศนะของกำรประเมินผลไว้หลำยท่ำน อำทิเช่น 
  สุชำติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ (2547) กล่ำวว่ำ กำรประเมินผลโครงกำรเป็นวิธีหนึ่งในกำร
เพ่ิมควำมมีเหตุมีผลในกำรบริหำรจัดกำรด้วยข้อมูลชิงประจักษ์เกี่ยวกัลป์ผลลัพธ์ของโครงกำร 
  พิสนุ ฟองศรี (2550) สรุปไว้ว่ำ กระบวนกำรควบคุมที่มีประสิทธิภำพประกำรหนึ่ง 
คือ กำรประเมินผลงำน เพ่ือน ำผลกำรประเมินมำใช้พัฒนำให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องรวมทั้งเป็น
กลไกเสนอสำรสนเทศและตัดสินคุณค่ำ 
  Robbins (1990) อธิบำยควำมหมำยของ กำรควบคุมประเมินผล คือกระบวนกำร
ในกำรตรวจสอบกิจกรรมที่ปฏิบัติเพ่ือให้แน่ใจว่ำจะบรรลุผลส ำเร็จตำมแผน หำกมีกำรเบี่ยงเบนไป
จำกแผนก็จะด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไข ผู้บริหำรทั้งหลำยล้วนต้องเกี่ยวข้องกับบทบำทหน้ำที่ในกำร
ควบคุม ติดตำม ประเมินผล ไม่ว่ำจะเป็นผู้บริหำรในส่วนงำนหรือกิจกรรมย่อยในแผนก็ตำม               
กำรควบคุมจึงมีควำมส ำคัญมำก โดยกระบวนกำรจัดกำรตำม P-O-L-E เมื่อเริ่มต้นด้วยกำรวำงแผน  
มีกำรจัดโครงสร้ำง กำรแบ่งงำน กำรจัดคนเข้ำท ำงำน กำรชี้น ำและกำรจูงใจโดยผู้น ำองค์กำรแล้ว     
ก็ยังไม่มีหลักประกันหรือควำมแน่นอนว่ำกำรด ำเนินงำนขององค์กำรจะประสบควำมส ำเร็จตำมแผนได้ 
ดังนั้น กำรควบคุม ติดตำม ประเมินผล จึงมีควำมส ำคัญในฐำนะที่เป็นตัวเชื่อมสุดท้ำยในหน้ำที่กำร
จัดกำรและเป็นกิจกรรมที่ท ำให้ผู้บริหำรทรำบถึงกำรด ำเนินงำนขององค์กำรว่ำบรรลุเป้ำหมำยหรือไม่ 
เพรำะเหตุใด หรือสมควรต้องปรับแก้กำรด ำเนินงำนหรือปรับแผนหรือไม่อย่ำงไร จึงจ ำ เป็นอย่ำงยิ่งที่
องค์กำรต้องมีกำรควบคุม ติดตำม ประเมินผลอย่ำงต่อเนื่อง 
                      กระบวนกำรประเมินผลหรือกำรควบคุม ได้แก่ กำรตรวจสอบ กำรติดตำม 
ประเมินผลระบบกระบวนกำร และกิจกรรมที่ปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์ของสมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่ง
ประเทศไทย ในกำรเตรียมควำมพร้อมจัดกำรแข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ 
เพ่ือให้เกิดควำมมั่นใจว่ำจะบรรลุผลส ำเร็จตำมแผนที่ก ำหนดไว้ ซึ่งกระบวนกำรประเมินผล ท ำเป็น
ขั้นตอน คือกำรก ำหนดวัตถุประสงค์และมำตรฐำนขององค์กำร กำรวัดผลกำรปฏิบัติงำนที่เกิดขึ้นจริง 
กำรเปรียบเทียบผลกำรปฏิบัติงำนกับมำตรฐำนที่ก ำหนดไว้ และกำรเข้ำไปจัดกำรแก้ไข รวมถึงมีกำร
ประเมินผลระหว่ำงปฏิบัติงำนและสรุปรวม โดยบุคลำกรและเครือข่ำยมีส่วนร่วมในกำรประเมินผล 
 กล่ำวโดยสรุป กำรบริหำรจัดกำรตำมแนวทำง P-O-L-E ในฐำนะที่เป็นกำรพัฒนำกำรบริหำร
จัดกำรให้มีประสิทธิภำพประสิทธิผล มีจุดเน้นที่ส ำคัญ 3 ประกำร ได้แก่ 
 1. เน้นโครงสร้ำงหน้ำที่เป็นแนวกำรศึกษำแบบเก่ำ ซึ่งมุ่งศึกษำโครงสร้ำงหน้ำที่ ระเบียบ
กฎเกณฑ์ ตลอดจนกระบวนกำรในกำรบริหำรงำนขององค์กำรที่รับผิดชอบในกำรพัฒนำประเทศ   
เน้นระบบบริหำรที่มีกำรก ำหนดจุดมุ่งหมำย หรือเน้นควำมส ำคัญของกำรปฏิบัติ (Action-oriented) 
และควำมส ำคัญของกำรบรรลุเป้ำหมำย (Goal-oriented) กำรศึกษำในแนวนี้ จึงเป็นกำรเน้น
สมรรถนะในกำรบริหำร พยำยำมที่จะขจัดปัญหำและอุปสรรคในกำรบริหำรเพ่ือที่จะแก้ไขปรับปรุง
กลไกในกำรบริหำรให้มีประสิทธิภำพและมีประสิทธิผล และตอบสนองกำรเปลี่ยนแปลง 
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  2. เน้นระบบแนวกำรศึกษำระบบจะมองกำรพัฒนำในลักษณะที่เป็นระบบใหญ่ ซึ่งประกอบ
ไปด้วยระบบย่อย ๆ อีกมำกมำย เป้ำหมำยของกำรพัฒนำขึ้นอยู่กับควำมสัมพันธ์ที่เหมำะสมระหว่ำง
ระบบย่อยต่ำง ๆ ซึ่งประกอบกันเป็นระบบใหญ่ ซึ่งก็มีข้อจ ำกัด ได้แก่ ข้อจ ำกัดทำงด้ำนสังคม ซึ่งเป็น
เรื่องของสภำพแวดล้อมทำงสังคมและองค์กำร เช่น ทัศนคติ ค่ำนิยม แรงจูงใจในกำรท ำงำน               
และข้อจ ำกัดทำงด้ำนเทคนิค ได้แก่ จ ำนวนคนที่มีควำมช ำนำญในโครงกำรพัฒนำ กำรจัดสรร
งบประมำณให้แก่โครงกำรพัฒนำ เป็นต้น 
 3. เน้นสภำพแวดล้อมแนวกำรศึกษำสภำพแวดล้อม หรือนิเวศวิทยำ เป็นกำรศึกษำถึงกำร
บริหำรงำนที่เปลี่ยนแปลงไปได้ตำมสภำพแวดล้อม โดยเน้นสภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกิจและสังคม
เป็นประกำรส ำคัญซึ่งสภำพแวดล้อมและระบบบริหำรจะพ่ึงพำอำศัยซึ่งกันและกัน 
 
2.2 แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยเกื้อหนุน   
 2.2.1 ปัจจัยเกื้อหนุน 
 ปัจจัยเกื้อหนุนเป็นกำรบริหำรที่ใช้ศำสตร์และศิลป์น ำเอำทรัพยำกรทำงด้ำนกำรบริหำรมำใช้
ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่ำงมีประสิทธิภำพโดยกำรบริหำรมีลักษณะเด่นอยู่หลำยประกำร                      
คือ อำศัยปัจจัยบุคคลเป็นองค์ประกอบส ำคัญ และต้องใช้ทรัพยำกรทำงด้ำนกำรบริหำรเป็ น
องค์ประกอบพ้ืนฐำน ซึ่งปัจจัยพ้ืนฐำนในกำรบริหำร 4 Ms ประกอบด้วย บุคลำกร กำรเงินและงบประมำณ 
วัสดุอุปกรณ์และสำรสนเทศ และกำรจัดกำร โดยมีนักวิชำกำรได้ให้ควำมหมำยและแสดงทัศนะ               
ไว้หลำยท่ำน อำทิเช่น 
 พงษ์ศักดิ์  สวัสดิเกียรติ (2550) กล่ำวว่ำ ในกำรบริหำรองค์กำรโดยทั่วไปได้มีกำรก ำหนดให้มี
ทรัพยำกรทำงกำรบริหำร (Managerial Resources) ไว้ 4 ด้ำน หรือที่เรียกว่ำ 4M คือ Man Money 
Materials Management และอำจมีนักบริหำรบำงคนได้ก ำหนดทรัพยำกรทำงกำรบริหำรไว้ 6 ด้ำน 
(6M) โดยเพ่ิมจำกหลักทั่วไปอีก 2 ด้ำน คือ Machine และ Marketing แต่ไม่ว่ำจะ 4M หรือ 6M     
ก็ตำมเมื่อมำประมวลแล้วจะเห็นว่ำทรัพยำกรทำงกำรบริหำรมีอยู่ด้วยกัน 4 ด้ำน คือ 
  1.  ทรัพยำกรมนุษย์ (Human) กำรบริหำรก ำลังคน จะใช้คนอย่ำงไรให้เกิด
ประสิทธิภำพ และประสิทธิผลกับงำนให้มำกท่ีสุด 
  2. กำรเงินและงบประมำณ (Financial) หมำยถึง กำรบริหำรเงิน จะจัดสรรเงิน
อย่ำงไรให้ใช้จ่ำยต้นทุนน้อยที่สุดและให้เกิดในกำรท ำกิจกำรงำนขององค์กำร เพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำย
และประสิทธิผลมำกที่สุด 
  3. วัตถุทำงกำยภำพ (Physical) หมำยถึง กำรบริหำรวัสดุในกำรด ำเนินงำน               
ว่ำจะท ำอย่ำงไรให้สิ้นเปลืองน้อยที่สุด หรือเกิดประโยชน์สูงสุดเช่น บรรดำเครื่องมือ อุปกรณ์ เครื่องใช้ 
อำคำรที่ใช้ในกำรท ำงำนขององค์กำร 
  4. ระบบสำรสนเทศ (Information) หมำยถึง กำรจัดกำร คือ กระบวนกำรจัดกำร
บริหำรควบคุมเพ่ือให้งำนทั้งหมดเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และเกิดประสิทธิผลอย่ำงเต็มที่ 
สำรสนเทศจึงเป็นควำมรู้ และข้อมูลที่ใช้ในกำรท ำงำน 
  ทั้งนี้ ในบรรดำทรัพยำกรทำงกำรบริหำรทั้ง 4 ด้ำน ถือว่ำมนุษย์เป็นทรัพยำกรที่
ส ำคัญที่สุด เพรำะมนุษย์เป็นผู้แสวงหำและใช้ทรัพยำกรอ่ืน ๆ ให้เพียงพอและมีควำมเหมำะสม 
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 สุรพันธ์ ฉันทแดนสุวรรณ (2550) ได้ให้ควำมหมำย ปัจจัยเกื้อหนุนหรือทรัพยำกรกำรบริหำร 
5M’s ประกอบด้วยปัจจัยดังต่อไปนี้ คือ 
  1. คน (Man) เป็นทรัพยำกรบุคคลที่เป็นหัวใจขององค์กร ซึ่งมีผลต่อควำมส ำเร็จใน
กำรจัดกำรเพรำะคนมีชีวิตจิตใจ มีอำรมณ์ ควำมรู้สึก ดังนั้นกำรบริหำรจึงให้ควำมส ำคัญกับคนมำกที่สุด 
  2. เงิน (Money) เป็นปัจจัยส ำคัญ ที่จะช่วยสนับสนุนให้กิจกรรมขององค์กำร
ด ำเนินกำรต่อไป 
  3.  วัสดุ  (Materials)  วัสดุหรือวัตถุดิบซึ่ ง เป็นปัจจัยที่ส ำคัญไม่แพ้ปัจจัย อ่ืน 
จ ำเป็นต้องมีคุณภำพและต้นทุนที่ต่ ำ เพรำะมีผลกระทบต่อต้นทุนกำรผลิต 
  4. เครื่องจักร (Machine) เครื่องจักรอุปกรณ์ ที่มีศักยภำพท่ีดีอันก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อกำรผลิตเช่นกัน 
  5. วิธีกำรบริหำร หรือวิธีกำรปฏิบัติ (Management or Method) กำรจัดกำรหรือ
กำรบริหำรในองค์กำรธุรกิจ ประกอบด้วยระบบกำรผลิต หรือระบบกำรให้บริกำรต่ำง ๆ หำกมีระบบ
ที่ ชัด เจนตลอดจนมีระเบียบขั้นตอน วิธีกำรต่ ำง  ๆ ในกำรท ำงำนย่อมส่ งผลให้องค์กำร                     
ประสบควำมส ำเร็จได้ด้วยดี 
 วิลำวรรณ  รพีพิศำล (2550) ได้กล่ำวไว้ เกี่ยวกับปัจจัยเกื้อหนุนหรือทรัพยำกรกำรบริหำร   
7 M’s ดังนี้ 
  1. คน (Man) ต้องเป็นผู้ที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถและปฏิบัติภำรกิจให้กับองค์กำร
ได้มำกที่สุด 
  2. เงิน (Money) เงินทุนที่ใช้ในกำรจัดหำทรัพยำกร หรือสนับสนุนกำรใช้ทรัพยำกร
ต้องมีอย่ำงเพียงพอและก่อให้เกิดสภำพคบล่องในกำรบริหำรตลอดเวลำ 
  3. วัสดุ-อุปกรณ์ (Material) หมำยถึง อุปกรณ์เครื่องใช้ในกำรปฏิบัติงำนทั่ว ๆ ไป 
  4. กำรจัดกำร (Management) ต้องมีหลักและวิธีกำรปฏิบัติงำนที่ดีทันสมัย
สอดคล้องกับสภำพแวดล้อมที่เป็นอยู่ 
  5. เครื่องจักร (Machine) ต้องมีควำมทันสมัยและมีประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนสูง 
  6. วิธีปฏิบัติ (Method) เป็นเทคนิควิธีกำรปฏิบัติงำนในรูปแบบต่ำง ๆ ที่ท ำให้งำน
ประสบผลส ำเร็จมำกยิ่งข้ึน 
  7. ขวัญและก ำลังใจ (Moral) คือ หำวิธีกำรสร้ำงขวัญก ำลังใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชำ
ร่วมมือปฏิบัติงำนเกิดควำมอบอุ่นในกำรปฏิบัติงำนและอยู่ในองค์กำรตลอดไป 
 Drucker (1954) เห็นว่ำ ปัจจัยเกื้อหนุนกำรบริหำรจัดกำรหมำยถึงปัจจัยน ำเข้ำ ( Inputs) 
ตำมแนวคิด ทฤษฎีระบบและในทำงกำรบริหำรจัดกำรนั้นปัจจัยน ำเข้ำถือเป็นทรัพยำกรทำงกำร
บริหำรจัดกำร โดยทรัพยำกรทำงกำรบริหำรจัดกำรสำมำรถแบ งได้เป็น 4 ประเภท หรือเรียก         
ย่อ ๆ ว่ำ 4 Ms ประกอบด้วย บุคลำกร กำรเงินและงบประมำณ วัสดุอุปกรณ์และสำรสนเทศ กำรจัดกำร 
 จะเห็น ได้ ว่ ำ  นั กวิ ชำกำรส่ วนใหญ่จะจ ำแนกปัจจั ย เกื้ อหนุน  โดยประกอบด้วย                    
ด้ำนย่อย ๆ ที่คล้ำยคลึงกัน แต่มีกำรจัดกลุ่มกิจกรรมย่อยแตกต่ำงกันไปตำมควำมเห็นของนักวิชำกำร
แต่ละคน โดยในกำรวิจัยครั้งนี้จึงจ ำแนกปัจจัยเกื้อหนุนครอบคลุมใน 4 ด้ำน ได้แก่  
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 1. บุคลำกร 
 2. กำรเงินและงบประมำณ 
 3. วัสดุอุปกรณ์และสำรสนเทศ 
 4. กำรจัดกำร 
 บุคลำกร (Man) 
 กำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคล (Man) เป็นปัจจัยที่ส ำคัญต่อกำรด ำเนินธุรกิจให้ประสบ
ควำมส ำเร็จ กำรมีก ำลังคนในจ ำนวนที่เพียงพอ สอดคล้องกับปริมำณงำน และมีคุณภำพ จึงจ ำเป็น
อย่ำงยิ่งที่ต้องมีกำรคัดสรรบุคคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีควำมกระตือรือร้นทุ่มเทที่จะปฏิบัติงำน
ให้ส ำเร็จ และมีควำมจงรักภักดีซื่อสัตย์ต่อองค์กร ซึ่งกำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลที่เหมำะสมนั้น        
มีนักวิชำกำรได้ให้ทัศนะและควำมหมำยไว้หลำกหลำยท่ำน เช่น 
 Weber (1864-1920) กล่ำวไว้ว่ำ ทฤษฎีกำรจัดกำรตำมระบบรำชกำร (Bureaucratic Management) 
ที่องค์กำรควรจะถูกบริหำรบนพ้ืนฐำนของเหตุผล และไม่เป็นส่วนตัวโดยกำรแบ่งงำนกันท ำเฉพำะด้ำน 
มีกำรส่งเสริมพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถของพนักงำนใหเกิดควำมเชี่ยวชำญอยู่ตลอดเวลำ สร้ำงคนให้
มีประสิทธิภำพมีควำมพร้อมในกำรที่จะท ำงำนและกำรเรียนรู้งำนใหม่ ๆ เพ่ือให้ชิ้นงำนหรือบริกำร   
ที่ผลิตออกมำมีคุณภำพ จึงเป็นกำรบริหำรคนให้มีประสิทธิภำพ 
 Samual and Trevis (2006) กล่ำวว่ำ บุคคลในองค์กำรจะต้องให้ควำมร่วมมืออย่ำงมีคุณค่ำ
ต่อระบบกำรจัดกำรเพ่ือบรรลุเป้ำหมำยองค์กำรควำมร่วมมือนี้เป็นผลจำกกำรปฏิบัติงำนในต ำแหน่ง
หน้ำที่เป็นอย่ำงดี นอกจำกนี้ ยังมีข้อสังเกตว่ำ “ระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคลในองค์กำรจะก่อให้เกิด
แหล่งสั่งสมควำมสำมำรถ ควำมเชี่ยวชำญต่ำง ๆ ที่องค์กำรจะได้เรียนรู้และใช้สิ่งต่ำง ๆ เหล่ำนั้นให้
เกิดประโยชน์สูงสุดกับโอกำสใหม่ ๆ ที่จะเกิดขึ้น” 
 วิรัช วิรัชนิภำวรรณ (2548) กล่ำวว่ำ กำรบริหำรคนเป็นปัจจัยที่มีควำมส ำคัญต่อกำรบริหำร
และเรียกได้ว่ำเป็นองค์ปรพกอบของกำรบริหำร ที่ผู้บริหำรแต่ละคนน ำไปในกรับวนกำรท ำงำนเพ่ือให้
บรรลุตำมวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 ปัจจัยเกื้อหนุนในกำรบริหำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดระดับอำชีพด้ำนบุคลำกร ประกอบไป
ด้วย สมำคมวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย สโมสรกีฬำ คณะกรรมกำรจัดกำรแข่งขัน ผู้สนับสนุน              
ผู้ฝึกสอน กรรมกำรผู้ตัดสิน สื่อมวลชนด้ำนกีฬำ และนักกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดทั้งชำยและหญิง    
ซึ่งมีคุณสมบัติเกี่ยวกับควำมรู้ควำมสำมำรถและทักษะในกำรปฏิบัติงำนจัดกำรแข่งขันกีฬำ
วอลเลย์บอลชำยหำดระดับอำชีพ 
 กำรเงินและงบประมำณ (Money) 
 กำรบริหำรกำรเงินและงบประมำณเป็นองค์ประกอบที่ส ำคัญของกำรบริหำรจัดกำรต้องมีกำร
ก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรกำรใช้จ่ำยเงินหรือต้นทุนกำรผลิตอย่ำงประหยัดและคุ้มค่ำให้ได้ผลลัพธ์
มำกกว่ำต้นทุนที่ก ำหนดไว้ ต้องมีกำรควบคุมกำรผลิตงำนให้มีคุณภำพมำกที่สุด ซึ่งมำจำกเทคนิค 
เครื่องมือเครื่องใช้และฝ่ำยผลิตที่มีควำมเกี่ยวข้องโดยตรง เป็นหลักของกำรบริหำรในด้ำนกำรควบคุม
ตรวจสอบและก ำกับติดตำมงำน ซึ่ง เฮ็นรี ฟำโยล (Henry Fayol) นักวิชำกำรด้ำนกำรบริหำรเห็นว่ำมี
ควำมส ำคัญมำก กำรใช้เครื่องมืออย่ำงระมัดระวังและช่วยกันดูแลรักษำเพ่ือให้ต้นทุนกำรผลิตที่มีใน
กระบวนกำรต่ำง ๆ เป็นไปอย่ำงประหยัดคุ้มค่ำ ท ำให้องค์กำรมีเงินไปพัฒนำด้ำนอ่ืน ๆ หรือกำรจัด
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สวัสดิกำรอ่ืนเพ่ิมเติมให้บุคลำกรได้ต่อไป กล่ำวคือกำรบริหำรกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของกำรจัดกำร
เชิงกลยุทธ์ โดยค ำนึงถึง 1) ลักษณะกำรด ำเนินงำนขององค์กำร 2) ลักษณะธุรกิจในอนำคต             
3) สภำพแวดล้อม 4) กำรจัดสรรทรัพยำกร 5) กำรปฏิบัติงำนให้บรรลุผลตำมวัตถุประสงค์
นอกจำกนั้นกำรบริหำรกำรเงินอย่ำงประหยัดและคุ้มค่ำนั้นมีควำมสอดคล้องกับกำรก ำหนดกลยุทธ์
ระดับธุรกิจที่ต้องกำรเป็นผู้น ำด้ำนต้นทุ่นต่ ำ (Cost Leadership) ในเชิงกำรแข่งขันเป็นกำรก ำหนด 
กลยุทธ์ที่ครอบคลุมวิธีกำรในกำรแข่งขันแก่ผู้เกี่ยวของในหน่วยงำนตำมหน้ำที่ (Function) มุ่งเน้นให้
แผนกงำนตำมหน้ำที่พัฒนำกลยุทธ์ขึ้นมำโดยอยู่ภำยใต้กรอบของกลยุทธ์ เช่น แผนกำรผลิต แผนกำร
ตลำดแผนกำรด ำเนินงำนทั่วไป แผนด้ำนทรัพยำกรบุคคล แผนกำรเงินเป็นต้น และมีนักวิชำกำรได้ให้
ควำมหมำยไว้หลำกหลำยท่ำน เช่น  
 อำพัทธ์ เตียวตระกูล (2548) สรุปไว้ว่ำ งบประมำณและกำรเงินเป็นปัจจัยส ำคัญอย่ำงหนึ่ง
ส ำหรั บกำรบริ หำรง ำน  ฝ่ ำยบริ หำรมีหน้ ำที่ จั ดท ำ งบ ประมำณ และขอเ งิ นทุ น ให้ กั บ                             
หน่วยต่ำง ๆ และบุคลำกรควบคุมดูแลว่ำเงินที่ขอมำนั้นใช้อย่ำงถูกต้องหรือไม่ งำนดังกล่ำวนี้ต้อง
อำศัยควำมซื่อสัตย์ ควำมเฉลียวฉลำดรอบรู้และควำมหนักแน่น กำรจัดงบประมำณ ผู้บริหำรต้อง
ค ำนึงถึงสิ่งต่ำง ๆ ดังต่อไปนี้ 
  1. วัตถุประสงค์ของกำรจัดกำรในเรื่องกำรเงิน ผู้บริหำรจะต้องทรำบเพ่ือป้องกันกำร
ใช้เงินในทำงที่ผิด และสูญเสียเงินไปโดยเปล่ำประโยชน์ 
  2. ผู้บริหำรมีหน้ำที่รับผิดชอบ กำรเตรียมงบประมำณเป็นงำนที่ต้องประสำนกัน
หลำย ๆ อย่ ำงต้องมีแผนงำน โครงกำร ตลอดจนค่ำใช้จ่ ำย  และเงินทุนที่ ได้ รับมำจำก                         
สำยงำนต่ำง ๆ ผู้บริหำรจะต้องทรำบหรือพิจำรณำเตรียมจัดงบประมำณ กำรจัดท ำงบประมำณต้อง
จัดแผนงำนทำงกำรเงินอันเกี่ยวกับงำนเพ่ือให้งำนส ำเร็จตำมเป้ำหมำยผู้บริหำรมีหน้ำที่จะต้องท ำ
งบประมำณเตรียมไว้ส ำหรับแผนระยะเวลำ 1 ปี 3 ปี 5 ปี หรือ 7 ปี โครงกำรส ำคัญแต่ละโครงกำร
จะต้องก ำหนดไว้ล่วงหน้ำหลำย ๆ  ปี ฉะนั้นกำรจัดท ำงบประมำณกำรเงินต้องจัดไว้ส ำหรับโครงกำรระยะ
ยำว 
 วิรัช วิรัชนิภำวรรณ (2548) กล่ำวว่ำ เป็นกำรก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรกำรใช้จ่ำยเงินหรือ
ต้นทุนกำรผลิตอย่ำงประหยัดและคุ้มค่ำ ให้ได้ผลลัพธ์มำกกว่ำต้นทุนที่ก ำหนดไว้  
 ปัจจัยด้ำนกำรเงินและงบประมำณ จะประกอบด้วย ควำมต้องกำรเงินทุนในกำรจัดตั้งธุรกิจ 
ควำมต้องกำรเงินทุนในกำรเริ่มต้นกำรด ำเนินงำนจัดท ำงบประมำณค่ำใช้จ่ำยกิจกรรมกีฬำไว้ล่วงหน้ำ 
งบประมำณสนับสนุนจำกทำงภำครัฐ ภำคเอกชน และรัฐวิสำหกิจ ในกำรเตรียมควำมพร้อมจัดกำร
แข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ ประกอบด้วยผู้สนับสนุน กำรเตรียมทีม เบี้ยเลี้ยง
หรือเงินเดือน เงินรำงวัลพิเศษ และสิทธิประโยชน์ มีกำรหำรำยได้จำกกำรจัดกิจกรรม ควบคุมกำรใช้
จ่ำยงบประมำณอย่ำงรัดกุม เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนดไว้ 
 วัสดุอุปกรณ์และสำรสนเทศ (Material) 
 วัสดุอุปกรณ์และสำรสนเทศ เป็นปัจจัยน ำเข้ำเพ่ือน ำมำบริหำรจัดกำรโดยกำรก ำหนดแนว
ทำงกำรใช้งำนเครื่องมือเครื่องใช้ที่เป็นส่วนส ำคัญของกำรผลิตออกมำให้มีคุณภำพ และผลิตได้ใน 
ระยะเวลำที่ก ำหนด ดังนั้นจึงก ำหนดให้บุคลำกรขององค์กำร ต้องมีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรใช้งำน
เครื่องมือต่ำง ๆ ได้เป็นอย่ำงดี โดยมีกำรฝกฝนและท ำควำมเข้ำใจรวมถึงเทคนิคต่ำง ๆ ที่จะเป็นกำร
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ดูแลรักษำและป้องกันอันตรำยหรือควำมเสียหำยที่อำจเกิดขึ้นระหว่ำงปฏิบัติงำนได้ ตลอดจนระบบ
สำรสนเทศที่ช่วยสนับสนุนส่งเสริมกำรบริหำรจัดกำร ในทัศนะและควำมหมำยที่นักวิชำกำรได้ให้ไว้
หลำกหลำย อำทิเช่น 
 อำพัทธ์ เตียวตระกูล (2548) กล่ำวว่ำ วัสดุ อุปกรณ์ซึ่งนับรวมถึงอำคำรสถำณท่ีเป็นสิ่งส ำคัญ
อีกประกำรหนึ่งที่จะท ำให้กำรบริหำรประสบผลส ำเร็จได้สมบูรณ์ เป็นกำรบริหำรอย่ำงแท้จริง                   
และให้เกิดประโยชน์มำกที่สุด ควรยึดหลักกำรต่อไปนี้ 
  1. ใช้วัสดุตำมควำมเหมำะสม 
  2. ใช้ให้คุ้มค่ำ 
  3. ใช้อย่ำงประหยัดทั้งแรงงำน เงินและเวลำ 
  4. ก่อนใช้อุปกรณ์ทุกครั้งต้องทดลองก่อนว่ำใช้ได้ดี สะดวกและพอเหมำะกับเวลำ
ระวังอย่ำให้กำรใช้อุปกรณ์ต้องติดขัดระหว่ำงใช้ 
  ส่วนปัจจัยน ำเข้ำท่ีเกี่ยวข้องกับข้อมูล สำรสนเทศ เพ่ือกำรบริหำรจัดกำรถือเป็นทรัพยำกรที่มี
ควำมส ำคัญยิ่งในยุคปัจจุบัน โดยที่เทคโนโลยีสำรสนเทศถือเป็นปัจจัยหนึ่ง องค์กำรที่ ดีนอกจำกกำร
บริหำรจัดกำรวัสดุอุปกรณ์ เครื่องจักร เครื่องมือให้เป็นประโยชน์แล้วยังต้องอำศัยข้อมูล สำรสนเทศ
ในฐำนะปัจจัยน ำเข้ำด้วย ระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรจัดกำร (Management Information Systems or MIS) 
เป็นระบบที่ก ำลังแพร่หลำยมำก ในปัจจุบันเรำก ำลังอยู่ท่ำมกลำงควำมเคลื่อนไหวอย่ำงรวดเร็วของ
กระแสเทคโนโลยีและนวัตกรรมบุคคลและองค์กำรต่ำง ๆ มีช่องทำงกำรติดต่อสื่อสำรเชื่อมโยงผ่ำน
ระบบอินเทอร์เน็ตควำมเร็วสูงส ำหรับอีเมล์ กำรใช้งำนคอมพิวเตอร์ที่เชื่อมต่อกับระบบเครือข่ำยไร้สำย
กำรใช้โทรศัพท์มือถือเชื่อมต่อเข้ำกับระบบอินเทอร์เน็ตเพ่ือท ำธุรกรรมต่ำง ๆ แนวโน้มไอทีหรือ 
Information Technology มีควำมส ำคัญมำกขึ้น องค์กำรที่แสวงหำควำมได้เปรียบในโอกำสใหม่   
ในตลำดกำรค้ำ กำรผลิต และกำรสร้ำงบริกำรแบบใหม่ จ ำเป็นต้องลงทุนด้ำนไอทีซึ่งจะก่อให้เกิดควำม
ได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ต่อคู่แข่งขัน ยุคปัจจุบันโลกมีลักษณะโลกำภิวัตน์ซึ่งเป็นเรื่องของเทคโนโลยีดิจิทัล 
 วัสดุ อุปกรณ์ และสำรสนเทศ มีควำมส ำคัญไม่น้อยกว่ำปัจจัยเกื้อหนุนกำรบริหำร                    
ด้ำนอ่ืน ๆ นั้นคือ จะต้องมีเพียงพอต่อกำรด ำเนินงำน อุปกรณ์ดังกล่ำวต้องทันสมัยอยู่ในสภำพพร้อม
ใช้งำน และบุคลำกรขององค์กรจะต้องมีควำมรู้และควำมเข้ำใจในกำรใช้วัสดุอุปกรณ์นั้นด้วย                  
ในกำรเตรียมควำมพร้อมจัดกำรแข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ ประกอบด้วย
ควำมพร้อมในกำรฝึกซ้อม ระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรจัดกำรในกำรแข่งขัน และวิทยำศำสตร์กำรกีฬำ 
เทคโนโลยีสำรสนเทศหรือไอที รวมถึงระบบอินเทอร์เน็ต กำรโฆษณำประชำสัมพันธ์ส ำหรับกำร
ถ่ำยทอดสดหลำกหลำยช่องทำง 
 กำรจัดกำร (Management) 
 ปัจจัยด้ำนกำรจัดกำรมีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่ง เพรำะเป็นกิจกรรมที่เป็นของบุคคลหรือกลุ่ม
บุคคลที่มีกำรร่วมมือ ร่วมใจร่วมแรงกันในกำรปฏิบัติงำนเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้ งไว้                      
โดยมีนักวิชำกำรได้ให้ควำมหมำยไว้หลำกหลำยท่ำน อำทิเช่น  
 Haimann and Scott (1970) ได้ให้ควำมหมำยไว้ว่ำ กำรจัดกำร คือ กระบวนกำรทำงสังคม
เทคนิคในกำรใช้ทรัพยำกรกำรบริหำรเพ่ือด ำเนินงำนขององค์กรและท ำให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้
ประสบผลส ำเร็จหรือบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 19 

 Dubrin and Ireland (1993)  กล่ ำ วว่ ำ  กำรบริ หำรจั ดกำร  คื อ  กระ บวนกำร เ พ่ื อ                       
ให้บรรลุเป้ำหมำยโดยอำศัยทรัพยำกรภำยในและภำยนอกองค์กรที่มีอิทธิพลต่อควำมส ำเร็จหรือควำม
ล้มเหลวของธุรกิจรวมทั้งควำมสำมำรถทำงกำรบริหำร ได้แก่บุคคล วัสดุอุปกรณ์ เงินทุน ตลอดจน
สำรสนเทศท่ีเกี่ยวข้อง กับองค์กำรอย่ำงเหมำะสมมีประสิทธิภำพ และประสิทธิผล 
 Longenecker and Pringle (1981) สรุปว่ำ กำรจัดกำร คือ กระบวนกำรรวบรวมและ
ประสำนกำรใช้ทรัพยำกรกำรบริหำรเพ่ือด ำเนินงำนให้บรรลุ วัตถุประสงค์ขององค์กรที่ตั้งไว้           
กำรจัดกำร (Management) เป็นกำรติดตำมกำรด ำเนินกำรตำมเป้ำหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ               
และมีประสิทธิผลโดยองค์กำรหรือบุคลำกรที่ร่วมงำนกัน เพ่ือบรรลุเป้ำหมำยขององค์กร 
 ส่วนในกำรจัดกำรที่ดี ต้องมีกำรก ำหนอกลยุทธกำรบริหำรงำนที่ค ำนึงถึงปัจจัยแวดล้อม
ภำยในและภำยนอกองคกำรโดยท ำกำรวิเครำะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกำสและอุปสรรคที่มีผลกระทบต่อ
กำรบริหำรงำนอยู่ตลอดเวลำ เพ่ือหำกลยุทธในกำรหลีกเลี่ยงและปรับเปลี่ยนแนวทำงกำรบริหำรให
สอดคลองกับสภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกที่เปลี่ยนแปลงไปเป็นกลยุทธกำรบริหำรที่มีควำม
ครอบคลุมกำรจัดกำร 4M โดยใช้หลักกำรควบคุมเป็นส่วนส ำคัญของกำรบริหำรจึงจะท ำให้เกิด
ประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรโดยที่ต้องควบคุมปริมำณงำน ควบคุมคุณภำพของงำน                 
ควบคุมเวลำกำรท ำงำนของบุคลำกร และควบคุมค่ำใช้จ่ำยในกำรปฏิบัติงำนต่ำง ๆ เหล่ำนี้จะส่งผลต่อ
ควำมส ำเร็จขององค์กำร และต้องสร้ำงจิตส ำนึกรักองค์กำรให้เกิดขึ้นกับบุคลำกรทุกคนรวมทั้ง        
ผู้บริหำรด้วยกันด้วย 
 ปัจจัยเกื้อหนุนด้ำนกำรจัดกำร เป็นกระบวนกำรจัดกำรบริหำรควบคุมทรัพยำกรกำรบริหำร
ด้ำนบุคลำกร ด้ำนกำรเงินและงบประมำณ และด้ำนวัสดุอุปกรณ์และสำรสนเทศ เพ่ือให้งำนทั้งหมด
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และเกิดประสิทธิผลอย่ำงเต็มที่ ในกำรเตรียมควำมพร้อมจัดกำรแข่งขัน
วอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ ให้ด ำเนินไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล       
โดยมีกำรวำงแผนที่ดีส ำหรับโปรแกรมกำรแข่งขัน และมีกำรจัดโปรแกรมนันทนำกำรรวมถึงสวัสดิกำร
ให้นักกีฬำและผู้ฝึกสอน กำรประสำนงำนที่ดีระหว่ำงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับกำรแข่งขัน รวมถึงกำร
จัดกำรกำรตลำดกีฬำ 
 ปัจจัยทั้งหมดนี้สรุปได้ว่ำ ปัจจัยเกื้อหนุนกำรบริหำรจัดกำร 4 M เป็นกระบวนกำร               
ด้ำนบุคลำกร ด้ำนกำรเงินและงบประมำณ ด้ำนวัสดุอุปกรณ์และสำรสนเทศ และด้ำนกำรจัดกำร                 
เพ่ือหำกลยุทธ์ในกำรจัดกำรและปรับเปลี่ยนแนวทำงกำรบริหำรให้มีควำมสอดคล้องเหมำะสมกับกำร
ท ำงำนซึ่งจะส่งผลต่อควำมส ำเร็จขององค์กำร  
 
2.3 กำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพื่อกำรเป็นกีฬำอำชีพ 
 2.3.1 ประวัติวอลเลย์บอลชำยหำด 
 ในปี ค.ศ. 1920 มีกำรกล่ำวขวัญถึงกำรเล่นวอลเลย์บอล 6  คน บนชำยหำดในฮำวำย 
(Hawaii) แต่ไม่มีกำรยืนยันที่แน่นอน ซึ่งในเวลำนั้นกีฬำประเภทนี้มีจุดก ำเนิดหรือเป็นสิ่งที่น่ำสนใจ
ของคนส่วนใหญ่อยู่ที่ซำนตำ มอนำก้ำ (Santa Monaca) รัฐแคลิฟอร์เนีย (California) สหรัฐอเมริกำ 
มีลักษณะเหมือนวอลเลย์บอลในร่ม คือ เล่นกันฝ่ำยละ 6 คน ในปี ค.ศ. 1927 ฝรั่งเศสเป็นประเทศ
แรกในยุโรปที่เริ่มเล่นวอลเลย์บอลชำยหำด และในปี ค.ศ. 1930 กีฬำประเภทนี้ก็ได้แพร่หลำยไปใน
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หลำย ๆ ประเทศในยุโรป ปีเดียวกันนี้เองทำงสหรัฐอเมริกำได้เริ่มเล่นระบบฝ่ำยละ 4 คน (4 ต่อ 4) 
และระบบฝ่ำยละ 3 คน (3 ต่อ 3) กำรเล่นวอลเลย์บอลชำยหำดในครั้งนั้น ยังได้มีกำรก ำหนดกติกำ
ส ำหรับกำรตบ กำรสกัดกั้นและกำรรับลูกที่แน่นอน ในปี ค.ศ. 1947 ได้มีกำรจัดกำรแข่งขันแบบทีม
ละ 2 คน ขึ้นอย่ำงเป็นทำงกำร (เป็นจุดเริ่มต้นของระบบที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน) ณ ชำยหำดสเตท (State) 
รัฐแคลิฟอร์เนีย (California) ในทศวรรษท่ี 50 ได้จัดระบบกำรแข่งขันแบบเซอร์กิต (Circuit) ครั้งแรก
ในสหรัฐฯ และประเทศบรำซิลได้จัดกำรแข่งขันทัวร์นำเมนต์แรกขึ้น และในทศวรรษที่ 60 ได้มีกำร
ก ำหนดกติกำเกี่ยวกับเรื่องกำรตบ และกำรสกัดกั้นและยังได้มีกำรเสนอกติกำเกี่ยวกับกำรรับลูกบอล
ในกรณีต่ำง ๆ แต่ยังไม่มีกำรประกำศใช้ ในปี ค.ศ. 1976 กำรแข่งขันชิงแชมป์โลก (อย่ำงไม่เป็นทำงกำร) 
ได้เกิดขึ้นที่ชำยหำดสเตท (State) และแปซิฟิก พำริซำเดส (Pacific Palisades) ซึ่งเป็นกำรแข่งขัน
ระดับมืออำชีพ (มีเงินรำงวัล 5,000 เหรียญสหรัฐฯ) ในปี ค.ศ. 1982 วอลเลย์บอลชำยหำดเป็นกีฬำที่
นิยมกันมำกที่สุดในกีฬำที่เล่นกันบริเวณชำยหำด โดยเฉพำะที่โคปำคำบำนำ (Copacabana)                 
และอิปำนิมำ (Ipanema) ในเมืองริโอเดอจำเนโร (Rio De Janeiro) ประเทศบรำซิล 
 ในปี ค.ศ. 1986 ได้มีกำรสำธิตกำรเล่นในระดับนำนำชำติครั้งแรกขึ้นที่เมืองริโอ เดอ จำเนโร 
(Rio De Janeiro) ประเทศบรำซิล มีผู้ชมกำรแข่งขันประมำณ 5 ,000 คน ในปี ค.ศ. 1987 สหพันธ์
วอลเลย์บอลนำนำชำติ ได้จัดกำรแข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำดชิงแชมป์โลกประเภททีมชำติขึ้นที่เมือง 
อิปำนีมำ (Ipanema) เป็นกำรแข่งขันครั้งแรกท่ีสหพันธ์วอลเลย์บอลระหว่ำงประเทศเข้ำมำจัดแข่งขัน 
 ในปี ค.ศ. 1996 สหพันธ์วอลเลย์บอลระหว่ำงประเทศ ได้จัดกำรประชุมแบ่งกำรแข่งขัน                 
“ World Championship- Series”  เ ป็ น  3  ร ะ ดั บ  คื อ  1 .  Grand Slam, 2 .  World Series                    
และ 3. Challenger ทุกประเทศสำมำรถจัดกำรแข่งขันและเปิดรับสมัครทั่วไป ปีนี้เองที่วอลเลย์บอล
ชำยหำดได้เป็นกีฬำอีกประเภทหนึ่งในกำรแข่งขันโอลิมปิก ที่แอตแลนต้ำ (Atlanta) สหรัฐอเมริกำ    
 ปีค .ศ .  1997 สหพันธ์ วอล เลย์บอลระหว่ำ งประเทศเปลี่ ยนชื่ อกำรแข่ งขันจำก                              
“World Championship-Series” เป็น “Beach Volleyball World Tour” 
 วอลเลย์บอลชำยหำดเริ่มเข้ำมำในประเทศไทย ในปี พ.ศ. 2532 โดยบริษัท Le Cog Sportif 
ได้จัดให้มีกำรแข่งขัน และเชิญผู้ตัดสินของสมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ไปปฏิบัติหน้ำที่
ในครั้งนี้ สี่ปีต่อมำในปี พ.ศ. 2536 มีกำรแข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำดระดับโลกในประเทศไทย              
คือ รำยกำรเอเชี่ยนบีชวอลเลย์บอล เซอร์กิต ที่พัทยำ และในปี พ.ศ. 2538 ได้จัดกำรแข่งขันรำยกำร
เอเชี่ยนทัวร์ขึ้นเป็นครั้งแรก ณ บริเวณด้ำนหน้ำของโรงแรม โนโวเทล ริมเพ จังหวัดระยอง ครั้งที่ สอง 
ณ สนำมแห่งเดียวกันนี้ในอีกปีต่อมำ ปี พ.ศ. 2539 มีกำรจัดกำรแข่งขันกีฬำแบบทัวร์นำเม้นท์ใน
ประเทศขึ้นเป็นครั้งแรกที่ชำยหำดปึกเตียน จังหวัดเพชรบุรี โดยมีบริษัท ไทยรวมสินพัฒนำ
อุตสำหกรรม จ ำกัด เป็นผู้ให้กำรสนับสนุน ปีต่อมำ พ.ศ. 2540 จัดกำรแข่งขันเอเชี่ยนทัวร์ขึ้นที่จังหวัด
ตรัง และเตรียมทีมเพ่ือไปแข่งขันกีฬำซีเกมส์ครั้งที่ 19 ณ กรุงจำกำร์ต้ำ ประเทศอินโดนีเซีย  และทีม
วอลเลย์บอลชำยหำดหญิงของไทย ชนะที่ 3 ได้เหรียญทองแดงมำฝำกชำวไทยปี พ.ศ. 2541 จัดกำร
แข่งขันรำยกำรนำนำชำติแบบทัวร์นำเม้นท์ขึ้นที่จังหวัดยโสธร จังหวัดอุบลรำชธำนี และรอบชิง
ชนะเลิศที่จังหวัดน่ำน และเตรียมทีมเข้ำร่วมแข่งขันกีฬำเอเชียนเกมส์ครั้งที่ 13 และทีมวอลเลย์บอล
ชำยหำดของไทย คือทีมชำย ได้อันดับที่ 4 ทีมหญิงได้ต ำแหน่งชนะเลิศในยุคปัจจุบันกีฬำวอลเลย์บอล
ชำยหำดของไทยมีกำรพัฒนำก้ำวหน้ำมำกขึ้นตำมล ำดับและมีผลงำน ดังนี้ 
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 1. ทีมหญิง ได้ที่ 5 กีฬำมหำวิทยำลัยโลกที่รัสเซีย ในปี 2556 ขณะที่ทีมชำย ได้ที่ 5 เช่นกัน 
 2. ผ่ำนเข้ำถึงรอบรองชนะเลิศ รำยกำร SMM AVC Beach Tour Escola ที่จังหวัดสตูล ในปี 2557 
 3. ทีมหญิง วรภัสสร รดำรงค์ และธนะรัศมิ์ฐำ อุดมฉวี ติดอันดับที่ 22 โลก ในปี 2556 
 4. ทีมหญิง วรภัสสร รดำรงค์ และธนะรัศม์ิฐำ อุดมฉวี ได้เหรียญทอง รำยกำร Asian Beach 
Games ที่เวียดนำม ในปี 2556 
 5. ทีมหญิงไทยเป็นตัวแทนเอเชียจะได้ข้ำร่วมกำรแข่งขัน Youth Olympic ที่ประเทศ    
อำร์เจนตินำ ในปี 2018 
 6. ทีมหญิงไทยเข้ำรอบ 8 ทีมสุดท้ำยในกำรแข่งขันเอเชียนเกมส์ ที่อินโดนีเซีย ในปี 2561 
 7. FIVB World Ranging ปี 2561 (ค.ศ. 2018) อันดับโลกของกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำด 
ของไทย มีดังนี ้
  วรภัสสร  รดำรงค์ และธนะรัศม์ิฐำ  อุดมฉวี อันดับ 34 มี 1,600 คะแนน 
  ขนิษฐำ  หงษ์พักตร์ และร ำไพพฤทธิ์  นุ่มวงศ์ อันดับ 47 มี 1,228 คะแนน 
  ณัฐนนท์  อินเขียว และเศรษฐวรรษ  เพชรสวัสดิ์  อันดับ 75 มี 1,036 คะแนน 
  สุรินทร์  จงกลำง และอดิศร  เขวำล ำธำร อันดับ 87 มี 836 คะแนน 
 8. ทีมหญิงไทย จ ำนวน 4 ทีมเข้ำร่วมแข่งขันชิงแชมป์เอเชียที่อุดรธำนี ปี 2563 ผลกำร
แข่งขัน วรภัสสร รดำรงค์ และขนิษฐำ หงษ์พักตร์ ทีมไทย 1 ได้อันดับที่ 5 ส่วนทีมชำยไทย                  
จ ำนวน 4 ทีม คู่ท่ีมีผลงำนดีที่สุดคือ สุรินทร์ จงกลำง กับ บันลือ นำคประคอง ได้อันดับที่ 9 
 2.3.2 วอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพของต่ำงประเทศ 
  กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำด ก ำเนิดข้ึนภำยหลังวอลเลย์บอลในร่ม และมีพัฒนำกำรมำ
อย่ำงต่อเนื่องจนในปัจจุบันเกิดเป็นกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ โดยในสหรัฐอเมริกำมี 
Association of Volleyball Professionals (AVP) ก่อตั้งในปี 1983 โดยสหภำพของผู้ เล่นกีฬำ
วอลเลย์บอลชำยหำด มีส ำนักงำนใหญ่อยู่ที่เมือง Newport รัฐแคลิฟอร์เนีย มีกำรแบ่งระบบกำร
พัฒนำกำรแข่งขันเป็น 3 ระดับ (tiers) คือ AVP First, AVP Next, and AVP Pro Beach Volleyball 
Tour ในปี  1993 ร ำยกำรแข่ ง ขั นขอ ง  AVP มี เ งิ น ร ำ ง วั ลทั้ ง สิ้ น  3.7 ล้ ำน เหรี ยญสหรั ฐ                             
โดยมี 10 รำยกำรแข่งขันที่ถ่ำยทอดสดทำงโทรทัศน์สถำนี NBC Sports และมีผู้เข้ำร่วมชมในสนำม
มำกกว่ำ 6 แสนคน ช่วงปี 1998- 2010 เกิดกรณีธนำคำรผู้ให้กำรสนับสนุนล้มละลำย ก่อให้เกิดกำร
ถอนตัวของสปอนเซอร์จนต้องมีกำรปรับโครงสร้ำงองค์กำรใหม่ โดยมี National Volleyball League 
(NVL) ร่วมเป็นหุ้นส่วน และมี United States Pro Volleyball League (USPVL) รับผิดชอบบริหำร
จัดกำรลีกอำชีพผู้หญิงเฉพำะกีฬำวอลเลย์บอลในร่ม 
   กีฬำวอลเลย์บอลเป็นกีฬำที่ผู้หญิงนิยมมำกที่สุดในสหรัฐอเมริกำ ทั้งนี้รวมทั้งระดับ
มัธยมปลำยและสโมสรกีฬำ โดยในปี 2017 มีกำรส ำรวจ พบว่ำ กีฬำวอลเลย์บอลเป็นอันดับ 2 รอง
จำกกรีฑำประเภทลู่และลำนที่ผู้หญิงเข้ำร่วมมำกที่สุดในระดับมัธยมปลำย ส่วนระดับมัธยมต้น มีกำร
เล่นและสนับสนุนโดยหลำยองค์กำร เช่น สหภำพกีฬำสมัครเล่น (Amateur Athletic Union; AAU) 
โดยมีองค์กำรสนับสนุนรำยใหญ่ที่สุดคือ USA Volleyball หรือรู้จักในชื่อ Club Volleyball ต่อมำใน
ปัจจุบัน AVP ได้รวมกับ Volley America เกิดเป็นองค์กำรใหม่คือ Association of Volleyball 
Professionals America (AVPA) กลำยเป็นองค์กำรวอลเลย์บอลกลำงแจ้งระดับฐำนรำกที่ใหญ่ที่สุด
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และยำวนำนที่สุดในสหรัฐอเมริกำ เป้ำหมำยคือเสริมสร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำงกีฬำวอลเลย์บอลในร่ม
และชำยหำดกรณีศึกษำในยุโรปซึ่งกีฬำวอลเลย์บอลในร่มและชำยหำดได้ รับควำมนิยมอย่ำงมำก 
หลำยประเทศมีลีกอำชีพแล้ว กรณีของอิตำลี เป็นประเทศที่มีลีกอำชีพที่เข้มแข็งและมีชื่อเสียงระดับ
โลก ถือเป็นลีกอำชีพอย่ำงแท้จริงภำยใต้กำรบริหำรจัดกำรที่แยกเป็นอิสระจำกรัฐคือสหพันธ์
วอลเลย์บอลแห่งชำติอิตำลี (INVF) ด ำเนินงำนภำยใต้กำรบริหำรงำนของบอร์ด ประกอบด้วยสมำชิก
จำก 30 สโมสรอำชีพผ่ำนกำรเลือกตั้งโดยตรง มีกำรว่ำจ้ำงประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (CEO) โดยมี
พันธกิจหลักคือกำรจัดกำรกำรตลำด กำรบริหำรและกำรจัดกำรแข่งขันส่วนประเทศในเอเชียที่อยู่แถว
หน้ำในควำมส ำเร็จของกีฬำวอลเลย์บอลในร่มและชำยหำด ได้แก่ ญี่ปุ่น สำธำรณรัฐประชำชนจีน 
เกำหลีใต้ และประเทศไทย โดยประเทศญี่ปุ่นเป็นประเทศแรกในเอเชียที่มีกีฬำวอลเลย์บอลในร่มและ
ชำยหำดเป็นลีกอำชีพ เฉพำะกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำด เรียกว่ำ Japan Beach Volleyball Tour
เป็นลีกสูงสุดทั้งชำยและหญิง มีกำรแข่งขันในทุก ๆ เดือนโดยผลัดเปลี่ยนเมืองที่ท ำกำรจัดกำรแข่งขัน
ให้ทั่วประเทศ เพ่ือเป็นกำรประชำสัมพันธ์กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดให้ประชำชนในทุกระดับท ำให้
นักกีฬำได้พัฒนำทักษะประสบกำรณ์กำรแข่งขันเพ่ือต่อยอดไปสู่ระดับโลกได้ 
 2.3.3 กฎของสหพันธ์วอลเลย์บอลระหว่ำงประเทศ 
  สหพันธ์วอลเลย์บอลระหว่ำงประเทศ (FIVB) ได้ประกำศใช้กฎ (rules) ส ำหรับ
วอลเลย์บอลชำยหำดอย่ำงเป็นทำงกำรปี 2017-2020 ซึ่งอนุมัติโดยสภำ FIVB เมื่อปี 2016 โดยมี
สำระส ำคัญ ดังนี้ 
  ส่วนที่ 1 ปรัชญำของกฎและกำรตัดสิน โดยที่กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดได้รับควำม
นิยมทั่วโลก เป็นกีฬำที่ต้องใช้ควำมเร็ว มีควำมตื่นเต้นเร้ำใจ ดังนั้นจึงต้องมีกฎเพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจ
ร่วมกันที่ดี เล่นกันได้ดี โดยช่วยสร้ำงเทคนิค กลวิธีในกำรเล่นและผู้เล่นเล่นได้อย่ำงเต็มศักยภำพ              
ช่วยก่อให้เกิดกำรตัดสินใจที่ดีของกรรมกำรในกำรแข่งขัน องค์ประกอบของกฎประกอบด้วยกำรเสิร์ฟ 
(Service) กำรหมุนเวียนเสิร์ฟ (Rotation) กำรตบ (Attack) และกำรป้องกัน (Defense) 
  ส่วนที่ 2 เกม ประกอบด้วยสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกและเครื่องมือ ดังนี้ 
  1. พ้ืนที่เล่น ต้องมีสนำมและพ้ืนที่อิสระในกำรรับนอกสนำม มีสนำมขนำดกว้ำง     
8 เมตร ยำว 16 เมตร มีเขตรับอิสระนอกสนำมปกติ 3 เมตร ส่วนระดับโลกเป็น 5-6 เมตร                  
พ้ืนผิวสนำมเป็นทรำยสะอำดได้มำตรฐำนหนำ 40 ซม. ต้องมีแสงสว่ำงขณะแข่งขันตอนกลำงคืน 
  2. ตำข่ำย กรณีผู้ชำยใช้ตำข่ำยสูง 2.43 เมตร หญิง 2.24 เมตร และกรณีแบ่งตำม
อำยุควำมสูงของตำข่ำยจะลดหลั่นกัน ต้องมีเสำอำกำศ ยำว 1.8 เมตร ขนำดเส้นผ่ำศูนย์กลำง 10 มม.  
  3. บอล ต้องได้มำตรฐำนสำกล 
  ส่วนที่ 3 กำรแข่งขัน มีรำยละเอียด ดังนี้ 
  1. ทีมผู้เล่นมี 2 คน ไม่มีตัวส ำรอง ให้คนหนึ่งเป็นหัวหน้ำทีมหรือกัปตันมีกำรให้
คะแนนเป็นแต้ม หรือพอยท์ นับคะแนนต่อเนื่องในแต่ละเซ็ท แต่ละเซ็ทมี 21   
  2. แต้ม ถ้ำเซ็ท 1 และเซ็ท 2 ยังเสมอกัน ให้มีเซ็ทที่ 3 ซึ่งจะมี 15 แต้ม กำรตัดสิน
แพ้ชนะของแต่ละเซ็ทต้องชนะกันเกิน 2 แต้ม 
  3. ไม่มีกำรฟอลท์ส (Faults) กรณียืนผิดต ำแหน่ง กำรเสิร์ฟต้องวนกันเสิร์ฟ ถ้ำได้
แต้มให้เสิร์ฟต่อไป ถ้ำไม่ได้แต้มให้เปลี่ยนฝั่งผู้เสิร์ฟ ห้ำมโดดบล็อกลูกเสิร์ฟ ห้ำมผู้เล่นโดนตำข่ำย          
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ฝ่ำยใดท ำ บอลโดนเสำอำกำศถือว่ำเสียแต้ม กำรรับลูกบอลให้รับได้ 3 ครั้ง โดยสลับกับรับหรือตีของ
กำรเสิร์ฟ แต่ละครั้ง กรณีแต้มรวมกันแล้วหำรด้วย 7 ลงตัว ให้เปลี่ยนแดนกัน  
  4. กรรมกำรในกำรแข่งขัน ให้มีกรรมกำรคนที่ 1 ท ำหน้ำที่ตัดสินหลัก กรรมกำร   
คนที่ 2 เป็น ผู้ช่วย คนลงคะแนน 1 คน ผู้ก ำกับเส้น 2-4 คน  
 2.3.4 ข้อบังคับของสหพันธ์วอลเลย์บอลระหว่ำงประเทศ 
  สหพันธ์วอลเลย์บอลระหว่ำงประเทศ (FIVB) ได้ก ำหนดระเบียบข้อบั งคับ 
(Regulations) ส ำหรับวอลเลย์บอลชำยหำด โดยมีสำระส ำคัญ ดังนี้ 
  1. สหพันธ์วอลเลย์บอลระหว่ำงประเทศ (FIVB) เป็นผู้มีอ ำนำจสูงสุดในกำรพิจำรณำ
ข้อค ำถำม ปัญหำ ข้อพิพำท ข้อขัดแย้งเกี่ยวกับกำรได้สิทธิควำมชอบธรรมตำมกฎหมำย (Eligibility) 
ของผู้เล่นในแต่ละสัญชำติ 
  2.  ในกำรแข่งขันระหว่ำงประเทศ ผู้ เล่นต้องส่งหนังสือเดินทำงให้สหพันธ์
วอลเลย์บอลระหว่ำงประเทศ (FIVB) ตรวจสอบก่อนกำรแข่งขัน 
  3.  ที ม  หมำยถึ ง  ที มชำติ  (National Team)  เ พ่ื อแข่ งขั น ในนำมประ เทศ                        
ในระดับต่ำง ๆ และทีมปกติ ที่อำจจัดโดยองค์กำรทำงกีฬำภำยในประเทศซึ่งมิใช่ในนำมทีมชำติ              
โดยก ำหนดอำยุผู้เล่นทั้งชำยและหญิงคือ 19 ปี และ 21 ปี 
  4. กำรแข่งขันและระเบียบทำงเทคนิค ประกอบด้วย ขั้นต้น ให้ผู้สมัครหรือผู้เข้ำร่วม
แข่งขัน ต้องลงทะเบียนในระบบ (Entries) โดยนักกีฬำต้องถือสัญชำติของประเทศนั้น ๆ โดยกำร
รับรองของประเทศสมำชิกคือสมำคมวอลเลย์บอลของชำติ หลังจำกนั้นต้องเข้ำไปในระบบ Tentative 
Entry List ผ่ำนทำง Beach Volleyball Information System (VIS) ล่วงหน้ำเพ่ือยืนยันตัวตน           
และต้องกระท ำก่อนหมดเขตระยะเวลำที่ก ำหนดในแต่ละรำยกำรแข่งขัน 
  5. กำรก ำหนดจ ำนวนทีมหรือโควตำของแต่ละชำติ FIVB เป็นผู้ก ำหนด 
  6. กำรจัดอันดับทีม (Rankings) ของ FIVB จะใช้คะแนนหรือแต้มเพ่ือจัดอันดับทั้ง
ระดับโลก ทวีปและนำนำชำติ กรณีหญิงคลอดบุตรหรือบำดเจ็บรุนแรงจะมีข้อยกเว้นให้ในกำรนับแต้ม 
ระบบกำรแข่งขัน ประกอบด้วยกำรแบ่งกลุ่ม แบ่งสำย เช่น ขั้นต้น แบ่งเป็นสำย (Seed) กิ่ง (Draw) 
เมื่อชนะเข้ำมำจะเข้ำสู่รอบ Main Draw รอบก่อนรองชนะเลิศ รอบรองชนะเลิศ รอบชิงชนะเลิศ 
 2.3.5 พระรำชบัญญัติส่งเสริมกีฬำอำชีพ พ.ศ. 2556 มีสำระส ำคัญ ดังนี้ 
  1. ให้มีคณะกรรมกำรกีฬำอำชีพ โดยมีตัวแทนนักกีฬำอำชีพ 4 คน ผู้แทนสมำคม
กีฬำ 4 คน ผู้ทรงคุณวุฒิ 6 คน โดยกรรมกำรมีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรเสนอนโยบำย ยุทธศำสตร์               
แผนแม่บท ออกกฎระเบียบต่ำง ๆ โดยมีกำรกีฬำแห่งประเทศไทย (กกท.) ท ำหน้ำที่ส ำนักงำนเลขำนุกำร 
  2. สโมสรกีฬำอำชีพ/ สมำคม ต้องจดแจ้งต่อนำยทะเบียน มีสิทธิ์รับกำรสนับสนุน
จำกกองทุน นักกีฬำอำชีพ บุคลำกรทำงกำรกีฬำต้องท ำสัญญำจ้ำงหรือควำมตกลงร่วมกันกับสมำคม
  3. นักกีฬำอำชีพ บุคลำกรทำงกำรกีฬำ ยื่นขอจดแจ้งต่อนำยทะเบียน นำยทะเบียน
ออกบัตรประจ ำตัว นักกีฬำมีสิทธิในกำรร้องทุกข์ต่อนำยทะเบียนได้กรณีสมำคมผิดสัญญำ นักกีฬำ
รวมกลุ่มกันเป็นนิติบุคคลได้ นักกีฬำต่ำงด้ำวเข้ำมำประเทศไทยได้โดยกำรท ำสัญญำจ้ำงกับสมำคมกีฬำ
  4. มำตรฐำนกำรจัดกำรแข่งขันกีฬำอำชีพ โดยประกอบด้วยควำมปลอดภัย                 
และมำตรฐำนของอำคำรสถำนที่ มำตรกำรควบคุมดูแลรักษำควำมสงบเรียบร้อย ต้องมีบริกำรทำง
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กำรแพทย์ ผู้จัดกำรแข่งขันมีสิทธิ์ได้รับกำรช่วยเหลือจำกกองทุนส่งเสริมกีฬำอำชีพ ซึ่งมีวัตถุประสงค์
ใช้เพื่อสวัสดิกำร พัฒนำนักกีฬำ เชิดชูเกียรติ กำรเตรียมนักกีฬำและกำรจัดกำรแข่งขัน รวมทั้งนักกีฬำ
อำชีพ บุคลำกรทำงกำรกีฬำ อำจได้รับกำรยกย่องเป็นนักกีฬำอำชีพ บุคลำกรทำงกำรกีฬำแห่งชำติ 
  ปัจจุบันประเทศไทยมี 13 ชนิดกีฬำอำชีพ ประกอบด้วย กอล์ฟ จักรยำน แข่งรถยนต์ 
สนุกเกอร์ โบว์ลิ่ง เจ็ตสกี จักรยำนยนต์ แบดมินตัน เทนนิส ฟุตบอล ตะกร้อ วอลเลย์บอล บำสเก็ต
บอล โดยที่กีฬำฟุตบอลเป็นประเภทเดียวที่ไม่ต้องพ่ึงกำรเงินจำกกำรกีฬำแห่งประเทศไทย (กกท.) 
 2.3.6 กำรจัดกำรกำรกีฬำ 
  โ ด ยที่  ปี เ ต อ ร์ เ อฟดรั ก เ กอ ร์  ( Peter F. Drucker)  ไ ด้ เ ขี ย น ไ ว้ ใ นหนั ง สื อ                    
“The Practice of Management” ปี 1954 ว่ำ “วัตถุประสงค์ในกำรด ำเนินธุรกิจที่ ฟังดูแล้ว
สมเหตุสมผลนั้นมีเพียงประกำรเดียว คือ กำรสร้ำงลูกค้ำ” เป็นกำรมุ่งเน้นกำรจัดกำรโดยมุ่ง
วัตถุประสงค์ (Management by Objective or MBO) ในทำงกำรจัดกำรกำรกีฬำ ลูกค้ำ คือ ผู้ชม 
(Sport Specter) และผู้เข้ำร่วมกิจกรรมทำงกำรกีฬำ (Sport Participant) งำนหลักท่ีจะท ำให้กำรจัด
กิจกรรมหรือกำรจัดกำรแข่งขันกีฬำมีผู้ชมและเข้ำร่วมกิจกรรมนั้นมีเอกลักษณ์ควำมโดดเด่น                 
คือ กำรตลำดและกำรสร้ำงนวัตกรรม สองสิ่งนี้นอกจำกจะสร้ำงกำรดึงดูดผู้ชมแล้ว ยังรักษำผู้ชมให้อยู่
กับองค์กร และองค์กรมีรำยได้เพ่ือควำมอยู่รอดและสำมำรถจัดกิจกรรมครั้งต่อ ๆ ไปในอนำคตด้วย 
            กำรจัดกำรกำรกีฬำ เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับกำรปฏิบัติมำกกว่ำแนวคิด เป้ำหมำยของ
ผู้บริหำรกีฬำทุกคน คือ ควำมต้องกำรที่จะประสบควำมส ำเร็จในกำรบริหำรและจัดกำรทุกระดับ            
เริ่มตั้งแต่ กำรจัดท ำนโยบำย กำรวำงแผนยุทธศำสตร์ กำรน ำนโยบำยไปปฏิบัติกำรจัดกำรกำรกีฬำ 
ไม่ได้มีหน้ำที่เพียงกำรจัดกำรเพ่ือให้นักกีฬำได้ชัยชนะในกำรแข่งขันเท่ำนั้น จ ำนวนของเหรียญทองใน
กำรแข่งขันกีฬำโอลิมปิก กำรเป็นเจ้ำของต ำแหน่งแชมป์โลก จ ำนวนผู้ชมและมูลค่ำของอุตสำหกรรม
ธุรกิจกีฬำล้วนเป็นผลจำกกำรบริหำรและกำรจัดกำรกำรกีฬำที่ประสบควำมส ำเร็จกำรจัดกำรกำรกีฬำ
ต้องอำศัยควำมร่วมมือกัน ตั้งแต่ผู้บริหำรระดับสูงจนถึงผู้ปฏิบัติงำนในระดับล่ำง ตลอดจนอำสำสมัคร 
ต้องมีกำรสื่อสำรและประสำนงำนที่ดี ดังนั้น โครงสร้ำงองค์กำรในกำรจัดกำรกำรกีฬำจึงมีควำมส ำคัญ
อย่ำงยิ่ง กำรแบ่งหน้ำที่ควำมรับผิดชอบควรมีควำมสอดคล้องและเหมำะสม กำรบริหำรและกำร
จัดกำรกำรกีฬำเป็นควำมรับผิดชอบทั่วไปของฝ่ำยบริหำรที่มิใช่เป็นกำรท ำงำนเพียงแค่มอบหมำย
ให้แก่ผู้เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนเท่ำนั้น 
  ควำมหมำยของกำรจัดกำรกำรกีฬำ (Sport Management) ควำมหมำยดั้งเดิมกำร
จัดกำรกำรกีฬำ คือ กำรรวบรวมบุคลำกร วัสดุเทคโนโลยี และแหล่งกำรเงินที่ต้องใช้เพ่ือให้องค์กร
กีฬำบรรลุเป้ำหมำยได้ผู้บริหำรอำจเป็นในรูปของบุคคล หรือ คณะกรรมกำร มีหน้ำที่รวบรวม
ทรัพยำกร บุคลำกร เงิน และเครื่องมือที่จะใช้ในกำรท ำงำนและท ำงำนให้บรรลุเป้ำหมำย                 
“ผู้บริหำรเป็นผู้ก ำหนดงำนและสั่งงำน” ขณะที่ควำมหมำยของกำรจัดกำรกำรกีฬำในยุคปัจจุบันนั้น
เป็นกำรน ำแนวคิดทำงบริหำรทำงธุรกิจมำผสำนกับคุณสมบัติเฉพำะของกำรกีฬำและประสบกำรณ์ใน
ทุกบริบทของผู้บริหำรเพ่ือให้ได้วิธีกำรที่ดีที่สุด สำมำรถน ำไปปฏิบัติให้เกิดผลส ำเร็จตำมควำมคำดหวัง
ในระดับสูงค ำว่ำผู้บริหำรในที่นี้ มิได้หมำยถึงรัฐมนตรีฯหรือนำยกสมำคมกีฬำหรือผู้จัดกำรทีมกีฬำ
เท่ำนั้น ครูพลศึกษำและครูผู้ท ำทีมกีฬำก็จัดเป็นผู้บริหำรทีมกีฬำในโรงเรียน กล่ำวคือ เป็นทั้งผู้จัดกำรทีม    
ผู้ฝึกสอน จัดหำผู้สนับสนุน และท่ีส ำคัญเป็นผู้สรรหำ (แมวมอง) เยำวชนที่มีควำมสำมำรถเชิงกีฬำเพ่ือ
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น ำมำเจียระไนให้ได้นักกีฬำที่มีพรสวรรค์และสำมำรถปั้นไปสู่ดวงดำวได้ งำนกำรบริหำรและกำร
จัดกำรกำรกีฬำจึงเป็นงำนที่ท้ำทำยควำมสำมำรถของบุคลำกรทุกคนในวงกำรกีฬำกำรจัดกำรเป็น
หน้ำที่ได้กำรด ำเนินงำนเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่ำงใดอย่ำงหนึ่งหรือหลำยอย่ำง โดยต้องค ำนึงถึง
ควำมเหมำะสม ควำมคุ้มค่ำในกำรทุ่มเทเวลำและทรัพยำกรทั้งหมดที่มีให้เกิดประโยชน์อย่ำงเต็มที่
และผลที่ได้ควรอธิบำยให้เห็นได้อย่ำงเป็นรูปธรรม 
  กำรจัดกำรกำรกีฬำและหน้ำที่ของผู้แทนกำรค้ำ (Sport Management / Marketing) 
ในมิติทำงกำรตลำดในระดับโลกหรือนำนำชำติ ประกอบด้วยข้อพิจำรณำรำยละเอียด ดังนี้ 
  Client Representation   ตัวแทนลูกค้ำ 
  Client Marketing  จัดหำตลำดให้ลูกค้ำ 
  Event Development   กำรพัฒนำกำรแข่งขัน  
  Event Management   กำรจัดกำรแข่งขัน 
  Television Production  กำรผลิตรำยกำรโทรทัศน์ 
  Sponsorship Solicitation  กำรขอสปอนเซอร์ 
  Hospitality Services   กำรบริกำรด้ำนกำรรับรองและต้อนรับ 
  Grassroots Programs   โปรแกรมกำรพัฒนำเยำวชน 
  Market Research   กำรวิจัยตลำด 
  Financial Planning   กำรวำงแผนด้ำนกำรเงิน 

  ผู้บริหำร ผู้จัดกำรกำรกีฬำในปัจจุบันมีควำมจ ำเป็นต้องมีควำมรู้ศึกษำพ้ืนฐำนของ
องค์กำรกีฬำอย่ำงละเอียด ได้แก่ ควำมรู้ในสำขำกำรจัดกำรกำรกีฬำ (Sport Management) 
กำรตลำดกีฬำ (Sport Marketing)  และกำรพัฒนำนวัตกรรม ( Innovation Development)                     
ทั้งแนวคิดและทฤษฎีเพ่ือให้มีควำมแม่นย ำในควำมคิด( Ideas)ซึ่งจะท ำให้เกิดควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
(Creative) เพ่ือที่จะน ำไปสู่แนวทำง (Approaches) ที่เป็นระบบ (System) ประกอบกับควำมมุ่งมั่น
ที่จ ำเป็นของปรัชญำกำรกีฬำ เป็นพ้ืนฐำนและคุณลักษณะของกำรกีฬำ จะท ำให้เกิดแนวปฏิบัติสู่
เป้ำหมำยของกำรจัดกำรกีฬำที่ถูกต้อง หำกไม่แม่นย ำในองค์ควำมรู้หรือใช้ควำมรู้สึกส่วนบุคคลในกำร
บริหำรอำจเป็นเสมือนดำบสองคม ซึ่งมิได้สร้ำงสรรค์แต่กลับท ำลำยควำมเติบโตของวงกำรกีฬำได้โดย
ที่กำรบริหำร (Administration) และกำรจัดกำร (Management) มีควำมหมำยใกล้เคียงกัน
เ พ่ือที่จะให้ เข้ำใจในควำมคิดของกำรจัดกำร ก่อนอ่ืนเรำต้องเข้ำใจแนวคิดขององค์กำร                       
องค์กำร คือ กลุ่มคนที่ท ำงำนด้วยกันเพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยเดียวกัน องค์กำรอยู่เพ่ือบรรลุเป้ำหมำยที่
บุคคลธรรมดำไม่สำมำรถท ำได้ด้วยตัวเองโดยที่กำรบริหำร (Administration) จะใช้ในกำรบริหำรงำน
ระดับสูงโดยเน้นที่กำรก ำหนดนโยบำยที่ส ำคัญและกำรวำงแผนของผู้บริหำรระดับสูงส่วนกำรจัดกำร  
(Management) หมำยถึง ชุดหน้ำที่ต่ำง ๆ (a Set of Function) ที่ก ำหนดทิศทำงในกำรใช้ทรัพยำกร
ที่มีอยู่อย่ำงมีประสิทธิภำพ (Efficient) และคุ้มค่ำ (Cost –effective) เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมำยของ
องค์กำรดังนั้นกำรบริหำร คือ กำรชี้น ำ กำรเป็นผู้บังคับบัญชำ ส่วนค ำว่ำ Management แปลว่ำ กำร
จัดกำร กำรมีส่วนร่วม กำรท ำงำนร่วมกัน กำรจัดกำรกำรกีฬำ (Sport Management) จึงเป็นกำรน ำทฤษฎี
ทำงกำรจัดกำรมำปรับประยุกต์ในกำรบริหำรและจัดกำรองค์กำรกีฬำ รวมถึงกำรจัดกำรกำรแข่งขัน 
ผลิตภัณฑ์ และกำรบริกำรที่เก่ียวข้องกับกีฬำ  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 26 

  แนวคิดหลักกำรทำงบริหำรธุรกิจ ได้แก่ ทฤษฎีกำรจัดกำร กำรตลำด กำรเงินและกำรบัญชี
ได้น ำมำประยุกต์ปรับใช้เพ่ือกำรพัฒนำวงกำรกีฬำให้เกิดประสิทธิภำพกำรประยุกต์และผสมผสำน
แนวคิดทำงธุรกิจกับแนวคิดพ้ืนฐำนกำรกีฬำ ต้องใช้ผู้มีควำมรู้และมีประสบกำรณ์ทำงด้ำนกำรกีฬำ
เป็นอย่ำงดีร่วมกับแนวคิดด้ำนกำรบริหำรจัดกำรมำช่วยกันวำงกรอบ เนื่องจำกกำรกีฬำมีกำรขยำยตัว
อย่ำงรวดเร็ว ท ำให้มีผู้ เข้ำร่วมกิจกรรมทั้งเล่นและชมมำกขึ้น ท ำให้เกิดกำรรวมตัวขึ้นเป็น                      
กลุ่ม ชมรม สโมสร สมำคม และองค์กำรกีฬำ กำรพัฒนำควำมสำมำรถของนักกีฬำมีมำกขึ้น                               
วิทยำกำรต่ำง ๆ ด้ำนกีฬำมีควำมก้ำวหน้ำมำกขึ้น ดังนั้นควำมต้องกำรด้ำนกำรจัดกำรกำรกีฬำจึงมี
ควำมตื่นตัวทั้งกีฬำสมัครเล่นและกีฬำอำชีพ รวมถึงกำรจัดกำรด้ำนกำรตลำด กำรบริกำรแก่ผู้ชมและสมำชิก 
ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกด้ำนมีกำรพัฒนำให้ดีขึ้น ผู้ที่ท ำงำนในองค์กำรกีฬำต่ำง ๆ ซึ่งแต่เดิมเป็นงำนที่ท ำโดย
อำสำสมัครได้มีกำรปรับเปลี่ยนเป็นกำรปฏิบัติงำนในลักษณะกำรเป็นผู้ที่ท ำงำนมืออำชีพหรือ
ผู้ช ำนำญกำรเฉพำะและมีอำชีพที่หลำกหลำยมำกยิ่งข้ึน  
  กำรแข่งขันวอลเลย์บอลไทยแลนด์ลีกทั้งประเภททีมหญิงและทีมชำย เป็นลีกอำชีพ 
สูงสุดของ ประเทศไทยในประเภทวอลเลย์บอลในร่ม ( Indoor) ก่อตั้งมำตั้งแต่ปี 2549 โดยมีสมำคม
กีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย (TVA) เป็นผู้วำงโครงสร้ำงและจัดกำรแข่งขันร่วมกับบริษัทไทย 
วอลเลย์บอล จ ำกัด (TVB) ภำยใต้กฎเกณฑ์และกำรควบคุมมำตรฐำนกำรแข่งขันของสหพันธ์ 
วอลเลย์บอลแห่งเอเชีย (AVC) มีสมำชิกสโมสรจดทะเบียนรวม 69 สโมสร ส่วนปัจจุบันในฤดูกำล 
2020 มีจ ำนวนทีม 8 ทีม แข่งขันแบบพบกันหมดในระบบเหย้ำและเยือน เมื่อจบฤดูกำลจะมี 2 ทีม 
สุดท้ำยของตำรำงตกชั้นไปเล่นในระดับดิวิชั่น 2 หรือโปรชำลเลนท์ (Pro Challenge) และกลับกัน     
มี 2 ทีมท่ีมีคะแนนสูงสุดในระดับดิวิชั่น2 หรือโปรชำลเลนท์ จะเลื่อนขึ้นมำเล่นในระดับลีกสูงสุดแชมป์
ของไทยแลนด์ลีกจะได้สิทธิ์ไปเล่นในวอลเลย์บอลชิงแชมป์สโมสรเอเชีย ภำยใต้กฎกติกำใหม่ใน 
ปัจจุบัน ก ำหนดให้มีกำรคัดค้ำนค ำตัดสิน (Challenge) ได้ รวมทั้งผู้เล่นสำมำรถเป็นผู้เล่นทรงคุณค่ำ  
(MVP) เมื่อจบกำรแข่งขัน 
  
2.4 ตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ 
 2.4.1 เกณฑ์มำตรฐำนวอลเลย์บอลอำชีพ โดยสมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย
สภำพกำรเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรแข่งขันอำชีพ ประกอบด้วยเกณฑ์มำตรฐำนสมำคมกีฬำ
วอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย รวม 9 ด้ำน ต่อไปนี้ 
  1. ด้ำนกำรจัดกำรแข่งขัน 
  2. ด้ำนนักกีฬำและบุคลำกร 
  3. ด้ำนสถำนที่และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก 
  4. ด้ำนกำรประชำสัมพันธ์ 
  5. ด้ำนสิทธิประโยชน์ 
  6. ด้ำนกำรควบคุมกำรแข่งขันและผู้ตัดสิน 
  7. ด้ำนควำมคุ้มครองและกำรแพทย์ 
  8. ด้ำนกำรรักษำควำมปลอดภัย 
  9. ด้ำนผู้ชมและแฟนคลับ 
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  เกณฑ์มำตรฐำนกำรจัดกำรแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลอำชีพ มีรำยละเอียด ดังนี้ 
ด้ำนกำรจัดกำรแข่งขันต้องด ำเนินกำร ดังนี้ 
   1. จัดท ำแผนงำนของฝ่ำยต่ำง ๆ และรวบรวมจัดท ำแผนหลัก (Master Plan) 
   2. จัดท ำงำนด้ำนธุรกำรเป็นลำยลักษณ์อักษร และสำมำรถตรวจสอบได้อย่ำงโปร่งใส 
   3. จัดท ำข้อสรุปกำรด ำเนินกำรจัดกำรแข่งขันท้ังหมด 
 ด้ำนนักกีฬำและบุคลำกร 
   1. นักกีฬำต้องแต่งกำยตำมแบบของสหพันธ์วอลเลย์บอลนำนำชำติ มีชุดแข่งขัน 
อย่ำงน้อยท่ีสุด 2 ชุด (2 สี) และต้องใส่ชุดแข่งขันตำมที่คณะกรรมกำรจัดกำรแข่งขันเป็นผู้ก ำหนด 
   - เครื่องหมำยกำรค้ำ ค่ำโฆษณำหรือสัญลักษณ์ใด ๆ ที่มิใช่ชื่อจังหวัด                 
จะมีขนำดไม่เกินกว่ำ  4*6 เซนติเมตร บริเวณอกเสื้อด้ำนขวำ 
   - ต้องน ำชุดแข่งขันมำในวันสัมภำษณ์ทีมก่อนกำรแข่งขัน 1 วัน 
   - วอลเลย์บอลในร่ม : น ำชุดหัวหน้ำทีมมำแสดง 
   - เครื่องแต่งกำยของผู้เล่น ประกอบด้วย เสื้อยืด กำงเกงขำสั้น ถุงเท้ำ    
(ชุดแข่งขัน) และรองเท้ำ 
   - สีและแบบของเสื้อยืด กำงเกงขำสั้น และถุงเท้ำ ต้องเหมือนกันทั้งทีม 
ยกเว้น ผู้เล่นตัวรับอิสระ (Libero player) 
   - รองเท้ำต้องเบำและอ่อนนุ่ม พ้ืนเป็นยำงหรือหนัง ไม่มีส้น ส ำหรับกำร
แข่งขนัในรุ่นที่ไม่จ ำกัดอำยุ สีรองเท้ำ ต้องเป็นสีเดียวกันทั้งทีม แต่เครื่องหมำยกำรค้ำ อำจมีสีแตกต่ำง
กันได้ เสื้อและกำงเกงต้องเป็นไปตำมมำตรฐำนของสหพันธ์วอลเลย์บอลนำนำชำติ 
   - เสื้อผู้เล่นต้องมีเครื่องหมำย 1 – 19 
   - ต้องติดหมำยเลขที่กลำงอกและกลำงหลัง สีของหมำยเลขต้องตัดกับสีเสื้อ 
   - หมำยเลขด้ำนหน้ำ ต้องสูงอย่ำงน้อยที่สุด 15 เซนติเมตร ด้ำนหลังอย่ำง
น้อยที่สุด 20 เซนติเมตร และควำมกว้ำงของแถบที่ท ำหมำยเลขต้องกว้ำงอย่ำงน้อยที่สุด 1 เซนติเมตร 
   - หัวหน้ำทีมต้องมีแถบสียำว 8 เซนติเมตร กว้ำง 2 เซนติเมตร ติดอยู่ใต้
หมำยเลขตรงอกเสื้อ 
   - ห้ำมใส่ชุดแข่งขันที่มีหมำยเลขไม่ถูกต้อง หรือชุดที่มีสีแตกต่ำงจำกผู้เล่นอ่ืน 
   2. นักกีฬำต้องมีคุณสมบัติเป็นไปตำมระเบียบกำรขึ้นทะเบียนของสมำคมกีฬำ
วอลเลย์บอล 
  3. ผู้ฝึกสอน (Coach) ต้องเข้ำร่วมประชุมใหญ่ทำงเทคนิคตำมวัน เวลำ และสถำนที่
ที่ทำงเจ้ำภำพก ำหนด (โดยปกติจะประชุมก่อนกำรแข่งขัน 1 วัน) หำกไม่เข้ำร่วมประชุม จะไม่อนุญำต
ให้ท ำหน้ำที่ในกำรแข่งขัน และรำยงำนให้กำรกีฬำแห่งประเทศไทยทรำบ 
 ด้ำนสถำนที่และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก 
  1. สนำมแข่งขัน ต้องได้มำตรฐำนตำมก ำหนดของสมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่ง
ประเทศไทย 
  2. อุปกรณ์ที่ใช้ต้องผ่ำนกำรรับรองของสมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย 
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 ด้ำนกำรประชำสัมพันธ์ 
  1. ท ำกำรสรุปสื่อประชำสัมพันธ์กำรแข่งขัน ก่อน ระหว่ำง และหลังกำรแข่งขัน 
  2. จัดท ำกำรประเมินผลงำนด้ำนกำรประชำสัมพันธ์ทั้งหมด 
 ด้ำนสิทธิประโยชน์ 
  1. จัดตั้ง คณะกรรมกำรฝ่ำยด้ำนสิทธิประโยชน์และแต่งตั้งอนุกรรมกำรฝ่ำยต่ำง ๆ 
   2. จัดหำผู้ให้กำรสนับสนุน ที่สอดคล้องกับกำรแข่งขันวอลเลย์บอลอำชีพ 
   3. ในกำรแข่งขันวอลเลย์บอลอำชีพ บนตัวผู้เล่นจะต้องไม่มีกำรโฆษณำผลิตภัณฑ์
บุหรี่ เครื่องดื่มที่มีแอลกอฮอล์หรือยำที่เป็นอันตรำย 
 ด้ำนผู้ควบคุมกำรแข่งขันและผู้ตัดสิน 
   1. กรรมกำรผู้ชี้ขำดจะต้องมีคุณสมบัติและจ ำนวนตำมที่สมำคมกีฬำวอลเลย์บอล
ก ำหนด 
  2. โดยปกติ ผู้ตัดสินจะไม่ปฏิบัติหน้ำที่เกิน 8 ชั่วโมงต่อวัน และต้องมีเวลำพักอย่ำง
น้อย 20 นำทีทุก 3 ชั่วโมง 
 ด้ำนควำมคุ้มครองและกำรแพทย์ 
   1. ก ำหนดขั้นตอนกำรให้บริกำรทำงกำรแพทย์ 
  2. มีหน่วยปฐมพยำบำลและศูนย์ปฏิบัติกำรกำรทำงกำรแพทย์ 
  3. จัดท ำรำยงำนและสรุปผล 
 ด้ำนกำรรักษำควำมปลอดภัย 
   1. ก ำหนดมำตรฐำนด้ำนควำมปลอดภัย  
  2. ก ำหนดต ำแหน่งในกำรดูแลควำมปลอดภัย และควำมเรียบร้อย 
   3. จัดตั้งกองอ ำนวยกำรรักษำควำมปลอดภัย  
   4. ตรวจสอบระบบรักษำควำมปลอดภัยตลอดจนอุปกรณ์ 
   5. สรุปและประเมินผล 
 ด้ำนผู้ชมและแฟนคลับ 
   1. จัดหำเจ้ำหน้ำที่ดูแลควบคุมควำมเป็นระเบียบของผู้ชมและแฟนคลับ   
   2. ประกำศขอบคุณผู้ชมทุกครั้งหลังเสร็จสิ้นกำรแข่งขัน 
จำกมำตรฐำนกำรจัดกำรแข่งขันข้ำงต้น จะจ ำแนกเกณฑ์ด้ำนย่อย ๆ ไว้เป็นอย่ำงดี กำรวิจัยในครั้งนี้
จึงสรุปตัวบ่งชี้ของกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพท่ีมีควำมส ำคัญครอบคลุม แบ่งเป็น 5 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
  1. กำรจัดกำรแข่งขันอย่ำงเป็นระบบตำมมำตรฐำนสำกล 
  2. องค์กรกีฬำ 
  3. ค่ำตอบแทน 
  4. กำรสื่อสำรและกำรประชำสัมพันธ์ 
  5. สวัสดิกำรนักกีฬำ 
 โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 
 2.4.2 กำรจัดกำรแข่งขันอย่ำงเป็นระบบตำมมำตรฐำนสำกล ประกอบด้วย ด้ำนกำรจัดกำร
แข่งขัน ด้ำนนักกีฬำและบุคลำกร ด้ำนสถำนที่และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกด้ำนสิทธิประโยชน์ ด้ำนกำร
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ควบคุมกำรแข่งขันและผู้ตัดสิน ด้ำนควำมคุ้มครองและกำรแพทย์ ด้ำนกำรรักษำควำมปลอดภัย    
ด้ำนผู้ชมและแฟนคลับ ดังนั้นกำรจัดกำรแข่งขันอย่ำงเป็นระบบตำมมำตรฐำนสำกลส ำหรับ
วอลเลย์บอลชำยหำด ในปัจจุบันกีฬำอำชีพที่กำรกีฬำแห่งประเทศไทย ดูแลรับผิดชอบอยู่ตำม
ประกำศคณะกรรมกำรกีฬำอำชีพ เรื่องก ำหนดชนิดหรือประเภทกีฬำที่เป็นกีฬำอำชีพ ซึ่งอยู่ภำยใต้ 
พระรำชบัญญัติส่งเสริมกีฬำอำชีพ พ.ศ.2556 มีทั้งหมด 13 ชนิดกีฬำด้วยกัน ได้แก่ 
  1. กีฬำฟุตบอล 
  2. กีฬำกอล์ฟ  
  3. กีฬำเจ็ตสกี  
  4. กีฬำวอลเลย์บอล  
  5. กีฬำตะกร้อ  
  6. กีฬำโบว์ลิ่ง  
  7. กีฬำแข่งรถจักรยำนยนต์  
  8. กีฬำจักรยำน  
  9. กีฬำแข่งรถยนต์  
  10. กีฬำสนุ๊กเกอร์ 
  11. แบดมินตัน  
  12. เทนนิส  
  13. บำสเกตบอล  
  โดยตำมกฎหมำยล ำดับรอง หรือกฎหมำยลูกในเวลำนี้ ได้เปิดให้บุคลำกรด้ำนกีฬำ
อำชีพได้ท ำกำรจดแจ้งหรือลงทะเบียนกับกำรกีฬำแห่งประเทศไทยแล้ว เริ่มจำกในส่วนของนักกีฬำ   
ผู้มีสัญชำติไทยที่ประสงค์จะขอจดแจ้งกำรเป็นนักกีฬำอำชีพ ต้องเป็นบุคคลที่มีสัญญำจ้ำง                    
หรือท ำควำมตกลงร่วมกันกับสโมสรกีฬำอำชีพ หรือสมำคมกีฬำอำชีพ เพ่ือเล่นกีฬำอำชีพ  
  ในกรณีที่บุคคลไม่มีสัญญำจ้ำง หรือควำมตกลงร่วมกันกับสโมสรกีฬำอำชีพ                
หรือสมำคมกีฬำอำชีพ เพ่ือเล่นกีฬำอำชีพ บุคคลนั้นต้องมีชื่ออยู่ในอันดับของกำรแข่งขันกีฬำอำชีพที่
สมำคมกีฬำอำชีพ หรือองค์กรกีฬำอำชีพประกำศก ำหนด ในกรณีผู้ที่ประสงค์จะขอจดแจ้งกำรเป็น
นักกีฬำอำชีพ เป็นคนต่ำงด้ำว บุคคลนั้นต้องมีสัญญำจ้ำงหรือมีควำมตกลงร่วมกันกับสโมสรกีฬำอำชีพ 
หรือสมำคมกีฬำอำชีพ และต้องสำมำรถท ำงำนในรำชอำณำจักรไทยได้ตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำร
ท ำงำนของคนต่ำงด้ำว 
  ส่วนสมำคมกีฬำอำชีพที่ประสงค์จะจดแจ้งกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกีฬำอำชีพ ให้ยื่น
แบบกำรจดแจ้งต่อนำยทะเบียน พร้อมเอกสำรและหลักฐำนหนังสือรับรองกำรจัดตั้งสมำคมกีฬำ
อำชีพ วัตถุประสงค์ของสมำคมกีฬำอำชีพ และรำยชื่อกรรมกำรและผู้มีอ ำนำจลงนำม ผูกพันสมำคม
กีฬำอำชีพ ซึ่งออกโดยผู้มีอ ำนำจให้ค ำรับรองตำมกฎหมำยไม่เกินหกเดือน นับแต่วันออกหนังสือ
รับรองนั้น รวมถึงส ำเนำบัตรประจ ำตัวประชำชน หรือเอกสำรประจ ำตัวอย่ำงอ่ืนที่ทำงรำชกำรออกให้                
และส ำเนำทะเบียนบ้ำนของผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันสมำคมกีฬำอำชีพ รูปถ่ำยของผู้มีอ ำนำจลงนำม
ผูกพันสมำคมกีฬำอำชีพ ขนำด 4×6 เซนติเมตรครึ่งตัว หน้ำตรง ไม่สวมหมวก จ ำนวนสองรูป รำยชื่อ     
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และจ ำนวนนักกีฬำอำชีพและบุคลำกรกีฬำอำชีพที่อยู่ใน สังกัดหรือในควำมดูแล พร้อมส ำเนำสัญญำ
จ้ำงและแผนที่แสดงที่ตั้งของสมำคมกีฬำอำชีพ 
  ขณะที่สโมสรกีฬำอำชีพก็เช่นกัน ถ้ำประสงค์จะจดแจ้งกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกีฬำ
อำชีพ ให้ยื่นแบบกำรจดแจ้งต่อนำยทะเบียน พร้อมด้วยเอกสำรและหลักฐำน โดยคณะบุคคล             
ส ำเนำสัญญำหรือบันทึกข้อตกลงกำรจัดตั้งสโมสรกีฬำอำชีพ และวัตถุประสงค์ของสโมสรกีฬำอำชีพ 
รำยชื่อคณะบุคคล และรำยชื่อประธำนสโมสรกีฬำอำชีพ ส ำเนำบัตรประจ ำตัวประชำชน หรือเอกสำร
ประจ ำตัวอย่ำงอ่ืนที่ทำงรำชกำรออกให้ และส ำเนำทะเบียนบ้ำนของประธำนสโมสรกีฬำอำชีพ              
รูปถ่ำยของประธำนสโมสรกีฬำอำชีพ ขนำด 4×6 เซนติเมตร ครึ่งตัว หน้ำตรง ไม่สวมหมวก              
จ ำนวนสองรูป รำยชื่อและจ ำนวนนักกีฬำอำชีพและบุคลำกรกีฬำอำชีพที่อยู่ในสังกัดหรือในควำมดูแล              
พร้อมส ำเนำสัญญำจ้ำง แผนที่แสดงที่ตั้งของสโมสรกีฬำอำชีพ ระเบียบหรือข้อบังคับสโมสรกีฬำอำชีพ           
ส่วนกรณีเป็นนิติบุคคล มีหนังสือรับรองกำรจัดตั้งนิติบุคคล วัตถุประสงค์ของนิติบุคคล และรำยชื่อ
กรรมกำร และผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพัน นิติบุคคล ซึ่งออกโดยผู้มีอ ำนำจให้ค ำรับรองตำมกฎหมำยไม่
เกินหกเดือน นับแต่วันที่ออกหนังสือรับรองนั้น นอกนั้น เอกสำรที่เหลือเหมือนของคณะบุคคล 
  โดยผู้ที่ต้องกำรลงทะเบียนจดแจ้งดังกล่ำว สำมำรถท ำได้ที่กำรกีฬำแห่งประเทศไทย
หัวหมำก หรือส ำนักงำนกำรกีฬำแห่งประเทศไทยจังหวัด โดยพระรำชบัญญัติส่งเสริมกีฬำอำชีพ    
พ.ศ.2556 เน้นที่จะให้ควำมช่วยเหลือ ส่งเสริม คุ้มครอง กับบุคลำกรกีฬำในทุก ๆ กลุ่ม ซึ่งมีกลุ่มหลัก
อยู่ 5 กลุ่ม ได้แก่ นักกีฬำ บุคลำกรกีฬำ สมำคมกีฬำอำชีพ สโมสรกีฬำอำชีพ และผู้จัดกำรแข่งขัน           
ซึ่งกรณีหำกเกิดปัญหำในข้อสัญญำ ไม่ได้รับควำมเป็นธรรม ถ้ำนักกีฬำ บุคลำกรกีฬำ หรือกลุ่มบุคคล
ที่อยู่ในขอบข่ำย ถ้ำไม่ได้ลงทะเบียนเอำไว้ก็จะไม่ได้รับคุ้มครองใด ๆ จะไม่มีกำรรับเรื่องร้องเรียน      
ข้อร้องเรียนต่ำง ๆ ที่เกิดข้ึนก็จะตกไปทันที 
  ส ำหรับนักกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดและบุคลำกรทำงกำรกีฬำ ในฐำนะนักกีฬำ
อำชีพ ยื่นขอจดแจ้งต่อนำยทะเบียน นำยทะเบียนออกบัตรประจ ำตัว นักกีฬำมีสิทธิในกำรร้องทุกข์ต่อ
นำยทะเบียนได้กรณีสมำคมผิดสัญญำ นักกีฬำรวมกลุ่มกันเป็นนิติบุคคลได้ นักกีฬำต่ำงด้ำวเข้ำมำ
ประเทศไทยได้โดยกำรท ำสัญญำจ้ำงกับสมำคมกีฬำ 

 มำตรฐำนกำรจัดกำรแข่งขันกีฬำอำชีพและมำตรฐำนควำมปลอดภัยตำม
พระรำชบัญญัติส่งเสริมกีฬำอำชีพ พ.ศ. 2556 ให้เป็นไปตำมที่คณะกรรมกำรประกำศก ำหนด                
โดยอย่ำงน้อยต้อง ก ำหนดเรื่องที่ผู้จัดกำรแข่งขันกีฬำอำชีพต้องด ำเนิน ดังต่อไปนี้  

 1. ควำมปลอดภัยและมำตรฐำนของอำคำร สถำนที่ที่จัดกำรแข่งขันกีฬำอำชีพ
ทำงเข้ำออก อำคำรและสถำนที่นั้น สิ่งอ ำนวยควำมสะดวก สถำนที่และระบบที่จ ำเป็นต่อกำรควบคุม
หรือด ำเนินกำรจัดกำรแข่งขันกีฬำอำชีพนั้น                     

 2. มำตรกำรควบคุม ดูแล และรักษำควำมสงบเรียบร้อยในสถำนที่ที่ใช้ในกำรแข่งขัน
กีฬำอำชีพหรือประกอบกิจกรรมที่เก่ียวเนื่องกับกำรแข่งขันกีฬำอำชีพ   

 3. กำรสอดส่องดูแลกำรปฏิบัติงำนของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับกำรแข่งขันกีฬำอำชีพ
หรือกำร ประกอบกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับกำรแข่งขันกีฬำอำชีพมิให้มีพฤติกรรมที่สร้ำงควำมเสียหำย
แก่นักกีฬำอำชีพและบุคลำกรกีฬำอำชีพ  
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  4. กำรจัดให้มีกำรตรวจสุขภำพนักกีฬำอำชีพโดยแพทย์แผนปัจจุบัน และรับรองด้วย
ว่ำนักกีฬำอำชีพนั้นมีสุขภำพแข็งแรงเพียงพอที่จะเข้ำร่วมกำรแข่งขันกีฬำอำชีพหรือประกอบกิจกำรที่
เกี่ยวเนื่องกับกำรแข่งขันกีฬำอำชีพได้อย่ำงปลอดภัย  
  5. กำรจัดให้มีบุคลำกรทำงกำรแพทย์อุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ที่จ ำเป็นและเหมำะสม
ต่อกำรรักษำสุขภำพร่ำงกำยของนักกีฬำอำชีพและบุคลำกรกีฬำอำชีพอยูประจ ำสนำมแข่งขัน              
หรือสถำนที่จัดกิจกรรมกีฬำอำชีพ ตลอดเวลำที่มีกำรแข่งขันกีฬำอำชีพหรือประกอบกิจกรรมที่
เกี่ยวเนื่องกับกำรแข่งขันกีฬำอำชีพ  
  6. กำรอ ำนวยควำมสะดวกแก่นักกีฬำอำชีพ บุคลำกรกีฬำอำชีพ และผู้ซึ่งเกี่ยวข้อง
กับกำรแข่งขันกีฬำอำชีพ 
 2.4.3 องค์กรกีฬำ ประกอบด้วย สมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย กำรกีฬำแห่ง 
ประเทศไทย และสโมสรกีฬำวอลเลย์บอล 
  กำรกีฬำแห่งประเทศไทย เรียกโดยย่อว่ำ “กกท.” มีชื่อเป็นภำษำอังกฤษว่ำ           
“Sports Authority of Thailand” เรียกโดยย่อว่ำ “SAT” จัดตั้งโดยพระรำชบัญญัติกำรกีฬำแห่ง
ประเทศไทย พ.ศ. 2528 ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ เล่ม 102 ตอนที่ 149 ลงวันที่ 17 ตุลำคม  
2528 เพ่ือจัดตั้ง “กำรกีฬำแห่งประเทศไทย (กกท.) แทนองค์กำรส่งเสริมกีฬำแห่งประเทศไทย 
องค์กำรส่งเสริมกีฬำแห่งประเทศไทย จัดตั้งเมื่อวันที่ 12 กันยำยน 2507 เป็นรัฐวิสำหกิจสังกัดส ำนัก
นำยกรัฐมนตรี เพ่ือเป็นกำรยกระดับให้มีกำรบริหำรงำนอย่ำงเพียงพอต่อกำรขยำยตัวของกำรกีฬำใน
ชำติ และเมื่อมีพระรำชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545 ได้มีกำรจัดตั้งกระทรวงกำร
ท่องเที่ยวและกีฬำขึ้นเมื่อวันที่ 3 ตุลำคม 2545 และให้กำรกีฬำแห่งประเทศไทยโอนไปสังกัด
กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำแทนส ำนักนำยกรัฐมนตรี ตั้งแต่วันที่ 9 ตุลำคม 2545 เป็นต้นไป
ต่อมำได้มีกำรปรับปรุงกฎหมำยว่ำด้วยกำรกีฬำแห่งประเทศไทย เนื่องจำกมี บทบัญญัติบำงประกำร
ไม่สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน โดยยกเลิกพระรำชบัญญัติกำรกีฬำแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2528 
และมีกำรตรำพระรำชบัญญัติ กำรกีฬำแห่ งประเทศไทย พ.ศ . 2558 ขึ้ นซึ่ งประกำศใน                         
รำชกิจจำนุเบกษำ เล่มที่ 132 ตอนที่ 21ก ลงวันที่ 26 มีนำคม 2558 โดยนัยแห่งพระรำชบัญญัตินี้ได้
ก ำหนดให้มีกำรจัดตั้งกองทุนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติขึ้นในกำรกีฬำแห่งประเทศไทยก ำหนด
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับกำรจดทะเบียนจัดตั้งสมำคมกีฬำ และมำตรกำรในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินกำร 
ของสมำคมคณะกรรมกำรสมำคมกีฬำให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น และให้กำรกีฬำแห่งประเทศไทย       
มีวัตถุประสงค์ในกำรจัดตั้ง ดังนี้ 
  1. ส่งเสริมกีฬำ  
  2. ท ำหน้ำที่เป็นศูนย์กลำงในกำรประสำนงำนเกี่ยวกับกำรกีฬำ  
  3. ศึกษำ วิเครำะห์ วิจัย และจัดท ำโครงกำร แผนงำน และสถิติเก่ียวกับกำรส่งเสริม
กำรกีฬำรวมทั้งประเมินผล 
  4. จัด ช่วยเหลือ แนะน ำ และร่วมมือในกำรจัดและด ำเนินกิจกรรมกีฬำ 
  5. ส ำรวจ จัดสร้ำง และบูรณะสถำนที่ส ำหรับกำรกีฬำ 
  6. ติดต่อร่วมมือกับองค์กำรหรือสมำคมกีฬำทั้งในและนอกรำชอำณำจักร 
  7. สอดส่องและก ำกับดูแลกำรด ำเนินกิจกรรมกีฬำ 
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  8. ริเริ่ม พัฒนำ ส่งเสริม และสนับสนุนกำรกีฬำคนพิกำร 
  9. ประกอบกิจกำรอื่น ๆ อันเก่ียวแก่หรือเพ่ือประโยชน์ของกำรกีฬำ 
  ส่วนสโมสรกีฬำวอลเลย์บอล บัญชีรำยชื่อและจ ำนวนสมำชิกสมำคมกีฬำ
วอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ประเภทสำมัญ ข้อมูล ณ วันที่ 29 มกรำคม 2563 มีจ ำนวน 69 สโมสร 
  ส ำหรับพระรำชบัญญัติส่งเสริมกีฬำอำชีพ พ.ศ. 2556 ก ำหนดว่ำ คณะกรรมกำร
กีฬำอำชีพ ให้มีผู้ แทนผู้ เกี่ยวข้องกับกีฬำอำชีพจ ำนวนสี่คน ได้แก่  ผู้ แทนบุคลำกรอำชีพ                      
ผู้แทนผู้จัดกำรแข่งขันกีฬำอำชีพ ผู้แทนสโมสรกีฬำอำชีพ และผู้แทนสมำคมกีฬำอำชีพ ซึ่งมำจำกกำร
เลือกกนัเองในแต่ละฝ่ำยให้เหลือฝ่ำยละหนึ่งคน โดยต้องเป็นกีฬำอำชีพต่ำงชนิดกัน 
  สโมสรกีฬำอำชีพหรือสมำคมกีฬำอำชีพใดที่ได้รับนักกีฬำอำชีพหรือบุคลำกรกีฬำ
อำชีพเข้ำอยู่ในสังกัดหรืออยู่ในควำมดูแล มีหน้ำที่ต้องจัดท ำสัญญำจ้ำงหรือควำมตกลงร่วมกัน  
แล้วแต่กรณี เป็นหนังสือข้อก ำหนดในสัญญำจ้ำงหรือควำมตกลงร่วมกันตำมวรรคหนึ่ง ต้องเป็นไป
ตำมมำตรฐำนกำรจ้ำงหรือมำตรกำรในกำรคุ้มครองที่คณะกรรมกำรประกำศก ำหนด โดยอย่ำงน้อย
ต้องก ำหนดเรื่องชั่วโมงท ำงำนตำมปกติ วันหยุด วันลำ กำรเลิกจ้ำง มำตรกำรด้ำนควำมปลอดภัย  
และกำรคุ้มครองนักกีฬำอำชีพหรือบุคลำกรกีฬำอำชีพ กำรท ำประกันเพ่ือคุ้มครองชีวิต สุขภำพ    
และอุบัติเหตุสส ำหรับนักกีฬำอำชีพและบุคลำกรกีฬำอำชีพ กำรเยียวยำรักษำกรณีมีควำมเสียหำย
หรืออันตรำยอันเกิดจำกกำรบำดเจ็บในกำรฝึกซ้อมหรือแข่งขันกีฬำอำชีพ รำยได้ กำรแบ่งปัน
ผลประโยชน์ระหว่ำงสโมสรกีฬำอำชีพหรือสมำคมกีฬำอำชีพกับนักกีฬำอำชีพหรือบุคลำกรกีฬำอำชีพ 
ให้สโมสรกีฬำอำชีพหรือสมำคมกีฬำอำชีพออกระเบียบหรือข้อบังคับว่ำด้วยจรรยำส ำหรับนักกีฬำ
อำชีพหรือบุคลำกรกีฬำอำชีพที่อยู่ในสังกัดหรืออยู่ในควำมดูแลซึ่งต้องไม่ขัดหรือแย้งกับประมวล
จริยธรรมและจรรยำบรรณ เพ่ือใช้บังคับเป็นกำรภำยในให้ชัดเจน ให้สโมสรกีฬำอำชีพหรือสมำคม
กีฬำอำชีพก ำหนดบทลงโทษนักกีฬำอำชีพหรือบุคลำกรกีฬำอำชีพที่อยู่ในสังกัดหรืออยู่ในควำมดูแลที่
ฝ่ำฝืนระเบียบหรือข้อบังคับว่ำด้วยจรรยำ หรือไม่ปฏิบัติตำมประมวลจริยธรรมและจรรยำบรรณ 
ระเบียบ หรือประกำศ ในกรณีที่สโมสรกีฬำอำชีพหรือสมำคมกีฬำอำชีพไม่ลงโทษนักกีฬำอำชีพหรือ
บุคลำกรกีฬำอำชีพตำมบทลงโทษตำมวรรคสอง สโมสรกีฬำอำชีพหรือสมำคมกีฬำอำชีพนั้นอำจถูก
ตัดสิทธิได้ทั้งหมดหรือเพียงบำงส่วน 
  ในกำรเข้ำร่วมกำรแข่งขันกีฬำอำชีพ ให้สโมสรกีฬำอำชีพและสมำคมกีฬำอำชีพมี
หน้ำที่ดูแลนักกีฬำอำชีพ บุคลำกรกีฬำอำชีพ และบรรดำกองเชียร์หรือผู้เข้ำชมกำรแข่งขันซึ่งนิยม
ชมชอบนักกีฬำอำชีพหรือทีมของตนที่อยู่ภำยในบริเวณสถำนที่จัดกำรแข่งขันให้อยู่ในควำมเรียบร้อย
ตลอดระยะเวลำที่จัดกำรแข่งขันนัดที่ตนเข้ำร่วมกำรแข่งขันนั้น 
  นักกีฬำอำชีพและบุคลำกรกีฬำอำชีพย่อมมีเสรีภำพในกำรรวมกลุ่มกันเป็นองค์กร
เพ่ือผดุงศักดิ์ศรีและรักษำผลประโยชน์ของสมำชิก รวมทั้งกำรเจรจำควำมตกลงร่วมกันกับสโมสรกีฬำ
อำชีพหรือสมำคมกีฬำอำชีพองค์กรตำมวรรคหนึ่งเมื่อจดทะเบียนแล้ว ให้มีฐำนะเป็นนิติบุคคล 
 2.4.4 ค่ำตอบแทน 
  คนทั่วไปรู้จักค ำว่ำ ค่ำจ้ำง (Wage) และเงินเดือน (salary) ซึ่งหมำยถึง เงินที่จ่ำย
ให้กับลูกจ้ำงเป็นกำรตอบแทนกำรท ำงำน แต่ค ำว่ำ “ค่ำจ้ำงและเงินเดือน” เป็นค ำที่มีควำมหมำยแคบ
กว่ำจึงใช้ค ำว่ำ ค่ำตอบแทน แทนค ำว่ำค่ำจ้ำงและเงินเดือน ค่ำตอบแทนหมำยถึง เงินที่จ่ำยให้ส ำหรับ
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กำรท ำงำน และประโยชน์หรือบริกำรที่องค์กำรจัดให้แก่บุคลำกร ค่ำตอบแทนเป็นกำรจ่ำยให้ทั้งใน
รูปแบบโดยตรงกับในรูปแบบโดยอ้อม รูปแบบโดยตรงคือ เงินเดือนและค่ำจ้ำง รูปแบบโดยอ้อม     
คือ ประโยชน์ที่ให้กับบุคลำกร เช่น กำรประกันชีวิต กำรประกันอุบัติเหตุ ค่ำรักษำพยำบำล                  
เงินบ ำเหน็จเมื่อออกจำกงำน บริกำรควำมสะดวก กำรพักผ่อน และกำรประกันสังคม ค่ำจ้ำง เป็นเงิน
ที่จ่ำยให้ลูกจ้ำงโดยคิดตำมผลงำนที่ท ำได้ หรือตำมจ ำนวนชั่วโมง หรือจ ำนวนวันที่ท ำงำน                      
เช่น กำรจ่ำยรำยสัปดำห์หรือรำยปักษ์ ลูกจ้ำงจะได้รับเงินค่ำจ้ำงมำกหรือน้อย ตำมจ ำนวนงำนที่ท ำ 
ส่วนเงินเดือน เป็นเงินที่จ่ำยให้เป็นรำยเดือน หรืออำจจ่ำยให้เป็นรำยปีก็ได้ โดยไม่สัมพันธ์กับผลงำน 
หรือจ ำนวนชั่วโมงที่ท ำงำน กำรจ่ำยเงินเดือนจึงแสดงให้เห็นถึงควำมแตกต่ำงของสถำนภำพของ
ผู้ปฏิบัติงำน ผู้ได้รับค่ำตอบแทนเป็นเดือนมักได้แก่ ผู้ท ำงำนส ำนัก ฝ่ำยบริหำร นักวิชำชีพ ผู้ที่ได้รับ
ค่ำตอบแทนเป็นเงินเดือน หำกเกิดกำรเจ็บป่วย หรือมีกิจธุระ แต่ถ้ำผู้ท ำงำนโดยรับค่ำจ้ำง หยุดงำน
เพรำะมีกิจธุระส่วนตัวจะไม่ได้รับค่ำจ้ำงในวันที่หยุด แต่สิ่งที่เหมือนกันอย่ำงหนึ่งคือ ทั้งผู้ที่ได้รับ
เงินเดือนและค่ำจ้ำงจะได้รับค่ำท ำงำนล่วงเวลำ (Overtime Pay) หำกเขำท ำงำนเกินกว่ำเวลำปกติใน    
แต่ละวันหรือรำยสัปดำห์ 
  ควำมหมำยของค่ำตอบแทนค่ำตอบแทน (Compensation) คือ รูปแบบของกำร
จ่ำยของนำยจ้ำงที่ให้แก่ลูกจ้ำงเพ่ือแลกเปลี่ยนกับกำรท ำงำนของลูกจ้ำงตำมขอบเขตงำนที่รับผิดชอบ
ในต ำแหน่งงำนของลูกจ้ำงนำยจ้ำงสำมำรถให้ทั้งในรูปแบบของเงินโดยตรงและรูปแบบของบริกำร
และผลประโยชน์ที่สำมำรถตีมูลค่ำเป็นเงินได้ เพ่ือส่งเสริมควำมสัมพันธ์อันดีร ะหว่ำงนำยจ้ำง                
และลูกจ้ำง ตลอดจนกำรธ ำรงรักษำให้พนักงำนมีควำมผูกพันต่อองค์กำร และพึงพอใจต่อกำร
ปฏิบัติงำนเพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กำร  
  องค์ประกอบของค่ำตอบแทนสำมำรถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท ดังนี้  
  1. ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน หมำยถึง ค่ำตอบแทนในรูปที่ใช้เงินเป็นค่ำตอบแทน
ให้แก่พนักงำนซึ่งประกอบด้วยค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงินทำงตรง ค่ำตอบแทนที่จ่ำยเป็นตัวเงินทำงตรง
ให้กับพนักงำนสำมำรถแบ่งได้อีกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้  
  - ค่ำจ้ำง ค่ำตอบแทนพ้ืนฐำนที่ให้จำกกำรท ำงำน เป็นพ้ืนฐำนส ำคัญของกำรบริหำร
ค่ำตอบแทน เพรำะเป็นส่วนที่เกี่ยวข้องและมีอิทธิพลกับกำรด ำเนินชีวิตประจ ำวันเช่นเงินเดือน   
ค่ำจ้ำงไม่ว่ำจะรำยชั่วโมง รำยวัน รำยสัปดำห์                                                                               
  - ค่ำจ้ำง ค่ำตอบแทนที่ให้เพ่ิมเป็นค่ำจ้ำงที่ให้เพ่ิมนอกเหนือจำกค่ำจ้ำงที่ให้ในกำร
ท ำงำนปกติ เช่น ค่ำท ำงำนล่วงเวลำค่ำเปลี่ยนกะ ค่ำทักษะวิชำชีพ ค่ำวุฒิกำรศึกษำ                                                                                                     
  - ค่ำตอบแทนจูงใจจำกกำรปฏิบัติงำน เพ่ือผลักดันให้เกิดผลโดยเฉพำะเช่น          
ค่ำนำยหน้ำ โบนัส 
  2. ค่ำตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินหมำยถึงลักษณะงำนที่ดี มีควำมก้ำวหน้ำ มีควำมท้ำ
ทำยกำรพัฒนำทำงสำยอำชีพระดับต ำแหน่งงำนและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนซึ่งช่วยส่งเสริมให้
เกิดควำมพึงพอใจในกำรปฏิบัติงำน ได้แก่นโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนที่ส่งเสริมกำรปฏิบัติงำน            
กำรบังคับบัญชำที่ดีเพ่ือนร่วมงำน กำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรแสดงควำมคิดเห็นและสภำพเครื่องมือ 
อุปกรณ์ต่ำง ๆ ที่ใช้ในกำรปฏิบัติงำน  
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 2.4.5 กำรสื่อสำรและกำรประชำสัมพันธ์ 
  กำรสื่อสำรเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรด ำรงชีวิตมนุษย์จ ำเป็นต้องติดต่อสื่อสำรกันอยู่ 
ตลอดเวลำ  กำรสื่อสำรจึงเป็นปัจจัยส ำคัญอย่ำงหนึ่งนอกเหนือจำกปัจจัยพ้ืนฐำนในกำรด ำรงชีวิตของ 
มนุษยก์ำรสื่อสำรมีบทบำทส ำคัญต่อกำรด ำเนินชีวิตของมนุษย์มำก     
  กำรสื่อสำร (communication) หมำยถึง กระบวนกำรถ่ำยทอดข่ำวสำร ข้อมูล 
ควำมรู้ ประสบกำรณ์  ควำมรู้สึก ควำมคิดเห็น ควำมต้องกำรจำกผู้ส่งสำรโดยผ่ำนสื่อต่ำง ๆ ที่อำจ
เป็นกำรพูด กำรเขียน สัญลักษณ์อ่ืนใด กำรแสดงหรือกำรจัดกิจกรรมต่ำง ๆ ไปยังผู้รับสำร                     
ซึ่งอำจจะใช้กระบวนกำรสื่อสำรที่แตกต่ำงกันไปตำมควำมเหมำะสม หรือควำมจ ำเป็นของตนเอง        
และคู่สื่อสำร โดยมีวัตถุประสงค์ให้เกิดกำรรับรู้ร่วมกันและมีปฏิกิริยำตอบสนองต่อกัน    
   วัตถุประสงค์ของกำรสื่อสำร  
  1. เพ่ือแจ้งให้ทรำบ (inform) ในกำรท ำกำรสื่อสำร ผู้ท ำกำรสื่อสำรมีควำมต้องกำร
ที่จะบอกกล่ำวหรือชี้แจงข่ำวสำร เรื่องรำว  เหตุกำรณ์ หรือสิ่ง อ่ืนใดให้ผู้รับสำรได้รับทรำบ 
            2. เ พ่ือสอนหรือให้กำรศึกษำ (teach or education)  ผู้ท ำกำรสื่อสำรอำจมี
วัตถุประสงค์ เพ่ือจะถ่ำยทอดวิชำควำมรู้ หรือเรื่องรำวเชิงวิชำกำร เพ่ือให้ผู้รับสำรได้มีโอกำสพัฒนำ
ควำมรู้ให้เพิ่มพูนยิ่งขึ้น 
            3. เพ่ือสร้ำงควำมพอใจหรือให้ควำมบันเทิง (please of entertain) ผู้ท ำกำรสื่อสำร
อำจใช้วัตถุประสงค์ในกำรสื่อสำรเพ่ือสร้ำงควำมพอใจ หรือให้ควำมบันเทิงแก่ผู้รับสำร โดยอำศัยสำร
ที่ตนเองส่งออกไป ไม่ว่ำจะอยู่ในรูปของกำรพูด กำรเขียน หรือกำรแสดงกิริยำต่ำง ๆ           
  4.  เ พ่ือเสนอหรือชักจูงใจ (Propose or persuade)  ผู้ท ำกำรสื่อสำรอำจใช้
วัตถุประสงค์ในกำรสื่อสำรเพ่ือให้ข้อเสนอแนะ หรือชักจูงใจในสิ่งใดสิ่งหนึ่งต่อผู้รับสำร และอำจชักจูง
ใจให้ผู้รับสำรมีควำมคิดคล้อยตำมหรือยอมปฏิบัติตำมกำรเสนอแนะของตน                                            
            5.  เ พ่ือเรียนรู้  ( learn) วัตถุประสงค์นี้มีควำมเกี่ยวข้องโดยตรงกับผู้ รับสำร                  
กำรแสวงหำควำมรู้ของผู้รับสำร โดยอำศัยลักษณะของสำรในกรณีนี้มักจะเป็นสำรที่มีเนื้อหำ                
สำระเกี่ยวกับวิชำควำมรู้ เป็นกำรหำควำมรู้เพ่ิมเติมและเป็นกำรท ำควำมเข้ำใจกับเนื้อหำของสำรที่
ผู้ท ำกำรสื่อสำรถ่ำยทอดมำถึงตน      
  6. เพ่ือกระท ำหรือตัดสินใจ (dispose or decide) ในกำรด ำเนินชีวิตของคนเรำมีสิ่ง    
หนึ่งที่ต้องกระท ำอยู่เสมอก็คือกำรตัดสินใจกระท ำกำรอย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง ซึ่งกำรตัดสินใจนั้นอำจได้รับ 
กำรเสนอแนะ หรือชักจูงใจให้กระท ำอย่ำงนั้นอย่ำงนี้จำกบุคคลอ่ืนอยู่เสมอ      
  องค์ประกอบขอองกำรสื่อสำร ประกอบด้วยผู้ส่งสำร (sender) หรือแหล่งสำร   
(source) สำร (message) รหัสสำร (message code) เนื้อหำของสำรสำร (message content)                   
กำรจัดสำร (message treatment) สื่อ หรือช่องทำง (media or channel) ผู้รับสำร (receiver) 
ส่วนกำรประชำสัมพันธ์ (Public Relations) นั้น หมำยถึง กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงกลุ่ม
บุคคล ทุกคนทุกองค์กำร สำมำรถใช้กำรประชำสัมพันธ์ เพ่ือให้ภำรกิจหลักเป็นไปอย่ำงรำบรื่น 
ลดทอนปัญหำอุปสรรคลงให้น้อยที่สุดเท่ำที่จะน้อยได้ 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 35 

  ประเภทของกำรประชำสัมพันธ์แบ่งตำมลักษณะงำนกว้ำง ๆ ได้ 2 ประเภท คือ 
  1. กำรประชำสัมพันธ์ภำยใน ( Internal Public Relations) คือ กำรสร้ำงควำม
เข้ำใจและควำมสัมพันธ์อันดีกับกลุ่มบุคคลภำยในสถำบันเอง อันได้แก่กลุ่มเจ้ำหน้ำที่ เสมียน พนักงำน 
ลูกจ้ำงรวมตลอดจนถึงนักกำรภำรโรง คนขับรถภำยในองค์กำรสถำบันให้เกิดมีควำมรักใครกลมเกลียว 
สำมัคคีกันในหมู่ เ พ่ือนร่วมงำน รวมทั้ งด้ำนกำรเสริมสร้ ำงขวัญ และควำมรักใครผูก พัน                   
จ ง รั กภั กดี  (Loyalty)  ต่ อหน่ ว ย ง ำนกำรประชำสั ม พันธ์ ภ ำย ใน  จึ ง มี ค ว ำมส ำ คัญมำก                                   
โดยที่กำรประชำสัมพันธ์ภำยนอกองค์กำร สถำบัน จะดีไปไม่ได้เลยหำกกำรประชำสัมพันธ์ภำยใน
องค์กำรสถำบันยังไร้ประสิทธิภำพ เพรำะควำมสัมพันธ์อันดีภำยในหน่วยงำนจะมีผลสะท้อนไปกับกำร
สร้ำงควำมสัมพันธ์ภำยนอกด้วย และกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีภำยในหน่วยงำนยังเอ้ืออ ำนวยให้
กำรบริกำร และกำรด ำเนินงำนขององค์กำร สถำบันเป็นไปด้วยควำมรำบรื่น คล่องตัว                     
และมีประสิทธิภำพ รวมทั้งกำรที่พนักงำน ลูกจ้ำงภำยในสถำบันมีควำมเข้ำใจในนโยบำย                       
และกำรด ำเนินงำนของสถำบันเป็นอย่ำงดีก็จะเป็นก ำลังส ำคัญในกำรสร้ำง ประสิทธิภำพแก่กำร
ประชำสัมพันธ์ภำยนอกด้วยส ำหรับสื่อและเครื่องมือที่ ใช้ ในกำรประชำสัมพันธ์ภำยในนั้น                        
อำจใช้กำรติดต่อสื่อสำรด้วยวำจำแบบซึ่งหน้ำ (Face of Face) หรืออำจใช้สิ่งพิมพ์ภำยในองค์กำร 
(House Journal) ช่วย เช่นหนังสือเวียน จดหมำยของภำยใน วำรสำรภำยใน เป็นต้น 
  2. กำรประชำสัมพันธ์ภำยนอก (External Public Relations) คือ กำรสร้ำงควำม
เข้ำใจ และควำมสัมพันธ์อันดีกับประชำชนภำยนอก กลุ่มต่ำง ๆ อันได้แก่ประชำชนทั่วไป                     
และประชำชนที่องค์กำรสถำบันเกี่ยวข้อง เช่น ผู้น ำควำมคิดเห็น ผู้น ำในท้องถิ่น ลูกค้ำ ผู้บริโภค 
รวมทั้งชุมชนละแวกใกล้เคียง ฯลฯ เพ่ือให้กลุ่มประชำชนเหล่ำนี้เกิดควำมรู้ควำมเข้ำใจในตัวสถำบัน 
และให้ควำมร่วมมือแก่สถำบันด้วยดีกำรท ำกำรประชำสัมพันธ์ภำยนอกต้องเกี่ยวข้องกับประชำชนที่มี
กลุ่มขนำดใหญ่ หรือจ ำนวนมำก จึงอำจใช้เครื่องมือ สื่อสำรต่ำง ๆ เข้ำมำช่วยเผยแพร่กระจำยข่ำวสู่
สำธำรณชนด้วย อันได้แก่สื่อมวลชน (Mass Media) เช่น หนังสือพิมพ์ วิทยุกระจำยเสียง วิทยุ
โทรทัศน์ ภำพยนตร์ เป็นต้น ซึ่งปัจจุบัน องค์กำร สถำบันต่ำง ๆ ก็นิยมใช้เครื่องมือสื่อสำรมวลชน
เหล่ำนี้เข้ำช่วยในกำรประชำสัมพันธ์ 
  งำนประชำสัมพันธ์มีคุณค่ำต่อสถำบันต่ำง ๆ เป็นอย่ำงยิ่งซึ่งพอจะสรุปควำมส ำคัญ
ของกำรประชำสัมพันธ์ได้เป็นข้อ ๆ ดังนี้ 
  1. กำรประชำสัมพันธ์ช่วยส่งเสริมภำพลักษณ์และสร้ำงค่ำนิยมของหน่วยงำนได้ดีขึ้น 
  2. กำรประชำสัมพันธ์ช่วยป้องกันรักษำชื่อเสียงของหน่วยงำ 
  3. กำรประชำสัมพันธ์ช่วยสร้ำงควำมเข้ำใจที่ถูกต้องร่วมกันท ำให้เกิดควำมร่วมมือ
กับหน่วยงำนและฝ่ำยบริหำร  
 2.4.6 สวัสดิกำรแก่นักกีฬำ 
  สวัสดิกำร คือ ผลประโยชน์ที่นำยจ้ำงให้แก่ลูกจ้ำงในรูปแบบบริกำร สิ่งของ เงินหรือ
กิจกรรมต่ำง ๆ ที่องค์กำรจัดให้แก่พนักงำนที่เป็นสมำชิกโดยพ้ืนฐำนเป็นกำรให้ที่ไม่ค ำนึงถึงผลงำน 
เพ่ือเป็นสิ่งจูงใจในกำรปฏิบัติงำนและช่วยเหลือแบ่งเบำภำระในกำรด ำรงชีพของพนักงำนส่งผลท ำให้
เกิดควำมพึงพอใจในกำรปฏิบัติงำนอันจะสร้ำงสัมพันธ์ ควำมผูกพันระหว่ำงพนักงำนและองค์กำรให้
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เกิดขึ้น ในบำงครั้งสวัสดิกำรอำจเรียกกันในชื่ออ่ืน ๆ เช่น  ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงินทำงอ้อม                   
(Indirect Compensation) หรือประโยชน์เกื้อกูล (Fringe benefit) 
  แนวโน้มกำรจัดสวัสดิกำรในอนำคตนั้น ส่วนใหญ่ให้ควำมส ำคัญกับสวัสดิกำรด้ำน
ควำมมั่นคงและด้ำนสุขภำพอนำมัย โดยเฉพำะกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ กำรประกันอุบัติ เหตุ                   
ค่ำรักษำพยำบำลซึ่งสวัสดิกำรที่องค์กำรให้โดยควำมสมัครใจ สำมำรถแบ่งกลุ่มได้เป็น 6 ประเภทดังนี้ 
  - กำรประกันสุขภำพคือกำรให้ควำมคุ้มครองพนักงำนและครอบครัวในกรณีที่เกิด
กำรเจ็บป่วย เพื่อช่วยเหลือทำงด้ำนกำรเงินให้แก่พนักงำน  
  - ผลประโยชน์แก่พนักงำนภำยหลังออกจำกงำน โดยปกติแล้วหำกพนักงำนพ้น
สภำพจำกกำรเป็นพนักงำน จะได้เงินค่ำชดเชยตำมอำยุงำนของพนักงำนตำมพระรำชบัญญัติคุ้มครอง
แรงงำน พ.ศ. 2541 และเงินจำกประกันสังคมซึ่งบริษัทอำจสำมำรถให้เงินค่ำชดเชยที่สูงกว่ำที่
กฎหมำยก ำหนดก็ได้  
  - แผนกำรประกันภัย คือ กำรให้ควำมคุ้มครองทำงด้ำนกำรเงินแก่พนักงำน        
และครอบครัว แบ่งเป็น 2 แบบ คือกำรประกันชีวิต กำรประกันควำมทุพพลภำพ  
  - วันหยุดที่มีค่ำตอบแทนวันหยุดที่องค์กำรอำจจะให้ส ำหรับพนักงำนนอกเหนือจำก
ที่กฎหมำยก ำหนด เช่น ชั่วโมงกำรท ำงำนที่ยืดหยุ่นกำรก ำหนดวันในกำรลำกิจ  
  - วันหยุดพักผ่อนประจ ำปีกำรให้วันหยุดแก่พนักงำนเพ่ือกำรพักผ่อน คลำยเครียด
จำกกำรท ำงำนที่ให้มำกกว่ำที่กฎหมำยก ำหนด เช่น กำรให้วันหยุดที่นำนขึ้นจำกอำยุงำนของพนักงำน
  - กำรให้บริกำรอ่ืน ๆ เป็นกำรให้สวัสดิกำรที่ช่วยเพ่ิมคุณภำพชีวิตให้ดีขึ้น                     
เช่น กำรดูแลบุตรพนักงำน กำรจัดสถำนออกก ำลังกำย  
  ตำมพระรำชบัญญัติส่งเสริมกีฬำอำชีพ พ.ศ. 2556 ให้จัดตั้งกองทุนขึ้นกองทุนหนึ่ง
เรียกว่ำ “กองทุนส่งเสริมกีฬำอำชีพ” ในกำรกีฬำแห่งประเทศไทย เพ่ือเป็นทุนหมุนเวียนส ำหรับใช้
จ่ำยเพ่ือกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับกำรช่วยเหลือ กำรสงเครำะห์ สวัสดิกำร กำรส่งเสริม กำรสนับสนุน              
กำรพัฒนำ และกำรอ่ืนใดที่เกี่ยวข้องกับกำรกีฬำอำชีพ นักกีฬำอำชีพและบุคลำกรกีฬำอำชีพ
เงินกองทุนให้ใช้จ่ำยเพ่ือกิจกำร ดังต่อไปนี้   
  1. ช่วยเหลือด้ำนสวัสดิกำรแก่นักกีฬำอำชีพ บุคลำกรกีฬำอำชีพ และผู้ซึ่งประสบ
อุบัติเหตุหรือได้รับควำมเสียหำยหรืออันตรำยจำกกำรแข่งขันกีฬำอำชีพ และกรณีอ่ืนอันควรแก่ กำร
สงเครำะห ์
   2. สนับสนุนกำรพัฒนำนักกีฬำอำชีพและบุคลำกรกีฬำอำชีพ  
  3. เชิดชูเกียรติแก่นักกีฬำอำชีพแห่งชำติและบุคลำกรกีฬำอำชีพแห่งชำติ  
  4. ส่งเสริมและสนับสนุนกำรเตรียมนักกีฬำเพ่ือให้เป็นนักกีฬำอำชีพทั้งในระดับชำติ
และระดับนำนำชำติ  
  5. ส่งเสริมและสนับสนุนกำรจัดกำรแข่งขันกีฬำอำชีพเพ่ือหำรำยได้เข้ำกองทุน 
นักกีฬำอำชีพหรือบุคลำกรกีฬำอำชีพที่ได้จดแจ้ง แล้วอำจได้รับกำรยกย่องเชิดชูเกียรติเป็นนักกีฬำ
อำชีพแห่งชำติหรือบุคลำกรกีฬำอำชีพแห่งชำติ 
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2.5 สมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย 
 2.5.1 ประวัติสมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย 
  กำรด ำเนินงำนของสมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยนั้น มีประวัติกำรด ำเนินงำน
ดังนี้ (สมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย , 2560) จำกกำรที่ประเทศไทยได้ริเริ่มและรับเป็น
เจ้ำภำพกำรแข่งขันกีฬำแหลมทอง (Southeast Asian Peninsular Games – SEAP Games)               
หรือ เซียพเกมส์ ครั้งที่ 1 คณะกรรมกำรจัดกำรแข่งขันได้เลือกกีฬำวอลเลย์บอล (ประเภททีมชำย) 
เป็นหนึ่งในชนิดกีฬำที่มีกำรแข่งขันแต่ประเทศไทยยังไม่มีสมำคมกีฬำวอลเลย์บอลมำรับผิดชอบ              
นำยแมน พลพยุหคีรี ซึ่งเป็นบุคคลที่รู้จักกับบุคลำกรของกรมพลศึกษำในขณะนั้นเป็นอย่ำงดี                   
จึงได้เป็นตัวหลักในกำรชักชวนคณะบุคคล คือ พลเอกสุรจิต จำรุเศรณี  นำยกอง วิสุทธำมณ์                  
นำยสวัสดิ์  เลขยำนนท์นำย เสรี  ไตรรั ตน์  นำยนิคม พลสุ วรรณ นำยแมน พลพยุหคี รี                                 
และนำยเฉลิม บุณยะสุนทร โดยในวันที่ 1 พฤศจิกำยน 2500 ได้ร่วมประชุมหำรือพิจำรณำร่ำงกฎ
ข้อบังคับ และวิธีกำรด ำเนินกำรสมำคมฯ โดยที่ประชุมมอบหมำยให้ นำยกอง วิสุทธำรมณ์                   
เป็นผู้ด ำเนินกำรจดทะเบียน โดยได้รับอนุญำตให้เป็นสมำคมกีฬำวอลเลย์บอลสมัครเล่นแห่งประเทศ
ไทย ตำมค ำสั่ งของสภำวัฒนธรรมแห่ งชำติที่  ต .11/2502 ลงวันที่  11 กุมภำพันธ์  2502                        
โดย นำยนำค เทพหัสดิน ณ อยุธยำ ปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร ในขณะนั้นเป็นผู้ลงนำมในใบอนุญำต
จัดตั้งสมำคมฯ ในวันที่ 1 มิถุนำยน 2502 ได้มีประกำศใช้ข้อบังคับของสมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่ง
ประเทศไทยฉบับแรก โดยมีคณะกรรมกำรบริหำร 7 ต ำแหน่ง อยู่ ในต ำแหน่งสมัยละ 4 ปี 
คณะกรรมกำรชุดทีแรกของสมำคมฯ ประกอบด้วย 
   1) พลเอกสุรจิต จำรุเศรณี เป็นนำยกสมำคมฯ  
   2) นำยกอง วิสุทธำมณ์ เป็นอปุนำยก   
   3) นำยสวัสดิ์ เลขยำนนท์ เป็นกรรมกำร 
   4) นำยแมน พลพยุหคีรี เป็นเหรัญญิก  
   5) นำยนิคม พลสุวรรณ เป็นกรรมกำร   
   6) นำยเสรี ไตรรัตน์   เป็นกรรมกำร 
   7) นำยเฉลิม บุณยะสุนทร เป็นเลขำนุกำร    
  จำกนั้นสมำคมฯ ได้จดทะเบียนสมำคมฯ ที่กรมต ำรวจ กระทรวงมหำดไทย เมื่อวั นที่       
28 กรกฎำคม 2502 ได้สมัครเป็นสมำชิกของสหพันธ์วอลเลย์บอลแห่งเอเชียในปีเดียวกัน ในกำร
จัดกำรแข่งขันวอลเลย์บอลในกีฬำแหลมทอง ครั้งที่ 1 สมำคมฯ ได้รับบทบำทหน้ำที่ส ำคัญ 2 หน้ำที่ 
คือ ส่งทีมเข้ำร่วมกำรแข่งขันและเป็นฝ่ำยจัดกำรแข่งขันและหลังจำกกำรแข่งขันกีฬำแหลมทอง                    
ครั้งที่ 1 ได้เสร็จสิ้นเรียบร้อย ได้มีกำรเปลี่ยนแปลงนำยกสมำคมฯ มำเป็น คุณบุญชิต เกตุรำยนำค 
นำยก สมำคมฯ คนที่ 2 จนถึงกีฬำแหลมทอง ครั้งที่ 6 จำกนั้นเป็น ยุคพันเอกอนุ  รมยำนนท์                
เป็นนำยกฯ คนที่ 3 จนถึงซีเกมส์ ครั้งที่ 12 โดยมีอำจำรย์บุญเจอ สุวรรณพฤกษ์ เป็นเลขำธิกำร            
ก่อนเปลี่ยนมำ เป็น อำจำรย์สำโรช คุณีพงษ์ และเรืออำกำศโทชำญฤทธิ์ วงษ์ประเสริฐ ตำมล ำดับ   
  ต่อมำ ปี พ.ศ. 2528 กรรมกำรบริหำรกลุ่มของ อำจำรย์เกรียงไกร นพสงค์ มีควำมเห็นว่ำกำร
บริหำรงำนสมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ควรมีกำรเปลี่ยนแปลงเพ่ือน ำไปสู่กำรพัฒนำที่ดี
ขึ้น จึงได้เรียนเชิญ นำยพิศำล มูลศำสตรสำทร ปลัดกระทรวงมหำดไทยขึ้นเป็นนำยกสมำคมฯ แทน
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พันเอกอนุ รมยำนนท์ เนื่องจำกเห็นว่ำ นำยพิศำล มูลศำสตรสำทร เป็นผู้มีควำมสำมำรถมีคุณธรรมท ำให้
ทุกคนยอมรับและเมื่อรับต ำแหน่งนำยกสมำคมฯ ยังได้แนะน ำให้เชิญผู้ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถเข้ำ
มำร่วมบริหำรในสมำคมฯ อีกมำกมำย กำรที่สมำคม มีฐำนกำรท ำงำนที่แข็งแกร่งจำกกระทรวงมหำดไทย 
ท ำให้ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดทั่วประเทศให้ควำมร่วมมือสนับสนุนวงกำรวอลเลย์บอลเป็นกำรกระจำยฐำน
ของกีฬำออกไปในวงกว้ำงทั่วประเทศในยุคต่อ ๆ มำภำยใต้กำรน ำของนำยอำรีย์ วงศ์อำรยะ                
นำยชนะศักดิ์ ยุวบูรณ์ นำยเสริมศักดิ์ พงษ์พำณิชย์ นำยพงษ์โพยม วำศภูติ และนำยสมพร  ใช้บำงยำง 
นำยกสมำคมฯ คนปัจจุบัน ได้ท ำหน้ำที่ติดต่อกันมำตำมล ำดับและในแต่ละยุคก็สำมำรถสร้ำงผลงำนให้
เป็นที่ประจักษ์ท้ังภำยในประเทศ ระดับทวีปและระดับโลกอย่ำงต่อเนื่อง 
  2.5.2 ยุทธศำสตร์สมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย (พ.ศ. 2556-2560) 
ปัจจุบันสมำคมวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ได้ยึดถือยุทธศำสตร์ในกำรบริหำรจัดกำรสมำคม ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
“สมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย เป็นองค์กรกีฬำเป็นเลิศระดับชั้นน ำของ

ประเทศ ที่พัฒนำกีฬำวอลเลย์บอลให้เป็นที่นิยม ประสบควำมส ำเร็จในทุกระดับ มุ่งสู่กำรเป็นกำรกีฬำ
อำชีพ และน ำประเทศไทยเป็นศูนย์กลำงพัฒนำกีฬำวอลเลย์บอลระดับนำนำชำติ” 

นิยำมของวิสัยทัศน์ 
สมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย เป็นองค์กรกีฬำที่ก ำกับดูแลกีฬำ

วอลเลย์บอล และ วอลเลย์บอลชำยหำด มีควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำร พัฒนำและส่งเสริม
ศักยภำพของบุคลำกร ได้แก่ ผู้บริหำร ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน ผู้จัดกำรแข่งขัน นักกีฬำ และอ่ืน ๆ ให้มี
ควำมสำมำรถในกำรด ำเนินกำรทั้งในระดับประเทศและระดับนำนำชำติ เพ่ือเป้ำหมำยสูงสุด                       
สู่ ควำม เป็นเลิศในระดับนำนำชำติ  ทั้ งในเรื่ องกำรแข่ งขัน กำรจัดกำรแข่ งขัน กำรอบรม                                
กำรประชุมสัมมนำ ฯลฯ รวมทั้งเปิดโอกำสให้ทุกภำคส่วนได้เข้ำมำมีส่วนร่วม ท ำให้เป็นกีฬำยอดนิยม
ของประเทศและพัฒนำเป็นกีฬำอำชีพได้ 

พันธกิจ (Mission) 
1. พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรสมำคมวอลเลย์บอลให้ได้มำตรฐำนสำกล                

เปิดโอกำสให้ทุกภำคส่วน เช่น ภำครัฐ รัฐวิสำหกิจ ภำคเอกชน และประชำชนทั่วไป ได้เข้ำมำมีส่วน
ร่วมในกำรพัฒนำกีฬำวอลเลย์บอลให้เป็นกีฬำยอดนิยมเป็นองค์กรกีฬำเป็นเลิศที่ได้รับกำรยอมรับ
และเกิดควำมภำคภูมิใจร่วมกัน 

2. พัฒนำศักยภำพนักกีฬำเพ่ือควำมเป็นเลิศของประเทศให้มีศักยภำพที่แข่งขันได้
ในระดับนำนำชำติ และก้ำวไปสู่กีฬำอำชีพ 

3. พัฒนำบุคลำกรกำรกีฬำวอลเลย์บอลให้ได้มำตรฐำนสำกล 
4. ส่งเสริมสนับสนุนประเทศไทยเป็นศูนย์กลำงกำรแข่งขันและกำรประชุมสัมมนำ

วิชำกำรของกีฬำวอลเลย์บอลในระดับนำนำชำติ 
วัตถุประสงค์ (Objective) 
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1. พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรที่เป็นธรรมำภิบำล และกำรมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับเป็น
องค์กรกีฬำชั้นน ำของประเทศและสำกล เพ่ือท ำให้กีฬำวอลเลย์บอลให้เป็นที่รู้จักและนิยมอย่ำง
กว้ำงขวำง 

2. มีผลกำรแข่งขันในระดับนำนำชำติอยู่ในระดับที่ดี และสำมำรถพัฒนำสู่กีฬำ
อำชีพได้อย่ำงยั่งยืน 

3. พัฒนำศักยภำพของบุคลำกรกีฬำให้มีควำมสำมำรถในระดับนำนำชำติ 
4. ท ำให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลำงกำรพัฒนำกีฬำวอลเลย์บอลในระดับนำนำชำติ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ (Strategic Issue) 
1. สมำคมฯ มีกำรบริหำรจัดกำรองค์กรที่ได้มำตรฐำนสำกลและมีธรรมำภิบำล    

โดยกำรมีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วนทั้งภำครัฐ รัฐวิสำหกิจ ภำคเอกชน และประชำชนทั่วไป ท ำให้สังคม
กีฬำวอลเลย์บอลในชำติเข้มแข็ง 

2. ประสบผลส ำเร็จในกำรแข่งขันในระดับนำนำชำติ 
3. บุคลำกรกีฬำวอลเลย์บอลมีควำมสำมำรถในระดับมำตรฐำนสำกล 
4. ยกระดับประเทศไทยให้เป็นศูนย์กลำงพัฒนำกีฬำวอลเลย์บอลในระดับนำนำชำติ 
เป้ำประสงค์ (Goal) 
1. กำรบริหำรและจัดกำรสมำคมให้ได้มำตรฐำนโดยภำครัฐ รัฐวิสำหกิจ ภำคเอกชน 

และประชำชนทั่วไป มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำกีฬำวอลเลย์บอลเพื่อให้เป็นกีฬำยอดนิยมของประเทศ 
2. มีนักกีฬำที่มีควำมสำมำรถเป็นจ ำนวนมำกท ำให้มีผลกำรแข่งขันในกำรแข่งขันใน

ระดับนำนำชำติอยู่ในระดับดี และสำมำรถก้ำวไปสู่กีฬำวอลเลย์บอลอำชีพได้ 
3. มีบุคลำกรกำรกีฬำที่มีคุณภำพและปริมำณเพ่ิมขึ้นจนต่อยอดสู่กำรเป็นกีฬำอำชีพ 
4. ประเทศไทยเป็นศูนย์กลำงกำรจัดกำรจัดกำรแข่งขันและอบรมสัมมนำในระดับ

นำนำชำติ 
             หำกสมำคมฯ มีกำรบริหำรจัดกำรและมีแผนพัฒนำสมำคมฯเพ่ือกำรเตรียมทีม
พัฒนำขีดควำมสำมำรถของนักกีฬำตำมแผนพัฒนำกีฬำแห่งชำติฉบับที่  6 ปี พ.ศ. 2560-2564 ซึ่งมี
กำรพัฒนำกีฬำวอลเลย์บอลในประเทศไทยโดยรวมไปสู่ควำมเป็นเลิศยิ่งขึ้นไปแล้ว จะสำมำรถพัฒนำ
กีฬำวอลเลย์บอลไปสู่ขั้นกีฬำเพ่ืออำชีพต่อไป และเพ่ือให้เกิดกำรพัฒนำกีฬำวอลเลย์บอลในประเทศ
ไทยให้มีศักยภำพสูงขึ้นเป็นผู้น ำในภูมิภำคอำเซียนและอยู่ในอันดับต้นของเอเชียและก้ำวเข้ำสู่ระดับ
โลกอย่ำงมีระบบมำตรฐำนสำกล 
 
2.6 งำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 2.6.1 งำนวิจัยในประเทศ 
 วิสุทธิ์ ทิพย์พงษ์ (2544) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง กำรศึกษำสภำพและปัญหำกำรพัฒนำกีฬำมวย
ไทยเพ่ือกำรอำชีพ ผลกำรวิจัยพบว่ำ 
  1. สภำพปัจจุบันของกำรพัฒนำกีฬำมวยไทยเพ่ือกำรอำชีพ มีนักมวยไทยเป็น            
แชมเปี้ยนโลกหลำยคนนักมวยที่เป็นผู้เยำว์ได้รับควำมนิยมจำกคนดูมำกกว่ำนักมวยผู้ใหญ่มีจ ำนวน
องค์กรกีฬำที่จะพัฒนำและสนับสนุนมวยไทยน้อย ค่ำยมวยส่วนใหญ่ยังไม่ขึ้นทะเบียน นักมวยรำยได้
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ไม่เพียงพอ ยังมีสนำมมวยไม่ครบทุกจังหวัด ปัจจุบันมีพระรำชบัญญัติกีฬำมวย พ.ศ.2542 บุคคลใน
วงกำรมวยขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับพระรำชบัญญัติกีฬำมวย พ.ศ.2542 ในกรุงเทพมหำนครมี
กำรจัดกำรแข่งขันกีฬำมวยทุกวัน กำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์กีฬำมวยไทยยังมีน้อย และสวัสดิกำร
ส่วนใหญ่ของนักมวยได้มำจำกหน่วยงำนเอกชน 
  2. ปัญหำกำรพัฒนำกีฬำมวยไทยเพ่ือกำรอำชีพ พบว่ำ มีปัญหำอยู่ในระดับมำกทุก
ด้ำน และเมื่อพิจำรณำปัญหำของทุกด้ำนเป็นรำยข้อ สำมำรถเรียงล ำดับปัญหำข้อที่มีค่ำเฉลี่ยมำกที่สุด 
และรองลงมำ ตำมล ำดับรวม 4 ล ำดับ ได้แก่ นักมวยที่ไม่อยู่ในเครือผู้จัดรำยกำรแข่งขันมวย                      
แม้จะมีอันดับควำมสำมำรถสูง ก็ไม่มีโอกำสได้ชิงแชมเปี้ยน (ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 3.75) ไม่มีกำรให้แชมเปี้ยน
ของสองสนำมมวยมำตรฐำนพิสูจน์ควำมสำมำรถ (ค่ำเฉลี่ย เท่ำกับ3.60) นักมวยที่ทุพพลภำพยังขำด
กำรให้กำรสงเครำะห์ (ค่ำเฉลี่ย เท่ำกับ 3.53) และยังไม่มีกำรให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจที่ดีแก่บุคคลใน
วงกำรมวยเกี่ยวกับกองทุนกีฬำมวย (ค่ำเฉลี่ย เท่ำกับ 3.52) 
 นิมำกรณ์, ซำมำฮิโต และกุทินธำรำ (Nimakorn, Samahito & Kutintara, 2013) ได้ศึกษำ
ตัวแบบทำงธุรกิจของลีกวอลเลย์บอลอำชีพในประเทศไทย ผลกำรวิจัยพบว่ำ ผู้เล่นหญิงทีมชำติมี
ผลงำนที่ดี ผู้วิจัยได้วิเครำะห์ SWOT ของกำรบริหำรลีก และปัจจัยควำมส ำเร็จ แต่ก็สะท้อนกำรขำด
แผนปฏิบัติกำรทำงธุรกิจส ำหรับลีกอำชีพ ข้อเสนอแนะคือควรท ำตัวแบบทำงธุรกิจและน ำไปใช้ให้
เหมำะสมซึ่งจะช่วยให้สำมำรถพัฒนำทั้งระดับอำชีพและทีมชำติไทยในอนำคต โดยที่ทั่วโลกยอมรับ
กีฬำอำชีพ ส ำหรับไทย ทีมวอลเลย์บอลหญิงทีมชำติไทยประสบควำมส ำเร็จขั้นดีเยี่ยมโดยเป็นแชมป์
เอเชียในปี 2009 และปี 2012 สำมำรถชนะจีนในรำยกำร Asian Volleyball Confederation 
Championship แต่แม้ว่ำลีกอำชีพจะดีมีคุณภำพแต่มีปัญหำกำรจัดกำรและกำรปฏิบัติยังไม่บรรลุ
มำตรฐำนอำชีพ สโมสรกีฬำยังไม่ลงทุนในตัวผู้เล่นอย่ำงแท้จริง มักปิดตัวเองและไม่ยั่งยืน 
 กฤตภำค  พูลเพ่ิม (2556) ศึกษำกำรพัฒนำกำรจัดกำรแข่งขันวอลเลย์บอลอำชีพไทยแลนด์
ลีก ผลกำรวิจัยพบว่ำ ด้ำนบุคลำกร เป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรเกี่ยวกับสิทธิ
ประโยชน์ ผู้ชม กำรประชำสัมพันธ์ กำรสร้ำงเครือข่ำย วิทยำศำสตร์กำรกีฬำและภำษำอังกฤษ               
ด้ำนงบประมำณ ต้องมีควำมโปร่งใสเปิดเผย มีสภำพคล่อง มีกำรวำงแผนกำรเงิน 5-10 ปี                      
ด้ำนวัสดุอุปกรณ์และสถำนที่ ต้องได้มำตรฐำน FIVB มีแพทย์และระบบรักษำควำมปลอดภัย                        
มีระบบจ ำหน่ำยตั๋วแบบครบวงจร และด้ำนกำรจัดกำร ต้องมีแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติกำรและกำร
ก ำกับติดตำมประเมินผล 
 ศรีปริญญำ ธูปกระจ่ำง (2560) ศึกษำปัจจัยเกื้อหนุนที่มีอิทธิพลต่อกำรบริหำรกำรพัฒนำ
ฟุตบอลเยำวชนเพ่ือกำรอำชีพ ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) สภำพกำรณ์ภำคีเครือข่ำย คือโรงเรียน 
ประถมศึกษำและมัธยมศึกษำทุกโรงเรียนเป็นภำคีหลัก มีทีมสโมสรระดับโรงเรียน มีกำรบูรณำกำร 
สนับสนุนทีมฟุตบอลเยำวชนระดับปำนกลำง 2) ปัจจัยเกื้อหนุน ประกอบด้วย กำรมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครอง ภำคีเครือข่ำย และกำรด ำรงตนตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงของเยำวชน                 
และ 3) แนวทำงกำรบริหำรกำรพัฒนำฟุตบอลเยำวชนเพ่ือกำรอำชีพคือเยำวชนต้องหมั่นฝึกซ้อม 
สร้ำงควำมรอบรู้ในกฎกติกำ สร้ำงควำมร่วมมือทั้งภำครัฐ เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 ธนะรัศมิ์ฐำ อุดมฉวี (2561) ศึกษำกำรบริหำรจัดกำรสมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศ
ไทยกับกำรมีส่วนร่วมของนักกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดทีมชำติไทย ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) ระดับกำรมี
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ส่วนร่วมของนักกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดทีมชำติไทย โดยรวมอยู่ในระดับน้อยที่สุด เรียงจำกมำกไป
หำน้อย ดังนี้ ด้ำนกำรตัดสินใจ ด้ำนกำรด ำเนินกำร ด้ำนกำรรับผลประโยชน์ และด้ำนกำรติดตำม
ประเมินผล 2) ปัจจัยกำรบริหำรจัดกำรสมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย โดยรวมอยู่ในระดับ
มำก เรียงจำกมำกไปหำน้อย ดังนี้ กำรได้รับกำรยอมรับนับถือ กำรประสบควำมส ำเร็จ ควำมก้ำวหน้ำ 
และกำรสร้ำงแรงจูงใจ และ 3) ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงปัจจัยกำรบริหำรจัดกำรสมำคมกีฬำวอลเลย์บอล
แห่งประเทศไทย กับกำรมีส่วนร่วมของนักกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดทีมชำติไทยเป็นควำมสัมพันธ์
ทำงบวกระดับต่ ำ 
 วรภัสสร รดำรงค์ (2561) ศึกษำกำรบริหำรจัดกำรสมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย 
กับกำรควำมผูกพันของนักกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดทีมชำติไทย ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) ระดับควำม 
ผูกพันของนักกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดทีมชำติไทย โดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด เรียงจำกมำกไปหำ 
น้อย ดังนี้ ควำมเต็มใจทุ่มเท กำรยอมรับเป้ำหมำยและค่ำนิยม ควำมตั้งใจเป็นสมำชิกองค์กำร                 
ปัจจัยส่วนบุคล เพศ อำยุ รำยได้ ระดับกำรศึกษำ ไม่มีผลต่อควำมผูกพัน 2) ควำมสัมพันธ์ระหว่ำง
ปัจจัยกำรบริหำรจัดกำรสมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยกับควำมผูกพันของนักกีฬำ
วอลเลย์บอล ชำยหำดทีมชำติไทย เป็นบวกระดับปำนกลำงและต่ ำ และ 3) ควรเพ่ิมมำตรกำรจูงใจ
ต่ำง ๆ สมำคมมีกำรวำงแผนกลยุทธ์ระยะยำว มีกำรสร้ำงเครือข่ำยระดับชำติและนำนำชำติ              
รวมทั้งจัดตั้งศูนย์ วิทยำศำสตร์กำรกีฬำทุกจังหวัด 
 ณัทณภัค พุฒซ้อน (2561) ศึกษำปัจจัยที่มีผลต่อกำรบริหำรจัดกำรสู่องค์กรสมรรถนะสูงของ
สมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) กำรบริหำรจัดกำรสู่องค์กร สมรรถนะ
สูงของสมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย โดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด เรียงจำกมำกไปหำ
น้อย ดังนี้ ด้ำนประสิทธิผล ด้ำนควำมส ำเร็จ และด้ำนควำมพึงพอใจ โดยปัจจัยส่วนบุคคล คือเพศ 
อำยุ ระดับกำรศึกษำ รำยได้ ต ำแหน่งงำน และระยะเวลำท ำงำน ไม่มีผลต่อระดับกำรบริหำรจัดกำร 
2) ปัจจัยที่มีผลต่อกำรบริหำรจัดกำรสู่องค์กรสมรรถนะสูงของสมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศ
ไทย มี 3 ปัจจัย เรียงจำกมำกไปหำน้อย ดังนี้  กำรจัดกำรควำมรู้  ปัจจัยทรัพยำกรบุคคล                       
และปัจจัยกำรน ำองค์กร ทั้ง 3 ปัจจัยอธิบำยตัวแปรตำมได้ร้อยละ 72.00 และ 3) ข้อเสนอแนวทำง
กำรบริหำรจัดกำรสู่ องค์กรสมรรถนะสู ง  คือสมำคมต้องมุ่ งสู่ ควำมเป็น เลิศระดับสำกล                      
โดยใช้กำรจัดกำรควำมรู้เป็นพ้ืนฐำน ก ำหนดนโยบำยเป็นแผนยุทธศำสตร์ระยะยำว ส่งเสริมให้มีชมรม
วอลเลย์บอลทุกจังหวัดและให้มีวอลเลย์บอลอำชีพมำตรฐำน   
 2.6.2 งำนวิจัยต่ำงประเทศ 
 ซีตัว และคณะ (Zetou et al., 2013a) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่องบทบำทกำรมีส่วนเกี่ยวข้องของ
แฟนกีฬำวอลเลย์บอลลีกอำชีพในด้ำนพฤติกรรมและควำมจงรักภักดี (Royalty) ที่มีต่อทีมของพวก
เขำ ผลกำรวิจัยพบว่ำ แฟนกีฬำวอลเลย์บอลมีส่วนเกี่ยวข้องระดับสูงใน 3 ปัจจัย ดังนี้ 1) กำรดึงดูดใจ 
(Attraction) 2) กำรแสดงออกในตน (Centrality and Self Expression) และ 3) ควำมจงรักภักดี 
(Royalty) ซึ่งแสดงออกโดยพฤติกรรม เช่น ควำมถี่ในกำรชมหรือดูเกมที่สนำม ทีวี หรือวิทยุ                  
รวมถึงกำรสนทนำกับเพ่ือนเกี่ยวกับกีฬำ จำกกำรวิเครำะห์สหสัมพันธ์พบว่ำ ระหว่ำงปัจจัยกำรมีส่วน
เกี่ยวข้องกับมิติควำมจงรักภักดี มีควำมสัมพันธ์ทำงบวก นอกจำกนี้ กำรวิเครำะห์ถดถอยเชิงเส้น 
พบว่ำ มี 3 ปัจจัยของกำรมีส่วนเกี่ยวข้อง สำมำรถท ำนำยตัวบ่งชี้เฉพำะที่แสดงถึงควำมจงรักภักดีของ
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แฟนต่อทีมตัวเอง อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติ โดยกำรตระหนักถึงควำมส ำคัญของแฟนกีฬำ
วอลเลย์บอล และกำรพัฒนำกลยุทธ์ในควำมผูกพันระหว่ำงทีมและแฟน ๆ ของตัวเองสำมำรถเป็น
พ้ืนฐำนส ำหรับหลักสูตรที่ประสบควำมส ำเร็จในระยะยำวส ำหรับทีมงำนมืออำชีพ อำจสันนิษฐำนได้ว่ำ
ส ำหรับแฟน ๆ ที่ดูเกมในบ้ำนของทีมโปรดของพวกเขำคือกำรเชียร์นักกีฬำของทีมพวกเขำในบ้ำน
ตัวเองท ำให้นักกีฬำได้รับก ำลังใจที่ดีในกำรแข่งขัน มีอีกจุดส ำคัญอีกข้อหนึ่งคือแฟน ๆ ที่ไปเชียร์ทีม
ตัวเองในกำรแข่งขันนอกบ้ำนตัวเอง มีสิ่งที่เกิดขึ้นคือ ไม่ได้รับกำรอ ำนวยควำมสะดวก หรือขัดขวำง  
ในกระบวนกำรทำงจิตวิทยำท ำให้ส่งผลในกำรเชียร์ทีมของตัวเอง กำรวิจัยด้ำนกำรจัดกำรกีฬำได้
แสดงให้เห็นว่ำพฤติกรรมแฟนเฉพำะที่มีต่อควำมภักดีต่อทีมได้รับผลกระทบจำกปัจจัยต่ำง ๆ เช่นกำร
ระบุตัวตนของทีมและกำรมีส่วนร่วมกับกิจกรรมนี้ ข้อเสนอแนะจำกกำรศึกษำปัจจัยเหล่ำนี้สำมำรถ
ชี้แนะผู้บริหำรในกำรท ำควำมเข้ำใจควำมต้องกำรและควำมสนใจของแฟน ๆ เพ่ือเข้ำถึงแฟน ๆ และ
ให้บริกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น โดยกำรสร้ำงรูปแบบที่แตกต่ำงในเรื่องกำรสื่อสำรกับแฟนคลับ 
 คิม (Kim, 1990) ได้ท ำกำรศึกษำเรื่อง นโยบำยรัฐบำลส ำหรับกำรส่งเสริมกีฬำเพ่ือมวลชนใน
ประเทศเกำหลีใต้ กำรศึกษำครั้งนี้ใช้กำรวิเครำะห์นโยบำยที่เสนอโดย Les Fal (1987) เพ่ือศึกษำ
ทบทวนนโยบำยของรัฐบำลส ำหรับกำรส่งเสริมกีฬำเพ่ือมวลชนในประเทศเกำหลีใต้มีกำรศึกษำสิ่งที่
เป็นตัวก ำหนดแนวปฏิบัติของรัฐบำลส ำหรับกีฬำเพ่ือมวลชน จำกมุมมองด้ำนสังคมและประวัติศำสตร์ 
กำรวิเครำะห์นโยบำยด้วยกำรกีฬำเพ่ือมวลชนของรัฐบำลปัจจุบัน รวมทั้งผลที่ได้รับท ำให้สำมำรถ 
ระบุถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของโปรแกรมท่ีมีอยู่ขณะนี้ 
 ลิน-ฮวน ฮู, ชิน-ฝูเชง, และจำย-เซงวู (Lin-Huan Hu, Chin-Fu Cheng, Jei-Zheng Wu, 2018) 
ได้ท ำกำรวิจัยเรื่องกำรพัฒนำกีฬำวอลเลย์บอลระดับมืออำชีพในอุตสำหกรรมกีฬำของไต้หวัน 
ผลกำรวิจัยพบว่ำ วอลเลย์บอลอำชีพในไต้หวัน ตั้งอยู่บนพ้ืนฐำน 6 มิติ จ ำนวน 30 เกณฑ์ ซึ่งพัฒนำ
เป็นตัวแบบ DEMATEL โดยกำรพัฒนำเชิงกลยุทธ์ของไต้หวันที่มีต่อควำมเป็นมืออำชีพของกีฬำ
วอลเลย์บอลสำมำรถแบ่งได้ดังนี้ คุณภำพของกำรบริหำรทีม ควำมยิ่งใหญ่ของเกมกำรแข่งขัน               
และเป็นปัจจัยขับเคลื่อนที่ส ำคัญ รวมถึงกำรพัฒนำกีฬำวอลเลย์บอลในระดับพ้ืนฐำน กำรกระตุ้น
อุตสำหกรรมกีฬำของไต้หวัน กลยุทธ์กำรตลำด และระบบจัดกำรแข่งขันของวอลเลย์บอลลีกอำชีพ 
 แมคโกวเวอน (McGovern,1999) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง รูปแบบที่ดีที่สุดในกำรประเมินผลกำร
ให้บริกำรอุปกรณ์และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกส ำหรับนักกีฬำชั้นน ำเพ่ือตรวจสอบคุณค่ำและผลกระทบ
กำรให้บริกำรของศูนย์ฝึกกีฬำนำนำชำติแห่งชำติแคนำดำ ผลกำรวิจัยพบว่ำ รูปแบบกำรจัดบริกำรที่
ได้ผลและเป็นสิ่งที่นักกีฬำชั้นน ำต้องกำรมำกเป็นพิเศษ คือ งำนอำชีพซึ่งเป็นสิ่งที่แต่ละคนค ำนึงในกำร
พัฒนำตนเอง นักกีฬำที่ได้รับมอบอ ำนำจในกำรวำงแผน กำรจัดช่วงกำรฝึก และกำรพัฒนำกำรฝึกของ
โปรแกรมมีควำมรู้สึกในกำรรับผิดชอบและอุทิศตัวกำรฝึกเป็นอย่ำงมำก ซึ่งพบว่ำ จุดเน้นหนักควำม
ต้องกำรของนักกีฬำแต่ละคนอยู่ที่ต้องกำรให้ศูนย์ฝึกกีฬำมีกำรพัฒนำโปรแกรมกำรฝึก และต้องกำร
ให้ทีมบริกำรกีฬำพัฒนำควำมสำมัคคีซึ่งเกี่ยวข้องกับผลที่ตำมมำ 
 โก (Ko, 2001) ได้ศึกษำรูปแบบของสหมิติและกำรจัดเรียงล ำดับคุณภำพกำรบริกำรของผู้มี
ส่วนร่วมในอุตสำหกรรมกำรกีฬำ ผลกำรวิจัยพบว่ำ รูปแบบทั้ง 3 รูปแบบมีควำมเหมำะสม                  
สรุปได้ว่ำ รูปแบบโดยรวมสำมำรถน ำไปใช้ได้ นอกจำกนั้นผลกำรกำรวิจัยยังบ่งชี้ว่ำคุณภำพของกำร
บริกำรและควำมพึงพอใจมีควำมส ำคัญเท่ำเทียมกันในกำรท ำให้ ลูกค้ำสนใจสั่งซื้อในอนำคต                   
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กำรวัดผลตำมรูปแบบต่ำง ๆ บ่งชี้คุณภำพของกำรบริกำรของผู้มีส่วนร่วมทำงกำรกีฬำที่พัฒนำขึ้นโดย
ผู้วิจัยมีค่ำควำมเชื่อม่ันและควำมเท่ียงตรงสูง 
 นีลสัน (Neilson, 1979) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง ผลกำรวิเครำะห์ของกำรจัดกำรแข่งขันกีฬำ
ภำยในทำงด้ำนกำรสนับสนุนของมหำวิทยำลัยระดับสูงของรัฐ ในรัฐเทนเนสซี ผลกำรวิจัยพบว่ำ 
  1. โดยทั่วไปกำรด ำเนินงำนในแต่ละด้ำนของทุกมหำวิทยำลัย กระท ำได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพยกเว้น ระบบกำรให้คะแนน กำรให้รำงวัล และกำรประชำสัมพันธ์ 
  2.  กำรจัดกำรแข่ งขันกีฬำภำยในของ ทุ กมหำวิทยำลั ย ในรั ฐ เทน เนสซี                         
เป็นไปตำมจุดมุ่งหมำยในกำรจัดทั้งสิ้น 
  3. ควำมคล้ำยคลึงในกำรจัดกำรแข่งขันกีฬำของแต่ละมหำวิทยำลัย คือกำรใช้
ผู้บริหำรที่มีควำมเชี่ยวชำญในกำรด ำเนินกำร 
  4. กำรบริหำรด้ำนกำรจัดกำรแข่งขันกีฬำภำยในก ำลังมีกำรเปลี่ยนแปลงจำกเดิมที่
ด ำเนินกำรโดยนักศึกษำ มำเป็นกำรใช้ผู้เชี่ยวชำญในกำรด ำเนินกำร 
  5. กำรจัดกำรด้ำนปฐมพยำบำลและเหตุฉุกเฉินยังมีน้อย 
  6. กำรสนับสนุนทำงกำรเงินในกำรจัดกำรแข่งขันกีฬำภำยในของมหำวิทยำลัยต่ำง  ๆเพียงพอ
และเหมำะสมกับควำมต้องกำร 
  7. กฎ ระเบียบกำรแข่งขันอยู่ในเกณฑ์เหมำะสมดี 
  8. กำรเข้ำร่วมกำรแข่งขันกีฬำมหำวิทยำลัยไม่ได้เน้นถึงควำมแตกต่ำงของผู้เข้ำร่วม
กำรแข่งขัน 
  9. ระบบกำรให้คะแนนยังไม่รัดกุมเพียงพอ 
  10. กำรจัดกำรเลี้ยงฉลองรำงวัลจำกกำรแข่งขันไม่นิยมกระท ำกันมำกนัก 
  ผลสรุปจำกกำรส ำรวจดังกล่ำวประกอบกับค ำแนะน ำต่ำง ๆ ที่เกี่ยวกับกำร
ด ำเนินกำรแข่งขันกีฬำภำยในมหำวิทยำลัย ท ำให้มีข้อสรุปที่ควรแก้ไข ดังนี้ 
  1. ควรมีกำรส่งเสริมกำรประชำสัมพันธ์ให้มำกกว่ำนี้ 
  2. กีฬำประเภทใดที่จะจัดกำรแข่งขันซึ่งไม่มีในโปรมแกรมกำรเรียนกำรสอน                
ควรมีกำรฝึกฝนให้ก่อนเป็นพิเศษ 
  3. ควรเพ่ิมและเน้นหนักให้มำกขึ้นเกี่ยวกับกำรปฐมพยำบำลและกำรพยำบำล
ฉุกเฉินในกำรจัดกำรแข่งขันแต่ละครั้ง 
  4. ในกรณีที่จ ำเป็นต้องเดินทำง หรือกำรขนส่งเกี่ยวกับกำรจัดกิจกรรมกำรแข่งขัน 
ควรใช้ยำมพำหนะที่เป็นของสถำนศึกษำของสำธำรณะหรือของส่วนตัว 
  5. สนำมแข่งขันควรติดตั้งไฟให้เพียงพอ ในโอกำสที่มีกำรจัดกำรแข่งขันกลำงคืน 
โดยเฉพำะที่ป้ำยคะแนน 
  6. ควรจัดอุปกรณ์และเครื่องมือส ำหรับป้องกันอันตรำยจำกกำรแข่งขันส ำหรับ
นักกีฬำให้พร้อมเสมอ 
  สรุปได้ว่ำ จำกงำนข้ำงต้นอำจกล่ำวได้ว่ำ กำรมีส่วนร่วมในกำรร่วมกิจกรรมนิสิต
นักศึกษำนั้น มีปัจจัยหลำยด้ำนที่เข้ำมำมีบทบำทที่จะท ำให้นิสิตนักศึกษำมีควำมสนใจในกำรเข้ำร่วม
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กิจกรรมจึงปัจจัยหนึ่งของกระบวนกำรด ำเนินกิจกรรม กำรจัดกิจกรรมจะต้องสอดรับกับควำม
ต้องกำรของนิสิตนักศึกษำ 
 พิตเตอร์  (Pitter, 1993)  ได้ท ำกำรศึกษำเรื่อง รัฐกับกำรพัฒนำกีฬำในอัลเบอร์ต้ำ                    
ควำมขัดแย้งร่วมกัน กำรรวมกัน และกำรเปลี่ยนแปลง ผลกำรศึกษำครั้งนี้ชี้ให้เห็นว่ำบุคคลที่เป็นตัว
หลัก ปัจจัยต่ำง ๆ ด้ำนองค์กร และลักษณะทำงสังคมและกำรเมืองของอัลเบอร์ต้ำ มีอิทธิพลต่อ
เหตุกำรณ์ต่ำง ๆ ที่น ำไปสู่กำรจัดตั้งสภำกีฬำแห่งอัลเบอร์ต้ำ บุคคลต่ำง ๆ ที่สนใจในกำรส่งเสริมกำร
กีฬำในอัลเบอร์ต้ำได้หำทำงที่จะจัดตั้ งสถำบันที่จะดูแลกำรพัฒนำกำรกีฬำในอัลเบอร์ต้ำ                      
โดยกำรช่วยเหลือจำกรัฐบำลมณฑล ในปี ค.ศ. 1967 รัฐบำลอัลเบอร์ต้ำ ซึ่งมีพรรคสังคมนิยม       
เป็นเสียงข้ำงมำกได้ให้กำรอุดหนุนกำรอภิปรำยหลำยต่อหลำยครั้งจนน ำไปสู่กำรตั้งองค์กรกีฬำ     
แห่ งอัลเบอร์ต้ ำ ในปี  ค.ศ. 1970 โดยเป็นองค์กำรแห่ งแรกที่ด ำ เนินงำนให้กำรสนับสนุน                     
กีฬำต่ำง ๆ ทั่วมณฑลระหว่ำงทศวรรษ 1970 พรรคอนุรักษ์นิยม ได้รับเลือกเป็นรัฐบำลพรรคนี้ได้ใช้
วิธีกำรซี่งเปลี่ยนแปลงวิธีกำรแสดงออกเกี่ยวกับควำมสนใจในด้ำนกีฬำในอัลเบอร์ต้ำ ควำมขั ดแย้ง
ระหว่ำงบุคคลภำยในองค์กรคตินิยมเกี่ยวกับกำรรวมกันของพรรคอนุรักษ์นิยมและควำมเจริญเติบโต
ทำงเศรษฐกิจที่ลดลงอย่ำงรวดเร็วของอัลเบอร์ต้ำ เป็นผลร่วมกันท ำให้มีกำรจัดตั้งสภำกีฬำแห่ง               
อัลเบอร์ต้ำกำรศึกษำเพ่ิมเติมในกำรวิจัยครั้งนี้ได้ชี้ให้เห็นว่ำ วิธีกำรของสภำกีฬำแห่งอัลเบอร์ต้ำ 
ส ำหรับกำรพัฒนำกีฬำก็เป็นรูปแบบเดียวกันกับวิธีกำรของรัฐบำลชุดอ่ืน ๆ ที่มีกำรด ำเนินงำนโดยตรง
เกี่ยวกับกำรพัฒนำกีฬำซึ่งได้เกิดขึ้นใน 3 ลักษณะด้วยกัน คือ ประเภทแรก มีกำรเติบโตอย่ำงรวดเร็ว
เกี่ยวกับกำรท ำให้กำรจัดส่งเสริมกีฬำเป็นเรื่องของนักวิชำกำรและเรื่องของวิชำชีพ ประกำรที่สอง              
มีกำรเน้นเรื่องกีฬำเพ่ือควำมเป็นเลิศเพ่ิมมำกข้ึน และประกำรที่สำม มีกำรเคลื่อนไหวในกำรที่จะท ำให้
กำรส่งเสริมกีฬำเป็นไปอย่ำงกว้ำงขวำงมำกขึ้น 
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บทที่ 3  
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 กำรศึกษำเรื่องปัจจัยที่มีควำมสัมพันธ์กับกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำร
เป็นกีฬำอำชีพ ครั้ งนี้มีวัตถุประสงค์เ พ่ือศึกษำสภำพและปัญหำทั่ว ไปของปัจจัยเกื้ อหนุน                       
และกระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ เพ่ือศึกษำ
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงปัจจัยเกื้อหนุนและกระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำร
เป็นกีฬำอำชีพกับตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ และเพ่ือเสนอแนวทำงกำรบริหำรจัดกำร
กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพื่อกำรเป็นกีฬำอำชีพ  
 ซึ่งผู้วิจัยมีขั้นตอนกำรด ำเนินงำนดังต่อไปนี้  
  3.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  
  3.2 ตัวแปรที่ใช้ในกำรวิจัย  
  3.3 เครื่องมือและกำรพฒันำเครื่องมือ  
  3.4 กำรตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือ  
  3.5 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล  
  3.6 วิธีวิเครำะห์ข้อมูล 
    
3.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง   
 3.1.1 ประชำกรในกำรวิจัยครั้งนี้   
  ประชำกรที่ใช้ในกำรศึกษำวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหำรสมำคม สโมสรกีฬำวอลเลย์บอล           
ผู้ตัดสิน ผู้ฝึกสอน คณะกรรมกำรจัดกำรแข่งขัน สื่อมวลชน และนักกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดได้รับ  
กำรขึ้นทะเบียนทุกระดับซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องและเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับกำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอล
ชำยหำดเพื่อกำรเป็นกีฬำอำชีพในอนำคต รวมจ ำนวน 268 คน    
   3.1.2 กลุ่มตัวอย่ำงส ำหรับกำรวิจัย    
  กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรศึกษำวิจัยครั้งนี้ ได้จำกกำรสุ่มตัวอย่ำงแบบง่ำย (Simple random  
sampling)  ตำมขั้นตอนต่อไปนี้  โดยก ำหนดกลุ่ มตัวอย่ ำง โดยใช้สูตรของทำโร่  ยำมำเน่                    
(Yamane, 1973) ดังนี้  

  จำกสูตร  n    =    
N

1 +Ne2  

                       
   เมื่อ            n แทน ขนำดของกลุ่มตัวอย่ำงที่ต้องกำรใช้  
               N แทน ขนำดของประชำกรทั้งหมด  
     e แทน ค่ ำ คว ำมคลำด เคลื่ อนที่ ย อมรั บ ได้ ในที่ นี้  
ก ำหนดให้ไม่เกิน 0.05  

            แทนค่ำ           n   =    
268

1+268(0.05)2 

       n   =   160   
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         ดังนั้น กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรศึกษำวิจัยครั้งนี้ทั้งหมด 160 คน และสำมำรถก ำหนดกลุ่ม  
ตัวอย่ำงได้ดังตำรำงที่ 1   

ตำรำงท่ี 1 จ ำนวนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรศึกษำวิจัย  
 

ประชำกรของกำรวิจัย จ ำนวนประชำกร  จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำง 
1. คณะผู้บริหำรสมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่ง
ประเทศไทย 

19 11 

2. สโมสรกีฬำวอลเลย์บอล 69 41 
3. ผู้ตัดสินที่ได้รับกำรขึ้นทะเบียนของสมำคมกีฬำ
วอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ระดับนำนำชำติ
และระดับชำติ 

 
93 

 
55 

4. ผู้ฝึกสอนวอลเลย์บอลชำยหำดที่ได้รับกำรขึ้น
ทะเบียนของสมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศ
ไทย 

 
16 

 
9 

5. คณะกรรมกำรจัดกำรแข่งขันวอลเลย์บอลไทย
แลนด์ลีก 

15 9 

6. สื่อมวลชนด้ำนกีฬำ 8 5 
7. นักกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดที่ได้รับกำรขึ้น
ทะเบียนของสมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศ
ไทยทุกระดับ 

48 30 

รวมทั้งสิ้น 268 160 
   
  3.1.3 ส ำหรับข้อมูลเชิงคุณภำพ ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ (Key Informants) ประกอบด้วย
ผู้เชี่ยวชำญ ผู้ทรงคุณวุฒิด้ำนวอลเลย์บอลชำยหำด จ ำนวน 5 คน ได้แก่  
  1. ร.ท.จักรสุวรรณ   โตเจริญ  เลขำธิกำรสมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย 
  2. นำวำอำกำศตรีสมชำย   พินิจวงศ์ คณะกรรมกำรและผู้บริหำรสมำคมกีฬำ
วอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย 
  3. พ.อ.อ เพชรรำช พุฒซ้อน ผู้ฝึกสอนกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดหญิงทีมชำติไทย 
  4. น.ส.พรรษำ   อมรมงคล ผู้ช่วยฝึกสอนกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดหญิงทีมชำติไทย  
  5. น.ส.วรภัสสร   รดำรงค์ นักกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดหญิงทีมชำติไทย  
โดยกำรเลือกแบบเจำะจง (Purposive Sampling) เพ่ือใช้ในกำรสัมภำษณ์เชิงลึกให้ได้ข้อมูลส ำคัญ 
และใช้สนับสนุนข้อค้นพบจำกกำรวิจัยเชิงปริมำณ 
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3.2 ตัวแปรที่ใช้ในกำรวิจัย 
 3.2.1 ตัวแปรต้น ได้แก่ ปัจจัยเกื้อหนุนตำมตัวแบบ 4 M (Drucker, 1954) ประกอบด้วย 
ด้ำนบุคลำกร (Man) ด้ำนกำรเงินและงบประมำณ (Money) ด้ำนวัสดุอุปกรณ์และสำรสนเทศ 
(Material) และด้ำนกำรจัดกำร (Management) และกระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอล
ชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ (Chelladurai, 1985; Schermerhorn, 2002) ประกอบด้วย                      
ด้ ำนกำรวำงแผน (Planning)  ด้ ำนกำรจัดองค์กำร (Organizing)  ด้ ำนกำรชี้น ำ  (Leading)                
และด้ำนกำรประเมินผล (Evaluating) 
 3.2.2 ตัวแปรตำม ได้แก่  ตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ ประกอบด้วย                      
กำรจัดแข่งขันอย่ำงเป็นระบบตำมมำตรฐำนสำกล องค์กรกีฬำ ค่ำตอบแทน ด้ำนกำรสื่อสำร         
และประชำสัมพันธ์ และด้ำนสวัสดิกำรแก่นักกีฬำ 
 
3.3 เครื่องมือและกำรพัฒนำเครื่องมือ 
 3.3.1 เครื่องมือรวบรวมข้อมูลเชิงปริมำณ 
 เครื่ อ งมื อที่ ใ ช้ ในกำรศึ กษำครั้ งนี้   เป็ นแบบสอบถำม เกี่ ย วกับปั จจั ย เกื้ อหนุ น                         
ได้แก่ ด้ำนบุคลำกร (Man) ด้ำนกำรเงินและงบประมำณ (Money) ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์และสำรสนเทศ 
(Material) และด้ำนกำรจัดกำร (Management) เกี่ยวกับกระบวนกำรบริหำรจัดกำรกี ฬำ
วอล เลย์บอลชำยหำด เ พ่ือกำร เป็ นกีฬำอำชีพประกอบด้ วย  ค ำถำมด้ ำนกำรวำงแผน                           
ด้ำนกำรจัดองค์กำร ด้ำนกำรชี้น ำ และด้ำนกำรประเมินผล และแบบสอบถำมเกี่ยวกับตัวบ่งชี้กีฬำ
วอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพเป็นแบบสอบถำมประเภทมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating Scale)               
ชนิด 5 ระดับ เพ่ือวัดระดับกำรปฏิบัติกำรด ำเนินงำน และแนวทำงควำมส ำคัญ คือ มำกที่สุด มำก 
ปำนกลำง น้อย  และน้อยที่สุด ซึ่งแบบสอบถำมแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
           ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม มีลักษณะเป็นแบบส ำรวจรำยกำร (Check List) 
โดยถำมเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปส่วนบุคคล ประกอบไปด้วย เพศ อำยุ หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ และระดับ
กำรศึกษำ เป็นแบบสอบถำมปลำยปิด (Closed- ended Questionnaire) จ ำนวน 4 ข้อ 
            ตอนที่ 2 ค ำถำมเกี่ยวกับปัจจัยเกื้อหนุน เป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating Scale)  
ชนิด 5 ระดับ ตำมแนวของ ลิเคอร์ท สเกล (Likert Scale, 1932) จ ำนวน 19 ข้อ 
           โดยมีเกณฑ์ในกำรพิจำรณำเลือกค ำตอบ ดังนี้  
           ระดับควำมคิดเห็น                      ควำมหมำย  
                    5                                 ปัจจัยนั้นมีระดับกำรปฏิบัติมำกที่สุด  
                    4                                 ปัจจัยนั้นมีระดับกำรปฏิบัติมำก  
                    3                           ปัจจัยนั้นมีระดับกำรปฏิบัติปำนกลำง  
                    2                                 ปัจจัยนั้นมีระดับกำรปฏิบัติน้อย   
                    1                                 ปัจจัยนั้นมีระดับกำรปฏิบัติน้อยที่สุด  
 เกณฑ์ในกำรแปลค่ำเฉลี่ยควำมคิดเห็นเกี่ยวกับระดับกำรปฏิบัติของปัจจัยเกื้อหนุน               
ระดับกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ                     
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และระดับแนวทำงควำมส ำคัญของตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ ได้แปลระดับควำมคิดเห็น
ออกเป็น 5 ระดับ โดยกำรหำควำมกว้ำงของอันตรภำคชั้น ดังนี้ (สุจิตรำ บุณยรัตพันธุ์, 2542)  
  
        

  

      

     =    0.80 
 กำรแปลควำมหมำยค่ำคะแนนเฉลี่ยใช้เกณฑ์กำรแปลควำมหมำยแบ่งออกเป็น 5 ระดับดังนี้
 ระดับค่ำเฉลี่ย                           ควำมหมำย 
 คะแนน 4.21-5.00                        มีระดับกำรปฏิบัติมำกที่สุด 
 คะแนน 3.41-4.20                        มีระดับกำรปฏิบัติมำก 
 คะแนน 2.61-3.40                        มีระดับกำรปฏิบัติปำนกลำง 
 คะแนน 1.81-2.60                        มีระดับกำรปฏิบัติน้อย 
 คะแนน 1.00-1.80                        มีระดับกำรปฏิบัติน้อยที่สุด 
           ตอนที่ 3 ค ำถำมเกี่ยวกับกระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็น
กีฬำอำชีพ เป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตำมแนวของ ลิเคอร์ท                 
จ ำนวน 18 ข้อ โดยมีเกณฑ์ในกำรพิจำรณำเลือกค ำตอบ ดังนี้            
 ระดับควำมคิดเห็น                           ควำมหมำย 
                    5                              ปัจจัยนั้นมีระดับกำรด ำเนินงำนมำกที่สุด 
                    4                                        ปัจจัยนั้นมีระดับกำรด ำเนินงำนมำก 
                    3                                  ปัจจัยนั้นมีระดับกำรด ำเนินงำนปำนกลำง 
                    2                                        ปัจจัยนั้นมีระดับกำรด ำเนินงำนน้อย 
                    1                                        ปัจจัยนั้นมีระดับกำรด ำเนินงำนน้อยที่สุด 
           กำรแปลควำมหมำยค่ำคะแนนเฉลี่ยใช้เกณฑ์กำรแปลควำมหมำยแบ่งออกเป็น 5 ระดับดังนี้ 

ระดับค่ำเฉลี่ย                         ควำมหมำย 
คะแนน 4.21-5.00                 มีระดับกำรด ำเนินงำนมำกที่สุด 
คะแนน 3.41-4.20                 มีระดับกำรด ำเนินงำนมำก 
คะแนน 2.61-3.40                 มีระดับกำรด ำเนินงำนปำนกลำง 
คะแนน 1.81-2.60                 มีระดับกำรด ำเนินงำนน้อย 
คะแนน 1.00-1.80                 มีระดับกำรด ำเนินงำนน้อยที่สุด 

           ตอนที่ 4 ค ำถำมเก่ียวกับตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ เป็นลักษณะของค ำถำมเป็น
มำตรส่วนประมำณค่ำ (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ จ ำนวน 22 ข้อ     
 
         

5 – 1 

  5 

คะแนนสูงสุด – คะแนนต่ ำสุด 

จ ำนวนชั้น 

 

ช่วงกว้ำงของอันตรภำคชั้น      = 
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 โดยมีเกณฑ์ในกำรพิจำรณำเลือกค ำตอบ ดังนี้ 
           ระดับควำมคิดเห็น                       ควำมหมำย 
                   5                                   ปัจจัยนั้นมีระดับแนวทำงควำมส ำคัญมำกท่ีสุด 
                    4                                   ปัจจัยนั้นมีระดับแนวทำงควำมส ำคัญมำก 
                    3                                   ปัจจัยนั้นมีระดับแนวทำงควำมส ำคัญปำนกลำง 
                    2                                   ปัจจัยนั้นมีระดับแนวทำงควำมส ำคัญน้อย 
                    1                                   ปัจจัยนั้นมีระดับแนวทำงควำมส ำคัญน้อยที่สุด 
          กำรแปลควำมหมำยค่ำคะแนนเฉลี่ยใช้เกณฑ์กำรแปลควำมหมำยแบ่งออกเป็น 5 ระดับดังนี้ 

ระดับค่ำเฉลี่ย ควำมหมำย 
คะแนน 4.21-5.00 มีระดับแนวทำงควำมส ำคัญมำกที่สุด 
คะแนน 3.41-4.20   มีระดับแนวทำงควำมส ำคัญมำก 
คะแนน 2.61-3.40 มีระดับแนวทำงควำมส ำคัญปำนกลำง 
คะแนน 1.81-2.60 มีระดับแนวทำงควำมส ำคัญน้อย 
คะแนน 1.00-1.80   มีระดับแนวทำงควำมส ำคัญน้อยที่สุด 

 3.3.2 เครื่องมือรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภำพ ผู้วิจัยใช้แบบสัมภำษณ์เชิงลึก (In-depth interviews) 
โดยกำรสัมภำษณ์ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ จ ำนวน 5 คน 
 
3.4 กำรตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือ 

กำรสร้ำงเครื่องมือและทดสอบเครื่องมือมีกระบวนกำรและขั้นตอนดังนี้ 
3.4.1 กำรสร้ำงเครื่องมือเป็นแบบสอบถำม ด ำเนินกำร ดังนี้ 

1. ศึกษำแนวคิด ทฤษฎีจำกต ำรำ เอกสำร บทควำมและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง        
กับปัจจัยเกื้อหนุนและกระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ
เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรก ำหนดกรอบแนวคิด และน ำมำประยุกต์ใช้ในกำรสร้ำงเครื่องมือให้ได้ตรง
และครอบคลุมวัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

2. ผู้วิจัยด ำเนินกำรสร้ำงแบบสอบถำม โดยน ำนิยำมปฏิบัติกำรมำก ำหนดเป็น      
ตัวบ่งชี้ และข้อค ำถำมในแต่ละตัวแปร พร้อมกับตรวจสอบควำมสมบูรณ์ของข้อค ำถำมให้มีควำม
ครอบคลุมตำมกรอบแนวคิดของกำรวิจัย เพ่ือควำมชัดเจนและถูกต้อง 

3. ผู้วิจัยน ำข้อค ำถำมที่สร้ำงขึ้นไปให้อำจำรย์ที่ปรึกษำเป็นผู้พิจำรณำเนื้อหำค ำถำม
ของแบบสอบถำมจำกนั้นจึงน ำมำปรับปรุงแก้ไขให้เหมำะสมทั้งด้ำนกำรใช้ภำษำ ควำมถูกต้อง               
และครอบคลุมเนื้อหำที่ต้องกำรวัด  

 3.4.2 กำรทดสอบเครื่องมือ  
  ข้อค ำถำมที่ผู้วิจัยสร้ำงขึ้นเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในกำรวิจัยส ำหรับกำรเก็บรวบรวม 
ข้อมูลนั้น ก่อนน ำไปเก็บข้อมูลจำกกลุ่มตัวอย่ำง ผู้ วิจัยได้ท ำกำรทดสอบเพ่ือหำคุณภำพ                      
ของเครื่องมือวัด ดังนี้  
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  1. น ำร่ำงแบบสอบถำมเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่ำน เพ่ือหำค่ำควำมสอดคล้องระหว่ำง 
ข้อค ำถำมกับวัตถุประสงค์ ( IOC: Index of Item-Objective Congruence) โดยก ำหนดให้ระดับ 
ควำมคิดเห็นในแบบสอบถำมแต่ละข้อ ดังนี้    
   สอดคล้อง = +1  
   ไม่แน่ใจ  = 0  
   ไม่สอดคล้อง = -1  
  โดยเลือกข้อค ำถำมท่ีมีค่ำตั้งแต่ 0.67 ขึ้นไป   
  2. ผู้วิจัยน ำแบบสอบถำมที่สร้ำงขึ้นไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มทดลองที่มี 
ลักษณะคล้ำยคลึงกับกลุ่มประชำกรที่ต้องกำรศึกษำที่ไม่ ใช่กลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 30 รำย แล้วน ำ 
ผลกำรตอบแบบสอบถำมไปหำค่ำควำมเชื่อมั่น (Reliability) ของเครื่องมือเพ่ือดูควำมสอดคล้องของ
ข้อค ำถำม โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟำของ ครอนบำค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ซึ่งไม่
ต่ ำกว่ำ 0.70 โดยผู้วิจัยได้ค่ำควำมเชื่อมั่นของแบบสอบถำมในภำพรวมเท่ำกับ 0.97 และได้
แบบสอบถำมที่ สมบูรณ์พร้อมน ำไปเก็บข้อมูลจริง    
  3. น ำแบบสอบถำมมำท ำกำรปรับปรุงใหม่อีกครั้งหนึ่ง เพ่ือให้มีควำมเหมำะสมมำกยิ่งขึ้น  
  4. น ำแบบสอบถำมไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกลุ่มประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัยต่อไป  
 3.4.3 กำรสร้ำงเครื่องมือเป็นแบบสัมภำษณ์เชิงลึก ด ำเนินกำร ดังนี้  
  1. ศึกษำแนวคิด ทฤษฎีจำกต ำรำ เอกสำร บทควำมและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง        
กับปัจจัยเกื้อหนุนและกระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ            
และวัตถุประสงค์ของกำรวิจัย  
  2. ผู้วิจัยด ำเนินกำรสร้ำงแบบสัมภำษณ์เชิงลึก แบบปลำยเปิด ให้ครอบคลุม       
ตำมกรอบแนวคิดของกำรวิจัย เพ่ือควำมชัดเจนและถูกต้อง  
  3. ผู้วิจัยน ำข้อค ำถำมที่สร้ำงขึ้นไปให้อำจำรย์ที่ปรึกษำเป็นผู้พิจำรณำเนื้อหำค ำถำม 
จำกนั้นจึงน ำมำปรับปรุงแก้ไขให้เหมำะสมทั้งด้ำนกำรใช้ภำษำ ควำมถูกต้อง และครอบคลุมเนื้อหำ    
ที่ต้องกำรวัด    
  4. น ำแบบสัมภำษณ์ไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกลุ่มตัวประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัยต่อไป 

  
3.5 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล  
 กำรเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมำณผู้วิจัยด ำเนินกำรเก็บรวบรวมข้อมูลดังต่อไปนี้  
 3.5.1 ด ำเนินกำรเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองโดยกำรสุ่มอย่ำงง่ำย ผู้วิจัยขอหนังสืออนุญำต
เก็บข้อมูลจำกบัณฑิตวิทยำลัย มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์  
 3.5.2 น ำแบบสอบถำมที่ได้รับคืนทั้งหมดมำตรวจสอบควำมสมบูรณ์ทุกฉบับ  
 3.5.3 จ ำแนกแบบสอบถำมโดยกำรคัดแยกฉบับตำมสถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำม    
แล้วน ำคะแนนที่ได้จัดพิมพ์ลงเครื่องคอมพิวเตอร์ เพ่ือเตรียมกำรวิเครำะห์ข้อมูล ส่วนกำรเก็บรวบรวม
ข้อมูลเชิงคุณภำพ ผู้ วิจัยท ำกำรสั มภำษณ์ด้วยตนเองโดยกำรมีหนังสือจำกมหำวิทยำลัย                
เพ่ือขอสัมภำษณ์ผู้เชี่ยวชำญและผู้ทรงคุณวุฒิ  
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3.6 กำรวิเครำะห์ข้อมูล  
    เป็นกำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงปริมำณผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรดังนี้  
    3.6.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำมจ ำแนกโดยใช้ค่ำร้อยละเสนอในรูปแบบตำรำง   
    3.6.2 สถิติในกำรวิเครำะห์ข้อมูลเพื่อสรุปและอภิปรำยผล 
  1. กำรศึกษำกระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำ
อำชีพใช้สถิติค่ำเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.)                                               
  2. กำรศึกษำปจัจัยเกื้อหนุนใช้สถิติค่ำเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.)  
         3. ในกำรศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงปัจจัยเกื้อหนุนและกระบวนกำรบริหำรจัดกำร
กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพกับตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพใช้สถิติ
กำรวิเครำะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation) โดยมี
เกณฑ์กำรแปลควำมหมำย 5 ระดับดั งนี้ กำรหำค่ำสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์ของเ พียร์สัน                  
(Pearson’s product moment correlation coefficient) โดยใช้สูตร (Ferguson, 1981: 113) 
      

𝑟 =  
𝑛 ∑ 𝑥𝑦  −  ∑ 𝑥 ∑ 𝑦

√[𝑁 ∑ 𝑋2  −  (∑ 𝑋)2 ][𝑛 ∑ 𝑌2  −  (∑ 𝑌)2]
 

                          
  เมื่อ            𝑟  คือ ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
                                     ∑ 𝑥 คือ ผลรวมของข้อมูลที่วัดได้จำกตัวแปรตัวที่ 1 ( X ) 
                                     ∑ 𝑦 คือ ผลรวมของข้อมูลที่วัดได้จำกตัวแปรตัวที่ 2 ( Y ) 
                                     ∑ 𝑥2 คือ ผลรวมก ำลังสองของข้อมูลที่วัดได้จำกตัวแปรตัวที่ 1  
                                     ∑ 𝑦2 คือ ผลรวมก ำลังสองของข้อมูลที่วัดได้จำกตัวแปรตัวที่ 2 
                                     ∑ 𝑥𝑦 คือ ผลรวมของผลคูณระหว่ำง X และ Y 
                                     𝑁  คือ จ ำนวนคนหรือกลุ่มตัวอย่ำง 
           โดยที่ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่ำอยู่ระหว่ำง -1 ≤  r  ≥ 1 ควำมหมำยของค่ำ r คือ  
เครื่องหมำยบวกและลบ จะเป็นตัวบ่งบอกถึงทิศทำงของควำมสัมพันธ์ 
           ค่ำ r ที่มีค่ำเป็นบวก หมำยถึง ตัวแปรทั้งสองตัวมีควำมสัมพันธ์ในทิศทำงเดียวกัน 
           ค่ำ r ที่มีค่ำเป็นลบ หมำยถึง ตัวแปรทั้งสองมีควำมสัมพันธ์ในทิศทำงตรงกันข้ำมส ำหรับ
ขนำดของควำมสัมพันธ์สำมำรถดูได้จำกค่ำ r ที่เป็นตัวเลข 
           ค่ำ r ที่มีค่ำสูง (ค่ำเข้ำใกล้ 1) หมำยถึง มีควำมสัมพันธ์ในทิศทำงเดียวกันและมีควำมสัมพันธ์
กันมำก 
 ค่ำ  r ที่ มีค่ ำต่ ำ  (ค่ ำ เข้ ำ ใกล้  -1)  หมำยถึ ง  มีควำมสัมพันธ์ ในทิศทำงตรงกันข้ ำม                       
และมีควำมสัมพันธ์กันน้อย 
 ค่ำ r ที่มีค่ำเป็นศูนย์ หมำยถึง ไม่มีควำมสัมพันธ์กันเลย 
 ค่ำ r ที่มีค่ำเข้ำใกล้ศูนย์ หมำยถึง มีควำมสัมพันธ์กันน้อย 
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กำรแปลควำมหมำยค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ใช้เกณฑ์กำรแปลควำมหมำยแบ่งออกเป็น 5 ระดับดังนี้  
                 ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์          ควำมหมำย 
                 มีค่ำ 0.81 ขึ้นไป                    มีควำมสัมพันธ์กันในระดับสูง 
                 มีค่ำ 0.61 – 0.80                    มีควำมสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้ำงสูง 
                 มีค่ำ 0.41 – 0.60                    มีควำมสัมพันธ์กันในระดับปำนกลำง 
                 มีค่ำ 0.21 – 0.40                    มีควำมสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้ำงต่ ำ 
                 น้อยกว่ำ 0.20                    มีควำมสัมพันธ์กันในระดับต่ ำ 
            ส่วนกำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงคุณภำพจำกแบบสัมภำษณ์เชิงลึก ผู้วิจัยใช้วิธีกำรวิเครำะห์
เนื้อหำและกำรตีควำม เพ่ือสนับสนุนข้อค้นพบจำกกำรวิจัยเชิงปริมำณ 
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บทที่ 4  
กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 

กำรวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษำสภำพและปัญหำทั่วไปของกำรบริหำรจัดกำรกีฬำ
วอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ เพ่ือศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงปัจจัยเกื้อหนุน                
และกระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ กับตัวบ่งชี้กีฬำ
วอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ และเพ่ือเสนอแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือ
กำรเป็นกีฬำอำชีพ โดยกำรวิเครำะห์ข้อมูล เพ่ือกำรอธิบำยและกำรทดสอบสมมติฐำนที่เกี่ยวข้องกับ
ตัวแปรแต่ละตัว ซึ่งข้อมูลดังกล่ำวผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมจำกแบบสอบถำมที่มีค ำตอบครบถ้วนสมบูรณ์ 
จ ำนวนทั้งสิ้น 160 ชุด คิดเป็นอัตรำกำรตอบกลับร้อยละ 100 และน ำมำประมวลผลด้วยโปรแกรม
ทำงสถิติส ำเร็จรูป โดยผลกำรวิเครำะห์แบ่งออกเป็น 5 ส่วน ประกอบด้วย  

4.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 
             4.2 กำรวิเครำะห์ข้อมูลปัจจัยเกื้อหนุนและกระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอล
ชำยหำดเพื่อกำรเป็นกีฬำอำชีพ  

4.3 กำรทดสอบสมมติฐำน 
4.4 แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพื่อกำรเป็นกีฬำอำชีพ   

  

4.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 
 กำรวิเครำะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำมใช้สถิติเชิงพรรณนำ ได้แก่ กำรแจกแจง
ควำมถี่ ค่ำร้อยละ เพ่ืออธิบำยถึงลักษณะทั่วไปของตัวแปรข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 
ประกอบด้วย เพศ อำยุ หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ และระดับกำรศึกษำ 
 

ตำรำงที่ 2 จ ำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถำมจ ำแนกตำมเพศ อำยุ หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ    
และระดับกำรศึกษำ 

n = 160 
ปัจจัยส่วนบุคคล จ ำนวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ 
1.1 ชำย 
1.2 หญิง 

 
94 
66 

 
59.00 
41.00 

รวม 160 100 
2. อำยุ 
2.1 ต่ ำกว่ำ 20 ปี 
2.2 อำยุ 21-35 ปี 
2.3 อำยุ 36-50 ปี 
2.4 ตั้งแต่ 50 ปีขึ้นไป 

 
4 
68 
63 
25 

 
2.50 
42.50 
39.40 
15.60 

รวม 160 100 
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ตำรำงท่ี 2 (ต่อ)  
 n = 160 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ ำนวน (คน) ร้อยละ 
3. หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 
3.1 ผู้บริหำรสมำคมวอลเลย์บอลแห่ง
ประเทศไทย 
3.2 ตัวแทนสโมสรกีฬำวอลเลย์บอล 
3.3 ผู้ตัดสิน 
3.4 คณะกรรมกำรจัดกำรแข่งขัน 
3.5 ผู้ฝึกสอน 
3.6 สื่อมวลชนด้ำนกีฬำ 
3.7 นักกีฬำ 
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41 
55 
9 
9 
5 
30 

 
6.90 

 
25.60 
34.40 
5.60 
5.60 
3.10 
18.80 

รวม 160 100 
4. ระดับกำรศึกษำ 
4.1 ต่ ำกว่ำปริญญำตรี 
4.2 ปริญญำตรี 
4.3 สูงกว่ำปริญญำตรี 

 
6 

130 
24 

 
3.80 
81.20 
15.00 

รวม 160 100 
 
 จำกตำรำงที่ 2 พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงส่วนใหญ่เป็นเพศชำย จ ำนวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 59 
และเพศหญิง จ ำนวน 66 คน ร้อยละ 41 ด้ำนอำยุกลุ่มตัวอย่ำงส่วนใหญ่มีอำยุ 21-35 ปี จ ำนวน 68 คน 
คิดเป็นร้อยละ 42.50 รองลงมำมีอำยุ 36-50 ปี จ ำนวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 39.40 รองลงมำมีอำยุ
ตั้งแต่ 50 ปีขึ้นไป จ ำนวน 25 คน คิดเป็นรอยละ 15.60 และอำยุต่ ำกว่ำ 20 ปี จ ำนวน 4 คน คิดเป็น
ร้อยละ 2.50 ด้ำนหน้ำที่ควำมรับผิดชอบกลุ่มตัวอย่ำงส่วนใหญ่เป็นผู้ตัดสิน จ ำนวน 55 คน คิดเป็น
ร้อยละ 34.40 รองลงมำ เป็นตัวแทนสโมสรกีฬำวอลเลย์บอล จ ำนวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 25.60 
รองลงมำเป็นนักกีฬำ จ ำนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 18.80 รองลงมำเป็นผู้บริหำรสมำคม
วอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย จ ำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 6.90 รองลงมำเป็นคณะกรรมกำร
จัดกำรแข่งขันและผู้ฝึกสอน เท่ำกันจ ำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 5.60 และสื่อมวลชนด้ำนกีฬำ 
จ ำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 3.10 ด้ำนระดับกำรศึกษำกลุ่มตัวอย่ำงส่วนใหญ่มีระดับกำรศึกษำ
ปริญญำตรี จ ำนวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 81.20 รองลงมำ มีระดับกำรศึกษำสูงกว่ำปริญญำตรี 
จ ำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 15 และมีระดับกำรศึกษำต่ ำกว่ำปริญญำตรี จ ำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 3.80 
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4.2 กำรวิเครำะห์ข้อมูลปัจจัยเกื้อหนุนและกระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำด
เพื่อกำรเป็นกีฬำอำชีพ  
 ส่วนที่ 1 ปัจจัยเกื้อหนุน 
 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยเกื้อหนุน แบ่งเป็นหัวข้อหลักออกเป็น 4 ด้ำน               
ได้แก่ ด้ำนบุคลำกร ด้ำนกำรเงินและงบประมำณ ด้ำนวัสดุอุปกรณ์และสำรสนเทศและด้ำนกำรจัดกำร 
วิเครำะห์ข้อมูลด้วยค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงมำตรฐำน โดยใช้เกณฑ์กำรแปลควำมหมำยเพ่ือจัดระดับ
คะแนนเฉลี่ยต่อควำมเห็นได้ผลดังต่อไปนี้ 
 
ตำรำงท่ี 3 ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงมำตรฐำนของปัจจัยเกื้อหนุน ในภำพรวม 

n = 160 
ปัจจัยเกื้อหนุน X  S.D. ระดับกำรปฏิบัติ 

1. ด้ำนบุคลำกร 4.68 0.25 มำกที่สุด 
2. ด้ำนกำรเงินและงบประมำณ 4.64 0.31 มำกที่สุด 
3. ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์และสำรสนเทศ 4.63 0.39 มำกที่สุด 
4. ด้ำนกำรจัดกำร 4.58 0.38 มำกที่สุด 

รวม 4.63 0.24 มำกที่สุด 
 
 จำกตำรำงที่ 3 พบว่ำ ปัจจัยเกื้อหนุนโดยรวม มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำกที่สุด ( X = 4.63, 
S.D. = 0.24) เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน เรียงล ำดับจำกมำกไปหำน้อย ดังนี้ ด้ำนบุคลำกร ด้ำนกำรเงิน
และงบประมำณ ด้ำนวัสดุอุปกรณ์และสำรสนเทศ และด้ำนกำรจัดกำร ( X = 4.68, S.D. = 0.25; X = 4.64, 
S.D. = 0.31; X = 4.63, S.D. = 0.39 และ X = 4.58, S.D. = 0.38 ตำมล ำดับ) 
 

ตำรำงท่ี 4 ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนปัจจัยเกื้อหนุน ด้ำนบุคลำกร 
n = 160 

ด้ำนบุคลำกร X  S.D. ระดับกำร
ปฏิบัติ 

1. สมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยมีควำม
พร้อมในด้ำนบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและ
ทักษะในกำรจัดกำรแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำด
ระดับกีฬำอำชีพ 

4.64 0.50 มำกที่สุด 

2. สโมสรกีฬำ มีควำมพร้อมในด้ำนบุคลำกรเพ่ือเข้ำ
ร่วมกำรแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดลอำชีพ 

4.66 0.50 มำกที่สุด 

3. สื่อมวลชนด้ำนกีฬำ มีบุคลำกรพร้อมร่วมจัดกำร
แข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ 

4.78 0.42 มำกที่สุด 
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ตำรำงท่ี 4 (ต่อ) 
n = 160 

ด้ำนบุคลำกร X  S.D. ระดับกำร
ปฏิบัติ 

4. ผู้ฝึกสอน มีบุคลำกรพร้อมเข้ำร่วมกำรแข่งขันกีฬำ
วอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ 

4.68 0.48 มำกที่สุด 

5. นักกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดทั้งชำยและหญิงมี
ควำมพร้อมเข้ำแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ 

4.64 0.48 มำกที่สุด 

รวม 4.68 0.25 มำกที่สุด 
 
 จำกตำรำงที่ 4 พบว่ำ ปัจจัยเกื้อหนุน ด้ำนบุคลำกร โดยรวมมีกำรปฏิบัติในระดับมำกที่สุด  
( X = 4.68, S.D. = 0.25) เมื่อพิจำรณำรำยข้อ พบว่ำ ปัจจัยเกื้อหนุน ด้ำนบุคลำกรในระดับกำรปฏิบัติผู้
ฝึกสอน สื่อมวลชนด้ำนกีฬำ มีบุคลำกรพร้อมร่วมจัดกำรแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพสูงที่สุด 
รองลงมำ ได้แก่ ผู้ฝึกสอน มีบุคลำกรพร้อมเข้ำร่วมกำรแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ สโมสรกีฬำ 
สมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยมีควำมพร้อมในด้ำนบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและทักษะใน
กำรจัดกำรแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดระดับกีฬำอำชีพและนักกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดทั้งชำยและ
หญิงมีควำมพร้อมเข้ำแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ มีบุคลำกรพร้อมร่วมจัดกำรแข่งขันกีฬำ
วอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ ( X = 4.78, S.D. = 0.42; X = 4.68, S.D. = 0.48; X = 4.66, S.D. = 0.50; 
X = 4.64, S.D. = 0.48 และ X = 4.64, S.D. = 0.48 ตำมล ำดับ) 
 
ตำรำงท่ี 5 ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนปัจจัยเกื้อหนุน ด้ำนกำรเงินและงบประมำณ 

n = 160 
ด้ำนกำรเงินและงบประมำณ X  S.D. ระดับกำร

ปฏิบัต ิ
1. มีเงินและงบประมำณเพียงพอจำกองค์กำรภำครัฐ 
ภำคเอกชนในกำรเตรียมควำมพรอ้มจัดกำรแข่งขัน
วอลเลย์บอลชำยหำดเพือ่กำรเป็นกีฬำอำชีพ 

4.58 0.51 มำกที่สุด 

2. สมำคมฯ สำมำรถหำสปอนเซอร์จัดกำรแข่งขันวอลเลยบ์อล
ชำยหำดเพือ่กำรเป็นกีฬำอำชีพได ้

4.53 0.50 มำกที่สุด 

3. มีงบประมำณสนับสนุนสโมสรกีฬำส ำหรับกำรเตรียมทีม
เพื่อเข้ำแข่งขัน 

4.74 0.46 มำกที่สุด 

4. มีเบี้ยเลีย้งหรือเงินเดือนให้กับนักกีฬำและผู้ฝึกสอนส ำหรับ
กำรเตรียมทีมเพื่อเข้ำแข่งขัน 

4.66 0.47 มำกที่สุด 

5. มีเงินรำงวัลพิเศษ และสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ ให้กับนักกีฬำ
อำชีพส ำหรับกำรเตรียมทีมเพื่อเข้ำแข่งขัน 

4.71 0.45 มำกที่สุด 

รวม 4.64 0.31 มำกที่สุด 
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 จำกตำรำงที่ 5 พบว่ำ ปัจจัยเกื้อหนุน ด้ำนกำรเงินและงบประมำณ โดยรวมมีกำรปฏิบัติใน
ระดับมำกที่สุด ( X = 4.64, S.D. = 0.31) เมื่อพิจำรณำรำยข้อ พบว่ำ ปัจจัยเกื้อหนุน ด้ำนกำรเงิน
และงบประมำณในระดับกำรปฏิบัติ มีงบประมำณสนับสนุนสโมสรกีฬำส ำหรับกำรเตรียมทีมเพ่ือเข้ำ
แข่งขันสูงที่สุด รองลงมำ ได้แก่ มีเงินรำงวัลพิเศษ และสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ ให้กับนักกีฬำอำชีพ
ส ำหรับกำรเตรียมทีมเพ่ือเข้ำแข่งขันมีเบี้ยเลี้ยงหรือเงินเดือนให้กับนักกีฬำและมีเบี้ยเลี้ยงหรือ
เงินเดือนให้กับนักกีฬำและผู้ฝึกสอนส ำหรับกำรเตรียมทีมเพ่ือเข้ำแข่งขัน มีเงินและงบประมำณ
เพียงพอจำกองค์กำรภำครัฐ ภำคเอกชนในกำรเตรียมควำมพร้อมจัดกำรแข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำด
เพ่ือเป็นลีกอำชีพ และสมำคมฯ สำมำรถหำสปอนเซอร์จัดกำรแข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำร
เป็นกีฬำอำชีพได้ ( X = 4.74, S.D. = 0.46; X = 4.71, S.D. = 0.45; X = 4.66, S.D. = 0.47;   
X = 4.58, S.D. = 0.51 และ X = 4.53, S.D. = 0.50 ตำมล ำดับ) 
 
ตำรำงท่ี 6 ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนปัจจัยเกื้อหนุน ด้ำนวัสดุอุปกรณ์และสำรสนเทศ 

n = 160 
ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์และสำรสนเทศ X  S.D. ระดับกำร

ปฏิบัติ 
1. มีอำคำรสถำนที่ที่พร้อมในกำรฝึกซ้อม เพื่อกำร
แข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ     

4.63 0.48 มำกที่สุด 

2. มีวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกใน
กำรจัดกำรแข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ     

4.66 0.49 มำกที่สุด 

3. มีควำมพร้อมในเทคโนโลยีสำรสนเทศหรือไอที 
รวมถึงระบบอินเทอร์เน็ต ในกำรแข่งขันวอลเลย์บอล
ชำยหำดอำชีพ     

4.64 0.49 มำกที่สุด 

4. มีควำมพร้อมส ำหรับกำรถ่ำยทอดสดกำรแข่งขัน
วอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพหลำกหลำยช่องทำง 

4.60 0.46 มำกที่สุด 

รวม 4.63 0.39 มำกที่สุด 
 
 จำกตำรำงที่ 6 พบว่ำ ปัจจัยเกื้อหนุน ด้ำนวัสดุอุปกรณ์และสำรสนเทศ โดยรวมมีกำรปฏิบัติ
ในระดับมำกที่สุด ( X = 4.63, S.D. = 0.39) เมื่อพิจำรณำรำยข้อ พบว่ำ ปัจจัยเกื้อหนุนกำรบริหำร
จัดกำร ด้ำนวัสดุอุปกรณ์และสำรสนเทศในระดับกำรปฏิบัติมีวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือสิ่งอ ำนวยควำม
สะดวกในกำรจัดกำรแข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพสูงที่สุด รองลงมำ ได้แก่ มีควำมพร้อมส ำหรับ
กำรถ่ำยทอดสดกำรแข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพหลำกหลำยช่องทำง มีอำคำรสถำนที่ที่พร้อม
ในกำรฝึกซ้อม เพ่ือกำรแข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ และมีควำมพร้อมส ำหรับกำรถ่ำยทอดสด
กำรแข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพหลำกหลำยช่องทำง ( X = 4.66, S.D. = 0.49; X = 4.64, 
S.D. = 0.49; X = 4.63, S.D. = 0.48 และ X = 4.60, S.D. = 0.46 ตำมล ำดับ) 
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ตำรำงท่ี 7 ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนปัจจัยเกื้อหนุน ด้ำนกำรจัดกำร 
n = 160 

ด้ำนกำรจัดกำร X  S.D. ระดับกำร
ปฏิบัติ 

1. มีควำมพร้อมในกำรวำงแผนที่ดีส ำหรับโปรแกรม
กำรแข่งขัน 

4.59 0.52 มำกที่สุด 

2. มีควำมพร้อมในกำรประสำนงำนที่ดีระหว่ำงผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียกับกำรแข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ     

4.66 0.48 มำกที่สุด 

3. คณะกรรมกำรจัดกำรแข่งขันมีควำมสำมำรถ
จัดกำรกำรตลำดกีฬำเกี่ยวกับสปอนเซอร์ได้ 

4.56 0.50 มำกที่สุด 

4. มีควำมพร้อมในกำรจัดกำรแข่งขันให้มี
ประสิทธิภำพโดยกำรด ำเนินงำนมีกำรแบ่งงำน มี
เอกภำพในกำรบังคับบัญชำก ำกับดูแล 

4.61 0.49 มำกที่สุด 

5. มีควำมพร้อมในระบบจัดกำรแข่งขันวอลเลย์บอล
ชำยหำดอำชีพให้เป็นไปตำมหลักธรรมภิบำล 

4.51 0.53 มำกที่สุด 

รวม 4.58 0.38 มำกที่สุด 
 
 จำกตำรำงที่ 7 พบว่ำ ปัจจัยเกื้อหนุน ด้ำนกำรจัดกำร โดยรวมมีกำรปฏิบัติในระดับมำกท่ีสุด 
( X = 4.58, S.D. = 0.38) เมื่อพิจำรณำรำยข้อ พบว่ำ ปัจจัยเกื้อหนุน ด้ำนกำรจัดกำรในระดับกำร
ปฏิบัติมีควำมพร้อมในกำรประสำนงำนที่ดีระหว่ำงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับกำรแข่งขันวอลเลย์บอล
ชำยหำดอำชีพสูงที่สุด รองลงมำ ได้แก่ มีควำมพร้อมในกำรจัดกำรแข่งขันให้มีประสิทธิภำพโดยกำร
ด ำเนินงำนมีกำรแบ่งงำน มีเอกภำพในกำรบังคับบัญชำก ำกับดูแล มีควำมพร้อมในกำรวำงแผนที่ดี
ส ำหรับโปรแกรมกำรแข่งขัน คณะกรรมกำรจัดกำรแข่งขันมีควำมสำมำรถจัดกำรกำรตลำดกีฬำ
เกี่ยวกับสปอนเซอร์ได้ และมีควำมพร้อมในระบบจัดกำรแข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพให้เป็นไป
ตำมหลักธรรมภิบำล ( X = 4.66, S.D. = 0.48; X = 4.61, S.D. = 0.49; X = 4.59, S.D. = 0.52; 
X = 4.56, S.D. = 0.50 และ X = 4.51, S.D. = 0.53 ตำมล ำดับ) 
  
 ส่วนที่ 2 กระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพื่อกำรเป็นกีฬำอำชีพ 
 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลกระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำ
อำชีพแบ่งเป็น 4 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนกำรวำงแผน ด้ำนกำรจัดองค์กำร ด้ำนกำรชี้น ำ และด้ำนกำรประเมินผล 
โดยใช้เกณฑ์กำรแปลควำมหมำยเพ่ือจัดระดับคะแนนเฉลี่ยต่อควำมเห็นได้ผลดังต่อไปนี้ 
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ตำรำงท่ี 8 ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน กระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำด
เพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ ในภำพรวม 

n = 160 
กระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอล

ชำยหำดเพื่อกำรเป็นกีฬำอำชีพ X  S.D. 
ระดับกำร
ด ำเนินงำน 

1. ด้ำนกำรวำงแผน 4.44 0.43 มำกที่สุด 
2. ด้ำนกำรจัดองค์กำร 4.50 0.38 มำกที่สุด 
3. ด้ำนกำรชี้น ำ 4.45 0.38 มำกที่สุด 
4. ด้ำนกำรประเมินผล 4.48 0.40 มำกที่สุด 

รวม 4.47 0.32 มำกที่สุด 
  
 จำกตำรำงที่ 8 พบว่ำ กระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำ

อำชีพ โดยรวมมีกำรด ำเนินงำนในระดับมำกที่สุด ( X = 4.47, S.D. = 0.32) เมื่อพิจำรณำรำยด้ำน 
พบว่ำ ด้ำนกำรจัดองค์กำรอยู่ในระดับกำรด ำเนินงำนสูงที่สุด รองลงมำ ได้แก่ ด้ำนกำรประเมินผล 

ด้ำนกำรชี้น ำและด้ำนกำรวำงแผน ( X = 4.50, S.D. = 0.38; X = 4.48, S.D. = 0.40; X = 4.45, 

S.D. = 0.38 และ X  = 4.44, S.D. = 0.43 ตำมล ำดับ) 
 

ตำรำงท่ี 9 ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน กระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำด
เพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ ด้ำนกำรวำงแผน 

n = 160 
ด้ำนกำรวำงแผน X  S.D. ระดับกำร

ด ำเนินงำน 
1. สมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยมีกำรวำงแผน
กลยุทธ์เพ่ือให้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเป็นกีฬำอำชีพ 

4.37 0.66 มำกที่สุด 

2. มีกำรก ำหนดกลยุทธ์ ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้ำประสงค์วัตถุประสงค์กลยุทธ์หรือยุทธศำสตร์ในแต่
ละด้ำนชัดเจนเพ่ือให้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเป็นกีฬำ
อำชีพ 

4.49 0.60 มำกที่สุด 

3. กำรวำงแผนกลยุทธ์ จัดท ำโดยให้ทุกฝ่ำยที่มีส่วนได้
ส่วนเสียเข้ำมำมีส่วนร่วม 

4.46 0.60 มำกที่สุด 

4. แผนกลยุทธ์ มุ่งเน้นกำรสร้ำงเครือข่ำยและควำม
เป็นหุ้นส่วนของกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ 

4.47 0.62 มำกที่สุด 

5. แผนกลยุทธ์ มีควำมเป็นไปได้ในกำรน ำไปปฏิบัติใน
กำรพัฒนำกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือเป็นกีฬำอำชีพ 

4.40 0.63 มำกที่สุด 

รวม 4.44 0.43 มำกที่สุด 
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 จำกตำรำงที่ 9 พบว่ำ กระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำ
อำชีพด้ำนกำรวำงแผน โดยรวมมีกำรด ำเนินงำนในระดับมำกที่สุด ( X = 4.44, S.D. = 0.43)              
เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ พบว่ำ มีกำรก ำหนดกลยุทธ์ ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำประสงค์
วัตถุประสงค์ กลยุทธ์หรือยุทธศำสตร์ในแต่ละด้ำนชัดเจนเพ่ือให้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเป็นกีฬำ
อำชีพสูงที่สุด รองลงมำ ได้แก่ แผนกลยุทธ์มุ่งเน้นกำรสร้ำงเครือข่ำยและควำมเป็นหุ้นส่วนของกีฬำ
วอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ กำรวำงแผนกลยุทธ์จัดท ำโดยให้ทุกฝ่ำยที่มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ำมำมีส่วน
ร่วม แผนกลยุทธ์มีควำมเป็นไปได้ในกำรน ำไปปฏิบัติในกำรพัฒนำกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำร
เป็นกีฬำอำชีพ และสมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยมีกำรวำงแผนกลยุทธ์ เพ่ือให้กีฬำ
วอลเลย์บอลชำยหำดเป็นกีฬำอำชีพ ( X = 4.49, S.D. = 0.60; X = 4.47, S.D. = 0.62; X = 4.46, 
S.D. = 0.60; X = 4.40, S.D. = 0.63 และ X = 4.37, S.D. = 0.66 ตำมล ำดับ) 
 
ตำรำงที่ 10 ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน กระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอล

ชำยหำดเพื่อกำรเป็นกีฬำอำชีพ ด้ำนกำรจัดองค์กำร 
n = 160 

ด้ำนกำรจัดองค์กำร X  S.D. ระดับกำร
ด ำเนินงำน 

1. กำรจัดองค์กำรของสมำคมฯ สอดคล้องกับแผน     
กลย ุทธ ์ ในกำรเตรียมควำมพร้อมจัดกำรแข่งขัน
วอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ 

4.44 0.56 มำกที่สุด 

2. มีกำรแบ่งงำนตำมหน้ำที่ ควำมรู้ควำมสำมำรถให้
บุคลำกรและเครือข่ำยวอลเลย์บอลชำยหำดไปปฏิบัติ 
ชัดเจน 

4.51 0.53 มำกที่สุด 

3. มีกำรก ำหนดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบให้บุคลำกร
และเครือข่ำยวอลเลย์บอลชำยหำดไปปฏิบัติ ชัดเจน 

4.56 0.51 มำกที่สุด 

4. กำรบริหำรจัดกำรมีกำรรวมอ ำนำจและกระจำย
อ ำนำจอย่ำงสมดุลเหมำะสม 

4.49 0.53 มำกที่สุด 

5. มีกำรจัดสรรบุคคลและทรัพยำกรต่ำง ๆ ให้พร้อม
จัดกำรแข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำ
อำชีพ 

4.51 0.50 มำกที่สุด 

รวม 4.50 0.38 มำกที่สุด 
  

 จำกตำรำงที่ 10 พบว่ำ กระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็น
กีฬำอำชีพ ด้ำนกำรจัดองค์กำร โดยรวมมีกำรด ำเนินงำนในระดับมำกที่สุด ( X = 4.50, S.D. = 0.38) 
เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ พบว่ำ มีกำรก ำหนดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบให้บุคลำกรและเครือข่ำย
วอลเลย์บอลชำยหำดไปปฏิบัติชัดเจนสูงที่สุด รองลงมำ ได้แก่ มีกำรแบ่งงำนตำมหน้ำที่ควำมรู้
ควำมสำมำรถให้บุคลำกรและเครือข่ำยวอลเลย์บอลชำยหำดไปปฏิบัติชัดเจน มีกำรจัดสรรบุคคล   
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และทรัพยำกรต่ำง ๆ ให้พร้อมจัดกำรแข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ กำรบริหำร
จัดกำรมีกำรรวมอ ำนำจและกระจำยอ ำนำจอย่ำงสมดุลเหมำะสม และกำรจัดองค์กำรของ                   
สมำคมฯ สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ ในกำรเตรียมควำมพร้อมจัดกำรแข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือ           
กำรเป็นกีฬำอำชีพ ( X = 4.56, S.D. = 0.51; X = 4.51, S.D. = 0.53; X = 4.51, S.D. = 0.50;                     
X = 4.49, S.D. = 0.53 และ X = 4.44, S.D. = 0.56 ตำมล ำดับ) 
 
ตำรำงที่ 11 ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน กระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอล

ชำยหำดเพื่อกำรเป็นกีฬำอำชีพ ด้ำนกำรชี้น ำ  
n = 160 

ด้ำนกำรชี้น ำ X   S.D.  ระดับกำร
ด ำเนินงำน 

1. บุคลำกรของสมำคม ได้รับกำรปลุกเร้ำให้เกิดควำม 
กระตือรือร้นในกำรปฏิบัติงำน  

4.47  0.53  มำกที่สุด 

2. ผู้บริหำรของสมำคมมีภำวะผู้น ำ เป็นผู้มีวิสัยทัศน 
เป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง  

4.44  0.51  มำกที่สุด 

3. ผู้บริหำรของสมำคม กล้ำตัดสินใจ เพ่ือแก้ปัญหำใน
กำรปฏิบัติงำน  

4.43  0.51  มำกที่สุด 

4. ผู้น ำแบบมีส่วนร่วมของกลุ่มและทีมในสมำคม มี
กำรบริหำรแบบเครือข่ำยเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเป็น
หุ้นส่วน  

4.46  0.51  มำกที่สุด 

รวม  4.45  0.38  มำกที่สุด 
   
 จำกตำรำงที่ 11 พบว่ำ กระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็น 
กีฬำอำชีพ ด้ำนกำรชี้น ำ โดยรวมมีกำรด ำเนินงำนในระดับมำกที่สุด ( X = 4.45, S.D. = 0.38)              
เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ พบว่ำ บุคลำกรของสมำคมได้รับกำรปลุกเร้ำให้เกิดควำมกระตือรือร้นในกำร  
ปฏิบัติงำนสูงที่สุด รองลงมำ ได้แก่ ผู้น ำแบบมีส่วนร่วมของกลุ่มและทีมในสมำคมมีกำรบริหำรแบบ 
เครือข่ำยเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเป็นหุ้นส่วน ผู้บริหำรของสมำคมมีภำวะผู้น ำ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์                   
เป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงและผู้บริหำรของสมำคม กล้ำตัดสินใจเพ่ือแก้ปัญหำในกำรปฏิบัติงำน                            
( X = 4.47, S.D. = 0.53; X = 4.46, S.D. = 0.51; X = 4.44, S.D. = 0.51 และ X = 4.43, 
S.D. = 0.51 ตำมล ำดับ) 
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ตำรำงที่ 12 ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน กระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอล
ชำยหำดเพื่อกำรเป็นกีฬำอำชีพ ด้ำนกำรประเมินผล 

n = 160 
ด้ำนกำรประเมินผล X  S.D. ระดับกำร

ด ำเนินงำน 
1. มีควำมพร้อมในกระบวนกำรประเมินผล มีกำร
ปฏิบัติเป็นขั้นตอน เริ่มต้นโดยกำรก ำหนดวัตถุประสงค์
และมำตรฐำนขององค์กำร 

4.39 0.49 มำกที่สุด 

2. มีควำมพร้อมในกำรวัดผลกำรปฏิบัติงำนที่เกิดข้ึน
จริง กำรเปรียบเทียบผลกำรปฏิบัติงำนกับมำตรฐำนที่
ก ำหนดไว้ 

4.52 0.50 มำกที่สุด 

3. บุคลำกรและเครือข่ำยวอลเลย์บอลชำยหำด ได้มี
ส่วนร่วมในกำรประเมินผล 

4.50 0.50 มำกที่สุด 

4. มีควำมพร้อมในกำรประเมินผลระหว่ำงปฏิบัติงำน
เพ่ือปรับปรุงแก้ไข 

4.52 0.51 มำกที่สุด 

รวม 4.48 0.40 มำกที่สุด 
  
 จำกตำรำงที่ 12 พบว่ำ กำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ 
ด้ำนกำรประเมินผล โดยรวมมีกำรด ำเนินงำนในระดับมำกที่สุด ( X = 4.48, S.D. = 0.40)                   
เมื่ อ พิจำรณำเป็นรำยข้อ พบว่ำ  มีควำมพร้อมในกำรวัดผลกำรปฏิบัติ งำนที่ เกิดขึ้นจริ ง                        
กำรเปรียบเทียบผลกำรปฏิบัติงำนกับมำตรฐำนที่ก ำหนดไว้และมีควำมพร้อมในกำรประเมินผล
ระหว่ำงปฏิบัติงำนเพ่ือปรับปรุงแก้ไขสูงที่สุด รองลงมำ ได้แก่ บุคลำกรและเครือข่ ำยวอลเลย์บอล
ชำยหำดได้มีส่วนร่วมในกำรประเมินผลและมีควำมพร้อมในกระบวนกำรประเมินผล มีกำรปฏิบัติเป็น
ขั้นตอนเริ่มต้นโดยกำรก ำหนดวัตถุประสงค์และมำตรฐำนขององค์กำร ( X = 4.52, S.D. = 0.51;           
X = 4.52, S.D. = 0.50; X = 4.50, S.D. = 0.50 และ X = 4.39, S.D. = 0.49 ตำมล ำดับ) 
 
 ส่วนที่ 3 ตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ 
   ผลกำรวิ เครำะห์ข้อมูล ตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ แบ่งเป็น 5 ด้ำน                    
ได้แก่ ด้ำนกำรจัดแข่งขันอย่ำงเป็นระบบตำมมำตรฐำนสำกล ด้ำนองค์กรกีฬำ ด้ำนค่ำตอบแทน               
ด้ำนกำรสื่อสำรและประชำสัมพันธ์ และด้ำนสวัสดิกำรแก่นักกีฬำ โดยใช้เกณฑ์กำรแปลควำมหมำย
เพ่ือจัดระดับคะแนนเฉลี่ยต่อควำมเห็นได้ผลดังต่อไปนี้ 
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ตำรำงท่ี 13 ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ ในภำพรวม 
n = 160 

ตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ X  S.D. ระดับ 
1. ด้ำนกำรจัดกำรแข่งขันอย่ำงเป็นระบบตำม
มำตรฐำนสำกล 

4.57 0.42 มำกที่สุด 

2. ด้ำนองค์กรกีฬำ 4.57 0.48 มำกที่สุด 
3. ด้ำนค่ำตอบแทน 4.54 0.55 มำกที่สุด 
4. ด้ำนกำรสื่อสำรและประชำสัมพันธ์ 4.55 0.53 มำกที่สุด 
5. ด้ำนสวัสดิกำรแก่นักกีฬำ 4.58 0.49 มำกที่สุด 

รวม 4.56 0.46 มำกที่สุด 
  
 จำกตำรำงที่ 13 พบว่ำ ตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก
ที่สุด ( X = 4.56, S.D. = 0.46) เมื่อพิจำรณำรำยด้ำน พบว่ำ ด้ำนสวัสดิกำรแก่นักกีฬำสูงที่สุด 
รองลงมำ ได้แก่ ด้ำนกำรจัดกำรแข่งขันอย่ำงเป็นระบบตำมมำตรฐำนสำกลและด้ำนองค์กรกีฬำ            
ด้ำนกำรสื่อสำรและประชำสัมพันธ์ และด้ำนค่ำตอบแทน ( X = 4.58, S.D. = 0.49; X = 4.57,                
S.D. = 0.48; X = 4.57, S.D. = 0.48; X = 4.55, S.D. = 0.53 และ X = 4.54, S.D. = 0.55 ตำมล ำดับ) 
 
ตำรำงที่ 14 ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ ด้ำนกำร

จัดกำรแข่งขันอย่ำงเป็นระบบตำมมำตรฐำนสำกล 
n = 160 

ด้ำนกำรจัดกำรแข่งขันอย่ำงเป็นระบบตำม
มำตรฐำนสำกล 

 

X  S.D. ระดับ 

1.  นั กกีฬำต้ องมี กำรขอจดแจ้ งกำร เป็นนั กกี ฬำ
วอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ กับสมำคมฯ และกำรกีฬำ
แห่งประเทศไทย 

4.53 0.51 มำกที่สุด 

2. ต้องมีกำรเตรียมควำมปลอดภัยและมำตรฐำนของ
อำคำร สถำนที่ที่จัดกำรแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอล
ชำยหำดอำชีพ 

4.57 0.56 มำกที่สุด 

3. ต้องมีมำตรกำรควบคุม ดูแล และรักษำควำมสงบ
เรียบร้อยรวมถึงกำรตรวจสุขภำพนักกีฬำอำชีพโดยแพทย์
และมีบุคลำกรทำงกำรแพทย์ อุปกรณ์ทำงกำรแพทย์อยู่
ประจ ำสนำมแข่งขัน 

4.58 0.50 มำกที่สุด 
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ตำรำงท่ี 14 (ต่อ) 
n = 160 

ด้ำนกำรจัดกำรแข่งขันอย่ำงเป็นระบบตำม
มำตรฐำนสำกล 

 

X  S.D. ระดับ 

4. ต้องมีกำรอ ำนวยควำมสะดวกแก่นักกีฬำอำชีพ 
บุคลำกรกีฬำอำชีพ และผู้ซึ่งเกี่ยวข้องในกำรใช้ศูนย์ฝึก
และสนำมแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดลอำชีพ 

4.61 0.57 มำกที่สุด 

5. สมำคมฯและคณะกรรมกำรจัดกำรแข่งขันต้องมีกำร
เตรียมกำรจัดกำรกำรตลำดธุรกิจกีฬำ เช่น กำรหำ
สปอนเซอร์ กำรถ่ำยทอดสด รำงวัล กำรโฆษณำ 

4.59 0.55 มำกที่สุด 

รวม 4.57 0.42 มำกที่สุด 
 
 จำกตำรำงที่ 14 พบว่ำ ตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ ด้ำนกำรจัดกำรแข่งขันอย่ำง
เป็นระบบตำมมำตรฐำนสำกล โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด ( X = 4.57, S.D. = 0.42)                  
เมื่อพิจำรณำรำยข้อ พบว่ำ ต้องมีกำรอ ำนวยควำมสะดวกแก่นักกีฬำอำชีพ บุคลำกรกีฬำอำชีพ              
และผู้ซึ่งเก่ียวข้องในกำรใช้ศูนย์ฝึกและสนำมแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพสูงที่สุด รองลงมำ 
ได้แก่ สมำคมฯ และคณะกรรมกำรจัดกำรแข่งขันต้องมีกำรเตรียมกำรจัดกำรกำรตลำดธุรกิจกีฬำ    
เช่น กำรหำสปอนเซอร์ กำรถ่ำยทอดสด รำงวัล กำรโฆษณำ ต้องมีมำตรกำรควบคุม ดูแล และรักษำ
ควำมสงบเรียบร้อยรวมถึงกำรตรวจสุขภำพนักกีฬำอำชีพโดยแพทย์และมีบุคลำกรทำงกำรแพทย์
อุปกรณ์ทำงกำรแพทย์อยู่ประจ ำสนำมแข่งขัน ต้องมีกำรเตรียมควำมปลอดภัยและมำตรฐำนของ
อำคำรสถำนที่ที่จัดกำรแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ และนักกีฬำต้องมีกำรขอจดแจ้งกำร
เป็นนักกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพกับสมำคมฯ และกำรกีฬำแห่งประเทศไทย ( X = 4.61,              
S.D. = 0.57; X = 4.59, S.D. = 0.55; X = 4.58, S.D. = 0.50; X = 4.57, S.D. = 0.56  และ  
X = 4.53, S.D. = 0.51 ตำมล ำดับ) 
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ตำรำงที่ 15 ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ ด้ำนองคก์รกีฬำ 
n = 160 

ด้ำนองค์กรกีฬำ X  S.D. ระดับ 
1. สมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยซึ่งเป็น
องค์กำรจัดกำรแข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ ต้อง
ท ำกำรเตรียมควำมพร้อมไว้แล้วทุกด้ำน 

4.55 0.58 มำกที่สุด 

2. สโมสรกีฬำอำชีพหรือสมำคมกีฬำอำชีพ ต้องมีกำร
จัดท ำสัญญำจ้ำงหรือควำมตกลงร่วมกันกับนักกีฬำอำชีพ
และบุคลำกรกีฬำอำชีพ 

4.56 0.58 มำกที่สุด 

3. นักกีฬำอำชีพและบุคลำกรกีฬำอำชีพ ต้องมีกำร
รวมกลุ่มกันเป็นองค์กำรเพ่ือรักษำผลประโยชน์และผดุง
ศักดิ์ศรขีองสมำชิก 

4.56 0.57 มำกท่ีสุด 

4. กำรกีฬำแห่งประเทศไทย ต้องท ำหน้ำที่ส่งเสริมและ
เป็นศูนย์กลำงในกำรประสำนงำนเกี่ยวกับกำรจัดกำร
แข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ 

4.60 0.53 มำกที่สุด 

รวม 4.57 0.48 มำกที่สุด 
 
 จำกตำรำงที่  15 พบว่ำ ตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ ด้ำนองค์กรกีฬำ              
โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด ( X = 4.57, S.D. = 0.48) เมื่อพิจำรณำรำยข้อ พบว่ำ กำรกีฬำแห่ง
ประเทศไทยต้องท ำหน้ำที่ส่งเสริมและเป็นศูนย์กลำงในกำรประสำนงำนเกี่ยวกับกำรจัดกำรแข่งขัน
กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพสูงที่สุด รองลงมำ ได้แก่ สโมสรกีฬำอำชีพหรือสมำคมกีฬำอำชีพต้อง
มีกำรจัดท ำสัญญำจ้ำงหรือควำมตกลงร่วมกันกับนักกีฬำอำชีพและบุคลำกรกีฬำอำชีพ นักกีฬำอำชีพ
และบุคลำกรกีฬำอำชีพ ต้องมีกำรรวมกลุ่มกันเป็นองค์กำรเพ่ือรักษำผลประโยชน์และผดุงศักดิ์ศรีของ
สมำชิก และสมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยซึ่งเป็นองค์กำรจัดกำรแข่งขันวอลเลย์บอล
ชำยหำดอำชีพ ต้องท ำกำรเตรียมควำมพร้อมไว้แล้วทุกด้ำน ( X = 4.60, S.D. = 0.53; X = 4.56, 
S.D. = 0.58; X = 4.56, S.D. = 0.57 และ X = 4.55, S.D. = 0.58 ตำมล ำดับ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 66 

ตำรำงที่ 16 ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ ด้ำน
ค่ำตอบแทน 

n = 160 
ด้ำนค่ำตอบแทน X  S.D. ระดับ 

1. ต้องมีกำรท ำสัญญำค่ำจ้ำง ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
ได้แก่ เงินเดือน ค่ำจ้ำง ไม่ว่ำจะรำยชั่วโมง รำยวัน รำย
สัปดำห์ ระหว่ำงสโมสรกับนักกีฬำ 

4.54 0.60 มำกที่สุด 

2. ต้องมีค่ำตอบแทนจูงใจจำกกำรปฏิบัติงำน เพ่ือผลักดัน
ให้เกิดผลโดยเฉพำะ เช่น ค่ำนำยหน้ำ โบนัส 

4.54 0.64 มำกที่สุด 

3. ต้องมีค่ำตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินได้แก่ลักษณะงำนที่ดี มี
ควำมก้ำวหน้ำ มีควำมท้ำทำย กำรพัฒนำทำงสำยอำชีพ 
ระดับต ำแหน่งงำน 

4.53 0.63 มำกที่สุด 

4. ต้องมีสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนที่ดี เช่น นโยบำยกำร
จ่ำยค่ำตอบแทนกำรบังคับบัญชำ เพ่ือนร่วมงำน กำรมีส่วน
ร่วมในกำรบริหำรโดยกำรแสดงควำมคิดเห็น และสภำพ
เครื่องมือ อุปกรณ์ต่ำง ๆ ที่ใช้ในกำรปฏิบัติงำน 

4.53 0.63 มำกที่สุด 

รวม 4.54 0.56 มำกที่สุด 
 
 จำกตำรำงที่  16 พบว่ำ ตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ ด้ำนค่ำตอบแทน                   
โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด ( X = 4.54, S.D. = 0.56) เมื่อพิจำรณำรำยข้อ พบว่ำ ต้องมีกำรท ำ
สัญญำค่ำจ้ำง ค่ำตอบแทนที่ เป็นตัวเงิน ได้แก่ เงินเดือน ค่ำจ้ำง ไม่ว่ำจะรำยชั่วโมง รำยวัน                    
รำยสัปดำห์ ระหว่ำงสโมสรกับนักกีฬำและต้องมีค่ำตอบแทนจูงใจจำกกำรปฏิบัติงำน เพ่ือผลักดันให้
เกิดผลโดยเฉพำะ เช่น ค่ำนำยหน้ำ โบนัส สูงที่สุด รองลงมำ ได้แก่ ต้องมีค่ำตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน
ได้แก่ลักษณะงำนที่ดี มีควำมก้ำวหน้ำ มีควำมท้ำทำย กำรพัฒนำทำงสำยอำชีพระดับต ำแหน่งงำน 
และต้องมีสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนที่ดี เช่น นโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกำรบังคับบัญชำ               
เพ่ือนร่วมงำน กำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรโดยกำรแสดงควำมคิดเห็น และสภำพเครื่องมืออุปกรณ์
ต่ำง ๆ ที่ใช้ในกำรปฏิบัติงำน  ( X = 4.54, S.D. = 0.64; X = 4.54, S.D. = 0.60; X = 4.53,  
S.D. = 0.63 และ X = 4.53, S.D. = 0.63 ตำมล ำดับ) 
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ตำรำงที่ 17 ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ ด้ำนกำร
สื่อสำรและประชำสัมพันธ์ 

n = 160 
ด้ำนกำรสื่อสำรและประชำสัมพันธ์ X  S.D. ระดับ 

1. ต้องมีกำรสื่อสำรที่ถ่ำยทอดข่ำวสำรข้อมูล ควำมรู้ 
ประสบกำรณ ์ควำมรู้สึก ควำมคิดเห็นควำมต้องกำรจำกผู้
ส่งสำรและผู้รับสำร  

4.54 0.62 มำกที่สุด 

2. ต้องมีกำรพูด กำรเขียน สัญลักษณ์อ่ืนใด กำรแสดงหรือ 
กำรจัดกิจกรรมต่ำง ๆ อย่ำงหลำกหลำยไปยังผู้รับสำร 

4.52 0.60 มำกที่สุด 

3. ต้องมีกำรสื่อสำรที่ดีระหว่ำงสมำคมกีฬำวอลเลย์บอล
แห่งประเทศไทย กับภำคีเครือข่ำยที่เกี่ยวข้อง ท ำให้
ภำรกิจหลักเป็นไปอย่ำงรำบรื่น 

4.58 0.60 มำกที่สุด 

4. ต้องมีกำรประชำสัมพันธ์ภำยในหน่วยงำนส ำหรับกำร
แข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพไปยังผู้ชม แฟน
คลับ และผู้ที่เก่ียวข้อง 

4.52 0.64 มำกที่สุด 

5. ต้องมีกำรประชำสัมพันธ์ภำยนอกหน่วยงำนส ำหรับกำร
แข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพไปยังผู้ชม แฟน
คลับ และผู้ที่เก่ียวข้อง 

4.57 0.57 มำกที่สุด 

รวม 4.55 0.53 มำกที่สุด 
 
  จำกตำรำงที่  17 พบว่ำ ตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ ด้ำนกำรสื่อสำร                    
และประชำสัมพันธ์โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด ( X = 4.55, S.D. = 0.53) เมื่อพิจำรณำรำยข้อ  
พบว่ำ ต้องมีกำรสื่อสำรที่ดีระหว่ำงสมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยกับภำคีเครือข่ำยที่  
เกี่ยวข้อง ท ำให้ภำรกิจหลักเป็นไปอย่ำงรำบรื่นสูงที่สุด รองลงมำ ได้แก่ ต้องมีกำรประชำสัมพันธ์
ภำยนอกหน่วยงำนส ำหรับกำรแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพไปยังผู้ชม แฟนคลับ                    
และผู้ที่ เกี่ยวข้องต้องมีกำรสื่อสำรที่ถ่ำยทอดข่ำวสำรข้อมูล ควำมรู้ ประสบกำรณ์ ควำมรู้สึก                  
ควำมคิดเห็นควำมต้องกำรจำกผู้ส่งสำรและผู้รับสำร ต้องมีกำรพูด กำรเขียน สัญลักษณ์อ่ืนใดกำร  
แสดงหรือกำรจัดกิจกรรมต่ำง ๆ อย่ำงหลำกหลำยไปยังผู้รับสำร ต้องมีกำรประชำสัมพันธ์ภำยใน
หน่วยงำนส ำหรับกำรแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพไปยังผู้ชม แฟนคลับ และผู้ที่เกี่ยวข้อง    
( X = 4.58, S.D. = 0.60; X = 4.57, S.D. = 0.57; X = 4.54, S.D. = 0.62; X = 4.52, S.D. = 0.64 
และ X = 4.52, S.D. = 0.60 ตำมล ำดับ) 
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ตำรำงที่ 18 ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ ด้ำน
สวัสดิกำรแก่นักกีฬำ 

n = 160 
ด้ำนสวัสดิกำรแก่นักกีฬำ X  S.D. ระดับ 

1. ต้องมีกำรจัดสวัสดิกำรแก่นักกีฬำโดยเป็นค่ำตอบแทน
ที่เป็นตัวเงินทำงอ้อม หรือประโยชน์เกื้อกูล นอกเหนือ
เงินเดือนค่ำจ้ำง 

4.51 0.59 มำกที่สุด 

2. ต้องมีกำรจัดสวัสดิกำรด้ำนควำมมั่นคงในชีวิต ได้แก่ 
กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพหรือผลประโยชน์แก่นักกีฬำ 
ภำยหลังออกจำกงำน 

4.57 0.57 มำกที่สุด 

3. ต้องมีกำรประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุ ค่ำรักษำพยำบำล 
กำรประกันสุขภำพแก่นักกีฬำ 

4.64 0.54 มำกที่สุด 

4. ต้องมีกำรก ำหนดให้มีวันหยุดที่มีค่ำตอบแทน หรือ
วันหยุดพักผ่อนประจ ำปีแก่นักกีฬำ 

4.59 0.55 มำกที่สุด 

รวม 4.58 0.50 มำกที่สุด 
 
 จำกตำรำงที่ 18 พบว่ำ ตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ ด้ำนสวัสดิกำรแก่นักกีฬำ 
โดยภำพรวมในระดับมำกที่สุด ( X = 4.58, S.D. = 0.50) เมื่อพิจำรณำรำยข้อ พบว่ำ ต้องมีกำร
ประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุ ค่ำรักษำพยำบำล กำรประกันสุขภำพแก่นักกีฬำสูงที่สุด รองลงมำ  
ได้แก่ ต้องมีกำรก ำหนดให้มีวันหยุดที่มีค่ำตอบแทนหรือวันหยุดพักผ่อนประจ ำปีแก่นักกีฬำ ต้องมีกำร
จัดสวัสดิกำรด้ำนควำมมั่นคงในชีวิต ได้แก่  กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพหรือผลประโยชน์แก่นักกีฬำ
ภำยหลังออกจำกงำน และต้องมีกำรจัดสวัสดิกำรแก่นักกีฬำโดยเป็นค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงินทำงอ้อม
หรือประโยชน์เกื้อกูลนอกเหนือเงินเดือนค่ำจ้ำง ( X = 4.64, S.D. = 0.54; X = 4.59, S.D. = 0.55;         
X = 4.57, S.D. = 0.57 และ X = 4.51, S.D. = 0.59 ตำมล ำดับ) 
 
 ส่วนที่ 4 สรุปผลกำรสัมภำษณ์ 
  จำกผลกำรสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจ ำนวน 5 คน ผู้วิจัยได้น ำข้อมูลผลกำรสัมภำษณ์
มำวิเครำะห์เนื้อหำและตีควำม สรุปได้ดังนี้ 
  ข้อค ำถำมที่ 1 สภำพและปัญหำทั่วไปของกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอล
ชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ ด้ำนปัจจัยเกื้อหนุนกำรบริหำรจัดกำร 4 M คือ บุคลำกร กำรเงิน    
และงบประมำณ วัสดุ อุปกรณ์ และสำรสนเทศและกำรจัดกำร เป็นอย่ำงไร สรุปผลกำรวิเครำะห์กำร
สัมภำษณ์เชิงลึก พบว่ำ สภำพและปัญหำทั่วไปของ กำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำด            
เพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ มีดังนี้  
  ด้ำนบุคลำกร ในปัจจุบันมีนักกีฬำและคนที่สนใจในกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำด
จ ำนวนน้อยท ำให้ขำดแคลนผู้เล่นที่จะขึ้นมำทดแทนรุ่นพ่ี เพ่ือสร้ำงผลงำนและชื่อเสียงได้อย่ำง
ต่อเนื่อง ในส่วนของผู้บริหำรมีกำรส่งเสริมในระดับยุวชนและเยำวชน แต่ในระดับเพ่ือกำรอำชีพยังไม่
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มีควำมต่อเนื่องท ำให้นักกีฬำไม่สำมำรถยึดเป็นอำชีพได้อย่ำงมั่นคง นักกีฬำจึงเลือกลู่ทำงที่สำมำรถ
เลี้ยงชีพของตัวเองได้  
  ด้ำนกำรเงินและงบประมำณ ทำงภำครัฐและเอกชน มีควำมสนใจที่จะสนับสนุนกีฬำ
วอลเลย์บอลชำยหำดแต่กระบวนกำรที่จะน ำเงินออกมำใช้ต้องผ่ำนกระบวนกำรต่ำง ๆ โดยอิงระบบ
รำชกำรเช่น ต้องมีกำรเขียนโครงกำร มีกระบวนกำรตรวจสอบกำรใช้งบประมำณต่ำง ๆ อย่ำงรัดกุม
ให้เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนดไว้ และจะต้องใช้ระยะเวลำในกำรพิจำรณำ  
  ด้ำนวัสดุอุปกรณ์และสำรสนเทศ ในปัจจุบันสนำมวอลเลย์บอลชำยหำดในประเทศ
ไทยมีน้อย ท ำให้กำรพัฒนำทักษะของผู้เล่นไม่มีควำมต่อเนื่องในกำรฝึกซ้อม  
  ด้ำนกำรจัดกำรทำงผู้บริหำรมีควำมร่วมมือในกำรด ำเนินงำน เช่น มีกำรประชุม
ปรึกษำหำรือกันเพ่ือรับฟังควำมคิดเห็น และกำรมีเครือข่ำยในแต่ละภูมิภำคท่ัวประเทศให้ทุกฝ่ำยได้มี
ส่วนร่วม ในกำรพัฒนำกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดของไทยได้ดียิ่งขึ้น 
  ข้อค ำถำมที่ 2 สภำพและปัญหำทั่วไปของกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอล
ชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ ด้ำนกระบวนกำรบริหำรจัดกำร ได้แก่ กำรวำงแผน กำรจัดองค์กำร 
กำรชี้น ำ และกำรประเมินผลเป็นอย่ำงไร สรุปผลกำรวิเครำะห์กำรสัมภำษณ์เชิงลึก พบว่ำ ผู้บริหำร
สมำคมฯ มีกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ และแผนพัฒนำกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดในประเทศเพ่ือที่จะ
พัฒนำกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดให้ได้รับควำม นิยมมำกขึ้น มีกำรจัดท ำแผนกำรปฏิบัติงำนสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์และนโยบำยขององค์กรและสอดคล้องกับแผนพัฒนำชำติในด้ำนกีฬำเพ่ือกำรอำชีพ
แต่ยังขำดกำรต่อเนื่องของกิจกรรม 
  ด้ำนกำรจัดองค์กำร บุคลำกรที่รับผิดชอบหน้ำที่ด้ำนกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดมี
หน้ำที่กำรแบ่งงำนออกเป็นฝ่ำยต่ำง ๆ ให้มีเอกภำพในกำรบังคับบัญชำ มีกำรมอบอ ำนำจหน้ำที่ให้แก่
ผู้รับผิดชอบรอง ๆ ลงไปตำมสำยงำนและมีกำรก ำหนดขอบเขตแต่ละงำนอย่ำงชัดเจนเพ่ือที่จะส่งเสริม
พัฒนำกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำด  
  ด้ำนกำรชี้น ำ ผู้บริหำรมีภำวะผู้น ำ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์เป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงกำร
ตัดสินใจเพ่ือแก้ไขปัญหำในกำรปฏิบัติงำนและเป็นผู้น ำแบบมีส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเป็นหุ้นส่วน              
เพ่ือพัฒนำกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดให้เป็นที่นิยม และมีนักกีฬำที่มำสร้ำงชื่อเสียงให้กับประเทศชำติ
ได้อย่ำงต่อเนื่อง 
  ด้ำนกำรประเมินผล ผู้บริหำรมีกำรติดตำมกำรท ำงำนระหว่ำงผลปฏิบัติงำน               
เพ่ือปรับปรุงแก้ไข และน ำผลมำปรับปรุงให้มีมำตรฐำนในกำรปฏิบัติงำนเพิ่มมำกขึ้น 
  ข้อค ำถำมที่ 3 ท่ำนคิดว่ำในอนำคตแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรตลำดส ำหรับ
กีฬำโดยเฉพำะกำรหำผู้สนับสนุน (สปอนเซอร์) ส ำหรับกำรจัดกำรแข่งขันวอลเลย์บอลอำชีพชำยหำด
อำชีพควรจะมีรูปแบบอย่ำงไร สรุปผลกำรวิเครำะห์กำรสัมภำษณ์เชิงลึก พบว่ำ ในอนำคตต้องมีกำร
จัดท ำกำรประชำสัมพันธ์ทั่วประเทศที่เหมำะสม ทั้งในด้ำนกำรถ่ำยทอดสดกำรแข่งขัน กำรสร้ำงแฟน
เพจ (social media) และมีรำยงำนรำยสัปดำห์ให้กับผู้สนับสนุน แต่ละทีมเพ่ือให้รู้จักกีฬำ
วอลเลย์บอลชำยหำดและตัวนักกีฬำให้มำกขึ้น ควรมีกำรจัดหำผู้สนับสนุนให้แต่ละทีมส่งเข้ำแข่งขัน 
ใช้ชื่อของแต่ละทีมตำมผู้สนับสนุน จะเป็นกำรช่วยประชำสัมพันธ์ทั้งผู้สนับสนุนและตัวนักกีฬำ 
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  ข้อค ำถำมที่ 4 ตัวบ่งชี้กำรแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพประกอบด้วยกำร
จัดแข่งขันอย่ำงเป็นระบบตำมมำตรฐำนสำกลองค์กรกีฬำ กำรประชำสัมพันธ์และกำรสื่อสำร 
ค่ำตอบแทน และสวัสดิกำรแก่นักกีฬำ ท่ำนคิดว่ำประเทศไทยมีควำมพร้อมมำกน้อยเพียงใด มีปัญหำ
และอุปสรรคใดบ้ำงโปรดอธิบำย สรุปผลกำรวิเครำะห์กำรสัมภำษณ์เชิงลึก พบว่ำ ในปัจจุบันประเทศ
ไทยมีควำมพร้อมในกำรจัดกำรแข่งขันสูง ทั้งภำครัฐและเอกชน ทำงภำครัฐกำรกีฬำแห่งประเทศไทย
ก็พร้อมให้กำรสนับสนุนอย่ำงเต็มที่ทั้งสนับสนุนด้ำนงบประมำณ บุคลำกร และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก
ต่ำง ๆ แต่ก็ต้องเป็นไปตำมระบบ ระเบียบทำงขั้นตอนของภำครัฐในกำรปฏิบัติงำน ส่วนภำคเอกชนก็
มีหลำยหน่วยงำนพร้อมเข้ำมำสนับสนุนให้เกิดกำรแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพขึ้น 
  ข้อค ำถำมที่ 5 สมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยควรมีแนวทำงกำรบริหำร
จัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพในอนำคตอันใกล้อย่ำงไร สรุปผลกำร
วิเครำะห์กำรสัมภำษณ์เชิงลึก พบว่ำ แนวทำงกำรบริหำรบริหำรจัดกำรของสมำคมต้องวำงแผนทั้ง
ระยะสั้นและระยะยำวให้เกิดควำมต่อเนื่องของกิจกรรม มีกำรกระจำยกำรจัดแข่งขันให้ทั่วทั้งประเทศ 
และจัดกำรแข่งขันให้มำกขึ้นเพ่ือช่วยในกำรประชำสัมพันธ์ให้มีกำรรู้จักกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดมำก
ขึ้น ท ำให้มีนักกีฬำที่มีทักษะควำมสำมำรถที่จะมำเป็นตัวแทนของประเทศไทยส่งผลให้ผู้ฝึกสอน
สำมำรถวำงแผนกำรพัฒนำนักกีฬำสู่ระดับโลกได้อย่ำงต่อเนื่องได้ท ำให้กำรบริหำรจัดกำรเป็นระบบมี
แบบแผนมีกำรวัดผลได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลมำกขึ้น 
4.3 กำรทดสอบสมมติฐำน 
 ผลกำรทดสอบสมมติฐำน  
 สมมติฐำนกำรวิจัย คือ ปัจจัยเกื้อหนุนและกระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอล
ชำยหำดเพื่อกำรเป็นกีฬำอำชีพมีควำมสัมพันธ์กับตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ 
          ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงปัจจัยเกื้อหนุนและกระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอล 
ชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพกับตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ ใช้สถิติกำรวิเครำะห์
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation) โดยมีเกณฑ์กำร
แปล ควำมหมำย 5 ระดับ ดังนี้ 
  ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  ควำมหมำย 
  มีค่ำ 0.81 ขึ้นไป   มีควำมสัมพันธ์กันในระดับสูง  
  มีค่ำ 0.61 – 0.80   มีควำมสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้ำงสูง  
  มีค่ำ 0.41 – 0.60  มีควำมสัมพันธ์กันในระดับปำนกลำง  
  มีค่ำ 0.21 – 0.40  มีควำมสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้ำงต่ ำ 
  น้อยกว่ำ 0.20   มีควำมสัมพันธ์กันในระดับต่ ำ 
  4.3.1 ผลกำรทดสอบสมมติฐำน ระหว่ำงปัจจัยเกื้อหนุนกับตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำด อำชีพ 
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ตำรำงที่ 19  ค่ำสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ระหว่ำงปัจจัยเกื้อหนุนด้ำนบุคลำกร กับตัวบ่งชี้กีฬำ
วอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ  

n = 160 
  

ปัจจัยเกื้อหนุน 
  

ตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ r  p-value ระดับ 

ด้ำนบุคลำกร 

1. ด้ำนกำรจัดแข่งขันอย่ำงเป็นระบบตำม
มำตรฐำนสำกล 

0.22** 0.01 ค่อนข้ำงต่ ำ 

2. ด้ำนองค์กรกีฬำ   0.28**  0.00  ค่อนข้ำงต่ ำ  
3. ด้ำนค่ำตอบแทน  0.21**  0.01   ค่อนข้ำงต่ ำ  
4. ด้ำนกำรสื่อสำรและประชำสมัพันธ์  0.21**  0.01  ค่อนข้ำงต่ ำ  
5. ด้ำนสวัสดิกำรแก่นักกีฬำ  0.20**  0.01  ค่อนข้ำงต่ ำ  

รวม  0.24**  0.00  ค่อนข้ำงต่ ำ  
 
* หมำยถึง มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 
** หมำยถึง มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 
 จำกตำรำงที่ 19 พบว่ำ ปัจจัยเกื้อหนุนด้ำนบุคลำกรมีควำมสัมพันธ์ไปในทิศทำงเดียวกันกับ
ตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ (r = 0.24**, p-value = 0.00) ในระดับค่อนข้ำงต่ ำโดยมี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อพิจำรณำเป็น รำยข้อ พบว่ำ ปัจจัยเกื้อหนุนด้ำนบุคลำกรมี
ควำมสัมพันธ์กับตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพโดยมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0 .01 ในด้ำน
องค์กรกีฬำสูงที่สุด (r = 0.28**, p-value = 0.00) รองลงมำ ได้แก่ ด้ำนกำรจัดแข่งขันอย่ำงเป็น
ระบบตำมมำตรฐำนสำกล (r = 0.22**, p-value = 0.01) ด้ำนกำรสื่อสำรและประชำสัมพันธ์          
(r = 0.21**, p-value = 0.01) ด้ำนค่ำตอบแทน (r = 0.21**, p-value = 0.01) และด้ำนสวัสดิกำร
แก่นักกีฬำ (r = 0.20**, p-value = 0.01) ตำมล ำดับ 
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ตำรำงที่ 20 ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่ำงปัจจัยเกื้อหนุนด้ำนกำรเงินและงบประมำณ กับตัว
บ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ 

n = 160 
ปัจจัยเกื้อหนุน 

 
ตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอล

ชำยหำดอำชีพ 
r p-value ระดับ 

ด้ำนกำรเงินและ
งบประมำณ 

1. กำรจัดแข่งขันอย่ำงเป็นระบบ
ตำมมำตรฐำนสำกล  

0.19* 0.02  ต่ ำ  

2. องค์กรกีฬำ  0.19* 0.02  ต่ ำ  
3. ค่ำตอบแทน  0.12 0.14  ต่ ำ  
4. กำรสื่อสำรและประชำสัมพันธ์  0.14 0.08  ต่ ำ  
5. สวัสดิกำรแก่นักกีฬำ  0.19* 0.02  ต่ ำ  

รวม  0.17* 0.03  ต่ ำ  
 
* หมำยถึง มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 
** หมำยถึง มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 
  
 จำกตำรำงที่ 20 พบว่ำ ปัจจัยเกื้อหนุนด้ำนกำรเงินและงบประมำณมีควำมสัมพันธ์ไปใน
ทิศทำงเดียวกันกับตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ (r = 0.17*, p-value =0.03) ในระดับต่ ำ
โดยมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ พบว่ำ ปัจจัยเกื้อหนุนด้ำนกำรเงิน
และงบประมำณมีควำมสัมพันธ์กับตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพโดยมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่
ระดับ 0.05 ด้ำนกำรจัดกำรแข่งขันอย่ำงเป็นระบบตำมมำตรฐำนสำกล (r = 0.19*, p-value = 0.02) 
ด้ำนองค์กรกีฬำ (r = 0.19*, p-value = 0.02) และด้ำนสวัสดิกำรแก่นักกีฬำสูงที่สุด (r = 0.19*, p-value = 0.02) 
รองลงมำ ได้แก่ ด้ำนกำรสื่อสำรและประชำสัมพันธ์  (r = 0.14, p-value = 0.08)  และด้ำน
ค่ำตอบแทน (r = 0.12, p-value = 0.14) ตำมล ำดับ  
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ตำรำงที่ 21 ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่ำงปัจจัยเกื้อหนุนด้ำนวัสดุอุปกรณ์และสำรสนเทศ           
กับตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ 

n = 160 
ปัจจัยเกื้อหนุน 

 
ตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอล

ชำยหำดอำชีพ 
r p-value ระดับ 

ด้ำนวัสดุอุปกรณ์
และสำรสนเทศ 

1. กำรจัดแข่งขันอย่ำงเป็นระบบ
ตำมมำตรฐำนสำกล 

0.00 0.10 ต่ ำ 

2. องค์กรกีฬำ 0.02 0.88  ต่ ำ 
3. ค่ำตอบแทน - 0.07 0.45  ต่ ำ 
4. กำรสื่อสำรและประชำสัมพันธ์ - 0.01 0.88  ต่ ำ 
5. สวัสดิกำรแก่นักกีฬำ  0.02 0.79   ต่ ำ  

รวม  - 0.01 0.92  ต่ ำ  
 
* หมำยถึง มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05  
** หมำยถึง มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 
  
 จำกตำรำงที่ 21 พบว่ำ ปัจจัยเกื้อหนุนด้ำนวัสดุอุปกรณ์และสำรสนเทศมีควำมสัมพันธ์ใน
ทิศทำงตรงกันข้ำมกับตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ ( r = - 0.01, p-value = 0.92)                
ในระดับต่ ำ และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ พบว่ำ ตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพที่มี
ควำมสัมพันธ์ในทิศทำงเดียวกันกับปัจจัยเกื้อหนุนด้ำนวัสดุอุปกรณ์และสำรสนเทศ ได้แก่ ด้ำนองค์กร
กีฬำ (r = 0.02, p-value = 0.88) และด้ำนสวัสดิกำรแก่นักกีฬำ (r = 0.02, p-value = 0.79)             
และตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพที่มีควำมสัมพันธ์ในทิศทำงตรงกันข้ำมกับปัจจัยเกื้อหนุน
ด้ำนวัสดุอุปกรณ์และสำรสนเทศ ได้แก่ ด้ำนกำรสื่อสำรและประชำสัมพันธ์ (r = - 0.01, p-value = 0.88) 
และด้ำนค่ำตอบแทน (r = - 0.07, p-value = 0.45) และด้ำนกำรจัดแข่งขันอย่ำงเป็นระบบตำม
มำตรฐำนสำกลไม่มีควำมสัม พันธ์ กับปั จจั ย เกื้ อหนุนด้ ำนวัสดุ อุปกรณ์และสำรสน เทศ                              
(r = 0.00, p-value = 0.10) 
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ตำรำงที่ 22 ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่ำงปัจจัยเกื้อหนุนด้ำนกำรจัดกำร กับตัวบ่งชี ้กีฬำ
วอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ  

n = 160 
ปัจจัยเกื้อหนุน 

กำรบริหำรจัดกำร 
ตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอล

ชำยหำดอำชีพ 
r p-value ระดับ 

ด้ำนกำรจัดกำร  

1. ด้ำนกำรจัดแข่งขันอย่ำงเป็น
ระบบตำมมำตรฐำนสำกล   

0.10 0.21 ต่ ำ 

2. ด้ำนองค์กรกีฬำ  0.03 0.75 ต่ ำ 
3. ด้ำนค่ำตอบแทน 0.00 0.98 ต่ ำ 
4. ด้ำนกำรสื่อสำรและ
ประชำสัมพันธ์   

0.03 0.71 ต่ ำ 

5. ด้ำนสวัสดิกำรแก่นักกีฬำ  0.03 0.67 ต่ ำ 
รวม  0.04 0.63 ต่ ำ 

 
* หมำยถึง มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05  
** หมำยถึง มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01  
 
 จำกตำรำงที่ 22 พบว่ำ ปัจจัยเกื้อหนุนด้ำนกำรจัดกำรมีควำมสัมพันธ์ไปในทิศทำงเดียวกันกับ
ตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ (r = 0.04, p-value = 0.63) ในระดับต่ ำ และเมื่อพิจำรณำ
เป็นรำยข้อ พบว่ำ ปัจจัยเกื้อหนุนด้ำนกำรจัดกำรมีควำมสัมพันธ์กับตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำด
อำชีพ ด้ำนกำรจัดแข่งขันอย่ำงเป็นระบบตำมมำตรฐำนสำกลสูงที่สุด ( r = 0.10, p-value = 0.21) 
รองลงมำ ได้แก่ ด้ำนองค์กรกีฬำ (r = 0.03, p-value = 0.75) ด้ำนกำรสื่อสำรและประชำสัมพันธ์ 
(r = 0.03, p-value = 0.71) ด้ำนสวัสดิกำรแก่นักกีฬำสูงที่สุด (r = 0.03, p-value = 0.67)                
และด้ำนค่ำตอบแทนไม่มีควำมสัมพันธ์กับปัจจัยเกื้อหนุนด้ำนกำรจัดกำร (r = 0.00, p-value = 0.96) 
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 4.3.2 ผลกำรทดสอบสมมติฐำนระหว่ำงกระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำด
เพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ กับตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ 

  

ตำรำงที่ 23 ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่ำงกระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือ
กำรเป็นกีฬำอำชีพด้ำนกำรวำงแผนกับตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ 

n = 160 
กระบวนกำรบริหำร

จัดกำรกีฬำวอลเลย์บอล
ชำยหำดเพื่อกำรเป็นกีฬำ

อำชีพ 

ตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอล
ชำยหำดอำชีพ 

r  p-value ระดับ 

ด้ำนกำรวำงแผน 

1. ด้ำนกำรจัดแข่งขันอย่ำง
เป็นระบบตำม
มำตรฐำนสำกล  

0.12  0.14   ต่ ำ  

2. ด้ำนองค์กรกีฬำ  0.10   0.21   ต่ ำ  
3. ด้ำนค่ำตอบแทน  0.03    0.70   ต่ ำ  
4. ด้ำนกำรสื่อสำรและ
ประชำสัมพันธ์  

0.06   0.46   ต่ ำ  

5. ด้ำนสวัสดิกำรแก่
นักกีฬำ  

0.04    0.60   ต่ ำ  

รวม 0.07  0.37   ต่ ำ  
 
* หมำยถึง มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 
** หมำยถึง มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 
 
 จำกตำรำงที่ 23 พบว่ำ กระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็น
กีฬำอำชีพ ด้ำนกำรวำงแผนมีควำมสัมพันธ์ไปในทิศทำงเดียวกันกับตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำด
อำชีพ (r = 0.07, p-value = 0.37) ในระดับต่ ำ และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ พบว่ำ กระบวนกำร
บริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพด้ำนกำรวำงแผนมีควำมสัมพันธ์กับตัว
บ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ ด้ำนกำรจัดแข่งขันอย่ำงเป็นระบบตำมมำตรฐำนสำกลสูงที่สุด                      
(r = 0.12, p-value = 0.14) รองลงมำ ได้แก่ ด้ำนองค์กรกีฬำ ( r = 0.10, p-value = 0.21)             
ด้ำนกำรสื่อสำรและประชำสัมพันธ์ ( r = 0.06, p-value = 0.46) ด้ำนสวัสดิกำรแก่นักกีฬำ                    
(r = 0.04, p-value = 0.60) และด้ำนค่ำตอบแทน (r = 0.03, p-value = 0.70) ตำมล ำดับ 
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ตำรำงที่ 24 ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่ำงกระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือ
กำรเป็นกีฬำอำชีพด้ำนกำรจัดองค์กำรกับตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ 

n = 160 
กระบวนกำรบริหำร

จัดกำรกีฬำวอลเลย์บอล
ชำยหำดเพื่อกำรเป็น

กีฬำอำชีพ 

ตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอล
ชำยหำดอำชีพ 

r p-value ระดับ 

ด้ำนกำรจัดองค์กำร 

1. ด้ำนกำรจัดแข่งขันอย่ำง
เป็นระบบตำม
มำตรฐำนสำกล  

0.15 0.07  ต่ ำ  

2. ด้ำนองค์กรกีฬำ  0.10 0.22  ต่ ำ  
3. ด้ำนค่ำตอบแทน  0.07 0.40  ต่ ำ  
4. ด้ำนกำรสื่อสำรและ
ประชำสัมพันธ์  

0.07 0.41  ต่ ำ  

5. ด้ำนสวัสดิกำรแก่นักกีฬำ  0.09 0.27  ต่ ำ   
รวม  0.10 0.23  ต่ ำ  

 
* หมำยถึง มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 
** หมำยถึง มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 
  
 จำกตำรำงที่ 24 พบว่ำ กระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็น
กีฬำอำชีพด้ำนกำรจัดองค์กำรมีควำมสัมพันธ์ไปในทิศทำงเดียวกันกับตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอล
ชำยหำดอำชีพ ( r = 0 .10, p-value = 0 .23)  ในระดับต่ ำ  และเมื่ อ พิจำรณำเป็นรำยข้อ                     
พบว่ำ กระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพด้ำนกำรจัด
องค์กำรมีควำมสัมพันธ์กับตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ ด้ำนกำรจัดแข่งขันอย่ำงเป็นระบบ
ตำมมำตรฐำนสำกลสูงที่สุด ( r = 0.15, p-value = 0.07) รองลงมำ ได้แก่ ด้ำนองค์กรกีฬำ                          
( r = 0.10, p-value = 0.22 ) ด้ำนสวัสดิกำรแก่นักกีฬำ (r = 0.09, p-value = 0.27) ด้ำนกำรสื่อสำร             
และประชำสัมพันธ์ (r = 0.07, p-value = 0.4) และด้ำนค่ำตอบแทน (r = 0.07, p-value = 0.40) ตำมล ำดับ 
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ตำรำงที่ 25  ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่ำงกระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำด
เพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพด้ำนกำรชี้น ำกับตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ 

n = 160 
กระบวนกำรบริหำร

จัดกำรกีฬำ
วอลเลย์บอลชำยหำด
เพื่อกำรเป็นกีฬำอำชีพ 

ตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอล
ชำยหำดอำชีพ 

r p-value ระดับ 

ด้ำนกำรชี้น ำ 

1. ด้ำนกำรจัดแข่งขันอย่ำง
เป็นระบบตำม
มำตรฐำนสำกล  

0.02  0.79  ต่ ำ 

2. ด้ำนองค์กรกีฬำ  0.07  0.38  ต่ ำ   
3. ด้ำนค่ำตอบแทน  0.03  0.67  ต่ ำ  
4. ด้ำนกำรสื่อสำรและ
ประชำสัมพันธ์  

0.01  0.93  ต่ ำ  

5. ด้ำนสวัสดิกำรแก่นักกีฬำ  - 0.01  0.95  ต่ ำ  
รวม 0.03 0.74 ต่ ำ 

 
* หมำยถึง มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 
** หมำยถึง มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 
 
 จำกตำรำงที่ 25 พบว่ำ กระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็น
กีฬำอำชีพด้ำนกำรชี้น ำมีควำมสัมพันธ์ไปในทิศทำงเดียวกันกับตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ                       
(r = 0.03, p-value = 0.74) ในระดับต่ ำ และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ พบว่ำ กระบวนกำรบริหำร
จัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพด้ำนกำรชี้น ำมีควำมสัมพันธ์กับตัวบ่งชี้กีฬำ
วอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ ด้ำนองค์กรกีฬำสูงที่สุด (r = 0.07, p-value = 0.38) รองลงมำ                
ได้แก่ ค่ำตอบแทน (r = 0.03, p-value = 0.67) กำรจัดแข่งขันอย่ำงเป็นระบบตำมมำตรฐำนสำกล           
( r = 0.02, p-value = 0.79)  กำรสื่อสำรและประชำสัมพันธ์  ( r = 0.01, p-value = 0.93)                 
และสวัสดิกำรแก่นักกีฬำมีควำมสัมพันธ์กับกระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือ
กำรเป็นกีฬำอำชีพด้ำนกำรชี้น ำในทิศทำงตรงกันข้ำม (r = - 0.01, p-value = 0.95) ในระดับต่ ำ 
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ตารางท่ี 26 ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่ำงกระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือ
กำรเป็นกีฬำอำชีพด้ำนกำรประเมินผลกับตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ 

n = 160 
กระบวนกำรบริหำร

จัดกำรกีฬำ
วอลเลย์บอลชำยหำด
เพื่อกำรเป็นกีฬำอำชีพ 

ตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอล
ชำยหำดอำชีพ 

r p-value ระดับ 

ด้ำนกำรประเมินผล 

1. กำรจัดแข่งขันอย่ำงเป็น
ระบบตำมมำตรฐำนสำกล 

0.11 0.18 ต่ ำ 

2. องค์กรกีฬำ 0.08 0.30 ต่ ำ 
3. ค่ำตอบแทน 0.04 0.58 ต่ ำ 
4. กำรสื่อสำรและ
ประชำสัมพันธ์ 

0.05 0.54 ต่ ำ 

5. สวัสดิกำรแก่นักกีฬำ 0.03 0.73 ต่ ำ 
รวม 0.06 0.42 ต่ ำ 

 
* หมำยถึง มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 
** หมำยถึง มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 
  
 จำกตำรำงที่ 26 พบว่ำ กระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็น
กีฬำอำชีพด้ำนกำรประเมินผลมีควำมสัมพันธ์ไปในทิศทำงเดียวกันกับตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอล
ชำยหำดอำชีพ (r = 0.06, p-value = 0.42) ในระดับต่ ำ และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ  พบว่ำ 
กระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ ด้ำนกำรประเมินผลมี
ควำมสัมพันธ์กับตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ ด้ำนกำรจัดแข่งขันอย่ำงเป็นระบบตำม
มำตรฐำนสำกลสูงที่สุด (r = 0.11, p-value = 0.18) รองลงมำ ได้แก่ ด้ำนองค์กรกีฬำ (r = 0.08, p-
value = 0.30) ด้ำนกำรสื่อสำรและประชำสัมพันธ์ (r = 0.05, p-value = 0.54) ด้ำนค่ำตอบแทน (r = 
0.04, p-value = 0.58) และด้ำนสวัสดิกำรแก่นักกีฬำ   (r = 0.03, p-value = 0.73) ตำมล ำดับ 
 
4.4 แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพื่อกำรเป็นกีฬำอำชีพ 
 จำกผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลทำงสถิติทั้งเชิงปริมำณและคุณภำพแล้ว ผู้วิจัยได้สังเครำะห์ผล
และเสนอแนะแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ ปัจจัยทุก
ด้ำนล้วนมีควำมส ำคัญและมีควำมสัมพันธ์กันเสมอจะมำกหรือน้อยก็ขึ้นอยู่ปัจจัยด้ำนต่ำง ๆ เสมอ 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งด้ำนบุคลำกรและงบประมำณเป็นหลักส ำคัญสุด ส่วนปัจจัยอ่ืน ๆ ก็มีควำมส ำคัญ 
รองลงมำแต่ละสถำนกำรณ์ จำกผลกำรศึกษำในครั้งนี้ ต้องพัฒนำและเพ่ิมศักยภำพในด้ำนวัสดุ
อุปกรณ์และสำรสนเทศ จำกค่ำควำมสัมพันธ์ไปในทิศทำงตรงกันข้ำมกับตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอล
ชำยหำดอำชีพซึ่งมีควำมสอดคล้องกับผลกำรศึกษำด้วยวิธีกำรวิจัยเชิงคุณภำพ จำกกำรสัมภำษณ์เชิง
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ลึกของผู้เชี่ยวชำญและผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีควำมเกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำกีฬำวอลเลย์ชำยหำดสู่ระดับ
อำชีพ พบว่ำ ด้ำนวัสดุอุปกรณ์และสำรเทศในปัจจุบันมีอยู่อย่ำงจ ำกัด เช่น สนำมวอลเลย์บอล
ชำยหำดที่ใช้ในกำรฝึกซ้อมของนักกีฬำและผู้ฝึกสอนมีจ ำนวนน้อย ท ำให้กำรพัฒนำทักษะของผู้เล่นไม่
มีควำมต่อเนื่องที่จะน ำไปต่อยอดในระดับอำชีพได้ จึงส่งผลให้นักกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดในปัจจุบัน
ขำดแคลนผู้เล่นที่จะมำทดแทนรุ่นพ่ีที่มีอำยุกำรเล่นมำนำน มีสมรรถภำพร่ำงกำยที่ถดถอย ท ำให้ไม่มี
ควำมต่อเนื่องในกำรพัฒนำนักกีฬำที่จะมำสร้ำงชื่อเสียงและผลงำนให้กับประเทศชำติในอนำคต      
ในแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพของประเทศไทยใน
อนำคตควรต้องมีองค์ประกอบส ำคัญดังนี้ 
  กำรวำงแผนกลยุทธ์ โดยกระบวนกำรในกำรก ำหนดกลยุทธ์ ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้ำประสงค์ วัตถุประสงค์ กลยุทธ์หรือยุทธศำสตร์ในแต่ละด้ำนของสมำคมกีฬำวอลเลย์บอล
แห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นสิ่งที่ต้องท ำในอนำคตให้บรรลุผลส ำเร็จเพ่ือน ำไปสู่กำรปฏิบัติงำนของสมำคม
กีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องในกำรเตรียมควำมพร้อมจัดกำรแข่งขัน
วอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ โดยกำรวำงแผนมุ่งเน้นกำรมีส่วนร่วมกำรสร้ำงเครือข่ำย
และควำมเป็นหุ้นส่วน 
  กระบวนกำรในกำรจัดบุคคลและทรัพยำกรที่จะปฏิบัติงำนตำมเป้ำประสงค์ร่วมกัน
ของสมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ซึ่งครอบคลุมเรื่องกำรแบ่งงำน กำรก ำหนดหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบให้ปฏิบัติ กำรก ำหนดควำมสัมพันธ์ตำมสำยกำรบังคับบัญชำ กำรจัดช่วงกำรบังคับบัญชำ 
กำรรวมอ ำนำจและกระจำยอ ำนำจ กำรเป็นทำงกำรของระเบียบกฎเกณฑ์และกำรประสำนงำน 
รวมถึงกำรจัดสรรทรัพยำกรต่ำง ๆ ในกำรเตรียมควำมพร้อมจัดกำรแข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำด             
เพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ 
  กระบวนกำรของบุคคลที่ ได้รับกำรกระตุ้น ชี้น ำ จูงใจ และรักษำให้คงอยู่                            
มีกำรปลุกเร้ำให้เกิดควำมกระตือรือร้น กำรใช้ภำวะผู้น ำ และสั่งกำรโดยตรงไปสู่ควำมมุ่งมั่นพยำยำม
ของทรัพยำกรมนุษย์เ พ่ือให้มุ่งไปสู่ เป้ำหมำยของสมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย                    
ในกำรเตรียมควำมพร้อมจัดกำรแข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ โดยผู้บริหำรต้อง
มีภำวะผู้น ำ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มีบำรมี เป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง กล้ำตัดสินใจ มีกำรติดต่ อสื่อสำร
หลำยทำง เป็นผู้น ำแบบมีส่วนร่วมของกลุ่มและทีมมีกำรบริหำรแบบเครือข่ำยเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเป็น
หุ้นส่วนขององค์กำรได้และมุ่งมั่นให้องค์กำรบรรลุเป้ำหมำย 
  กระบวนกำรควบคุม ตรวจสอบ ติดตำม ประเมินผลระบบ กระบวนกำร                   
และกิจกรรมที่ปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์ของสมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ในกำรเตรียม
ควำมพร้อมจัดกำรแข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ เพ่ือให้เกิดควำมมั่นใจ                  
ว่ำจะบรรลุผลส ำเร็จตำมแผนที่ก ำหนดไว้ ซึ่งกระบวนกำรประเมินผล ท ำเป็นขั้นตอน คือกำรก ำหนด
วัตถุประสงค์และมำตรฐำนขององค์กำร กำรวัดผลกำรปฏิบัติงำนที่เกิดขึ้นจริง กำรเปรียบเทียบผลกำร
ปฏิบัติงำนกับ มำตรฐำนที่ก ำหนดไว้ และกำรเข้ำไปจัดกำรแก้ไข รวมถึงมีกำรประเมินผลระหว่ำง
ปฏิบัติงำนและสรุปรวมโดยบุคลำกรและเครือข่ำยมีส่วนร่วมในกำรประเมินผล 
  ดังนั้น กำรบริหำรจัดกำรตำมแนวทำง P-O-L-E ในฐำนะที่เป็นกำรพัฒนำกำรบริหำร
จัดกำร ให้มีประสิทธิภำพประสิทธิผล มีจุดเน้นที่ส ำคัญ 3 ประกำร ได้แก่ เน้นโครงสร้ำงหน้ำที่เป็น
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แนว กำรศึกษำแบบเก่ำ เน้นระบบแนวกำรศึกษำระบบจะมองกำรพัฒนำในลักษณะที่เป็นระบบใหญ่ 
และ เน้นสภำพแวดล้อมแนวกำรศึกษำสภำพแวดล้อม หรือนิเวศวิทยำ เช่น ในปัจจุบันผลกระทบจำก
โรคระบำดวิทยำ โคโรนำ 2019  (COVID-19) เป็นต้น 
 ข้อเสนอแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ 
ประกอบด้วย  
 1. ควรส่งเสริมและสนับสนุนปัจจัยเกื้อหนุนด้ำนกำรจัดกำรและด้ำนวัสดุอุปกรณ์และ
สำรสนเทศโดยเฉพำะจัดหำสนำมกีฬำให้พร้อมส ำหรับจัดกำรแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือ
กำรเป็นกีฬำอำชีพ  
 2. กระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพต้องมุ่งเน้น
ด้ำนกำรวำงแผนโดยเฉพำะกำรวำงแผนกลยุทธ์ และด้ำนกำรชี้น ำโดยผู้น ำองค์กำร 
 3. ตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพต้องเพ่ิมแรงจูงใจด้ำนค่ำตอบแทน ด้ำนกำรสื่อสำร
และกำร ประชำสัมพันธ์   
 4. สร้ำงกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วนในสังคมให้เกิดควำมเป็นหุ้นส่วนระหว่ำงภำครัฐ 
ภำคเอกชน และภำคประชำสังคมเพ่ือพัฒนำธุรกิจกำรกีฬำส ำหรับจัดกำรแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอล
ชำยหำดเพื่อกำรเป็นกีฬำอำชีพ  
 5. จัดกำรแข่งขันลีกอำชีพโดยท ำเป็นโครงกำรน ำร่องเพ่ือขยำยผลในอนำคต 
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บทที่ 5  
สรุปผลกำรวิจัย กำรอภิปรำยผล และข้อเสนอแนะ 

  
 กำรศึกษำวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีควำมสัมพันธ์กับกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำด
เพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษำสภำพและปัญหำทั่วไปของกำรบริหำรจัดกำรกีฬำ
วอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ 2) ศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงปัจจัยเกื้อหนุน                    
และกระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นอำชีพกับตัวบ่งชี้กีฬำ
วอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ และ (3) เสนอแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือ
กำรเป็นกีฬำอำชีพ กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรศึกษำ คือ คณะผู้บริหำรสมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่ง
ประเทศไทย คณะกรรมกำรจัดกำรแข่งขันกีฬำเพ่ือกำรอำชีพ ผู้ตัดสินที่ได้รับกำรขึ้นทะเบียนจำก
สมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ผู้ฝึกสอนที่ได้รับกำรขึ้นทะเบียนจำกสมำคมกีฬำ
วอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย นักกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดที่ได้รับกำรขึ้นทะเบียนของสมำคมกีฬำ
วอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย และสื่อมวลชน ค ำนวณกลุ่มตัวอย่ำงได้ จ ำนวน 160 คน เครื่องมือที่ใช้
ในกำรรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถำม แบบสัมภำษณ์ และสถิติที่ ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูลได้แก่              
ค่ำร้อยละ (Percentage) ค่ำเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) ค่ำสถิติกำรวิเครำะห์
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation) 
 
5.1 สรุปผลกำรวิจัย 
 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงส่วนใหญ่เป็นเพศชำย 
จ ำนวน 94 คน (ร้อยละ 59) และเพศหญิง จ ำนวน 66 คน (ร้อยละ 41) ด้ำนอำยุกลุ่มตัวอย่ำงส่วน
ใหญ่ มี อ ำยุ  21-35 ปี  จ ำนวน  68 คน  ( ร้ อยละ  42.50)  มี อ ำยุ  36-50 ปี  จ ำนวน  63 คน                       
(ร้อยละ 39.40) มีอำยุตั้งแต่ 50 ปีขึ้นไป จ ำนวน 25 คน (ร้อยละ 15.60) และอำยุต่ ำกว่ำ 20 ปี 
จ ำนวน 4 คน (ร้อยละ 2.50)  ด้ำนหน้ำที่ควำมรับผิดชอบกลุ่มตัวอย่ำงส่วนใหญ่เป็นผู้ตัดสิน จ ำนวน 
55 คน คิดเป็นร้อยละ 34.40 รองลงมำเป็นตัวแทนสโมสรกีฬำวอลเลย์บอล จ ำนวน 41 คน                  
(ร้อยละ 25.6) เป็นนักกีฬำ จ ำนวน 30 คน (ร้อยละ 18.80) เป็นผู้บริหำรสมำคมวอลเลย์บอลแห่ง
ประเทศไทย จ ำนวน 11 คน (ร้อยละ 6.90) เป็นคณะกรรมกำรจัดกำรแข่งขันและผู้ฝึกสอน เท่ำกัน
จ ำนวน 9 คน (ร้อยละ 5.60) และสื่อมวลชนด้ำนกีฬำ จ ำนวน 5 คน (ร้อยละ 3.10) ด้ำนระดับ
กำรศึกษำกลุ่มตัวอย่ำงส่วนใหญ่มีระดับกำรศึกษำปริญญำตรี จ ำนวน 130 คน (ร้อยละ 81.20)        
มีระดับกำรศึกษำสูงกว่ำปริญญำตรี จ ำนวน 24 คน (ร้อยละ 15) และมีระดับกำรศึกษำต่ ำกว่ำปริญญำ
ตรี จ ำนวน 6 คน (ร้อยละ 3.80) 
 ส่วนที่ 2 สภำพและปัญหำทั่วไปของกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็น
กีฬำอำชีพ  
 2.1 กำรวิเครำะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยเกื้อหนุนโดยภำพรวมอยู่ในระดับกำรปฏิบัติมำก              
( X = 4.63) เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ ปัจจัยเกื้อหนุนกำรบริหำรจัดกำร ด้ำนบุคลำกรสูงที่สุด 
รองลงมำ ได้แก่ ด้ำนกำรเงินและงบประมำณ ด้ำนวัสดุอุปกรณ์และสำรสนเทศ และด้ำนกำรจัดกำร    
( X = 4.68, 4.64, 4.63 และ 4.58 ตำมล ำดับ) เมื่อพิจำรณำจ ำแนกตำมด้ำนปรำกฏผลดังนี้  
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  2.1.1 ด้ำนบุคลำกร โดยภำพรวมอยู่ ในระดับกำรปฏิบัติมำก ( X = 4.68)                      
เมื่อพิจำรณำรำยข้อ พบว่ำ  ปัจจัยเกื้อหนุน ด้ำนบุคลำกรในระดับกำรปฏิบัติผู้ฝึกสอน สื่อมวลชนด้ำนกีฬำ 
มีบุคลำกร พร้อมร่วมจัดกำรแข่ งขันกีฬำวอลเลย์บอลชำยห ำดอำชีพสูงที่ สุด  รองลงมำ                   
ได้แก่ ผู้ฝึกสอน มีบุคลำกรพร้อมเข้ำร่วมกำรแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ สโมสรกีฬำ 
สมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยมี ควำมพร้อมในด้ำนบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ              
และทักษะในกำรจัดกำรแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำด ระดับอำชีพ และนักกีฬำวอลเลย์บอล
ชำยหำดทั้งชำยและหญิงมีควำมพร้อมเข้ำแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ มีบุคลำกรพร้อม
ร่วมจัดกำรแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ ( X = 4.78, 4.68, 4.66, 4.64 และ 4.64 ตำมล ำดับ) 
            2.1.2 ด้ำนกำรเงินและงบประมำณ โดยภำพรวมอยู่ในระดับกำรปฏิบัติมำก             
( X = 4.64) เมื่อพิจำรณำรำยข้อ พบว่ำ ปัจจัยเกื้อหนุน ด้ำนกำรเงินและงบประมำณในระดับกำร
ปฏิบัติมีงบประมำณสนับสนุนสโมสรกีฬำส ำหรับกำรเตรียมทีมเพ่ือเข้ำแข่งขันสูงที่สุด รองลงมำ    
ได้แก่มีเงินรำงวัลพิเศษ และสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ ให้กับนักกีฬำอำชีพส ำหรับกำรเตรียมทีมเพ่ือเข้ำ
แข่งขันมีเบี้ยเลี้ยงหรือเงินเดือนให้กับนักกีฬำและมีเบี้ยเลี้ยงหรือเงินเดือนให้กับนักกีฬำและผู้ฝึกสอน
ส ำหรับกำรเตรียมทีมเพ่ือเข้ำแข่งขัน มีเงินและงบประมำณเพียงพอจำกองค์กำรภำครัฐ ภำคเอกชนใน
กำร เตรี ยมคว ำมพร้ อมจั ดกำรแข่ ง ขั น วอล เลย์ บอลชำยหำด เ พ่ื อกำร เป็ นกี ฬำอำชีพ                             
และสมำคมฯ สำมำรถหำสปอนเซอร์จัดกำรแข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพได้                                    
( X = 4.74, 4.71, 4.66, 4.58 และ 4.53 ตำมล ำดับ) 
  2.1.3 ด้ำนวัสดุอุปกรณ์และสำรสนเทศ โดยภำพรวมอยู่ในระดับกำรปฏิบัติมำก          
( X = 4.63) เมื่อพิจำรณำรำยข้อ พบว่ำ ปัจจัยเกื้อหนุน ด้ำนวัสดุอุปกรณ์และสำรสนเทศในระดับกำร
ปฏิบัติมีวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกในกำรจัดกำรแข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ
สูงที่สุด รองลงมำ ได้แก่ มีควำมพร้อมส ำหรับกำรถ่ำยทอดสดกำรแข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ
หลำกหลำยช่องทำง มีอำคำรสถำนที่ที่พร้อมในกำรฝึกซ้อม เพ่ือกำรแข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำด
อำชีพ  และมีควำมพร้อมส ำหรับกำรถ่ำยทอดสดกำรแข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพหลำกหลำย
ช่องทำง ( X =4.66, 4.64, 4.63 และ 4.60 ตำมล ำดับ) 
  2.1.4 ด้ำนกำรจัดกำร โดยภำพรวมอยู่ในระดับกำรปฏิบัติมำก ( X = 4.58 )               
เมื่อพิจำรณำรำยข้อ พบว่ำ ปัจจัยเกื้อหนุน ด้ำนกำรจัดกำรในระดับกำรปฏิบัติมีควำมพร้อมในกำร
ประสำนงำนที่ดีระหว่ำงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับกำรแข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพสูงที่สุด รองลงมำ 
ได้แก่ มีควำมพร้อมในกำรจัดกำรแข่งขันให้มีประสิทธิภำพโดยกำรด ำเนินงำนมีกำรแบ่งงำน มีเอกภำพ
ในกำรบังคับบัญชำก ำกับดูแล มีควำมพร้อมในกำรวำงแผนที่ดีส ำหรับโปรแกรมกำรแข่งขัน 
คณะกรรมกำรจัดกำรแข่งขันมีควำมสำมำรถจัดกำรกำรตลำดกีฬำเกี่ยวกับสปอนเซอร์ได้ และมีควำม
พร้อมในระบบจัดกำรแข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพให้ เป็นไปตำมหลักธรรมภิบำล                                  
( X = 4.66, 4.61, 4.59, 4.56 และ 4.51 ตำมล ำดับ) 
 2.2 กำรวิเครำะห์ข้อมูลกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ 
โดยภำพรวมอยู่ในระดับกำรด ำเนินงำนมำก ( X = 4.47) เมื่อพิจำรณำรำยด้ำน พบว่ำ ด้ำนกำรจัด
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องค์กำรอยู่ในระดับกำรด ำเนินงำนสูงที่สุด รองลงมำ ได้แก่ ด้ำนกำรประเมินผล ด้ำนกำรชี้น ำและด้ำน
กำรวำงแผน ( X = 4.50, 4.48, 4.45 และ 4.44 ตำมล ำดับ) เมื่อพิจำรณำรำยด้ำน พบว่ำ  
  2.2.1 ด้ำนกำรวำงแผน โดยภำพรวมอยู่ในระดับกำรด ำเนินงำนมำก ( X = 4.44) 
เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ พบว่ำ มีกำรก ำหนดกลยุทธ์ ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำประสงค์
วัตถุประสงค์ กลยุทธ์หรือยุทธศำสตร์ในแต่ละด้ำนชัดเจนเพ่ือให้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเป็นกีฬำ
อำชีพสูงที่สุด รองลงมำ ได้แก่ แผนกลยุทธ์มุ่งเน้นกำรสร้ำงเครือข่ำยและควำมเป็นหุ้นส่วนของกีฬำ
วอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ กำรวำงแผนกลยุทธ์จัดท ำโดยให้ทุกฝ่ำยที่มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ำมำมีส่วน
ร่วม แผนกลยุทธ์มีควำมเป็นไปได้ในกำรน ำไปปฏิบัติในกำรพัฒนำกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำร
เป็นกีฬำอำชีพ และสมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยมีกำรวำงแผนกลยุทธ์ เพ่ือให้กีฬำ
วอลเลย์บอลชำยหำดเป็นกีฬำอำชีพ ( X = 4.49, 4.47, 4.46, 4.40 และ 4.37 ตำมล ำดับ) 
  2.2.2 ด้ำนกำรจัดองค์กำร โดยภำพรวมอยู่ในระดับกำรด ำเนินงำนมำก ( X = 4.50) 
เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ พบว่ำ มีกำรก ำหนดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบให้บุคลำกรและเครือข่ำย
วอลเลย์บอลชำยหำดไป ปฏิบัติชัดเจนสูงที่สุด รองลงมำ ได้แก่ มีกำรแบ่งงำนตำมหน้ำที่ควำมรู้
ควำมสำมำรถให้บุคลำกรและ เครือข่ำยวอลเลย์บอลชำยหำดไปปฏิบัติชัดเจน มีกำรจัดสรรบุคคล 
และทรัพยำกรต่ำง ๆ ให้พร้อมจัดกำรแข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ                          
กำรบริหำรจัดกำรมีกำรรวมอ ำนำจและกระจำยอ ำนำจ อย่ำงสมดุลเหมำะสม และกำรจัดองค์กำรของ
สมำคมฯ สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ ในกำรเตรียมควำมพร้อม จัดกำรแข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำด   
เพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ ( X = 4.56, 4.51, 4.51, 4.49 และ 4.44 ตำมล ำดับ) 
  2.2.3 กำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ               
ด้ำนกำรชี้น ำ โดย ภำพรวมอยู่ในระดับกำรด ำเนินงำนมำก ( X = 4.45) เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ 
พบว่ำ บุคลำกรของสมำคม ได้รับกำรปลุกเร้ำให้เกิดควำมกระตือรือร้นในกำรปฏิบัติงำนสูงที่สุด 
รองลงมำ ได้แก่ ผู้น ำแบบมีส่วนร่วมของ กลุ่มและทีมในสมำคมมีกำรบริหำรแบบเครือข่ำยเพ่ือ
เสริมสร้ำงควำมเป็นหุ้นส่วน ผู้บริหำรของสมำคมมีภำวะ ผู้น ำ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ เป็นผู้น ำกำร
เปลี่ยนแปลงและผู้บริหำรของสมำคม กล้ำตัดสินใจ เพ่ือแก้ปัญหำในกำรปฏิบัติงำน ( X = 4.47, 
4.46, 4.44 และ 4.43 ตำมล ำดับ)  
  2.2.4 ด้ำนกำรประเมินผล โดยภำพรวมอยู่ในระดับกำรด ำเนินงำนมำกที่สุด                    
( X =4.48) เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ พบว่ำ มีควำมพร้อมในกำรวัดผลกำรปฏิบัติงำนที่เกิดขึ้นจริง  
กำรเปรียบเทียบผลกำรปฏิบัติงำนกับมำตรฐำนที่ก ำหนดไว้และมีควำมพร้อมในกำรประเมินผล
ระหว่ำงปฏิบัติงำนเพ่ือปรับปรุงแก้ไขสูงที่สุด รองลงมำ ได้แก่ บุคลำกรและเครือข่ำยวอลเลย์บอล
ชำยหำด ได้มีส่วนร่วมในกำรประเมินผล และมีควำมพร้อมในกระบวนกำรประเมินผลมีกำรปฏิบัติเป็น
ขั้นตอนเริ่มต้นโดยกำรก ำหนดวัตถุประสงค์และมำตรฐำนขององค์กำร ( X =4.52, 4.52, 4.50               
และ 4.39 ตำมล ำดับ) 
    2.3 กำรวิเครำะห์ข้อมูลตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ โดยภำพรวมอยู่ในระดับ
มำกที่สุด ( X = 4.56) เมื่อพิจำรณำรำยด้ำน พบว่ำ ด้ำนสวัสดิกำรแก่นักกีฬำสูงที่สุด รองลงมำ              
ได้แก่ ด้ำนกำรจัดกำรแข่งขันอย่ำงเป็นระบบตำมมำตรฐำนสำกล ด้ำนองค์กรกีฬำ ด้ำนกำรสื่อสำรและ
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ประชำสัมพันธ์ และด้ำนค่ำตอบแทน ( X = 4.58, 4.57, 4.57, 4.55 และ 4.54 ตำมล ำดับ) เมื่อ
พิจำรณำรำยด้ำน พบว่ำ 
  2.3.1 ด้ำนกำรจัดกำรแข่งขันอย่ำงเป็นระบบตำมมำตรฐำนสำกล โดยภำพรวมอยู่ใน
ระดับมำกที่สุด ( X = 4.57) เมื่อพิจำรณำรำยข้อ พบว่ำ ต้องมีกำรอ ำนวยควำมสะดวกแก่นักกีฬำ
อำชีพ บุคลำกรกีฬำอำชีพ และผู้ซึ่งเกี่ยวข้องในกำรใช้ศูนย์ฝึกและสนำมแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอล
ชำยหำดอำชีพสูงที่สุด รองลงมำ ได้แก่  สมำคมฯ และคณะกรรมกำรจัดกำรแข่งขันต้องมีกำร
เตรียมกำรจัดกำรกำรตลำดธุรกิจกีฬำ เช่น กำรหำสปอนเซอร์ กำรถ่ำยทอดสด รำงวัล กำรโฆษณำ 
ต้องมีมำตรกำรควบคุม ดูแล และรักษำควำมสงบเรียบร้อยรวมถึงกำรตรวจสุขภำพนักกีฬำอำชีพโดย
แพทย์และมีบุคลำกรทำงกำรแพทย์ อุปกรณ์ทำงกำรแพทย์อยู่ประจ ำสนำมแข่งขัน ต้องมีกำรเตรียม
ควำมปลอดภัยและมำตรฐำนของอำคำร สถำนที่ที่จัดกำรแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดลีกอำชีพ 
และนักกีฬำต้องมีกำรขอจดแจ้งกำรเป็นนักกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ กับสมำคมฯ และกำร
กีฬำแห่งประเทศไทย ( X = 4.61, 4.59, 4.58, 4.57 และ 4.53 ตำมล ำดับ ) 
  2.3.2 ด้ำนองค์กรกีฬำ โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด ( X = 4.57) เมื่อพิจำรณำ
รำยข้อ พบว่ำ กำรกีฬำแห่งประเทศไทย ต้องท ำหน้ำที่ส่งเสริมและเป็นศูนย์กลำงในกำรประสำนงำน
เกี่ยวกับกำรจัดกำรแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพสูงที่สุด รองลงมำ ได้แก่ สโมสรกีฬำอำชีพ
หรือสมำคมกีฬำอำชีพ ต้องมีกำรจัดท ำสัญญำจ้ำงหรือควำมตกลงร่วมกันกับนักกีฬำอำชีพ                 
และบุคลำกรกีฬำอำชีพ นักกีฬำอำชีพและบุคลำกรกีฬำอำชีพ ต้องมีกำรรวมกลุ่มกันเป็นองค์กำรเพ่ือ
รักษำผลประโยชน์และผดุงศักดิ์ศรีของสมำชิก และสมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยซึ่งเป็น
องค์กำรจัดกำรแข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ ต้องท ำกำรเตรียมควำมพร้อมไว้แล้วทุกด้ำน                   
( X =4.60, 4.56, 4.56 และ 4.55 ตำมล ำดับ) 
  2.3.3 ด้ำนค่ำตอบแทน โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด ( X = 4.54) เมื่อพิจำรณำ
รำยข้อ พบว่ำ ต้องมีกำรท ำสัญญำค่ำจ้ำง ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ได้แก่ เงินเดือน ค่ำจ้ำง                 
ไม่ว่ำจะรำยชั่วโมง รำยวัน รำยสัปดำห์ ระหว่ำงสโมสรกับนักกีฬำและต้องมีค่ำตอบแทนจูงใจจำกกำร
ปฏิบัติ งำน เ พ่ือผลักดันให้ เกิดผลโดยเฉพำะ เช่น ค่ำนำย หน้ำ โบนัสสูงที่สุด รองลงมำ                        
ได้แก่ ต้องมีค่ำตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินได้แก่ลักษณะงำนที่ดี มีควำมก้ำวหน้ำ มีควำมท้ำทำย                 
กำรพัฒนำทำงสำยอำชีพระดับต ำแหน่งงำนและต้องมีสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนที่ดี เช่น นโยบำย
กำรจ่ำยค่ำตอบแทนกำรบังคับบัญชำเพ่ือนร่วมงำน กำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรโดยกำรแสดงควำมคิดเห็น 
และสภำพเครื่องมือ อุปกรณ์ต่ำง ๆ ที่ใช้ในกำรปฏิบัติงำน ( X = 4.54, 4.54, 4.53 และ 4.53 ตำมล ำดับ) 
  2.3.4 ด้ำนกำรสื่อสำรและประชำสัมพันธ์ โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด                 
( X = 4.55) เมื่อพิจำรณำรำยข้อ พบว่ำ ต้องมีกำรสื่อสำรที่ดีระหว่ำงสมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่ง
ประเทศไทย กับภำคีเครือข่ำยที่เกี่ยวข้อง ท ำให้ภำรกิจหลักเป็นไปอย่ำงรำบรื่นสูงที่สุด รองลงมำ 
ได้แก่ ต้องมีกำรประชำสัมพันธ์ภำยนอกหน่วยงำนส ำหรับกำรแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ
ไปยั ง ผู้ ช ม  แฟนคลั บ  และผู้ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  ต้ อ งมี ก ำ รสื่ อ ส ำ รที่ ถ่ ำ ยทอดข่ ำ วส ำร ข้ อมู ล                          
ควำมรู้ ประสบกำรณ์ ควำมรู้สึก ควำมคิดเห็นควำมต้องกำรจำกผู้ส่งสำรและผู้รับสำร ต้องมีกำรพูด 
กำรเขียน สัญลักษณ์อ่ืนใด กำรแสดงหรือกำรจัดกิจกรรมต่ำง ๆ อย่ำงหลำกหลำยไปยังผู้รับสำร              
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ต้องมีกำรประชำสัมพันธ์ภำยในหน่วยงำนส ำหรับกำรแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพไปยัง
ผู้ชม แฟนคลับ และผู้ที่เก่ียวข้อง ( X = 4.58, 4.57, 4.54, 4.52 และ 4.52 ตำมล ำดับ) 
   2.3.5 ด้ำนสวัสดิกำรแก่นักกีฬำ โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด ( X = 4.58)               
เมื่อพิจำรณำรำยข้อ พบว่ำ ต้องมีกำรประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุ ค่ำรักษำพยำบำล กำรประกัน
สุขภำพแก่นักกีฬำสูงที่สุด รองลงมำ ได้แก่ ต้องมีกำรก ำหนดให้มีวันหยุดที่มีค่ำตอบแทน หรือวันหยุด
พักผ่อนประจ ำปีแก่นักกีฬำ ต้องมีกำรจัดสวัสดิกำรด้ำนควำมมั่นคงในชีวิต ได้แก่ กองทุนส ำรองเลี้ยง
ชีพหรือผลประโยชน์แก่นักกีฬำ ภำยหลังออกจำกงำน และต้องมีกำรจัดสวัสดิกำรแก่นักกีฬำโดยเป็น
ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงินทำงอ้อม หรือประโยชน์เกื้อกูล นอกเหนือเงินเดือนค่ำจ้ำง ( X = 4.64, 4.59, 
4.57 และ 4.51 ตำมล ำดับ) 
 2.4 กำรวิเครำะห์ปัจจัยเกื้อหนุนและกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำร
เป็นกีฬำอำชีพมีควำมสัมพันธ์กับตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ พบว่ำ  
  2.4.1 ปัจจัยเกื้อหนุน ด้ำนบุคลำกรมีควำมสัมพันธ์ไปในทิศทำงเดียวกันกับตัวบ่งชี้
กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ (r = 0.24**, p-value = 0.00) ในระดับค่อนข้ำงต่ ำโดยมีนัยส ำคัญ
ทำงสถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อพิจำรณำเป็น รำยข้อ พบว่ำ ปัจจัยเกื้อหนุนด้ำนบุคลำกรมี
ควำมสัมพันธ์กับตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพโดยมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01                
ด้ำนองค์กรกีฬำสูงที่สุด (r = 0.28**, p-value = 0.00) รองลงมำ ได้แก่ ด้ำนกำรจัดแข่งขันอย่ำงเป็น
ระบบตำมมำตรฐำนสำกล (r = 0.22**, p-value = 0.01) ด้ำนกำรสื่อสำรและประชำสัมพันธ์ 
(r = 0.21**, p-value = 0.01) ด้ำนค่ำตอบแทน (r = 0.21**, p-value = 0.01) และด้ำนสวัสดิกำร
แก่นักกีฬำ (r = 0.20**, p-value = 0.01) ตำมล ำดับ  
  2.4.2 ปัจจัยเกื้อหนุน ด้ำนกำรเงินและงบประมำณมีควำมสัมพันธ์ไปในทิศทำง
เดียวกันกับตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ (r = 0.17*, p-value =0.03) ในระดับต่ ำโดยมี
นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ พบว่ำ ปัจจัยเกื้อหนุนด้ำนกำรเงิน             
และงบประมำณมีควำมสัมพันธ์กับตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพโดยมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่
ระดับ 0.05 ด้ำนกำรจัดกำรแข่งขันอย่ำงเป็นระบบตำมมำตรฐำนสำกล (r = 0.19*, p-value = 0.02)            
ด้ำนองค์กรกีฬำ (r = 0.19*, p-value = 0.02) และด้ำนสวัสดิกำรแก่นกักีฬำสูงที่สุด (r = 0.19*, p-value = 0.02) 
ร อ งล งม ำ  ไ ด้ แ ก่  ด้ ำ นก ำ รสื่ อ ส ำ ร และประช ำสั ม พัน ธ์  ( r =  0 . 1 4, p- value =  0 . 08)                                   
และด้ำนค่ำตอบแทน (r = 0.12, p-value = 0.14) ตำมล ำดับ     
  2.4.3 ปัจจัยเกื้อหนุนด้ำนวัสดุอุปกรณ์และสำรสนเทศมีควำมสัมพันธ์ในทิศทำง
ตรงกันข้ำมกับตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ (r = - 0.01, p-value = 0.92) ในระดับต่ ำ 
และเม่ือพิจำรณำเป็นรำยข้อ พบว่ำ ตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพท่ีมีควำมสัมพันธ์ในทิศทำง
เดี ยวกันกับปั จจั ย เกื้ อหนุนด้ ำนวั สดุ อุปกรณ์ และสำรสน เทศ ได้ แก่  ด้ ำนองค์ กรกี ฬำ                              
(r = 0.02, p-value = 0.88) และด้ำนสวัสดิกำรแก่นักกีฬำ (r = 0.02, p-value = 0.79) และตัวบ่งชี้
กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพที่มีควำมสัมพันธ์ในทิศทำงตรงกันข้ำมกับปัจจัยเกื้อหนุนด้ำนวัสดุ
อุปกรณ์และสำรสนเทศ ได้แก่ ด้ำนกำรสื่อสำรและประชำสัมพันธ์ (r = - 0.01, p-value = 0.88) 
และด้ำนค่ำตอบแทน (r = - 0.07, p-value = 0.45) และด้ำนกำรจัดแข่งขันอย่ำงเป็นระบบตำม
มำตรฐำนสำกลไม่มีควำมสัมพันธ์กับปัจจัยเกื้อหนุนด้ำนวัสดุอุปกรณ์และสำรสนเทศ (r = 0.00, p-value = 0.10) 
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  2.4.4 ปัจจัยเกื้อหนุนด้ำนกำรจัดกำรมีควำมสัมพันธ์ไปในทิศทำงเดียวกันกับตัวบ่งชี้
กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ (r = 0.04, p-value = 0.63) ในระดับต่ ำ และเม่ือพิจำรณำเป็นรำยข้อ 
พบว่ำ ปัจจัยเกื้อหนุนด้ำนกำรจัดกำรมีควำมสัมพันธ์กับตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ              
ด้ำนกำรจัดแข่งขันอย่ำงเป็นระบบตำมมำตรฐำนสำกลสูงที่สุด (r = 0.10, p-value = 0.21) รองลงมำ 
ได้แก่ ด้ำนองค์กรกีฬำ (r = 0.03, p-value = 0.75) ด้ำนกำรสื่อสำรและประชำสัมพันธ์ (r = 0.03, p-value = 0.71) 
ด้ำนสวัสดิกำรแก่นักกีฬำสูงที่สุด (r = 0.03, p-value = 0.67) และด้ำนค่ำตอบแทนไม่มีควำมสัมพันธ์
กับปัจจัยเกื้อหนุนด้ำนกำรจัดกำร (r = 0.00, p-value = 0.96)  
  2.4.5 กระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ      
ด้ำนกำรวำงแผนมีควำมสัมพันธ์ไปในทิศทำงเดียวกันกับตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ                            
(r = 0.07, p-value = 0.37) ในระดับต่ ำ และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ พบว่ำ กระบวนกำรบริหำร
จัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพด้ำนกำรวำงแผนมีควำมสัมพันธ์กับตัวบ่งชี้
กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ ด้ำนกำรจัดแข่งขันอย่ำงเป็นระบบตำมมำตรฐำนสำกลสูงที่สุด          
(r = 0.12, p-value = 0.14) รองลงมำ ได้แก่ ด้ำนองค์กรกีฬำ ( r = 0.10, p-value = 0.21)          
ด้ ำ นก ำ ร สื่ อสำรและประชำสั มพันธ์  ( r = 0.06, p-value = 0.46 ) ด้ ำนสวัสดิกำรแก่นั กกี ฬำ                                             
(r = 0.04, p-value = 0.60) และด้ำนค่ำตอบแทน (r = 0.03, p-value = 0.70) ตำมล ำดับ 
  2.4.6 กระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ
ด้ำนกำรจัดองค์กำรมีควำมสัมพันธ์ไปในทิศทำงเดียวกันกับตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ                            
(r = 0.10, p-value = 0.23) ในระดับต่ ำ และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ พบว่ำ กระบวนกำรบริหำร
จัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพด้ำนกำรจัดองค์กำรมีควำมสัมพันธ์กับตัวบ่งชี้
กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ ด้ำนกำรจัดแข่งขันอย่ำงเป็นระบบตำมมำตรฐำนสำกลสูงที่สุด                            
(r = 0.15, p-value = 0.07) รองลงมำ ได้แก่ ด้ำนองค์กรกีฬำ (r = 0.10, p-value = 0.22)              
ด้ำนสวัสดิกำรแก่นักกีฬำ (r = 0.09, p-value = 0.27) ด้ำนกำรสื่อสำรและประชำสัมพันธ์                         
(r = 0.07, p-value = 0.41) และด้ำนค่ำตอบแทน (r = 0.07, p-value = 0.40) ตำมล ำดับ 
  2.4.7 กระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ
ด้ำนกำรชี้น ำมีควำมสัมพันธ์ไปในทิศทำงเดียวกันกับตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ                           
(r = 0.03, p-value = 0.74) ในระดับต่ ำ และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ พบว่ำ กระบวนกำรบริหำร
จัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพด้ำนกำรชี้น ำมีควำมสัมพันธ์กับตัวบ่งชี้กีฬำ
วอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพองค์กรกีฬำสูงที่สุด (r = 0.07, p-value = 0.38) รองลงมำ ได้แก่ 
ค่ำตอบแทน (r = 0.03, p-value = 0.67) กำรจัดแข่งขันอย่ำงเป็นระบบตำมมำตรฐำนสำกล           
( r = 0.02, p-value = 0.79)  กำรสื่อสำรและประชำสัมพันธ์  ( r = 0.01, p-value = 0.93)                   
และสวัสดิกำรแก่นักกีฬำมีควำมสัมพันธ์กับกระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือ
กำรเป็นกีฬำอำชีพด้ำนกำรชี้น ำในทิศทำงตรงกันข้ำม (r = - 0.01, p-value = 0.95) ในระดับต่ ำ ตำมล ำดับ 
  2.4.8 กระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ
ด้ำนกำรประเมินผลมีควำมสัมพันธ์ไปในทิศทำงเดียวกันกับตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ                      
(r = 0.06, p-value = 0.42) ในระดับต่ ำ และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ พบว่ำ กระบวนกำรบริหำร
จัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพด้ำนกำรประเมินผลมีควำมสัมพันธ์กับตัวบ่งชี้
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กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ ด้ำนกำรจัดแข่งขันอย่ำงเป็นระบบตำมมำตรฐำนสำกลสูงที่สุด                                
(r = 0.11, p-value = 0.18) รองลงมำ ได้แก่ ด้ำนองค์กรกีฬำ ( r = 0.08, p-value = 0.30)                  
ด้ ำ นก ำ รสื่ อ ส ำ ร และประช ำสั ม พัน ธ์  ( r =  0 . 0 5, p- value =  0 . 54)  ด้ ำ นค่ ำ ตอบแทน                              
(r = 0.04, p-value = 0.58) และด้ำนสวัสดิกำรแก่นักกีฬำ (r = 0.03, p-value = 0.73) ตำมล ำดับ 
 กล่ำวโดยสรุป พบว่ำ ปัจจัยเกื้อหนุนด้ำนบุคลำกร (r = 0.24**) มีควำมสัมพันธ์ในระดับ
ค่อนข้ำงต่ ำโดยมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 และปัจจัยเกื้อหนุนด้ำนกำรเงินและงบประมำณ       
(r = 0.17*) มีควำมสัมพันธ์ในระดับต่ ำโดยมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 ระหว่ำงปัจจัยเกื้อหนุน
และกระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพกับตัวบ่งชี้กีฬำ
วอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพส่วนปัจจัยอ่ืน ๆ มีควำมสัมพันธ์กันในระดับต่ ำรองลงมำแต่ละสถำนกำรณ์ 
ซึ่งปัจจัยเกื้อหนุนด้ำนบุคลำกร และด้ำนกำรเงินและงบประมำณ มีควำมส ำคัญ เกี่ยวกับส่วนได้             
ส่วนเสียและเกี่ยวข้องโดยตรงในกำรเตรียมควำมพร้อมจัดกำรแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำด             
เพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ ซึ่งมีควำมสอดคล้องกับผลกำรศึกษำด้วยวิธีกำรเชิงคุณภำพ จำกกำรสัมภำษณ์
เชิงลึกของผู้เชี่ยวชำญและผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่ำ ในปัจจุบันกำรพัฒนำของผู้บริหำรสมำคมกีฬำ
วอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยมีกำรพัฒนำด้ำนบุคคลำกรตั้งแต่ระดับผู้บริหำรให้เข้ำไปมีส่วนร่วมใน
สหพันธ์วอลเลย์บอลนำนำชำติ (FIVB) และสหพันธ์วอลเลย์บอลแห่งเอเชีย (AVC) ทั้งในด้ำน
กรรมกำรบริหำร รองประธำนสหพันธ์ เลขำนุกำรฝ่ำยผู้ตัดสิน ผู้ควบคุมผู้ตัดสิน ผู้ควบคุมกำรแข่งขัน
ในรำยกำรต่ำง ๆ ผู้แทนฝ่ำยสื่อมวลชน และผู้ตัดสินนำนำชำติ เป็นต้น ในส่วนนักกีฬำทำงผู้บริหำรก็มี
กำรส่งเสริมในระดับยุวชน เยำวชน มีส่วนของภำครัฐและเอกชนเข้ำมำสนับสนุนอย่ำงต่อเนื่อง                 
ในทุก ๆ ปี ซึ่งผู้บริหำรเห็นควำมส ำคัญและโอกำสในกำรพัฒนำของนักกีฬำและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง            
จึงมีกำรวำงแผนที่จะพัฒนำต่อยอดให้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเป็นกีฬำอำชีพให้เกิดขึ้นในอนำคตได้ 
ในส่วนด้ำนกำรเงินและงบประมำณก็มีเป็นส่วนส ำคัญที่จะเข้ำมำสนับสนุนทั้งภำครัฐและเ อกชน              
ซึ่งสอดคล้องกับผลกำรศึกษำ จำกกำรสัมภำษณ์เชิงลึก พบว่ำ ทำงภำครัฐกำรกีฬำแหงแระเทศไทย           
ก็พร้อมที่จะให้กำรสนับสนุนอย่ำงเต็มที่ทั้งด้ำนงบประมำณ บุคลำกร และสิ่งอ ำนวยควำม                     
สะดวกต่ำง ๆ แต่ก็ต้องเป็นไปตำมระบบ ระเบียบทำงขั้นตอนของภำครัฐ ส่วนภำคเอกชนก็มีหลำย
หน่วยงำนก็พร้อมเข้ำมำสนับสนุนให้เกิดกำรแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดระดับอำชีพขึ้น ส่วน
ปัจจัยด้ำนอ่ืน ๆ ก็มีส่วนส ำคัญและสัมพันธ์กันตำมแต่ละสถำณกำรณ์ ซึ่งจะท ำให้เกิดกำรพัฒนำกีฬำ
วอลเลย์บอลชำยหำดระดับอำชีพที่ได้มำตรฐำนมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลอย่ำงยั่งยืนได้ในอนำคต 
 2.5 แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเ พ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ                   
ปัจจัยทุกด้ำนล้วนมีควำมส ำคัญและมีควำมสัมพันธ์กันเสมอจะมำกหรือน้อยก็ขึ้นอยู่ปัจจัยด้ำนต่ำง ๆ 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งด้ำนงบประมำณและด้ำนบุคลำกรเป็นหลักส ำคัญสุด ส่วนปัจจัยอ่ืน ๆ ก็มี
ควำมส ำคัญรองลงมำแต่ละสถำนกำรณ์ ดังนั้นจำกกำรศึกษำครั้งนี้ ต้องพัฒนำและเพ่ิมศักยภำพใน
ด้ำนวัสดุอุปกรณ์และสำรสนเทศ จำกผลกำรศึกษำในครั้งนี้มีค่ำควำมสัมพันธ์ไปในทิศทำงตรงกันข้ำม
กับตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพซึ่งมีควำมสอดคล้องกับผลกำรศึกษำด้วยวิธีกำรวิจัยเชิง
คุณภำพ จำกกำรสัมภำษณ์เชิงลึกของผู้เชี่ยวชำญและผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีควำมเกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำ
กีฬำวอลเลย์ชำยหำดสู่ระดับอำชีพ พบว่ำ ด้ำนวัสดุอุปกรณ์และสำรเทศในปัจจุบันมีอยู่อย่ำงจ ำกัด 
เช่น สนำมวอลเลย์บอลชำยหำดที่ใช้ในกำรฝึกซ้อมของนักกีฬำและผู้ฝึกสอนมีจ ำนวนน้อย ท ำให้กำร
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พัฒนำทักษะของผู้เล่นไม่มีควำมต่อเนื่องที่จะน ำไปต่อยอดในระดับอำชีพได้ จึงส่งผลให้นักกีฬำ
วอลเลย์บอลชำยหำดในปัจจุบันขำดแคลนผู้ เล่นที่จะมำทดแทนรุ่นพ่ีที่มีอำยุกำรเล่นมำนำน             
มีสมรรถภำพร่ำงกำยที่ถดถอย ท ำให้ไม่มีควำมต่อเนื่องในกำรพัฒนำนักกีฬำที่จะมำสร้ำงชื่อเสียง              
และผลงำนให้กับประเทศชำติในอนำคต รองลงมำคือด้ำนกำรชี้น ำและกำรจัดกำรของผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องหรือผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยผู้บริหำรต้องเป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง กล้ำตัดสินใจ มี กำร
ติดต่อสื่อสำรหลำยทำง เป็นผู้น ำแบบมีส่วนร่วมของกลุ่มและทีม มีกำรปลุกเร้ำให้เกิดควำม
กระตือรือร้นในกำรท ำงำน มุ่งม่ันให้องค์กำรบรรลุเป้ำหมำย มีกำรบริหำรแบบเครือข่ำยเพ่ือเสริมสร้ำง
ควำมเป็นหุ้นส่วนขององค์กำรได้ และต้องพัฒนำบุคลำกร ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต้องเข้ำใจในกีฬำอำชีพ
ให้มำกขึ้นโดยสร้ำงควำมเป็นมืออำชีพให้เกิดกับกีฬำและบุคลำกรทำงกำรกีฬำ เป็นหลักในกำรให้มี
กำรบริหำรจัดกำรเพ่ือให้มีแนวโน้มควำมเป็นไปได้และประสบควำมส ำเร็จในกำรจัดกีฬำอำชีพในกีฬำ
วอลเลย์บอลชำยหำดให้เป็นไปได้   
 
5.2 อภิปรำยผลกำรวิจัย 
 5.2.1 ปัจจัยเกื้อหนุนและกระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็น
กีฬำอำชีพมีผลต่อสภำพและปัญหำในกำรปฏิบัติกำรระดับสูงมำกที่สุด เนื่องจำกสมำคมกีฬำ
วอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยยังคงมุ่งเน้นพัฒนำกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดให้เป็นกีฬำอำชีพ                
เพ่ือสร้ำงรำยได้ให้แก่สมำคมฯ นักกีฬำ บุคลำกรทำงกำรกีฬำและยังน ำเงินตรำจำกต่ำงประเทศเข้ำมำ
มำกขึ้น ซึ่งมีควำมสอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์กำรกีฬำแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2560 -2564              
มีวิสัยทัศน์ว่ำ “พัฒนำกีฬำเพ่ือควำมเป็นเลิศและกำรกีฬำเพ่ือกำรอำชีพ ให้สำมำรถสร้ำงควำมสุข 
แ ล ะส ร้ ำ ง มู ล ค่ ำ ท ำ ง เ ศ ร ษ ฐกิ จ ใ ห้ สั ง ค ม  ด้ ว ย ร ะบ บ บ ริ ห ำ ร จั ด ก ำ ร ที่ ไ ด้ ม ำ ต ร ฐ ำน ”                                
(กำรกีฬำแห่งประเทศไทย, 2560) มุ่งเน้นด้ำนกำรสร้ำงและกำรพัฒนำนักกีฬำของชำติให้ประสบ
ควำมส ำเร็จในกำรแข่งขันในระดับต่ำง ๆ เพ่ือสร้ำงชื่อเสียง เกียรติยศ และเกียรติภูมิของประเทศชำติ
ให้ทัดเทียมกับนำนำชำติ สำมำรถสร้ำงควำมภำคภูมิใจและเป็นเครื่องมือในกำรรวมจิตใจซึ่งจะเป็น
กำรสร้ำงควำมรัก ควำมสำมัคคีของคนในชำติ อีกท้ังยังส่งเสริมกำรพัฒนำต่อยอดนักกีฬำที่มีควำมเป็น
เลิศไปสู่กำรมีอำชีพทำงกำรกีฬำอย่ำงเต็มตัว สำมำรถสร้ำงรำยได้จำกควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ
และประสบกำรณ์โดยจัดให้มีโครงสร้ำงพ้ืนฐำนที่พร้อมรองรับกำรพัฒนำ ประกอบกับกำรจัดให้มี
ระบบสวัสดิกำรช่วยเหลือและส่งเสริมกำรสร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำงภำครัฐและเอกชนในกำรร่วม
พัฒนำตลอดเส้นทำงอำชีพนักกีฬำ นั้นมีควำมสอดคล้องกับงำนวิจัยของ ศรีปริญญำ ธูปกระจ่ำง 
(2560) ศึกษำปัจจัยเกื้อหนุนที่มีอิทธิพลต่อกำรบริหำรกำรพัฒนำฟุตบอลเยำวชนเพ่ือกำรอำชีพ 
ผลกำรวิจัยพบว่ำ กำรบริหำรกำรพัฒนำฟุตบอลเยำวชนเพ่ือกำรอำชีพ ขึ้นอยู่กับกำรมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครอง และภำคีเครือข่ำยขึ้นอยู่กับกำรประชำสัมพันธ์โดยสื่อ ภำครัฐ ภำคเอกชน และภำคองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ร่วมกับผู้ปกครองประสำนควำมร่วมมือ เพ่ือด ำเนินกำรตำมแผนยุทธศำสตร์กำร
บริหำรกำรพัฒนำฟุตบอลเยำวชนเพ่ือกำรอำชีพอย่ำงต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม และประชำสัมพันธ์  
ต่อประชำชนทั่วไปให้รับรู้  เชื่อถือฟุตบอลเยำวชนศรัทธำที่จะสนับสนุ นเพ่ือกำรอำชีพต่อไป                
ดังนั้นปัจจัยเกื้อหนุนและกระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ
จึงเป็นส่วนส ำคัญเข้ำมำพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรให้ได้มำตรฐำนสำกล เปิดโอกำสทุกภำคส่วน 
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เช่น ภำครัฐ รัฐวิสำหกิจ ภำคเอกชน และประชำชนทั่วไป ได้เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำกีฬำ
วอลเลย์บอลชำยหำดให้ เป็นกีฬำยอดนิยมของประ เทศและพัฒนำ เป็ นกีฬำอำชี พ ได้                             
ตำมแผนยุทธศำสตร์สมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย (พ.ศ. 2560 - 2564)  
  5.2.2 ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงปัจจัยเกื้อหนุนและกระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอล
ชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพกับตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ พบว่ำ ปัจจัยเกื้อหนุนด้ำน
บุคลำกรและด้ำนกำรเงินและงบประมำณมีควำมสัมพันธ์กันมีควำมสอดคล้องกับงำนวิจัยของ                      
กฤตภำค พูลเ พ่ิม (2556)  ศึกษำกำรพัฒนำกำรจัดกำรแข่งขันวอลเลย์บอลไทยแลนด์ลีก                  
ผลกำรวิจัยพบว่ำ ด้ำนบุคลำกร เป็นผู้ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรเกี่ยวกับสิทธิ
ประโยชน์  ผู้ ชม กำรประชำสัมพันธ์  กำรสร้ำงเครือข่ำย วิทยำศำสตร์และภำษำอังก ฤษ                       
ด้ำนงบประมำณ ต้องมีควำมโปร่งใสเปิดเผย มีสภำพคล่อง มีกำรวำงแผนเงิน 5-10 ปี ท ำให้กำร
แข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลไทยแลนด์ลีกในปัจจุบันได้รับกำรพัฒนำอย่ำงเป็นระบบตำมมำตรฐำนสำกล 
ปัจจุบันกำรพัฒนำกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพเป็นเพรำะปัจจัยด้ำนบุคลำกรที่มี
ส่วนได้ส่วนเสียและเกี่ยวข้องโดยตรงในกำรเตรียมควำมพร้อมจัดกำรแข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำด   
เพ่ือเป็นลีกอำชีพ โดยประกอบด้วยสมำคมวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย สโมสรกีฬำ คณะกรรมกำร
จัดกำรแข่งขัน สปอนเซอร์ ผู้ฝึกสอน กรรมกำรผู้ตัดสิน สื่อมวลชนด้ำนกีฬำ และนักกีฬำวอลเลย์บอล
ชำยหำดทั้งชำยและหญิง ซึ่งมีคุณสมบัติเกี่ยวกับควำมรู้ควำมสำมำรถและทักษะในกำรปฏิบัติงำน
จัดกำรแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดระดับอำชีพ และกำรบริหำรกำรเงินกำรงบประมำณเป็นองค
ประกอบที่ส ำคัญของกำรบริหำรจัดกำรต้องมีกำรก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรกำรใชจ่ำยเงินหรือต้นทุน
กำรผลิตอย่ำงประหยัดและคุ้มค่ำ ใหได้ผลลัพธ์มำกกวำต้นทุนที่ก ำหนดไว ต้องมีกำรควบคุมกำรผลิต
งำนให้มีคุณภำพมำกที่สุด ซึ่งมำจำกเทคนิคเครื่องมือเครื่องใชและฝ่ำยผลิตที่มีควำมเกี่ยวของโดยตรง
เป็นหลักของกำรบริหำรในด้ำนกำรควบคุมตรวจสอบและก ำกับติดตำมงำนซึ่ง เฮ็นรี ฟำโยล (Henry Fayol) 
นักวิชำกำรด้ำนกำรบริหำรเห็นว่ำมีควำมส ำคัญมำกกำรใช้เครื่องมืออย่ำงระมัดระวังและช่วยกันดูแล
รักษำเพ่ือให้ต้นทุนกำรผลิตที่มีในกระบวนกำรต่ำง ๆ เป็นไปอย่ำงประหยัดคุ้มค่ำ ท ำให้องค์กำรมีเงิน
ไปพัฒนำด้ำนอ่ืน ๆ หรือกำรจัดสวัสดิกำรอ่ืนเพ่ิมเติมให้บุคลำกรได้ต่อไป กล่ำวคือกำรบริหำรกำรเงิน
เป็นส่วนหนึ่งของกำรจัดกำรเชิงกลยุทธ์ โดยค ำนึงถึง 1) ลักษณะกำรด ำเนินงำนขององค์กำร 2) ลักษณะ
ธุรกิจในอนำคต 3) สภำพแวดล้อม 4) กำรจัดสรรทรัพยำกร 5) กำรปฏิบัติงำนให้บรรลุผลตำม
วัตถุประสงค์นอกจำกนั้นกำรบริหำรกำรเงินอย่ำงประหยัดและคุ้มค่ำนั้นมีควำมสอดคล้องกับกำร
ก ำหนดกลยุทธ์ระดับธุรกิจที่ต้องกำรเป็นผู้น ำด้ำนต้นทุ่นต่ ำ (Cost Leadership) ในเชิงกำรแข่งขัน
เป็นกำรก ำหนดกลยุทธที่ครอบคลุมวิธีกำรในกำรแข่งขันแก่ผู้เกี่ยวข้องในหน่วยงำนตำมหน้ำที่ 
(Function) มุ่งเน้นให้แผนกงำนตำมหน้ำที่พัฒนำกลยุทธ์ขึ้นมำโดยอยู่ภำยใต้กรอบของกลยุทธ์               
เช่น แผนกำรผลิต แผนกำรตลำดแผนกำรด ำเนินงำนทั่วไป แผนด้ำนทรัพยำกรบุคคล แผนกำรเงินเป็นต้น 
ปัจจัยด้ำนทรัพยำกรกำรเงินและงบประมำณซึ่งได้รับกำรสนับสนุนช่วยเหลือจำกองค์กำรภำครัฐ    
และภำคเอกชนในกำรเตรียมควำมพร้อมจัดกำรแข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ
ประกอบด้วยสปอนเซอร์ กำรเตรียมทีม เบี้ยเลี้ยงหรือเงินเดือน เงินรำงวัลพิเศษ และสิทธิประโยชน์ เป็นต้น  
 5.2.3 แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ                
ปัจจัยทุกด้ำนล้วนมีควำมส ำคัญและมีควำมสัมพันธ์กันเสมอจะมำกหรือน้อยก็ข้ึนอยู่ปัจจัยด้ำนต่ำง ๆ เสมอ 
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โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งด้ำนบุคลำกรและงบประมำณเป็นหลักส ำคัญสุด ส่วนปัจจัยอ่ืน ๆ ก็มีควำมส ำคัญ
รองลงมำแต่ละสถำนกำรณ์สอดคล้องกับแนวคิดของ ปีเตอร์ เอฟดรักเกอร์ (Drucker, 1954) ได้เขียน
ไว้ในหนังสือ “The Practice of Management” ว่ำในทำงจัดกำรกำรกีฬำเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับกำร
ปฏิบัติมำกกว่ำแนวคิดเป้ำหมำยของผู้บริหำรกีฬำทุกคน คือ ควำมต้องกำรที่จะประสบควำมส ำเร็จใน
กำรบริหำรและจัดกำรทุกระดั บ เริ่มตั้ งแต่  กำรจัดท ำนโยบำย กำรวำงแผนยุทธศำสตร์                         
กำรน ำนโยบำยไปปฏิบัติ กำรจัดกำรกีฬำไม่ได้มีหน้ำที่เพียงกำรจัดเพ่ือให้ นักกีฬำได้ชัยชนะในกำร
แข่งขันเท่ำนั้น ต้องอำศัยควำมร่วมมือกันตั้งแต่ผู้บริหำรระดับสูงจนถึง ผู้ปฏิบัติงำนระดับล่ำงตลอดจน
อำสำสมัคร ต้องกำรมีกำรสื่อสำรและประสำนงำนที่ดี ดังนั้น โครงสร้ำงมีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่ง                 
กำรแบ่งหน้ำที่ควำมรับผิดชอบควรมีควำมสอดคล้องและเหมำะสมกำรบริหำรและกำรจัดกำรกำรกีฬำ
เป็นควำมรับผิดชอบทั่วไปของฝ่ำยบริหำรที่มิใช่เป็นกำรท ำงำน เพียงแค่มอบหมำยให้แก่ผู้เชี่ยวชำญ
เฉพำะด้ำนเท่ำนั้น มีควำมสอดคล้องกับงำนวิจัยของ ลิน-ฮวน ฮู, ชิน-ฝูเชง, และจำย-เซงวู                   
(Lin-Huan Hu, Chin-Fu Cheng, & Jei-Zheng Wu, 2018) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่องกำรพัฒนำกีฬำ
วอลเลย์บอลระดับมืออำชีพในอุตสำหกรรมกีฬำของไต้หวัน ผลกำรวิจัยพบว่ำ วอลเลย์บอลอำชีพใน
ไต้หวัน ตั้งอยู่บนพ้ืนฐำน 6 มิติ จ ำนวน 30 เกณฑ์ ซึ่งพัฒนำเป็นตัวแบบ DEMATEL โดยกำรพัฒนำ
เชิงกลยุทธ์ของไต้หวันที่มีต่อควำมเป็นมืออำชีพของกีฬำวอลเลย์บอลสำมำรถแบ่งได้ดังนี้ คุณภำพของ
กำรบริหำรทีม ควำมยิ่งใหญ่ของเกมกำรแข่งขัน และเป็นปัจจัยขับเคลื่อนที่ส ำคัญ รวมถึงกำรพัฒนำ
กีฬำวอลเลย์บอลในระดับพ้ืนฐำน กำรกระตุ้นอุตสำหกรรมกีฬำของไต้หวัน กลยุทธ์กำรตลำด                
และระบบจัดกำรแข่งขันของวอลเลย์บอลลีกอำชีพของใต้หวัน จำกผลกำรศึกษำในครั้งนี้ ต้องพัฒนำ
และเพ่ิมศักยภำพในด้ำนวัสดุอุปกรณ์และสำรสนเทศ มีค่ำควำมสัมพันธ์ไปในทิศทำงตรงกันข้ำม            
กับตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพซึ่งมีควำมสอดคล้องกับผลกำรศึกษำด้วยวิธีกำรวิจัยเชิง
คุณภำพ จำกกำรสัมภำษณ์เชิงลึกของผู้เชี่ยวชำญและผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีควำมเกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำ
กีฬำวอลเลย์ชำยหำดสู่ระดับอำชีพ พบว่ำ ด้ำนวัสดุอุปกรณ์และสำรเทศในปัจจุบันมีอยู่ อย่ำงจ ำกัด 
เช่น สนำมวอลเลย์บอลชำยหำดที่ใช้ในกำรฝึกซ้อมของนักกีฬำและผู้ฝึกสอนมีจ ำนวนน้อย                    
ท ำให้กำรพัฒนำทักษะของผู้เล่นไม่มีควำมต่อเนื่องที่จะน ำไปต่อยอดในระดับอำชีพได้ จึงส่งผลให้
นักกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดในปัจจุบันขำดแคลนผู้เล่นที่จะมำทดแทนรุ่นพ่ีที่มีอำยุกำรเล่นมำนำน            
มีสมรรถภำพร่ำงกำยที่ถดถอย ท ำให้ไม่มีควำมต่อเนื่องในกำรพัฒนำนักกีฬำที่จะมำสร้ำงชื่อเสียงและ
ผลงำนให้กับประเทศชำติในอนำคต ซึ่งมีควำมสอดคล้องงำนวิจัยของ แมคโกเวอน (McGovern, 1999) 
ได้ท ำกำรศึกษำเรื่อง รูปแบบที่ดีที่สุดในกำรประเมินผลกำรให้บริกำรอุปกรณ์และสิ่งอ ำนวยควำม
สะดวกส ำหรับนักกีฬำชั้นน ำของศูนย์ฝึกกีฬำนำนำชำติแคนำดำ พบว่ำ รูปแบบกำรจัดบริกำรอุปกรณ์
และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกที่ดีและเป็นสิ่งที่นักกีฬำชั้นน ำต้องกำรมำกเป็นพิเศษ ซึ่งมีควำมเกี่ยวข้อง
กับผลงำนที่ตำมมำ ในแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ
ของประเทศไทยในอนำคตควรต้องมีองค์ประกอบส ำคัญดังนี้คือ 
  กำรวำงแผนกลยุทธ์ โดยกระบวนกำรในกำรก ำหนดกลยุทธ์ ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้ำประสงค์ วัตถุประสงค์ กลยุทธ์หรือยุทธศำสตร์ในแต่ละด้ำนของสมำคมกีฬำวอลเลย์บอล
แห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นสิ่งที่ต้องท ำในอนำคตให้บรรลุผลส ำเร็จเพ่ือน ำไปสู่กำรปฏิบัติงำนของสมำคม
กีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องในกำรเตรียมควำมพร้อมจัดกำรแข่งขัน
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วอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ โดยกำรวำงแผนมุ่งเน้นกำรมีส่วนร่วมกำรสร้ำงเครือข่ำย
และควำมเป็นหุ้นส่วน 
  กระบวนกำรในกำรจัดบุคคลและทรัพยำกรที่จะปฏิบัติงำนตำมเป้ำประสงค์ร่วมกัน
ของสมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ซึ่งครอบคลุมเรื่องกำรแบ่งงำน กำรก ำหนดหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบให้ปฏิบัติ กำรก ำหนดควำมสัมพันธ์ตำมสำยกำรบังคับบัญชำ กำรจัดช่วงกำรบังคับบัญชำ 
กำรรวมอ ำนำจและกระจำยอ ำนำจ กำรเป็นทำงกำรของระเบียบกฎเกณฑ์และกำรประสำนงำน 
รวมถึงกำรจัดสรรทรัพยำกรต่ำง ๆ ในกำรเตรียมควำมพร้อมจัดกำรแข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำด   
เพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ 
  กระบวนกำรของบุคคลที่ได้รับกำรกระตุ้น ชี้น ำ จูงใจ และรักษำให้คงอยู่  มีกำรปลุก
เร้ำให้เกิดควำมกระตือรือร้น กำรใช้ภำวะผู้น ำ และสั่งกำรโดยตรงไปสู่ควำมมุ่งมั่นพยำยำมของ
ทรัพยำกรมนุษย์เพ่ือให้มุ่งไปสู่เป้ำหมำยของสมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ในกำรเตรียม
ควำมพร้อมจัดกำรแข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ โดยผู้บริหำรต้องมีภำวะผู้น ำ 
เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มีบำรมี เป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง กล้ำตัดสินใจ มีกำรติดต่อสื่อสำรหลำยทำง                      
เป็นผู้น ำแบบ มีส่วนร่วมของกลุ่มและทีม มีกำรบริหำรแบบเครือข่ำยเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเป็นหุ้นส่วน
ขององค์กำรได้และมุ่งมั่นให้องค์กำรบรรลุเป้ำหมำย  
  กระบวนกำรควบคุม ตรวจสอบ ติดตำม ประเมินผลระบบ กระบวนกำร                  
และกิจกรรมที่ ปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์ของสมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ในกำรเตรียม
ควำมพร้อมจัดกำรแข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ เพ่ือให้เกิดควำมมั่นใจ                    
ว่ำจะบรรลุผลส ำเร็จตำมแผนที่ก ำหนดไว้ ซึ่งกระบวนกำรประเมินผล ท ำเป็นขั้นตอน คือกำรก ำหนด
วัตถุประสงค์และมำตรฐำนขององค์กำร กำรวัดผลกำรปฏิบัติงำนที่เกิดขึ้นจริง กำรเปรียบเทียบผลกำร
ปฏิบัติงำนกับ มำตรฐำนที่ก ำหนดไว้ และกำรเข้ำไปจัดกำรแก้ไข รวมถึงมีกำรประเมินผลระหว่ำง
ปฏิบัติงำนและสรุปรวมโดยบุคลำกรและเครือข่ำยมีส่วนร่วมในกำรประเมินผล 
 ดังนั้น กำรบริหำรจัดกำรตำมแนวทำง P-O-L-E ในฐำนะที่เป็นกำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำร 
ให้มีประสิทธิภำพประสิทธิผล มีจุดเน้นที่ส ำคัญ 3 ประกำร ได้แก่ เน้นโครงสร้ำงหน้ำที่เป็นแนว  
กำรศึกษำแบบเก่ำ เน้นระบบแนวกำรศึกษำระบบจะมองกำรพัฒนำในลักษณะที่เป็นระบบใหญ่             
และเน้นสภำพแวดล้อมแนวกำรศึกษำสภำพแวดล้อม หรือนิเวศวิทยำ 
 
5.3 ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะระดับบริหำร 
  1. จำกกำรศึกษำครั้งนี้ กระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำด              
เพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพด้ำนกำรชี้น ำมีควำมสัมพันธ์กับตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพอยู่ใน
ระดับต่ ำมีค่ำเฉลี่ยน้อยที่สุด ผู้บริหำรและผู้ที่เกี่ยวข้องควรให้ควำมส ำคัญและเพ่ิมศักยภำพด้ำนกำร
ชี้น ำทั้งส่วนฝ่ำยบริหำรและฝ่ำยปฏิบัติเพ่ือที่จะท ำให้กำรด ำเนินงำนมีควำมคล่องตัวและรวดเร็วมำกขึ้น  
  2. ผู้บริหำรและผู้ที่ เกี่ยวข้อง ควรมีกำรจัดตั้งหน่วยงำนหรือฝ่ำยเฉพำะด้ำน
วอลเลย์บอลชำยหำด ในกำรจัดหน้ำที่อย่ำงชัดเจนแยกออกมำเป็นหน่วยงำนหรือฝ่ำยเฉพำะด้ำน             
จะท ำให้กำรพัฒนำของกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดมีประสิทธิภำพมำกขึ้น 
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 ข้อเสนอแนะระดับปฏิบัติกำร 
                    1. จำกผลกำรวิจัยปัจจัยเกื้อหนุนด้ำนวัสดุอุปกรณ์และสำรสนเทศมีควำมสัมพันธ์ใน
ทิศทำงตรงกันข้ำมกับเกณฑ์มำตรฐำนกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้มี
ควำมพร้อมโดยเฉพำะสนำมกีฬำส ำหรับจัดกำรแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ 
      2. จำกผลกำรวิเครำะห์แบบสัมภำษณ์ของผู้เชี่ยวชำญ พบว่ำ ในปัจจุบันประเทศไทย
มีควำมพร้อมในกำรจัดกำรแข่งขัน ทั้งภำครัฐและเอกชนพร้อมให้กำรสนับสนุนอย่ำงเต็มที่ ดังนั้นผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือผู้ที่มีส่วยเกี่ยวข้อง ควรริเริ่มกำรจัดแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ              
โดยกำรน ำร่องเพ่ือขยำยผลในอนำคต 
     3. จำกผลกำรศึกษำปัจจัยทุกด้ำนล้วนมีควำมส ำคัญและมีควำมสัมพันธ์กันเสมอ            
จะมำกหรือน้อยก็ขึ้นอยู่กับปัจจัยด้ำนต่ำง ๆ เสมอโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งด้ำนบุคลำกรและงบประมำณ
เป็นหลักส ำคัญสุด ควรส่งเสริมเปิดกว้ำงให้ทุกฝ่ำยเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรสนับสนุนและส่งเสริมกีฬำ
อำชีพได้อย่ำงกว้ำงขวำง ไม่ควรผูกขำดหรือตั้งกฎเกณฑ์ในกำรด ำเนินกำรไว้ที่ส่วนใดส่วนหนึ่ง                  
ซึ่งจะท ำให้กำรด ำเนินกำรขำดควำมคล่องตัวและให้ทันสถำณกำรณ์โลกท่ีเปลี่ยนแปลง 
 ข้อเสนอแนะในกำรท ำวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรท ำกำรศึกษำภำวะควำมเสี่ยงในกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำด
เพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ 
  2. ควรท ำกำรศึกษำแนวโน้มควำมเป็นไปได้ของกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอล
ชำยหำดเพื่อกำรเป็นกีฬำอำชีพและบรรยำกำศจูงใจในนักกีฬำ คณะผู้บริหำรและองค์กรกีฬำ 
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ภำคผนวก ก  
หนังสือขอควำมอนุเครำะห์เก็บข้อมูลและรำยชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ 

ในกำรตรวจสอบเคร่ืองมือ 
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ภำคผนวก ข  
เครื่องมือในกำรวิจัย 
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แบบสอบถำม 
เรื่อง ปัจจัยที่มีควำมสัมพันธ์กับกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพื่อกำรเป็นกีฬำอำชีพ 
 
 ค ำชี้แจง แบบสอบถำมนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือกำรศึกษำเท่ำนั้นและจะเก็บรักษำไว้เป็นควำมลับ
จึงขอควำมกรุณำท่ำนตอบแบบสอบถำมตำมควำมเป็นจริงของท่ำนมำกที่สุด แบบสอบถำมได้แบ่ง
ออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลพื้นฐำนทั่วไปส่วนบุคคล 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถำมเกี่ยวกับปัจจัยเกื้อหนุน 
  ตอนที่ 3 แบบสอบถำมเกี่ยวกับกระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำด
เพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ 
  ตอนที่ 4 แบบสอบถำมเกี่ยวกับตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ 
 ผู้ศึกษำขอขอบพระคุณทุกท่ำนที่กรุณำสละเวลำตอบแบบสอบถำมเพ่ือเป็นข้อมูลใน
กำรศึกษำครั้งในนี้ ขออ ำนำจคุณพระศรีรัตนตรัยและสิ่งศักดิ์สิทธิ์ที่ท่ำนเคำรพนับถือจงดลบันดำลให้
ท่ำน และครอบครัวจงประสพแต่ควำมสุขและควำมเจริญ 
 
 
       ร ำไพพฤทธิ์  นุ่มวงศ์ 
       นักศึกษำปริญญำโท 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 
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ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลพื้นฐำนทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 
 ค ำชี้แจง กรุณำท ำเครื่องหมำย  หน้ำข้อควำมที่เป็นจริง 
 
1. เพศ 
(    )  ชำย   (    )  หญิง 
 
2. อำยุ 
(    )  ต่ ำกว่ำ 20 ปี  (    )  21- 35 ปี 
(    )  36- 50 ปี   (    )  ตั้งแต่ 51 ปีขึ้นไป 
 
3. หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 
(    ) ผู้บริหำรสมำคมวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย (    )  คณะกรรมกำรจัดกำรแข่งขัน 
(    )  ผู้ฝึกสอน           (    )  ผู้ตัดสิน 
(    )  สื่อมวลชนด้ำนกีฬำ          (    )  ตัวแทนสโมสรวอลเลย์บอล 
(    )  นักกีฬำ                        (    )  อื่น ๆ (ระบุ) …………………………. 
 
4. ระดับกำรศึกษำ 
(    )  ต่ ำกว่ำปริญญำตรี  (    )  ปริญญำตรี 
(    )  สูงกว่ำปริญญำตรี 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถำมเก่ียวกับปัจจัยเกื้อหนุน 
 ค ำชี้แจง กรุณำท ำเครื่องหมำย √ ในช่องที่ตรงกับควำมเห็นท่ำนมำกที่สุด 
 

 
ข้อ 

 
ปัจจัยเกื้อหนุน 

ระดับกำรปฏิบัติ 
มำก
ที่สุด 

มำก ปำน
กลำง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ด้ำนบุคลำกร 
1 สมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศ

ไทยมีควำมพร้อมในด้ำนบุคลำกรที่มี
ควำมรู้ควำมสำมำรถและทักษะในกำร
จัดกำรแข่ งขั นกีฬำวอล เลย์ บอล
ชำยหำดระดับลีกอำชีพ 

     

2 สโมสรกีฬำ มีควำมพร้อมในด้ำน
บุคลำกรเพ่ือเข้ำร่วมกำรแข่งขันกีฬำ
วอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ 

     

3 สื่อมวลชนด้ำนกีฬำ มีบุคลำกรพร้อม
ร่วมจัดกำรแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอล
ชำยหำดอำชีพ 

     

4 ผู้ฝึกสอน มีบุคลำกรพร้อมเข้ำร่วมกำร
แข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำด
อำชีพ 

     

5 นักกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดทั้งชำย
และหญิงมีควำมพร้อมเข้ำแข่งขันกีฬำ
วอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ 

     

ด้ำนกำรเงินและงบประมำณ 
6 มี เงินและงบประมำณเพียงพอจำก

องค์กำรภำครัฐ ภำคเอกชนในกำรเตรียม
ควำมพร้อมจัดกำรแข่งขันวอลเลย์บอล
ชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ 

     

7 สมำคมฯ สำมำรถหำสปอนเซอร์
จัดกำรแข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำด
เพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพได้ 

     

8 มีงบประมำณสนับสนุนสโมสรกีฬำ
ส ำหรับกำรเตรียมทีมเพ่ือเข้ำแข่งขัน 

     

9 มีเบี้ยเลี้ยงหรือเงินเดือนให้กับนักกีฬำ
และผู้ฝึกสอน 
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ข้อ 

 
ปัจจัยเกื้อหนุน 

ระดับกำรปฏิบัติ 
มำก
ที่สุด 

มำก ปำน
กลำง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

10 มีเงินรำงวัลพิเศษ และสิทธิประโยชน์
อ่ืน ๆ ให้กับนักกีฬำอำชีพ 

     

ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์และสำรสนเทศ 
11 มีอำคำรสถำนที่ที่พร้อมในกำรฝึกซ้อม 

เพ่ือกำรแข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำด
อำชีพ     

     

12 มีวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือสิ่งอ ำนวย
ควำมสะดวกในกำรจัดกำรแข่งขัน
วอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ     

     

13 มีควำมพร้อมในเทคโนโลยีสำรสนเทศ
หรือไอที รวมถึงระบบอินเทอร์เน็ต ใน
กำรแข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำด
อำชีพ     

     

14 มีควำมพร้อมส ำหรับกำรถ่ำยทอดสด
กำรแข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำด
อำชีพหลำกหลำยช่องทำง 

     

ด้ำนกำรจัดกำร 
15 มีควำมพร้ อม ในกำรวำงแผนที่ ดี

ส ำหรับโปรแกรมกำรแข่งขัน 
     

16 มีควำมพร้อมในกำรประสำนงำนที่ดี
ระหว่ำงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับกำร
แข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ     

     

17 คณะกร รมกำ ร จั ด ก ำ ร แข่ ง ขั น มี
ควำมสำมำรถจัดกำรกำรตลำดกีฬำ
เกี่ยวกับสปอนเซอร์ ได้ 

     

18 มีควำมพร้อมในกำรจัดกำรแข่งขันให้มี
ประสิทธิภำพโดยกำรด ำเนินงำนมีกำร
แบ่งงำน มีเอกภำพในกำรบังคับบัญชำ
ก ำกับดูแล 

     

19 มีควำมพร้อมในระบบจัดกำรแข่งขัน
วอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพให้เป็นไป
ตำมหลักธรรมภิบำล 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถำมเก่ียวกับกระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลเพื่อกำรเป็นกีฬำอำชีพ 
 ค ำชี้แจง กรุณำท ำเครื่องหมำย √ ในช่องที่ตรงกับควำมเห็นท่ำนมำกที่สุด 
 

 
ข้อ 

กระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำ
วอลเลย์บอลเพื่อเป็นลีกอำชีพ 

ระดับกำรด ำเนินงำน 
มำก
ที่สุด 

มำก ปำน
กลำง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ด้ำนกำรวำงแผน 
20 สมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศ

ไทยมีกำรวำงแผนกลยุทธ์ เพ่ือให้กีฬำ
วอลเลย์บอลชำยหำดเป็นกีฬำอำชีพ 

     

21 มีกำรก ำหนดกลยุทธ์ ประกอบด้วย
วิ สั ยทัศน์  พันธกิจ  เป้ ำประสงค์
วัตถุประสงค์ กลยุทธ์หรือยุทธศำสตร์
ในแต่ละด้ ำนชัด เจนเ พ่ือให้กีฬำ
วอลเลย์บอลชำยหำดเป็นกีฬำอำชีพ 

     

22 กำรวำงแผนกลยุทธ์ จัดท ำโดยให้ทุก
ฝ่ำยที่มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ำมำมีส่วน
ร่วม 

     

23 แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์  มุ่ ง เ น้ น ก ำ ร ส ร้ ำ ง
เครือข่ำยและควำมเป็นหุ้นส่วนของ
กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ 

     

24 แผนกลยุทธ์ มีควำมเป็นไปได้ในกำร
น ำ ไปปฏิ บั ติ ใ น ก ำ ร พัฒนำกี ฬ ำ
วอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็น
กีฬำอำชีพ 

     

ด้ำนกำรจัดองค์กำร 
25 กำรจัดองค์กำรของสมำคมสอดคล้อง

กับแผนกลยุทธ์ ในกำรเตรียมควำม
พร้อมจัดกำรแข่งขันวอลเลย์บอล
ชำยหำดเพื่อกำรเป็นกีฬำอำชีพ 

     

26 มีกำรแบ่งงำนตำมหน้ำที่  ควำมรู้
ค ว ำมส ำม ำ รถ ให้ บุ ค ล ำก รและ
เครือข่ำยวอลเลย์บอลชำยหำดไป
ปฏิบัติ ชัดเจน 

     

27 มีกำรก ำหนดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ
ใ ห้ บุ ค ล ำ ก ร แ ล ะ เ ค รื อ ข่ ำ ย
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ข้อ 

กระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำ
วอลเลย์บอลเพื่อเป็นลีกอำชีพ 

ระดับกำรด ำเนินงำน 
มำก
ที่สุด 

มำก ปำน
กลำง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

วอลเลย์บอลชำยหำดไปปฏิบั ติ  
ชัดเจน 

28 กำรบริหำรจัดกำรมีกำรรวมอ ำนำจ
และกระจำยอ ำนำจอย่ ำงสมดุ ล
เหมำะสม 

     

29 มีกำรจัดสรรบุคคลและทรัพยำกรต่ำง 
ๆ  ใ ห้ พ ร้ อ ม จั ด ก ำ ร แ ข่ ง ขั น
วอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็น
กีฬำอำชีพ 

     

ด้ำนกำรชี้น ำ 
30 บุคลำกรของสมำคม ได้รับกำรปลุก

เร้ำให้เกิดควำมกระตือรือร้นในกำร
ปฏิบัติงำน 

     

31 ผู้บริหำรของสมำคมมีภำวะผู้น ำ เป็น
ผู้ มี วิ สั ย ทั ศ น์   เ ป็ น ผู้ น ำ ก ำ ร
เปลี่ยนแปลง 

     

32 ผู้บริหำรของสมำคม กล้ำตัดสินใจ 
เพ่ือแก้ปัญหำในกำรปฏิบัติงำน 

     

33 ผู้น ำแบบมีส่วนร่วมของกลุ่มและทีม
ในสมำคม มีกำรบริหำรแบบเครือข่ำย
เพ่ือเสริมสร้ำงควำมเป็นหุ้นส่วน 

     

ด้ำนกำรประเมินผล 
34 มี ค ว ำ ม พ ร้ อ ม ใ น ก ร ะ บ ว น ก ำ ร

ประเมินผล มีกำรปฏิบัติเป็นขั้นตอน 
เริ่มต้นโดยกำรก ำหนดวัตถุประสงค์
และมำตรฐำนขององค์กำร  

     

35 มี ค ว ำมพร้ อม ในกำรวั ดผ ล ก ำ ร
ป ฏิ บั ติ ง ำ น ที่ เ กิ ด ขึ้ น จ ริ ง  ก ำ ร
เปรียบเทียบผลกำรปฏิบัติงำนกับ
มำตรฐำนที่ก ำหนดไว้  

     

36 บุคลำกรและเครือข่ำยวอลเลย์บอล
ชำยหำด ได้มีส่วนร่วมในกำรประเมินผล 
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ข้อ 

กระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำ
วอลเลย์บอลเพื่อเป็นลีกอำชีพ 

ระดับกำรด ำเนินงำน 
มำก
ที่สุด 

มำก ปำน
กลำง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

37 มีควำมพร้อมในกำรประเมินผล
ระหว่ำงปฏิบัติงำนเพื่อปรับปรุงแก้ไข 

     

ตอนที่ 4 แบบสอบถำมเกี่ยวกับแนวทำงควำมส ำคัญของตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ 
 

 
ข้อ 

 
ตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ 

ระดับ 
มำก
ที่สุด 

มำก ปำน
กลำง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ด้ำนกำรจัดกำรแข่งขันอย่ำงเป็นระบบตำมมำตรฐำนสำกล 
38 นักกีฬำ ต้องมีกำรขอจดแจ้งกำรเป็นนักกีฬำ

วอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ กับสมำคมฯและ
กำรกีฬำแห่งประเทศไทย 

        

39 ต้องมีกำรเตรียมควำมปลอดภัยและมำตรฐำน
ของอำคำร สถำนที่ที่จัดกำรแข่งขันกีฬำ
วอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ 

     

40 ต้องมีมำตรกำรควบคุม ดูแล และรักษำควำม
สงบเรียบร้อยรวมถึงกำรตรวจสุขภำพนักกีฬำ
อำชีพโดยแพทย์และมีบุคลำกรทำงกำรแพทย์ 
อุปกรณ์ทำงกำรแพทย์อยู่ประจ ำสนำมแข่งขัน  

      

41 ต้องมีกำรอ ำนวยควำมสะดวกแก่นักกีฬำ
อำชีพ บุคลำกรกีฬำอำชีพ และผู้ซึ่งเกี่ยวข้อง
ในกำรใช้ศูนย์ฝึกและสนำมแข่งขันกีฬำ
วอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ 

     

42 สมำคมฯ และคณะกรรมกำรจัดกำรแข่งขัน
ต้องมีกำรเตรียมกำรจัดกำรกำรตลำดธุรกิจ
กีฬำ เช่น กำรหำสปอนเซอร์ กำรถ่ำยทอดสด 
รำงวัล กำรโฆษณำ 

     

ด้ำนองค์กรกีฬำ 
43 สมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยซึ่ง

เป็นองค์กำรจัดกำรแข่งขันวอลเลย์บอล
ชำยหำดลีกอำชีพ ต้องท ำกำรเตรียมควำม
พร้อมไว้แล้วทุกด้ำน 
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ข้อ 

 
ตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ 

ระดับ 
มำก
ที่สุด 

มำก ปำน
กลำง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

44 สโมสรกีฬำอำชีพหรือสมำคมกีฬำอำชีพ ต้อง
มีกำรจัดท ำสัญญำจ้ำงหรือควำมตกลงร่วมกัน
กับนักกีฬำอำชีพและบุคลำกรกีฬำอำชีพ 
 

     

45 นักกีฬำอำชีพและบุคลำกรกีฬำอำชีพ ต้องมี
กำรรวมกลุ่ มกัน เป็นองค์กำรเ พ่ือรั กษำ
ผลประโยชน์และผดุงศักดิ์ศรีของสมำชิก 

     

46 กำรกีฬำแห่งประเทศไทย ต้องท ำหน้ำที่
ส่งเสริมและเป็นศูนย์กลำงในกำรประสำนงำน
เกี่ยวกับกำรจัดกำรแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอล
ชำยหำดอำชีพ 

     

ด้ำนค่ำตอบแทน 
47 ต้องมีกำรท ำสัญญำค่ำจ้ำง ค่ำตอบแทนที่เป็น

ตัวเงิน ได้แก่ เงินเดือน ค่ำจ้ำง ไม่ว่ำจะรำย
ชั่วโมง รำยวัน รำยสัปดำห์ ระหว่ำงสโมสรกับ
นักกีฬำ 

     

48 ต้องมีค่ำตอบแทนจูงใจจำกกำรปฏิบัติงำน 
เพ่ือผลักดันให้เกิดผลโดยเฉพำะ เช่น ค่ำ
นำยหน้ำ โบนัส 

     

49 ต้องมีค่ ำตอบแทนที่ ไม่ เป็นตัว เงินได้แก่
ลักษณะงำนที่ดี มีควำมก้ำวหน้ำ มีควำมท้ำ
ทำย กำรพัฒนำทำงสำยอำชีพ ระดับต ำแหน่ง
งำน 

     

50 ต้องมีสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนที่ดี เช่น
นโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกำรบังคับบัญชำ 
เพ่ือนร่วมงำน กำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำร
โดยกำรแสดงควำมคิด เห็น และสภำพ
เครื่ อ งมื อ  อุปกรณ์ต่ ำ ง  ๆ  ที่ ใ ช้ ในกำ ร
ปฏิบัติงำน 

     

ด้ำนกำรสื่อสำรและประชำสัมพันธ์ 
51 ต้องมีกำรสื่อสำรที่ถ่ำยทอดข่ำวสำร ข้อมูล 

ควำมรู้ ประสบกำรณ์ ควำมรู้สึก ควำมคิดเห็น
ควำมต้องกำรจำกผู้ส่งสำรและผู้รับสำร 
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ข้อ 

 
ตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ 

ระดับ 
มำก
ที่สุด 

มำก ปำน
กลำง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

52 ต้องมีกำรพูด กำรเขียน สัญลักษณ์อ่ืนใด กำร
แสดงหรือกำรจัดกิจกรรมต่ำง ๆ อย่ ำง
หลำกหลำยไปยังผู้รับสำร 

     

53 ต้องมีกำรสื่อสำรที่ดีระหว่ำงสมำคมกีฬำ
วอลเลย์บอลแห่ งประเทศไทย กับภำคี
เครือข่ำยที่เกี่ยวข้อง ท ำให้ภำรกิจหลักเป็นไป
อย่ำงรำบรื่น 

     

54 ต้องมีกำรประชำสัมพันธ์ภำยในหน่วยงำน
ส ำหรับกำรแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำด
อำชีพไปยังผู้ชม แฟนคลับ และผู้ที่เก่ียวข้อง 

     

55 ต้องมีกำรประชำสัมพันธ์ภำยนอกหน่วยงำน
ส ำหรับกำรแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำด
อำชีพไปยังผู้ชม แฟนคลับ และผู้ที่เก่ียวข้อง 

     

ด้ำนสวัสดิกำรแก่นักกีฬำ 
56 ต้องมีกำรจัดสวัสดิกำรแก่นักกีฬำโดยเป็น

ค่ำตอบแทนที่ เป็นตัว เงินทำงอ้อม หรือ
ประโยชน์เกื้อกูล นอกเหนือเงินเดือนค่ำจ้ำง 

     

57 ต้องมีกำรจัดสวัสดิกำรด้ำนควำมม่ันคงในชีวิต 
ได้แก่ กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพหรือผลประโยชน์
แก่นักกีฬำ ภำยหลังออกจำกงำน 
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ปัญหำ อุปสรรคข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
 …………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………............................................................................................... ..................................................... 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ข้อ 

ตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำด
อำชีพ 

ระดับ 
มำก
ที่สุด 

มำก ปำน
กลำง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

58 ต้องมีกำรประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุ  
ค่ำรักษำพยำบำล กำรประกันสุขภำพ
แก่นักกีฬำ 

     

59 ต้องมีกำรก ำหนดให้ มี วั นหยุ ดที่ มี
ค่ ำตอบแทน หรือวันหยุดพักผ่อน
ประจ ำปีแก่นักกีฬำ 
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แบบสัมภำษณ์ 
เรื่อง ปัจจัยที่มีควำมสัมพันธ์กับกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำด 

เพื่อกำรเป็นกีฬำอำชีพ 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษำสภำพและปัญหำทั่วไปของกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำร
เป็นกีฬำอำชีพ 
 2. เพ่ือศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงปัจจัยเกื้อหนุนและกระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำ
วอลเลย์บอลชำยหำดเพื่อกำรเป็นกีฬำอำชีพ กับตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ 
 3. เพ่ือเสนอแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพื่อกำรเป็นกีฬำอำชีพ  
 
ค ำชี้แจง โปรดตอบให้ตรงกับควำมคิดเห็นและควำมรู้สึกของท่ำนให้มำกที่สุดและกรุณำตอบค ำถำม
ให้ครบทุกข้อ 
 
 ผู้ศึกษำขอขอบพระคุณทุกท่ำนที่กรุณำสละเวลำตอบแบบสัมภำษณ์เพ่ือเป็นข้อมูลใน
กำรศึกษำครั้งในนี้ ขออ ำนำจคุณพระศรีรัตนตรัยและสิ่งศักดิ์สิทธิ์ที่ท่ำนเคำรพนับถือจงดลบันดำลให้
ท่ำน และครอบครัวจงประสพแต่ควำมสุขและควำมเจริญ 
  
 
       ร ำไพพฤทธิ์  นุ่มวงศ์ 
       นักศึกษำปริญญำโท 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 
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แบบสัมภำษณ์ 
1. สภำพและปัญหำทั่วไปของ กำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ 
ด้ำนปัจจัยเกื้อหนุนกำรบริหำรจัดกำร 4 M คือ บุคลำกร กำรเงินและงบประมำณ วัสดุอุปกรณ์ และ
สำรสนเทศ และกำรจัดกำรเป็นอย่ำงไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. สภำพและปัญหำทั่วไปของกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพด้ำน
กระบวนกำรบริหำรจัดกำรของสมำคมฯ ได้แก่ กำรวำงแผน กำรจัดองค์กำร กำรชี้ น ำ และกำร
ประเมินผล เป็นอย่ำงไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
3. ท่ำนคิดว่ำในอนำคตแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรตลำดส ำหรับกีฬำโดยเฉพำะกำรหำ
ผู้สนับสนุน (สปอนเซอร์) ส ำหรับกำรจัดกำรแข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ ควรจะมีรูปแบบ
อย่ำงไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4. ตัวบ่งชี้กำรแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพประกอบด้วย กำรจัดแข่งขันอย่ำงเป็นระบบตำม
มำตรฐำนสำกลองค์กรกีฬำ กำรประชำสัมพันธ์และกำรสื่อสำร ค่ำตอบแทน และสวัสดิกำรแก่นักกีฬำ 
ท่ำนคิดว่ำประเทศไทยมีควำมพร้อมมำกน้อยเพียงใด มีปัญหำและอุปสรรคใดบ้ำง โปรดอธิบำย 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
5. สมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยควรมีแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอล
ชำยหำดเพื่อกำรเป็นกีฬำอำชีพ ในอนำคตอันใกล้ อย่ำงไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภำคผนวก ค  
กำรตรวจสอบเครื่องมือ (IOC) 
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กำรทดสอบค่ำ IOC 
 

 
 

ข้อ 

 
 

ปัจจัยเกื้อหนุน 
 
 

ประมำณค่ำควำม
คิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

 
ค่ำ
IOC 

 
 

แปลผล 
1 2 3 

ด้ำนบุคลำกร 
1 สมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยมี

ค ว ำมพร้ อม ในด้ ำ นบุ ค ล ำก รที่ มี ค ว ำมรู้
ควำมสำมำรถและทักษะในกำรจัดกำรแข่งขัน
กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดระดับอำชีพ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 

2 สโมสรกีฬำ มีควำมพร้อมในด้ำนบุคลำกรเพ่ือเข้ำ
ร่วมกำรแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 

3 สื่อมวลชนด้ำนกีฬำ มีบุคลำกรพร้อมร่วม
จัดกำรแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 

4 ผู้ฝึกสอน มีบุคลำกรพร้อมเข้ำร่วมกำรแข่งขัน
กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 

5 นักกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดทั้งชำยและหญิงมี
ควำมพร้อมเข้ ำแข่ งขันกีฬำวอลเลย์บอล
ชำยหำดอำชีพ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 

ด้ำนกำรเงินและงบประมำณ 
6 มีเงินและงบประมำณเพียงพอจำกองค์กำรภำครัฐ 

ภำคเอกชนในกำรเตรียมควำมพร้อมจัดกำรแข่งขัน
วอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 

7 สมำคมฯ สำมำรถหำสปอนเซอร์จัดกำรแข่งขัน
วอลเลย์บอลชำยหำดเพื่อกำรเป็นกีฬำอำชีพได้ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 

8 มีงบประมำณสนับสนุนสโมสรกีฬำส ำหรับกำร
เตรียมทีมเพ่ือเข้ำแข่งขัน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 

9 มีเบี้ยเลี้ยงหรือเงินเดือนให้กับนักกีฬำและผู้
ฝึกสอน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 
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ข้อ 

 
ปัจจัยเกื้อหนุน 

 

ประมำณค่ำควำม
คิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

 
ค่ำ
IOC 

 
แปลผล 

1 2 3 
10 มีเงินรำงวัลพิเศษ และสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ 

ให้กับนักกีฬำอำชีพ 
 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 

ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์และสำรสนเทศ 
11 มีอำคำรสถำนที่ที่พร้อมในกำรฝึกซ้อม เพ่ือกำร

แข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ     
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.0 
 

สอดคล้อง 
12 มีวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกใน

กำรจัดกำรแข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.0 
 

สอดคล้อง 
13 มีควำมพร้อมในเทคโนโลยีสำรสนเทศหรือไอที 

รวมถึ งระบบอินเทอร์ เน็ต  ในกำรแข่ งขัน
วอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ     

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 

14 มีควำมพร้อมส ำหรับกำรถ่ำยทอดสดกำรแข่งขัน
วอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพหลำกหลำยช่องทำง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 

ด้ำนกำรจัดกำร 
15 มีควำมพร้ อม ในกำรวำงแผนที่ ดี ส ำหรั บ

โปรแกรมกำรแข่งขัน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.0 
 

สอดคล้อง 
16 มีควำมพร้อมในกำรประสำนงำนที่ดีระหว่ำงผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียกับกำรแข่งขันวอลเลย์บอล
ชำยหำดอำชีพ     

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 

17 คณะกรรมกำรจัดกำรแข่งขันมีควำมสำมำรถ
จัดกำรกำรตลำดกีฬำเกี่ยวกับสปอนเซอร์ ได้ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 

18 มี ค ว ำมพร้ อม ในกำรจั ดกำรแข่ งขั น ให้ มี
ประสิทธิภำพโดยกำรด ำเนินงำนมีกำรแบ่งงำน 
มีเอกภำพในกำรบังคับบัญชำก ำกับดูแล 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 

19 ระบบจัดกำรแข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ   
เป็นไปตำมหลักธรรมภิบำล 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 
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ข้อ 

 
กระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอล

ชำยหำดเพื่อกำรเป็นกีฬำอำชีพ 
 

ประมำณค่ำควำม
คิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

 
ค่ำ
IOC 

 
แปลผล 

1 2 3 
ด้ำนกำรวำงแผน 
20 สมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยมีกำร

วำงแผนกลยุทธ์  เ พ่ือให้กีฬำวอลเลย์บอล
ชำยหำดเป็นกีฬำอำชีพ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 

21 มีกำรก ำหนดกลยุทธ์ ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้ำประสงค์วัตถุประสงค์ กลยุทธ์หรือ
ยุทธศำสตร์ในแต่ละด้ำนชัดเจนเพ่ือให้กีฬำ
วอลเลย์บอลชำยหำดเป็นกีฬำอำชีพ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 

22 กำรวำงแผนกลยุทธ์ จัดท ำโดยให้ทุกฝ่ำยที่มี
ส่วนได้ส่วนเสียเข้ำมำมีส่วนร่วม 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 

23 แผนกลยุทธ์ มุ่งเน้นกำรสร้ำงเครือข่ำยและควำม
เป็นหุ้นส่วนของกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 

24 แผนกลยุทธ์ มีควำมเป็นไปได้ในกำรน ำไป
ปฏิบัติในกำรพัฒนำกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำด
เพ่ือกำรเป็นกีฬำอำชีพ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 

ด้ำนกำรจัดองค์กำร 
25 กำรจัดองค์กำรของสมำคมสอดคล้องกับแผนกล

ยุทธ์ ในกำรเตรียมควำมพร้อมจัดกำรแข่งขัน
วอลเลย์บอลชำยหำดเพื่อกำรเป็นกีฬำอำชีพ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 

26 มีกำรแบ่งงำนตำมหน้ำที่ ควำมรู้ควำมสำมำรถ
ให้บุคลำกรและเครือข่ำยวอลเลย์บอลชำยหำด
ไปปฏิบัติ ชัดเจน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 

27 มีกำรก ำหนดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบให้บุคลำกรและ
เครือข่ำยวอลเลย์บอลชำยหำดไปปฏิบัติ ชัดเจน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 

28 กำรบริหำรจัดกำรมีกำรรวมอ ำนำจและกระจำย
อ ำนำจอย่ำงสมดุลเหมำะสม 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 
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ข้อ 

 
กระบวนกำรบริหำรจัดกำรกีฬำวอลเลย์บอล

ชำยหำดเพื่อกำรเป็นกีฬำอำชีพ 
 

ประมำณค่ำควำม
คิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

 
ค่ำ
IOC 

 
แปลผล 

1 2 3 
29 มีกำรจัดสรรบุคคลและทรัพยำกรต่ำง ๆ ให้

พร้อมจัดกำรแข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำดเพ่ือ
กำรเป็นกีฬำอำชีพ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 

ด้ำนกำรชี้น ำ 
30 มีควำมพร้อมในกระบวนกำรประเมินผล มีกำร

ปฏิบัติ เป็นขั้นตอน เริ่มต้นโดยกำรก ำหนด
วัตถุประสงค์และมำตรฐำนขององค์กำร 

+1 +1 +1 1.0 สอดคล้อง 

31 ผู้บริหำรของสมำคมมีภำวะผู้น ำ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์  
เป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 1.0 สอดคล้อง 

32 ผู้บริหำรของสมำคม กล้ำตัดสินใจ เพ่ือแก้ปัญหำ
ในกำรปฏิบัติงำน 

+1 +1 +1 1.0 สอดคล้อง 

33 ผู้น ำแบบมีส่วนร่วมของกลุ่มและทีมในสมำคม มี
กำรบริหำรแบบเครือข่ำยเพ่ือเสริมสร้ำงควำม
เป็นหุ้นส่วน 

+1 +1 +1 1.0 สอดคล้อง 

ด้ำนกำรประเมินผล 
34 มีควำมพร้อมในกระบวนกำรประเมินผล มีกำร

ปฏิบัติ เป็นขั้นตอน เริ่มต้นโดยกำรก ำหนด
วัตถุประสงค์และมำตรฐำนขององค์กำร 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 

35 มีควำมพร้อมกำรวัดผลกำรปฏิบัติงำนที่เกิดขึ้น
จริง กำรเปรียบเทียบผลกำรปฏิบัติงำนกับ
มำตรฐำนที่ก ำหนดไว้ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 

36 บุคลำกรและเครือข่ำยวอลเลย์บอลชำยหำด ได้มี
ส่วนร่วมในกำรประเมินผล 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 

37 มีควำมพร้ อม ในกำรประ เมินผลระหว่ ำ ง
ปฏิบัติงำนเพื่อปรับปรุงแก้ไข 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 
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ข้อ 

 
ตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ 

ประมำณค่ำควำม
คิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

 
ค่ำ
IOC 

 
แปลผล 

1 2 3 
ด้ำนกำรจัดกำรแข่งขันอย่ำงเป็นระบบตำมมำตรฐำนสำกล 
38 นักกีฬำ ต้องมีกำรขอจดแจ้งกำรเป็นนักกีฬำ

วอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ กับสมำคมฯและกำร
กีฬำแห่งประเทศไทย 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 

39 ต้องมีกำรเตรียมควำมปลอดภัยและมำตรฐำนของ
อำคำร สถำนที่ที่จัดกำรแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอล
ชำยหำดอำชีพ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 

40 ต้องมีมำตรกำรควบคุม ดูแล และรักษำควำม
สงบเรียบร้อยรวมถึงกำรตรวจสุขภำพนักกีฬำ
อำชีพโดยแพทย์และมีบุคลำกรทำงกำรแพทย์ 
อุปกรณ์ทำงกำรแพทย์อยู่ประจ ำสนำมแข่งขัน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 

41 ต้องมีกำรอ ำนวยควำมสะดวกแก่นักกีฬำอำชีพ 
บุคลำกรกีฬำอำชีพ และผู้ซึ่งเกี่ยวข้องในกำรใช้
ศูนย์ฝึกและสนำมแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอล
ชำยหำดอำชีพ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 

42 สมำคมฯ และคณะกรรมกำรจัดกำรแข่งขันต้องมีกำร
เตรียมกำรจัดกำร กำรตลำดธุรกิจกีฬำ เช่น กำรหำ
สปอนเซอร์ กำรถ่ำยทอดสด รำงวัล กำรโฆษณำ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 

ด้ำนองค์กรกีฬำ 
43 สมำคมกีฬำวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยซึ่งเป็น

องค์กำรจัดกำรแข่งขันวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ 
ต้องท ำกำรเตรียมควำมพร้อมไว้แล้วทุกด้ำน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 

44 สโมสรกีฬำอำชีพหรือสมำคมกีฬำอำชีพ ต้องมี
กำรจัดท ำสัญญำจ้ำงหรือควำมตกลงร่วมกันกับ
นักกีฬำอำชีพและบุคลำกรกีฬำอำชีพ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 
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ข้อ 

 
ตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ 

ประมำณค่ำควำม
คิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

 
ค่ำ
IOC 

 
แปลผล 

1 2 3 
45 นักกีฬำอำชีพและบุคลำกรกีฬำอำชีพ ต้องมีกำร

รวมกลุ่มกันเป็นองค์กำรเพ่ือรักษำผลประโยชน์
และผดุงศักดิ์ศรีของสมำชิก 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 

46 กำรกีฬำแห่งประเทศไทย ต้องท ำหน้ำที่ส่งเสริม
และเป็นศูนย์กลำงในกำรประสำนงำนเกี่ยวกับ
กำรจัดกำรแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำด
อำชีพ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 

ด้ำนค่ำตอบแทน 
47 ต้องมีกำรท ำสัญญำค่ำจ้ำง ค่ำตอบแทนที่เป็นตัว

เงิน ได้แก่ เงินเดือน ค่ำจ้ำง ไม่ว่ำจะรำยชั่วโมง 
รำยวัน รำยสัปดำห์ ระหว่ำงสโมสรกับนักกีฬำ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 

48 ต้องมีค่ำตอบแทนจูงใจจำกกำรปฏิบัติงำน เพ่ือ
ผลักดันให้เกิดผลโดยเฉพำะ เช่น ค่ำนำยหน้ำ 
โบนัส 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 

49 ต้องมีค่ำตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินได้แก่ลักษณะ
งำนที่ดี มีควำมก้ำวหน้ำ มีควำมท้ำทำย กำร
พัฒนำทำงสำยอำชีพ ระดับต ำแหน่งงำน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 

50 ต้องมีสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนที่ดี  เช่น
นโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกำรบังคับบัญชำ 
เพ่ือนร่วมงำน กำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรโดย
กำรแสดงควำมคิดเห็น และสภำพเครื่องมือ 
อุปกรณ์ต่ำง ๆ ที่ใช้ในกำรปฏิบัติงำน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 

ด้ำนกำรสื่อสำรและประชำสัมพันธ์ 
51 ต้องมีกำรสื่อสำรที่ถ่ำยทอดข่ำวสำร ข้อมูล 

ควำมรู้ ประสบกำรณ์ ควำมรู้สึก ควำมคิดเห็น
ควำมต้องกำรจำกผู้ส่งสำรและผู้รับสำร 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 
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ข้อ 

 
ตัวบ่งชี้กีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดอำชีพ 

ประมำณค่ำควำม
คิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

 
ค่ำ
IOC 

 
แปลผล 

1 2 3 
52 ต้องมีกำรพูด กำรเขียน สัญลักษณ์อ่ืนใด กำร

แสดงหรื อกำรจั ด กิ จ กร รมต่ ำ ง  ๆ  อย่ ำ ง
หลำกหลำยไปยังผู้รับสำร 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 

53 ต้องมีกำรสื่ อสำรที่ ดี ระหว่ ำ งสมำคมกีฬำ
วอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย กับภำคีเครือข่ำย
ที่เก่ียวข้อง ท ำให้ภำรกิจหลักเป็นไปอย่ำงรำบรื่น 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 

54 ต้องมีกำรประชำสัมพันธ์ภำยในหน่วยงำน
ส ำหรับกำรแข่งขันกีฬำวอลเลย์บอลชำยหำดลีก
อำชีพไปยังผู้ชม แฟนคลับ และผู้ที่เก่ียวข้อง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 

ด้ำนสวัสดิกำรแก่นักกีฬำ 
56 ต้องมีกำรจัดสวัสดิกำรแก่นักกีฬำโดยเป็น

ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงินทำงอ้อม หรือประโยชน์
เกื้อกูล นอกเหนือเงินเดือนค่ำจ้ำง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 

57 ต้องมีกำรจัดสวัสดิกำรด้ำนควำมมั่นคงในชีวิต 
ได้แก่ กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพหรือผลประโยชน์
แก่นักกีฬำ ภำยหลังออกจำกงำน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 

49 ต้องมีค่ำตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินได้แก่ลักษณะ
งำนที่ ดี  มี คว ำมก้ ำ วหน้ ำ  มี ควำมท้ ำทำย             
กำรพัฒนำทำงสำยอำชีพ ระดับต ำแหน่งงำน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 

58 ต้ อ งมี ก ำ รประกั นชี วิ ต  ประกั น อุบั ติ เ หตุ               
ค่ำรักษำพยำบำล กำรประกันสุขภำพแก่นักกีฬำ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 

59 ต้องมีกำรก ำหนดให้มีวันหยุดที่มีค่ำตอบแทน 
หรือวันหยุดพักผ่อนประจ ำปีแก่นักกีฬำ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.0 

 
สอดคล้อง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ประวัติผู้ว ิจัย 
 

ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ-สกุล นางสาวร าไพพฤทธิ์  นุ่มวงศ์ 
วัน เดือน ปี เกิด 30 มิถุนายน 2537 
สถานที่เกิด จังหวัดเชียงราย 
วุฒิการศึกษา พ.ศ. 2559 การบริหารทั่วไป แขนงวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ คณะ

วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
จังหวัดปทุมธานี 

ที่อยู่ปัจจุบัน 1 หมู่ 20 ถนนพหลโยธิน ต าบลคลองหนึ่ง อ าเภอคลองหลวง จังหวัด
ปทุมธานี   
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