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บทคัดย่อ 
การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาประสิทธิผลการบริหารจัดการงบประมาณ

ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 2) ศึกษาปัจจัยทีม่ีผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการ
งบประมาณของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 3) เปรียบเทียบความแตกต่างของผลการ
บริหารจัดการงบประมาณของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  จ าแนกตามปัจจัย 
ส่วนบุคคล 4) เสนอแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารจัดการงบประมาณมหาวิทยาลัย  
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กลุ่มตัวอย่างในการศึกษา คือ ผู้บริหารของมหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จ านวน 219 รูป/คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามชนิด
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าเฉลี ่ย 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยแบบขั้นตอน และได้ด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึก  
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 5 รูป/คน ที่ เป็นผู้บริหารที่ เกี่ยวข้องกับงานงบประมาณที่ เลือกมา 
แบบเจาะจงแล้ววิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า  
1) ประสิทธิผลการบริหารจัดการงบประมาณของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.80, S.D. = 0.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านระบบ
งบประมาณในอยู่ระดับสูงสุด ( = 4.13, S.D. = 0.51) รองลงมา ได้แก่ ด้านเจ้าหน้าที่งบประมาณ     
( = 3.68, S.D. = 0.43) และด้านองค์กรงบประมาณ (  = 3.67, S.D. = 0.45) ตามล าดับ 

2) ปัจจัยการบริหารจัดการงบประมาณที่มีผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการงบประมาณ
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประกอบด้วยปัจจัยส าคัญ 3 ปัจจัย คือ ด้านการบังคับ
บัญชาสั่งการ (β = 0.23) ด้านการวางแผน (β = 0.14) และด้านการควบคุมติดตาม (β = -0.08)  
ทั้ ง  3 ปัจจัยสามารถอธิบายความผันแปรของประสิทธิผลการบริหารจัดการงบประมาณ 
ได้ร้อยละ 27.00 (R² = 0.27) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้ยังมีปัจจัยอ่ืนที่สามารถอธิบาย
ตามตัวแปรของประสิทธิผลได้อีก 3 ประการ คือ ปัจจัยด้านทรัพยากรบุคคล ปัจจัยด้านเครื่องมือ และ
ปัจจัยด้านงบประมาณ 

3) การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารจัดการงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มี เพศ 
สถานภาพ อายุ และวุฒิการศึกษา แตกต่างกันไม่มีความแตกต่างของประสิทธิผล ยกเว้นกลุ่มตัวอย่าง



 ข 

ที่มีอายุการท างานแตกต่างกัน มีความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารจัดการงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 

4) แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารจัดการงบประมาณของมหาวิทยาลัย  
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประกอบด้วยการปฏิบัติที่ส าคัญ 5 ประการ คือ (1) ควรมีการด าเนินการ
ตามแผนที่วางไว้ และควรมีการควบคุมติดตามผลการด าเนินการอย่างจริงจังและต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
(2) ด้านระบบงบประมาณ ควรสร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้เก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ          
(3) ด้านองค์กรงบประมาณ ควรปรับโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสมกับการขยายตัวเพ่ือรองรับ 
การจัดท างบประมาณ และปรับระเบียบข้อบังคับขั้นตอนการบริหารงบประมาณให้มีสายการบังคับ
บัญชาสั่งการสั้นลงท าให้การบริหารจัดการงบประมาณรวดเร็วขึ้นและมีความคล่องตัวมากขึ้น  
(4) ด้านเจ้าหน้าที่งบประมาณควรเพิ่มทักษะ ศักยภาพของเจ้าหน้าที่งบประมาณทุกระดับ เพ่ือทันต่อ
การจัดท างบประมาณ รวมไปถึงควรเพ่ิมทักษะการติดต่อประสานระหว่างหน่วยงานกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องให้มากขึ้น (5) ด้านเครื่องมือ พัฒนาเครื่องมือในการเพ่ิมขีดความสามารถในการวิเคราะห์ 
เก็บข้อมูล เพ่ือให้การบริหารจัดการงบประมาณมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 
ค ำส ำคัญ : การบริหารจัดการงบประมาณ 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


