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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to study and compare school academic 
administration of school under Sa Kaeo Primary Educational Service Area Office 
classified by gender, position and school size. The population in this study consisted 
of 3,135 administrators, including school directors, deputy directors on academic affairs 
and  teachers working in the academic year 2,012.The sample consisted of 342 
teachers obtained by Krejcie and Morgan’ s Table. Stratified random sampling the 
school’s class size teachers were then random sampled a portion. The research 
instrument used for collecting data was a 5-level rating scale questionnaire. The 
statistics used to analyze data were frequency, percentage, mean, standard deviation, 
Independent t-test and F-test. When  significant difference were found with Scheffe's 
method at statistical significant of 0.05 level. 
 The findings showed that: 
 1. Academic administration of school under Sa Kaeo Primary Educational 
Service Area Office in the overall was at high levels. The highest  average value was 
academic planning. The second highest was guidance and the lowest was teaching and 
learning in schools. 
 2. The comparison of academic administration of school under Sa Kaeo Primary 
Educational Service Area Office classified by gender, in the overall was no significantly 
different. 
 3. The comparison of academic administration of school under Sa Kaeo Primary 
Educational Service Area Office classified by position, in the overall was no significantly 
different. 
 4. The comparison of school academic administration under Sa Kaeo Primary 
Educational Service Area Office classified by school size, in the overall was statistical 
significant difference at 0.05 level. 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 การศึกษาเป็นกลไกที่ส าคัญในการพัฒนาคน เพ่ือให้มีความพร้อมที่จะรับกับสถานการณ์ 
ความเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต เนื่องจากการศึกษาเป็นกระบวนการที่ช่วยให้คน
พัฒนาตนเองด้านต่างๆ ตลอดชีวิต จึงต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนให้มีความรู้ มีความสุข 
สุขภาพแข็งแรง ครอบครัวอบอุ่น มีวัฒนธรรม มีสภาพแวดล้อมที่ดี มีสังคมที่สันติและเอ้ืออาทร โดย
การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต พร้อมพัฒนาคนให้มีความรู้ คู่คุณธรรม (กรมวิชาการ, 2544) 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้
มุ่งจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุขและตาม
เจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ที่ได้ก าหนดสาระเกี่ยวกับ
การศึกษาไว้ว่า บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่า 12 ปี ที่รัฐจะต้อง
จดัให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็น
หน่วยงานที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยมีหลักการจัดการศึกษาเป็นการศึกษาตลอด
ชีวิต สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ยึดหลักผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ และพัฒนา
ตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด มีการกระจายอ านาจการบริหาร การศึกษาทั้งทางด้าน
วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ไปยังคณะกรรมการเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง เพ่ือความคล่องตัว มีอิสระ รวดเร็ว มีความเข้มแข็งในการบริหาร
จัดการ สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งเป็นปัจจัยให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ สามารถ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน, 2547) 

สถานศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่ส าคัญ เป็นหน่วยงานปฏิบัติในการจัดการศึกษาที่
มุ่งเน้นความส าคัญทั้งด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และ        
ความรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือพัฒนาคนให้มีความสมดุลโดยยึดหลักผู้เรียนส าคัญที่สุดทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็ม
ศักยภาพ ให้ความส าคัญต่อความรู้ เกี่ยวกับตนเองได้และความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม 
สถานศึกษาจึงต้องจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการเผชิญ
สถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้ป้องกันและแก้ไขปัญหา ฝึกปฏิบัติให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง ผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุล ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่
ดีงามและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ไว้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์, 2542) 

การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักที่ส าคัญในการบริหารและจัดการศึกษาในโรงเรียน 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้ ความเข้าใจ ขอบข่ายของเนื้อหาและหลักการบริหารงานวิชาการ 
รวมไปจนถึงจัดการเรียนการสอนของครูอาจารย์ จัดให้มีการประชุมปรึกษาหารือเพ่ือจะได้วางแผนได้



2 

ถูกต้อง มีการจัดการบริหารที่ดีโดยมีเทคนิควิธีการ ที่จะท าให้สถานศึกษามีคุณภาพได้ การบริหารงาน
ด้านวิชาการเป็นภารกิจที่ยิ่งใหญ่ของผู้บริหารสถานศึกษาและเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนา
สถานศึกษาให้มีความก้าวหน้าเป็นไปอย่างมีคุณภาพได้ตามเป้าหมายและความคาดหวังของหลักสูตร 
(สนั่น มีสัตย์ธรรม, 2540) 

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องถือเอางานวิชาการมาเป็นอันดับแรก เพราะหน้าที่ของสถานศึกษา 
คือ การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุด การเป็นผู้น าทางด้าน
วิชาการโดยการท างานร่วมกับครู กระตุ้นเตือนครู และประสานงานให้ครูทุกคนท างานร่วมกัน เพ่ือมุ่ง
จุดหมายอันเดียวกัน คือผู้เรียน มีคุณภาพ งานวิชาการจึงเป็นงานที่พิสูจน์ความส าเร็จของสถานศึกษา
หรืออีกนัยหนึ่งความส าเร็จของสถานศึกษา คือ เด็กที่เป็นผลผลิตของโรงเรียน มีคุณภาพและมี
คุณสมบัติตามที่หลักสูตรก าหนดคือ มีผลส าเร็จทางการเรียนสูง หรือเป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่
ก าหนดไว้ (ด าริ บุญชู, 2546) ครู เป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญในการจัดการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียน 
เป็นผู้ที่จัดมวลประสบการณ์ต่างๆ ให้แก่ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามจุดประสงค์ของ
หลักสูตร ดังนั้นครูผู้สอนต้องสนใจใฝ่รู้ศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรและน าหลักสูตรไปใช้ให้เกิด
คุณภาพ ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  

สภาพการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว มีการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ 3 ช่วงชั้น คือ ช่วงชั้นที่ 1 ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปี
ที่ 3 ช่วงชั้นที่ 2 ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และช่วงชั้นที่ 3 ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ซึ่งมีการจ าแนกขนาดสถานศึกษา 3 ขนาด คือ สถานศึกษา
ขนาดเล็กมีจ านวนนักเรียนไม่เกิน 120 คนสถานศึกษาขนาดกลางมีนักเรียนตั้งแต่ 121 คน ถึง 300 
คน และ สถานศึกษาขนาดใหญ่มีนักเรียนเกินกว่า 300 คนขึ้นไป ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้วได้จัดการศึกษาที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนพัฒนาคุณภาพชีวิตกระบวนการเรียนรู้ทาง
สังคม ทักษะพ้ืนฐานด้านการอ่านการเขียน การคิดค านวณ การคิดวิเคราะห์และพ้ืนฐานความเป็น
มนุษย์นอกจากนี้ เน้นการบูรณาการอย่างสมดุลในด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ สังคมและ
วัฒนธรรมและมีความยืดหยุ่น มีการจัดการศึกษาที่หลากหลายตามสภาพของแต่ละท้องถิ่น จาก
รายงานคุณภาพการจัดการศึกษาประจ าปีของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว
พบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ต่ ากว่าเป้าหมายของเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้วอยู่มากและมีแนวโน้มลดลงเมื่อตรวจสอบพบว่าสาเหตุของผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรู้ของนักเรียนต่ า เนื่องจากนักเรียนไม่ผ่านมาตรฐานสาระการเรียนรู้ ช่วงชั้น และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่โรงเรียนก าหนดไว้แสดงให้เห็นว่าผลการด าเนินงานการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาที่ผ่านมา การบริหารงานด้านวิชาการยังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควรอาจมีสาเหตุหลาย
ประการ ทั้งในส่วนที่เป็นปัจจัยและกระบวนการในการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว ได้พยายามแก้ปัญหาด้วยการจัดหาพนักงานราชการ ครูอัตราจ้างของเขตพ้ืนที่
การศึกษาเข้าไปเสริมด้านการเรียนการสอนในสถานศึกษาที่ขาดแคลนบุคลากรด้านการสอนและการ
ขาดแคลนครูเฉพาะด้านรายวิชาแล้วก็ตาม ทางสถานศึกษาก็มีการแก้ปัญหาดังกล่าวร่วมกับเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว โดยส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม ด้านการจัดการเรียนการ
สอนพร้อมทั้งประสานงานกับองค์การบริหารส่วนต าบลจัดสรรงบประมาณในการจัดหาครูมาช่วยสอน
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ในสถานศึกษาเพ่ิมเติมอีกแต่ผลการด าเนินการก็เป็นเพียงการแก้ปัญหาได้เพียงชั่วคราวเท่านั้น 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของนักเรียนก็ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 จากสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในด้านต่างๆ ที่กล่าวมาข้างต้นของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว พบว่า การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจ      
หลักส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องบริหารงานตามขอบข่ายงานวิชาการทุกด้านให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมของทุก
ฝ่ายเพ่ือให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพดังนั้นผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษา
ระดับปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้วเพ่ือจะได้น าข้อมูลมาก าหนดเป็นแนวทางใน
การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพในโอกาสต่อไป 
 
1.2 วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1.2.1 เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว  
 1.2.2 เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว จ าแนกตามเพศ และขนาดสถานศึกษา 
 
1.3 กรอบแนวคิดที่ใช้ในกำรวิจัย 
 การวิจัยนี้มีกรอบแนวคิดที่ศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว โดยศึกษาจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย ผู้วิจัยก าหนด
กรอบแนวคิดการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาตามขอบข่ายการกระจาย
อ านาจหน้าที่การบริหารจัดการศึกษา ด้านงานบริหารงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ (2550) 
สรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ ดังภาพที่ 1.1 
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       ตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตำม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภำพที่ 1.1  กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 
1.4 สมมติฐำนของกำรวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว ก าหนดสมมติฐานไว้ดังนี้  

 14.1 บุคลากรในสถานศึกษาที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการด าเนินการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา แตกต่างกัน 
 1.4.2 บุคลากรในสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
การด าเนินการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา แตกต่างกัน 

กำรบริหำรงำนวิชำกำร 
 

1. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
2. การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ
พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
3. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
4. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
5. การพัฒนากระบวนการการเรียนรู้ 
6. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
8. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
9. การนิเทศการศึกษา 
10. การแนะแนว 
11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 
12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา 
16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 
สถำนภำพของ 

ผู้ตอบแบบสอบถำม 
 

1. เพศ 
 1.1 ชาย 
 1.2 หญิง  
2. ขนาดสถานศึกษา 
 2.1 ขนาดเล็ก 
 2.2 ขนาดกลาง 
 2.3 ขนาดใหญ่ 
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1.5 ขอบเขตของกำรวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว ก าหนดขอบเขตของการวิจัยดังต่อไปนี้ 
 1.5.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว แบ่งเป็น 17 ด้านคือ 
 1.5.1.1 การวางแผนงานด้านวิชาการ 
 1.5.1.2 การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น 
 1.5.1.3 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 1.5.1.4 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 1.5.1.5 การพัฒนากระบวนการการเรียนรู้ 
 1.5.1.6 การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 1.5.1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 1.5.1.8 การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
 1.5.1.9 การนิเทศการศึกษา 
 1.5.1.10 การแนะแนว 
 1.5.1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 1.5.1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 1.5.1.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร 
อ่ืน 
 1.5.1.14 การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
 1.5.1.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
 1.5.1.16 การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
 1.5.1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 1.5.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.5.2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรในสถานศึกษาประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายงานวิชาการ และครูที่ปฏิบัติหน้าที่ ใน  
ปีการศึกษา 2555 จาก 275 โรงเรียน จ านวน 3,135 คน  
  1.5.2.2 กลุ่ มตัวอย่างที่ ใช้ ในการวิจัยครั้ งนี้  ได้แก่  บุคลากรในสถานศึกษา 
ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียนรองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายงานวิชาการ และครูที่ปฏิบัติหน้าที่
ในปีการศึกษา 2555 ซึ่งได้ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์ แกน 
(Krejcie & Morgan, 1970) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ได้จ านวน 342 คน และสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบ
แบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชั้น (Strata) โรงเรียนเป็นหน่วย
ในการสุ่ม (Sampling Unit) แล้วสุ่มครูในโรงเรียนที่สุ่มได้อย่างเป็นสัดส่วน 
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  1.5.2.3 ตัวแปรที่ศึกษา 
   1.5.2.3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 
เพศ และขนาดสถานศึกษา 
   1.5.2.3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ขอบข่ายภารกิจการบริหารและจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาด้านการบริหารงานวิชาการ ตามขอบข่ายการกระจายอ านาจหน้าที่การบริหารจัด
การศึกษา มีดังนี้ 
   1. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
   2. การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลัก 
สูตรท้องถิ่น 
   3. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
   4. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
   5. การพัฒนากระบวนการการเรียนรู้ 
   6. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
   7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   8. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
   9. การนิเทศการศึกษา 
   10. การแนะแนว 
   11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
   13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอื่น 
   14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
   15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 
   16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
   17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 
1.6  ค ำจ ำกัดควำมท่ีใช้ในกำรวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ให้นิยามปฏิบัติการ ดังนี้ 
 1.6.1 บุคลากรในสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียนรองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่าย
งานวิชาการ ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว
และ ข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว 
 1.6.2 สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสของรัฐในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ที่มีอ านาจหน้าที่หรือมีวัตถุประสงค์ในการจัดการ  
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ศึกษาข้ันพื้นฐานที่ได้รับงบประมาณจากรัฐ 
 1.6.3 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาตาม
ขอบข่ายภารกิจการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษาด้านการบริหารงานวิชาการ ตาม
ขอบข่ายการกระจายอ านาจหน้าที่การบริหารจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ มี 17 ด้าน ดังนี้  
 1.6.3.1 การวางแผนงานด้านวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรมในภารกิจ
ของสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง สร้างความมั่นใจให้ผู้รับบริการทางการ
ศึกษามีการวางระบบการก ากับ  ติดตาม การประเมินผลของการปฏิบัติตามแผนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 1.6.3.2 การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น หมายถึง การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องเหมาะสมกับสถานศึกษาส ารวจ
ความต้องการการศึกษาของท้องถิ่น วิเคราะห์สภาพความสามารถของโรงเรียน จัดท าสาระการเรียนรู้
ท้องถิ่นของสถานศึกษา เพ่ือน าไปจัดท ารายวิชาพ้ืนฐานหรือรายวิชาเพ่ิมเติม จัดท าค าอธิบายรายวิชา 
หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือจัดประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่
ผู้เรียนประเมินผลและปรับปรุง 
 1.6.3.3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การจัดท าหลักสูตร การปรับปรุง 
การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดีขึ้น เพ่ือให้เหมาะสมกับความต้องการของบุคคลและสภาพสังคมการ
พัฒนางานวิชาการ 
 1.6.3.4 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง การจัดการเรียนการสอน
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้น มีการจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ใช้สื่อการเรียน 
การสอนและแหล่งเรียนรู้ จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
ส่งเสริมการวิจัยและการพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งเสริมการพัฒนาความเป็น
เลิศของนักเรียนและช่วยเหลือนักเรียนพิการ ด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 
 1.6.3.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยค าถึงความแตกต่างระว่างบุคคล ฝึกทักษะ 
กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาเพ่ือป้องกันและแก้ไข
ปัญหา จัดกิจกรรมให้แก่ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น 
รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้ต่างๆ อย่าง
ได้สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอ านวยความ
สะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่ง
วิทยาการประเภทต่างๆ จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับ
บิดามารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
 1.6.3.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การ
วัดผลประเมินผลผู้เรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียน การก าหนดระเบียบหลักเกณฑ์ และ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา สร้างเครื่องมือประเมินผลการเรียนตาม
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สภาพจริงของผู้เรียน วางแผนการประเมินผลการเรียนรู้แต่ละสาระการเรียนรู้ เป็นรายภาค รายปี 
ก าหนดรูปแบบระยะเวลา การรายงานผลการเรียนรู้แต่ละวิชา น าผลที่ได้ไปใช้เป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนและคุณภาพของผู้เรียน มีเกณฑ์ระเบียบการเทียบระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ทั้งจากในระบบ และนอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย มีการพัฒนาเครื่องมือวัดผล
ประเมินผลของสถานศึกษา 
 1.6.3.7 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง การแสวงหา
สื่อการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ สามารถท าการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละ
ระดับ การให้ความรู้การวิจัยแก่ครูผู้สอนทุกระดับชั้น สนับสนุนการศึกษาวิจัยของครูผู้สอนใน
สถานศึกษา 
 1.6.3.8 การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ หมายถึง การจัดให้มีการเรียนรู้อย่างหลากหลาย
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ให้พอเพียงเพ่ือสนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัด
กระบวนการเรียนรู้ จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ส่งเสริมครูและนักเรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ และนิเทศ 
ก ากับติดตาม ประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
 1.6.3.9 การนิเทศการศึกษา หมายถึง การจัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาโดย
การวางแผนก าหนดแนวทางการนิเทศระหว่างผู้บริหารและครูผู้สอน การแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ 
จัดท าแผนการนิเทศ รายงานผลการนิเทศของสถานศึกษาเพ่ือน าไปปรับปรุงงาน 
 1.6.3.10 การแนะแนว หมายถึง การจัดระบบแนะแนวทางวิชาการ วิชาชีพภายใน
สถานศึกษา ออกแบบก าหนดแนวทางแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพในสถานศึกษา ติดตาม
ประเมินผลการแนะแนวของสถานศึกษา เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
สร้างเครือข่ายด้านการแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน รวมทั้งการจัดกิจกรรมสอนซ่อมเสริม  
 1.6.3.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถึง  
การก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ 
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและความต้องการของชุมชน
จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนางานและการสร้าง
ระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย 
สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอจัดท าแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา 
(แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์)ด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม
สถานศึกษาต้องสร้างระบบการท างานที่เข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วมและวงจรการพัฒนาคุณภาพของ
เดมมิ่ง (Deming Cycle) หรือที่รู้จักกันว่าวงจร PDCA ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาโดย
ด าเนินการอย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการสนับสนุนให้ครู ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนดเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก
จัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปีโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน  
 1.6.3.12 การส่งเสริมชุมชนความเข้มแข็งทางวิชาการ หมายถึง การจัดกระบวนการ
เรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์การ
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เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอ่ืน ส่งเสริมให้ชุมชนมีการ     
จัดการศึกษาอบรมมีการแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการ
ต่างๆ พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 
 1.6.3.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร
อ่ืน หมายถึง การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
เพ่ือเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้านรวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น
เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและ
เอกชน เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนและมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น
ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่ งวิชาการในที่อ่ืนๆ
จัดท ากิจกรรมร่วมกับชุมชน เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า  
การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอ่ืน  
 1.6.3.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วย 
งานสถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา หมายถึง การร่วมกันจัดการศึกษาและใช้
ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ร่วมกันระหว่างสถานศึกษาการประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการและสถานบันสังคมอ่ืน ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณเพ่ือ
การเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 
 1.6.3.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา
หมายถึง การศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน การจัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน
ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา และแก้ไขปรับปรุง  
น าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ ตรวจสอบและ
ประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและน าไปแก้ไข
ปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 
 1.6.3.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา หมายถึง การศึกษา
วิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา
เพ่ือเป็นหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน จัดหนังสือเรียน หนังสือเสริม
ประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบแบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน
ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่ืนประกอบ แบบฝึกหัด       
ใบงาน ใบความรู้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 
 1.6.3.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง การจัดให้มีการ
ร่วมก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
ของสถานศึกษา พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี
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เพ่ือการศึกษาพร้อมทั้งให้มีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาและชุมชน  
นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลในการจัดหา ผลิตใช้และพัฒนาสื่ อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
 1.6.4 ขนาดสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เป็น
สถานศึกษาของรัฐที่เป็นนิติบุคคลตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการไม่รวมสถานศึกษาเอกชนหรือ
สถานศึกษาสังกัดหน่วยงานด้านศาสนา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แบ่งออกเป็น 
 1.6.4.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก มีจ านวนนักเรียนไม่เกิน 120 คน  
 1.6.4.2 สถานศึกษาขนาดกลางมีนักเรียนตั้งแต่ 121 คน ถึง 300 คน 
 1.6.4.3 สถานศึกษาขนาดใหญ่มีนักเรียนเกินกว่า 300 คนขึ้นไป 

1.6.5 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว หมายถึง ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2  
เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบทางการศึกษาในเขตพ้ืนที่จังหวัดสระแก้ว ประกอบด้วย 9 อ าเภอ ได้แก่ 
อ าเภอเมืองสระแก้ว อ าเภอเขาฉกรรจ์ อ าเภอคลองหาด อ าเภอวังน้ าเย็น อ าเภอวังสมบูรณ์  
อ าเภอตาพระยา อ าเภอวัฒนานคร อ าเภออรัญประเทศ และอ าเภอโคกสูง 
 
1.7  ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1.7.1 ผลจากการศึกษาเป็นข้อมูลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด          
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ผู้บริหารสามารถน าไปประยุกต์และปรับปรุง           
การด าเนินงานของสถานศึกษาในด้านงานวิชาการ 
 1.7.2 เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาและบุคลากรของสถานศึกษาในจังหวัด
สระแก้วต่อไป 
 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ตามขอบข่ายการกระจายอ านาจหน้าที่การบริหารจัดการศึกษาด้าน
การบริหารงานวิชาการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับแนวคิด 
หลักการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้ 
 2.1 หลักการจัดการศึกษาในสถานศึกษา 
 2.2 แนวคิดเก่ียวกับการกระจายอ านาจทางการศึกษา 
 2.3 นโยบายการกระจายอ านาจทางการศึกษา 
 2.4 การกระจายอ านาจทางการศึกษาไปให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 2.5 การบริหารงานวิชาการ 
 2.6 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
 2.7 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   
2.1 หลักการจัดการศึกษาในสถานศึกษา 
 หลักการจัดการศึกษาในรูปแบบของสถานศึกษาเป็นการบริหารจัดการที่เกิดขึ้นตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการพ.ศ. 2546 ที่มีเจตนารมณ์ให้มีการกระจายอ านาจการบริหาร และการจัด
การศึกษาจากส่วนกลางไปให้หน่วยงานที่มีหน้าที่บริหารและจัดการศึกษาโดยตรง และการมีส่วนร่วม
ของประชาชน และท้องถิ่น ซึ่งการบริหารจัดการดังกล่าวได้ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน ชุมชน ท้องถิ่น และผู้มีส่วนร่วมเกี่ยวข้องกับการจัดและพัฒนาการศึกษาในสถานศึกษาใน
รูปของคณะกรรมการสถานศึกษา ที่จะร่วมกับสถานศึกษา ในการก ากับดูแล ส่งเสริมและสนับสนุน
สถานศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล ครอบครัว หน่วยงาน องค์กรและสถาบันอื่นให้
สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ ตามหลักการจัดการศึกษาของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทยพุทธศักราช 2540 และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม        
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ก าหนดให้มีการเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาไทย ทั้งในด้านสิทธิและเสรีภาพ
ของบุคคลอย่างเสมอภาคกันในการได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่า 12 ปีอย่างต่อเนื่องและมี
คุณภาพ โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย และการจัดการศึกษาดังกล่าวจะต้องค านึงถึงการมีส่วนร่วมขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และเอกชน เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน ให้ประชาชนมีส่วนร่วม 
มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับอุทัย บุญประเสริฐ (2543) กล่าวว่าหลักการส าคัญดังกล่าว
ตรงกับแนวคิดหลักในการจัดการศึกษาเพ่ือทุกคนทุกฝ่าย (Education for All) และทุกคนทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วมในการศึกษา (All for Education) อันเป็นหลักการพ้ืนฐานที่ได้รับการยอมรับทั่วโลกแนวทาง 
หลักการ โครงสร้าง และระบบบริหารการปฏิรูปการศึกษา นอกจากจะเน้นการปฏิรูประบบและ
กระบวนการจัดการศึกษาแล้วยังเน้นในส่วนที่เป็นให้เป็นส่วนส าคัญในการสนับสนุนการปฏิรูป
การศึกษาทั้งระบบให้บรรลุวัตถุประสงค์ คือคุณภาพการศึกษาด้วยเหตุนี้พระราชบัญญัติการศึกษา



12 

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  จึงก าหนดสาระการปฏิรูปให้
ครอบคลุมทุกด้าน เช่น เป้าหมาย และหลักการ สิทธิและโอกาสระบบการศึกษา  
 แนวทางการจัดการศึกษา โครงสร้างการบริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  
ครูและบุคลากรทางการศึกษา งบประมาณทางการศึกษา สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาเป็นการ
ปฏิรูปเพ่ือให้มีเอกภาพด้านนโยบาย มีความหลากหลายในทางปฏิบัติ โดยยึดหลักการกระจายอ านาจ
ไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดมาตรฐานการศึกษา และ
การจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับ มีการระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใช้ในการจัด
การศึกษา ยึดหลักการส่งเสริมมาตรฐานและพัฒนาครู คณาจารย์บุคลากรทางการศึกษาให้บุคคล 
ครอบครัว องค์กรชุมชนองค์กรเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นองค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา
สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

2.1.1 ความหมายของการบริหาร 
ธีรรัตน์ กิจจารักษ์ (2542) ได้ให้ความหมายของการบริหารว่า การบริหารคือ การใช้ศาสตร์

และศิลป์ น าเอาทรัพยากรการศึกษา (Administration Resource) มาประกอบการตามกระบวนการ
บริหาร (Process of Administration) ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สมยศ นาวีการ (2542) ได้ให้ความหมายของการบริหารว่า หมายถึง กระบวนการของการ
วางแผนการจัดองค์การ การสั่งการ และการควบคุมก ากับความพยายามของสมาชิกขององค์การและ
ทรัพยากรอ่ืนๆ เพ่ือความส าเร็จในเป้าหมายขององค์การที่ก าหนด 

สุรัสวดี ราชกุลชัย (2547) กล่าวว่า การบริหารเป็นหน้าที่ทางการบริหารซึ่งมีการเกี่ยวข้อง
ต่อการก าหนดและการลงมือ คือ การวางแผน การควบคุม และการปรับปรุง 

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2548) กล่าวว่า การบริหาร บางครั้งเรียกว่า การบริหารจัดการ 
หมายถึง การด าเนินงาน หรือการปฏิบัติงานใดๆ ของหน่วยงานของรัฐ และ/หรือ เจ้าหน้าที่ของรัฐ ถ้า
เป็นหน่วยงานภาคเอกชน หมายถึง ของหน่วยงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับคน สิ่งของและหน่วย 
งานโดยครอบคลุมเรื่องต่างๆ เช่น การบริหารนโยบาย (Policy) การบริหารอ านาจหน้าที่ (Authority) 
การบริหารคุณธรรม (Morality) การบริหารที่เกี่ยวข้องกับสังคม (Society) การวางแผน (Planning) 
การจัดองค์การ (Organizing) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Staffing) การอ านวยการ (Directing) 
การประสานงาน (Coordinating) การรายงาน (Reporting) การงบประมาณ (Budgeting) 

ธร สุนทรายุทธ (2550 ) กล่ าวว่า การบริหาร (Administration) และการจัดการ
(Management) ทั้ง 2 ค า อาจมีความหมายแตกต่างกันเล็กน้อย แต่สามารถใช้แทนกันได้ ในที่นี้จะใช้
ค าทั้งสองค ารวมกันเป็นการบริหารจัดการ ซึ่งหมายถึงกลุ่มของกิจกรรมประกอบด้วยการวางแผน 
(Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การสั่งการหรือการชี้น า (Directing or Leading) และการ
ควบคุม (Controlling) ที่มีความสัมพันธ์โดยตรงกับทรัพยากรขององค์การเพ่ือไปใช้ให้เกิดประโยชน์
และด้วยจุดมุ่งหมายส าคัญในการบรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล 

จันทรานี  สงวนนาม (2551) ได้สรุปว่าการบริหารเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ดังนี้ การบริหาร
เป็นสาขาวิชาที่มีการจัดระเบียบอย่างมีระบบ คือมีหลักการ กฎเกณฑ์ และทฤษฎีที่พึงเชื่อถือได้อัน
เกิดจากการค้นคว้าเชิงวิทยาศาสตร์ เพ่ือประโยชน์ในการบริหารงานโดยลักษณะเช่นนี้ การบริหารจึง
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เป็นศาสตร์ (Science) เป็นศาสตร์ทางสังคมซึ่งอยู่กลุ่มเดียวกันกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยา และ
รัฐศาสตร์ แต่ถ้าพิจารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติที่ต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์และทักษะของผู้บริหารแต่ละคนที่จะท างานให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งนับเป็นการประยุกต์
เอาความรู้หลักการและทฤษฎีไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์และ
สิ่งแวดล้อม แล้วการบริหารก็จะมีลักษณะเป็นศิลป์ (Art) 
 จากความหมายข้างต้นสรุปได้ว่าการบริหารและจัดการศึกษา หมายถึง การด าเนินงานหรือ
การปฏิบัติงานใดๆ ของหน่วยงานภาครัฐ หรือการจัดการศึกษาภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องกับคน สิ่งของ 
กลุ่มของกิจกรรมการบริหาร ที่ต้องมีการวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการ หรือการชี้น าและการ
ควบคุมที่มีความสัมพันธ์ของทรัพยากรภายในองค์กรเพ่ือให้บรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายของ
องค์กร 

2.1.2 ความส าคัญของการบริหารการจัดการศึกษา 
 การบริหารจัดการศึกษาเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผนวิธีการและ
ขั้นตอนต่างๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างเป็นระบบ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) กล่าวว่าถ้าระบบการบริหารงานไม่ดีจะมีผลกระทบต่อ
ส่วนอ่ืนๆ ของหน่วยงาน นักบริหารที่ดีต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือที่จะให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ ซึ่งการบริหารและการจัดการศึกษานั้นต้องใช้ศาสตร์ และ
ศิลป์ทุกประการ เพราะว่าการด าเนินงานต่างๆ มิใช่เพียงกิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระท าเพียงล าพังคน
เดียว แต่ยังมีผู้ร่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วนท าให้งานนั้นประสบความส าเร็จได้เพราะเป็นเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานขององค์การที่มุ่งไปสู่ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายและ
เพ่ือความอยู่รอดขององค์การ 

เพียงเพ็ญ จิรชัย (2550) กล่าวว่า ความส าคัญของการบริหารการศึกษา คือ  การจัด
โครงสร้างองค์กร ซึ่งเป็นกระบวนการที่ส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหารสถานศึกษาโครงสร้าง
องค์กรเป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งจะต้องจัดโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจ
หน้าที่ วัตถุประสงค์ นโยบายและเป้าหมายในการท างาน โดยควรจัดองค์กรให้เหมือนกับระบบของ
สิ่งมีชีวิตที่มีการพึ่งพาอาศัยและมีการสื่อสารในระดับเดียวกันให้มาก 

สรุปได้ว่า การบริหารและการจัดการศึกษามีความส าคัญเนื่องจากเป็นภารกิจหลักของ
สถานศึกษาที่จะต้องมีการจัดโครงสร้างองค์กร มีการก าหนด วางแผน วิธีการและขั้นตอนต่างๆในการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้การปฏิบัติงานของสมาชิกในองค์กรได้ปฏิบัติงานที่มุ่งไปสู่
ความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายขององค์กร 

2.1.3 หลักการ แนวคิดการบริหารจัดการศึกษา 
 2.1.3.1 หลักการ แนวคิด ในการบริหารจัดการศึกษา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้าน
วิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ และ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรงการกระจายอ านาจ
ดังกล่าวจะท าให้สถานศึกษาคล่องตัว มีอิสระในการบริหารจัดการ ตามหลักของการบริหารจัดการโดย
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ใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management: SBM) ซ่ึงคาดหวังว่าจะเป็นการสร้างความ
เข้มแข็งให้กับสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพได้มาตรฐานและสามารถพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่ อง จากหลักการดังกล่าว จึงก าหนดให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคลโดยได้บัญญัติไว้ใน
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ในมาตรา 35 ว่าสถานศึกษา
ที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามมาตรา 34 (2) เฉพาะที่เป็นโรงเรียนมีฐานะเป็นนิติบุคคล และเมื่อมีการ
ยุบเลิกสถานศึกษาตามวรรคหนึ่งให้ความเป็นนิติบุคคลสิ้นสุดลง 
 อุทัย บุญประเสริฐ (2543) ได้ท าการศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ
ประสบการณ์การบริหารในประเทศไทยที่มีแนวคิดเดียวกับแนวทางการบริหารและจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาในรูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน พบว่า ปัญหาส าคัญของการบริหาร
การศึกษาในภาพรวมของกระทรวงศึกษาธิการ ได้แก่ มีการรวมอ านาจไว้ที่ส่วนกลาง ขาดเอกภาพใน
การบริหาร ขาดประสิทธิภาพในระบบประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ขาดการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน ขาดการพัฒนานโยบายอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ขาดความเชื่อมโยงกับองค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานอ่ืน จากปัญหาดังกล่าวน ามาซึ่งความคิดในการปฏิรูปการศึกษา
โดยมุ่งเน้นการกระจายอ านาจการศึกษาและการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องเป็นหลัก ผู้ปกครองและ
ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาน้อยมาก ส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการ
โรงเรียน ซึ่งเป็นเพียงคณะกรรมการที่ปรึกษา มีส่วนร่วมในการบริจาคและหาทรัพยากรสนับสนุน
โรงเรียน ท าการประชาสัมพันธ์และร่วมกิจกรรมที่ โรงเรียนจัดขึ้น และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น จาก
การปรับโครงสร้างการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาจากส่วนกลางไปยังสถานศึกษา
ในการด าเนินการกระจายอ านาจสู่สถานศึกษา อาจท าให้เกิดผลกระทบทางด้านการเมืองการปกครอง 
การก าหนดนโยบายการน านโยบายไปปฏิบัติ การจัดโครงสร้างองค์การ การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องค์การ งบประมาณการต่อต้านของผู้เสียอ านาจ ความพร้อมของหน่วยงานและบุคลากรในส่วนกลาง
ระดับกระทรวงความพร้อมของสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา การเชื่อมโยงระหว่าง
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาระ
งานของครูและผู้บริหารการตรวจสอบ เวลา การจัดการเรียนการสอนและผลการเรียน 
 2.1.3.2 การกระจายอ านาจโดยใช้หลักการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
(School Based Management: SBM)  
 มีนักวิชาการได้ท าการศึกษาหลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ซึ่งได้แนวคิดที่
สอดคล้องกันดังนี้ 
 อุทัย บุญประเสริฐ (2543) ได้ท าการศึกษาแนวทางการบริหารและการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาในรูปแบบการบริการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยมีหลักการส าคัญในการบริหารจัด
การศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ดังนี้ 
 1. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) เป็นการกระจายอ านาจการจัดการ 
ศึกษาจากกระทรวงและส่วนกลางไปยังสถานศึกษาให้มากที่สุด โดยมีความเชื่อว่าโรงเรียนเป็นหน่วย
ส าคัญในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศึกษาเด็ก 
 2. หลักการมีส่วนร่วม (Participation or Collaboration or Involvement) เปิด
โอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมมีส่วนร่วมในการบริหาร ตัดสินใจและร่วมจัดการศึกษา 
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ทั้งครู ผู้ปกครองตัวแทนศิษย์เก่า และตัวแทนนักเรียน การที่บุคคลมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาจะ
เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและจะรับผิดชอบในการจัดการศึกษามากข้ึน 
 3. หลักการคืนอ านาจจัดการศึกษาให้ประชาชน (Return Power to People) ใน
อดีตการจัดการศึกษาจะท าหลากหลายทั้งองค์กรในท้องถิ่นเป็นผู้ด าเนินการ ต่อมามีการร่วมการจัด
การศึกษาไปให้กระทรวงศึกษา เพ่ือให้เกิดเอกภาพและมาตรฐานการศึกษา แต่เมื่อประชากรเพ่ิมขึ้น 
ความเจริญต่างๆ ก้าวไปอย่างรวดเร็ว การจัดการศึกษาโดยส่วนกลางเริ่มมีข้อจ ากัดเกิดความล่าช้า ไม่
สนองความต้องการของผู้เรียนและชุมชนอย่างแท้จริง จึงต้องมีการคืนอ านาจให้ท้องถิ่นและประชาชน
ได้จัดการศึกษาเอง 
 4. หลักการบริหารตนเอง (Self-managing) ในระบบการศึกษาทั่วไป มักจะก าหนด 
ให้โรงเรียนเป็นหน่วยปฏิบัติตามนโยบายของส่วนกลาง โรงเรียนไม่มีอ านาจอย่างแท้จริงส าหรับการ
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานนั้น ไม่ได้ปฏิเสธเรื่องการท างานให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายของ
ส่วนรวม แต่มีความเชื่อว่าวิธีการท างานให้บรรลุเป้าหมายนั้นท าได้หลายวิธีการที่ส่วนกลางท าหน้าที่
เพียงก าหนดนโยบายและเป้าหมายแล้วปล่อยให้โรงเรียนมีระบบการบริหารด้วยตนเอง โดยให้
โรงเรียนมีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการด าเนินงานได้หลากหลายด้วยวิธีการที่แตกต่างกัน 
แล้วแต่ความพร้อมและสถานการณ์ของโรงเรียน ผลที่ได้จะมีประสิทธิภาพสูงกว่าที่ถูกก าหนดมาจาก
ส่วนกลาง ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
 5. หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) ส่วนกลางมีหน้าที่ก าหนด
นโยบายและควบคุมมาตรฐาน มีองค์กรท าหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพการบริหารและการจัดการศึกษา
เพ่ือให้มีคุณภาพและมาตรฐานเป็นไปตามก าหนดและมาตรฐานตามนโยบายของชาติ 
 ธีระ รุญเจริญ (2550) ได้กล่าวว่าการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน มีหลักส าคัญ 3 
ประการ คือ 
 1. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) การบริหารการใช้โรงเรียนเป็นฐาน
นั้นจะเป็นการบริหารที่เป็นการกระจายอ านาจ คือ การกระจายอ านาจการตัดสินใจไปสู่หน่วยปฏิบัติ
ให้มากขึ้น การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง และการมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการตัดสินใจให้สถานศึกษามี
อิสระในการบริหารจัดการตนเองอย่างมีอิสระภายใต้กรอบของกฎหมาย โดยมีหน่วยงานต้นสังกัดดูแล
ด้านนโยบายและมาตรฐาน และมีองค์กรอิสระคอยตรวจสอบด้านคุณภาพและมาตรฐานการจัด
การศึกษามุ่งให้เกิดผลส าเร็จแก่สถานศึกษา 
 2. หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participation) ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ก าหนดให้การบริหาร
สถานศึกษายึดหลักการให้สังคมและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยบริหารในรูปคณะบุคคล 
เรียกกรรมการสถานศึกษาตามมาตรา 40 มีตัวแทน 6 กลุ่ม ได้แก่ ผู้แทนผู้ปกครองผู้แทนครู ผู้แทน
องค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิ โดย
มีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกรรมการและเลขานุการ มีบทบาทหน้าที่ก าหนดนโยบายและจัดท าแผน 
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ให้ค าปรึกษา แนะน าและสนับสนุนการด าเนินงานของสถานศึกษา 
ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืน รายงานผลการจัดการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา และมีอ านาจหน้าที่อ่ืนที่ได้รับการกระจายอ านาจจากส่วนกลางใน 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ 
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ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป 
 3. หลักการบริหารจัดการที่ดี (Good Governance in Education) หลักการบริหาร
จัดการที่ดีที่เน้นการกระจายอ านาจด้วยนโยบาย การวางแผน ภาวะผู้น าของผู้บริหารการพัฒนา
บุคลากรที่เป็นระบบและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง การน าระบบสารสนเทศมาใช้ในการเรียนการสอน 
การวิจัยและการบริหาร โดยมุ่งสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ รวมทั้งการสร้างเสถียรภาพทางการ  
เงินการใช้เงินอย่างคุ้มค่ามีอิสระ คล่องตัว โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
 
2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการกระจายอ านาจทางการศึกษา 
 2.2.1 ความหมายการกระจายอ านาจ 

 นักวิชาการได้ให้ความหมายการกระจายอ านาจไว้ดังนี้ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้ก าหนดความหมายของการกระจายอ านาจทางการ 

ศึกษาว่า เป็นการที่อ านาจการตัดสินใจในการด าเนินงานต่างๆ กระจายจากส่วนกลางไปยังหน่วยงาน
รองลงไป การกระจายอ านาจจะมีลักษณะเป็นการมอบอ านาจและความรับผิดชอบในการบริหารและ
จัดการจากส่วนกลางไปยังสถานศึกษาเพ่ือให้สามารถตัดสินใจในระดับของหน่วยปฏิบัติ ได้แก่      
เขตพ้ืนที่การศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและสถานศึกษาน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการจัดการ 
ศึกษาโดยรวม 

 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552) ได้ก าหนดความหมายการกระจาย
อ านาจในการบริหารและจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการ
บริหารทั่วไปจากกระทรวงศึกษาธิการไปยังคณะกรรมการ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษาในรูปแบบการแบ่งอ านาจและการมอบอ านาจการบริหารจัดการและการตัดสินใจใน
บางส่วนเท่านั้น เป็นการกระจายอ านาจที่ไม่ได้ขาดจากส่วนกลางทั้งหมด 

 สรุปได้ว่าความหมายของการกระจายอ านาจเป็นการถ่ายโอนอ านาจในรูปแบบการ
มอบอ านาจ การแบ่งอ านาจการตัดสินใจ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบจากส่วนกลางไปยัง
หน่วยงานที่รองลงไป จนถึงระดับปฏิบัติการเพ่ือให้การบริหารจัดการศึกษามีอิสระ มีความคล่องตัวใน
การด าเนินงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ได้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.2.2 แนวคิดและความส าคัญของการกระจายอ านาจทางการศึกษา 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2540 หมวด 5 แนวนโยบายพ้ืนฐาน
แห่งรัฐ มาตรา 78 มีเจตนารมณ์มุ่งหวังให้เกิดการมีส่วนร่วมของประชาชนในการปกครองภายใต้
ระบบประชาธิปไตย ทั้งในระดับท้องถิ่น และระดับประเทศ และนอกจากนี้ยังได้ให้ความส าคัญกับการ
กระจายอ านาจทางด้านการปกครองไปสู่ท้องถิ่นตามความต้องการของประชาชน ในท้องถิ่นโดย
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีอิสระในการก าหนดนโยบายการปกครอง การบริหารการบริหารงาน
บุคคล การเงิน การคลัง และมีอ านาจหน้าที่ของตนเองโดยเฉพาะ และสืบเนื่องมาถึงรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 ท าให้การกระจายอ านาจมีความชัดเจนขึ้นในหมวด 14 การ
ปกครองส่วนท้องถิ่น มาตรา 283 ให้มีกฎหมายก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ เพ่ือ
ก าหนดการแบ่งอ านาจ หน้าที่และจัดสรรรายได้ ระหว่างราชการส่วนกลางและราชการส่วนภูมิภาค 
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 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการปฏิรูป
การ ศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ว่านับจากที่มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 จนถึงปัจจุบัน เป็นเวลา 10 ปี ของความพยายามปฏิรูปการศึกษาทั้ง
ระบบอีกครั้งหนึ่งนั้น จากการประเมินผลการปฏิรูปการศึกษาที่ผ่านมา พบว่าหลายเรื่องประสบ
ผลส าเร็จ เช่น การปรับโครงสร้างหน่วยงานให้มีเอกภาพยิ่งขึ้น มีการจัดระเบียบบริหารราชการแบบ
เขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือให้มีการพัฒนาการศึกษาอย่างบูรณาการและประสานเชื่อมโยงกันโดยยึดเขต
พ้ืนที่เป็นศูนย์กลาง มีการจัดตั้งส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาเป็นองค์การ
มหาชน เพ่ือประเมินคุณภาพภายนอกและรับรองมาตรฐานสถาบันการศึกษาทุกระดับและประเภท
การศึกษา การน ามหาวิทยาลัยออกนอกระบบราชการเพ่ือความเป็นอิสระคล่องตัวในการบริหาร
จัดการ เป็นต้น หลายเรื่องที่มีปัญหาต้องเร่งพัฒนาปรับปรุงและต่อยอด โดยเฉพาะด้านคุณภาพ
ผู้เรียน ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการรวมทั้งการเพ่ิม
โอกาสทางการศึกษา พบว่า มีสถานศึกษาจ านวนมากไม่ได้มาตรฐาน ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ ต่ า ขาด
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ทั้งการคิด วิเคราะห์ ใฝ่เรียนรู้และแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง คุณธรรม 
จริยธรรม ในด้านครู คณาจารย์ พบว่ามีปัญหาขาดแคลนครู คณาจารย์ที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม ไม่ได้
คนเก่ง คนดี และใจรักมาเป็นครู คณาจารย์ในด้านการบริหารจัดการพบว่า ยังไม่มีการกระจายอ านาจ
การบริหารจัดการทั้งสู่สถานศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามเป้าหมาย 
รวมทั้งยังขาดการมีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการศึกษาจากทุกส่วนอย่างแท้จริง 
 2.2.3 หลักการกระจายอ านาจ 
 กมล สุดประเสริฐ (2544) ได้ท าการศึกษาการบริหารและการจัดการศึกษาของ
ต่างประเทศ พบว่าการกระจายอ านาจมีหลักการส าคัญ 6 ประการ ดังนี้ 
 1. หลักการนิติบัญญัติ หมายถึง การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการ ต้อง
มีกฎหมายรองรับเพ่ือเป็นหลักประกันในการน าไปปฏิบัติให้บรรลุผล 
 2. หลักการมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้ประชาชนหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารและการจัดการศึกษาในรูปของคณะกรรมการการศึกษา 
 3. หลักความเป็นกลางทางการเมือง หมายถึง มีความเป็นอิสระปลอดการแทรกแซง
ทางการเมือง คณะกรรมการสถานศึกษาจะต้องไม่มาจากตัวแทนทางการเมือง 
 4. หลักความเป็นมืออาชีพ หมายถึง บุคคลที่เข้ามามีบทบาททางการศึกษาต้องมา
จากบุคคลที่มีประสบการณ์และมีทักษะทางอาชีพ เป็นสมาชิกขององค์กรวิชาชีพทางการศึกษา และ
ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู หรือบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนๆ 
 5. หลักความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ หมายถึง การมอบอ านาจการตัดสินใจ
ให้ กับคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือให้การบริหารและการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพสูงสุด 
 6. หลักการประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง การจัดให้มีระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา มีการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาภายใน และจัดให้มีองค์กรภายนอกเข้ามา
ประเมินคุณภาพเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นในการจัดการศึกษาและจัดท ารายงานประจ าปีไปยังผู้ปกครอง
ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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 2.2.4 รูปแบบและวิธีการของการกระจายอ านาจทางการศึกษา 
 2.2.4.1 รูปแบบของการกระจายอ านาจทางการศึกษา 

 พิณสุดา สิริธรังศรี (2544) ได้ศึกษารูปแบบการกระจายอ านาจทางการศึกษาตาม
แนวคิดของรอร์ดิเนลลี ได้แบ่งการกระจายอ านาจออกเป็น 4 รูปแบบ คือ 

 รูปแบบที่ 1 การแบ่งอ านาจ หมายถึง หน่วยงานส่วนกลางกระจายอ านาจหน้าที่
ความรับผิดชอบให้แก่หน่วยงานในท้องถิ่นตามสายงานการบังคับบัญชา หรือเป็นการแบ่งอ านาจของ
หน่วยงานระดับบนให้แก่ หน่วยงานระดับล่างตามสายการบริหารขององค์กรนั้นๆ 

 รูปแบบที่ 2 การมอบอ านาจ หมายถึง หน่วยงานในระดับภูมิภาคหรือระดับท้องถิ่น
หรือหน่วยงานเฉพาะกิจ ได้รับอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบจากส่วนกลางเพ่ือด าเนินโครงการพิเศษ 
โดยมีอิสระในการก าหนดนโยบาย การบริหารจัดการต่างๆ ด้วยตนเองแต่ความรับผิดชอบสูงสุดยังอยู่
ที่ส่วนกลาง 

 รูปแบบที่  3 การโอนอ านาจ หมายถึง ส่วนกลางกระจายอ านาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบที่มีอยู่ไปยังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างเต็มที่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะอยู่เหนือ
การควบคุมของส่วนกลาง โดยมีกฎหมายรองรับ มีอิสระในการบริหารจัดการด้วยตนเอง ส่วนกลางท า
หน้าที่ให้การสนับสนุน ส่งเสริม และควบคุมก ากับทางอ้อม 

 รูปแบบที่ 4 การให้ภาคเอกชนหรือองค์กรด าเนินการ หมายถึง รัฐกระจายความ
รับผิดชอบ กิจกรรมสาธารณะให้ภาคเอกชนหรือองค์กรเอกชนรับไปด าเนินการพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 44 ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาพ.ศ. 2550 เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม
โดยก าหนดรูปแบบของกระจายอ านาจดังนี้ 
 1. รูปแบบโดยก าหนดการกระจายอ านาจไว้ในกฎหมาย 
 2. รูปแบบมอบอ านาจจากผู้มีอ านาจตามกฎหมายจากส่วนกลางไปสู่เขตพ้ืนที่การ 
ศึกษาและสถานศึกษา 
 3. รูปแบบการแบ่งอ านาจโดยการแบ่งอ านาจให้มีผู้ปฏิบัติราชการแทน 
  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552) ได้ท าการวิจัยประเมินผลการกระจาย
อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้เขตพ้ืนที่ พบว่า ความก้าวหน้าในการกระจายอ านาจการ
บริหารและการจัดการศึกษาให้เขตพ้ืนที่การศึกษา มีรูปแบบการกระจายอ านาจการบริหารการจัด
การศึกษาตามกฎหมายการศึกษามี 2 รูปแบบ คือ 
  1. รูปแบบการแบ่งอ านาจ เป็นการแบ่งอ านาจการบริหารราชการส่วนกลางจาก
กระทรวงศึกษาธิการไปยังคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง 
  2. รูปแบบการมอบอ านาจ เป็นการมอบอ านาจการตัดสินใจจากกระทรวง 
ศึกษาธิการไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษา โดยมีค าสั่งมอบอ านาจด้านวิชาการ 11 เรื่อง ด้านงบประมาณ 52 
เรื่องด้านการบริหารงานบุคคล 28 เรื่อง และด้านการบริหารทั่วไป 13 เรื่อง รวม 104 เรื่อง 
  สรุปได้ว่ารูปแบบการกระจายอ านาจ หมายถึง การแบ่งอ านาจ มอบอ านาจโอน
อ านาจ และกระจายอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบตามกฎหมาย จากส่วนกลางให้กับหน่วยงานใน
ท้องถิ่นหรือระดับอื่นที่ต่ ากว่า เพ่ือการบริหารจัดการโดยมีภาครัฐ เข้าร่วมบริหารจัดการให้การศึกษา 
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ระดับท้องถิ่นเกิดความคล่องตัว และท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา 
 2.2.4.2 วิธีการกระจายอ านาจทางการศึกษา 
 เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2551) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน ในการกระจายอ านาจทางการศึกษา พบว่า การกระจายอ านาจทางการศึกษาเป็น
การพัฒนาสถานศึกษาที่มุ่งการพัฒนาการเรียนการสอน และเป็นแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับทุกองค์การที่
ต้องบริหารงานทั้งแบบรวมอ านาจและกระจายอ านาจ ดังนี้ 
 1. การแบ่งอ านาจ (Decopcentration) เป็นการจัดสรรหรือถ่ายโอนอ านาจหน้าที่ใน
การตัดสินใจจากส่วนกลางหรือศูนย์รวมอ านาจไปสู่หน่วยงานระดับล่างในสายการบังคับบัญชาของ
รัฐบาลกลางเพ่ือสะดวกในการด าเนินการ เช่น ถ่ายโอนอ านาจจากส่วนกลางไปสู่ส่วนภูมิภาคจังหวัด
หรือหน่วยงานอ่ืนๆ ในพ้ืนที่ผู้ได้รับการแบ่งอ านาจเป็นผู้รับผิดชอบในผลของการตัดสินใจในเรื่องที่
ได้รับการแบ่งอ านาจ 
 2. การมอบอ านาจ (Delegation) เป็นการที่ผู้บริหารที่มีอ านาจสูงสุดในหน่วยงานหรือ
ในส่วนกลางจัดสรรหรือถ่ายโอนอ านาจหน้าที่ในการตัดสินใจไปยังผู้บริหารระดับล่างขององค์การ เพ่ือ
ตัดสินใจได้เร็วมากขึ้นโดยไม่ต้องผ่านขั้นตอนตามล าดับขั้นขึ้นไป เป็นการถ่ายโอนอ านาจไปยัง
หน่วยงานของรัฐหรือหน่วยงานในการควบคุมของรัฐ เช่น อธิการบดี มอบอ านาจให้รองอธิการบดี
ผู้อ านวยการโรงเรียนมอบอ านาจให้ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียน อธิบดีมอบอ านาจให้ผู้อ านวยการ
โรงเรียนเป็นต้น ผู้มอบอ านาจยังคงเป็นผู้รับผิดชอบต่อผลของการตัดสินใจที่ได้มอบอ านาจไปแล้ว 
 3. การโอนอ านาจหรือการให้อ านาจ (Devolution) เป็นการถ่ายโอนอ านาจหน้าที่ใน
การตัดสินใจจากส่วนกลาง หรือระดับบนไปยังระดับล่างอย่างสมบูรณ์โดยมีกฎหมายกฎ ระเบียบ
เกี่ยวกับการโอนอ านาจอย่างชัดเจน ผู้บริหารระดับล่าง จึงมีอ านาจในการก าหนดนโยบาย และ
ควบคุมการปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบาย เช่น การโอนอ านาจให้เทศบาลจัดการศึกษาผู้โอนอ านาจ ได้
ตัดตัวเองขาดออกจากอ านาจที่โอนแล้ว ดังนั้นจึงไม่มีอ านาจหรือมีแต่เพียงเล็กน้อยในการควบคุมการ
ด าเนินการในภารกิจที่ได้โอนอ านาจไปแล้ว 
 4. การให้เอกชนด าเนินการ (Privatization) เป็นการถ่ายโอนอ านาจให้เอกชนที่เป็น
บุคคลหรือคณะบุคคล ด าเนินการแทนรัฐเป็นการมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างใดอย่าง
หนึ่งของทางราชการไปให้เอกชนด าเนินการแทนหรือสนับสนุนให้ภาคเอกชนลงทุนในการด าเนินการ
บางอย่าง เช่น ขายกิจการของรัฐให้เอกชน สนับสนุนให้เอกชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 
2.3. นโยบายการกระจายอ านาจทางการศึกษา 
 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการและนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(2551) มีดังนี ้
 1. การลงทุนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาทั้งระบบครอบคลุมการพัฒนาครู หลักสูตร
สื่อสาร เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือผลสัมฤทธิ์ด้านคุณภาพและความรู้ของนักเรียนตามแผนการสอน
อย่างสัมพันธ์กับทรัพยากรและปัจจัยแวดล้อมต่างๆ อันจะน าไปสู่การสร้างระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ของประชาชน และการเป็นศูนย์กลางด้านการศึกษาในภูมิภาค 

2. จัดคนไทยทุกคนมีโอกาสรับการศึกษาไม่น้อยกว่า 12 ปี โดยไม่เสียค่าใช้จ่ายโดยเฉพาะ 
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ผู้ยากไร้ ผู้พิการหรือทุพพลภาพ ผู้อยู่ในสภาวะยากล าบาก รวมทั้งบุคคลออทิสติก เด็กสมาธิสั้น และ
ผู้ด้อยโอกาสอ่ืนๆ ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง และเพ่ิมโอกาสการศึกษาต่อผ่านกองทุนให้กู้ยืมเพ่ือ
การศึกษาและเชื่อมโยงกับนโยบายการผลิตบัณฑิตเพ่ือตอบสนองความต้องการบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถของประเทศ รวมทั้งต่อยอดให้ทุนการศึกษาท้ังในและต่างประเทศ 

3. ปรับระบบการผลิตและพัฒนาครูให้มีคุณภาพและคุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดีมีรายได้ 
ค่าตอบแทน และสวัสดิการที่เหมาะสม พัฒนาหลักสูตร สื่อการเรียนการสอนให้ทันสมัยและสอด 
คล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกควบคู่กับการส่งเสริมการเรียนภาษาไทยและประวัติศาสตร์เพ่ือสร้าง
จิตส านึกในความเป็นไทยพร้อมทั้งขยายบทบาทของระบบการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ผ่านองค์กรต่างๆ 
เช่น ส านักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ ระบบห้องเรียนสมัยใหม่ หรืออุทยานการเรียนรู้ 
พิพิธภัณฑ์การเรียนรู้แห่งชาติ ศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ ศูนย์พัฒนาด้านกีฬา ดนตรี ศิลปะ ศูนย์
บ าบัดและพัฒนาศักยภาพของบุคคล ออทิสติก เด็กสมาธิสั้นและผู้ด้อยโอกาสอ่ืนๆ 

4. ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรู้อย่างจริงจัง 
ส่งเสริมการใช้สื่อการเรียนรู้ทางไกล จัดให้มีการเข้าถึงระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงอย่างกว้างขวาง 
จัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือประกอบแผนการเรียนการสอนของครูให้โรงเรียนอย่างทั่วถึง 
ตลอดจนพัฒนาทักษะด้านภาษาต่างประเทศ 

5. ส่งเสริมสนับสนุนการกระจายอ านาจการจัดการศึกษาไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถาน 
ศึกษารวมทั้งการมีส่วนร่วมของภาคเอกชนในการจัดการศึกษาอย่างกว้างขวางด้วยมาตรการที่เป็น
รูปธรรมควบคู่กับการพัฒนาศักยภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้พร้อมรับการถ่ายโอนการจัด
การศึกษาตลอดจนการปรับระเบียบวิธีเพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถสนับสนุนการจัด
การศึกษาได้อย่างมีคุณภาพมาตรฐาน 

6. ส่งเสริมกลไกการบริหารจัดการศึกษาทั้งระบบโดยครอบคลุมระบบการวางแผนการ
บริหารจัดการ การก ากับดูแล และการติดตามประเมินผล เพ่ือน าข้อมูลต่างๆ มาใช้ในการปรับกลยุทธ์
ของการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

การด าเนินการปฏิรูปการศึกษา โดยยึดคุณธรรมน าความรู้มาก าหนดเป็นการขับเคลื่อน
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ด้านทางการศึกษาคือ คุณธรรมน าความรู้ การขยายโอกาสทางการ 
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายควบคู่ไปกับการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานทางการศึกษาที่มี
การกระจายอ านาจการบริหารจัดการไปให้เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยให้มีการส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมของประชาชน ภาคเอกชนและท้องถิ่น ซึ่งทั้งหมดก าหนดเป็นนโยบาย 6 ด้าน คือ 

1. เร่งรัดการปฏิรูปการศึกษา โดยยึดคุณธรรมน าความรู้ 
2. ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของประชาชนให้กว้างขวางและทั่วถึง โดยไม่เก็บ

ค่าใช้จ่าย 
3. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 
4. การกระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน ภาคเอกชนและท้องถิ่น 
6. การศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552) ได้สรุปการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
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ใหม่โดยได้จัดท าข้อเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) โดยการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการใหม่ที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจสู่สถานศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษา และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน ภาคเอกชนและทุกภาคส่วนมี
ระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ ตลอดจนมีการ
น าระบบและวิธีการบริหารจัดการแนวใหม่มาใช้ ควบคู่กับการสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีการบริหาร
จัดการการเงินและงบประมาณที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Demand Side) โดยให้ผู้เรียนเลือกรับบริการ
จึงก าหนดแนวทางการปฏิรูป ดังนี้ 
 มาตรการการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาในสถานศึกษาและเขตพ้ืนที่
การศึกษาโดย 
 1. ให้มีกลไกขับเคลื่อนการกระจายอ านาจสู่เขตพ้ืนที่และสถานศึกษาอย่างเป็นระบบตาม
ศักยภาพความพร้อม 
 2. ให้มีการกระจายอ านาจตามศักยภาพความพร้อมโดยมีแผนการขับเคลื่อนการกระจาย
อ านาจแบบขั้นบันไดตามศักยภาพความพร้อม รวมทั้งมีแผนส่งเสริมเขตพ้ืนที่และสถานศึกษาให้มี
ความเข้มแข็งและความพร้อม โดยมีเกณฑ์การประเมินเพ่ือจัดกลุ่มตามศักยภาพความพร้อม 
 3. สร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมการบริหารเชิงคุณภาพและสนับสนุนสถาน 
ศึกษาที่มีความพร้อมให้สามารถบริหารจัดการได้อย่างอิสระ คล่องตัวเป็นสถานศึกษานิติบุคคลเต็มรูป 
และในระดับอุดมศึกษาให้พัฒนาสู่การเป็นสถาบันของรัฐในก ากับ 
 4. พัฒนาภาวะผู้น าผู้บริหารเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา โดยให้ มีแผนพัฒนาภาวะ
ผู้น าตามช่องทางปกติและกลไกสนับสนุนส่งเสริมด้วยช่องทางพิเศษ มีการก าหนดคุณสมบัติการเข้าสู่
ต าแหน่ง เส้นทางความก้าวหน้าและระบบการจูงใจ 
 5. ปรับและพัฒนาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารูปแบบใหม่ที่เน้นยุทธศาสตร์เชิงวิชาการ
โดยลดภาระงานเชิงธุรการและการสั่งการ แต่เน้นการให้ค าปรึกษา ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาใน
พ้ืนที่ให้มีความเข้มแข็งยิ่งขึ้น สร้างกลไกป้องกันการด าเนินการเข้าสู่ต าแหน่งโดยไม่ชอบธรรม 
 6. ส่งเสริมการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับและประเภทโดยยึดพ้ืนที่เป็นฐาน (Area -
Based) ทั้งระดับจังหวัด กลุ่มจังหวัด พื้นที่พิเศษ เช่น จังหวัดชายแดนภาคใต้ เป็นต้น ให้มีคณะกรรม 
การการศึกษาจังหวัดเพ่ือประสานและบูรณาการการพัฒนาการศึกษาทุกระดับและประเภท / สังกัด
ให้เกื้อกูลกัน 
 ทิพาวดี เมฆสวรรค์ (2545) กล่าวว่า ผู้น าจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะในการ
บริหารและจัดการศึกษาอย่างมีจรรยาบรรณวิชาชีพ จะต้องมีคุณลักษณะที่เอ้ือต่อการบริหาร
ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง จึงจะสามารถบริหารจัดการได้อย่างมีคุณภาพตามเป้าหมายที่ก าหนด
ผู้น าต้องมีวิสัยทัศน์อย่างชัดเจนว่าจะท าให้องค์กรมีคุณภาพได้อย่างไร ซึ่งเป็นความต้ องการของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียและจะต้องน าพาหรือได้รับการยอมรับจากผู้ร่วมงานในองค์กรเพ่ือขับเคลื่อนการ
ท างานไปสู่ความส าเร็จ 
 สรุปได้ว่านโยบายการกระจายอ านาจทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในอดีตจนถึง
ปัจจุบัน การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษา มุ่งเน้นการกระจายอ านาจสู่สถานศึกษาเขตพ้ืนที่
การศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งการมีส่วนร่วมของชุมชนทุกภาคส่วนมีระบบการ
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บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล หลักความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ ตลอดจนมีการน า
ระบบและวิธีการบริหารจัดการแนวใหม่มาใช้ ควบคู่กับการสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงการ 
  
2.4 กระจายอ านาจทางการศึกษาไปให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 การบริหารและการจัดการศึกษาในรูปแบบของเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นการบริหารจัดการที่
เกิดขึ้นตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ
ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ที่มีเจตนารมณ์ให้มีการ
กระจายอ านาจการบริหาร และการจัดการศึกษาจากส่วนกลางไปให้หน่วยงานที่มีหน้าที่บริหารและ
จัดการศึกษาโดยตรง และการมีส่วนร่วมของประชาชน และท้องถิ่นโดยในการบริหารจัดการดังกล่าว
ในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ได้ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชน ชุมชนท้องถิ่น และผู้มี
ส่วนร่วมเกี่ยวข้องกับการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา ในรูปของคณะกรรมการ 
เขตพ้ืนที่การศึกษาที่จะร่วมกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ในการก ากับดูแล ส่งเสริมและสนับสนุน
สถานศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล ครอบครัว หน่วยงาน องค์กรและสถาบันอื่นให้
สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 
 2.4.1 การกระจายอ านาจตามกฎกระทรวง 
 การกระจายอ านาจตามกฎกระทรวง ประกอบด้วย 
 2.4.1.1 การกระจายอ านาจตามภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการ กฎกระทรวง
ก าหนดกระจายอ านาจให้เสร็จ เช่น งานด้านวิชาการและการบริหารทั่วไป 
 2.4.1.2 กระจายอ านาจที่ไม่ใช่ภาระหน้าที่ของกระทรวงโดยตรง เช่น ด้านงาน
งบประมาณและการเงิน อันเป็นอ านาจของกระทรวงการคลังบ้าง ส านักนายกรัฐมนตรีบ้าง เป็นต้น 
การกระจายอ านาจในลักษณะนี้ กระจายอ านาจโดยการมอบอ านาจ ผู้มอบอ านาจประกอบด้วย 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการและเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้ผู้มอบอ านาจ
ด าเนินการกระจายอ านาจงบประมาณและการเงิน ตามอ านาจหน้าที่ของตน แล้วแต่กรณี 
 การมอบอ านาจให้ผู้ปฏิบัติต้องยึดหลักการว่า ผู้ปฏิบัติต้องได้รับความไว้วางใจให้
ท างานที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่ สามารถใช้ดุลพินิจของตนได้ โดยเน้นผลงานที่เกิดขึ้นเป็นหลัก 
เพราะผู้รับมอบหรือผู้ปฏิบัติเป็นผู้มีอ านาจหน้าที่เช่นเดียวกับผู้มอบอ านาจหรือผู้ซึ่งตนแทนโดย
ค านึงถึงความสะดวกแก่ประชาชน ความรวดเร็วในการปฏิบัติราชการ 
 2.4.1.3 การกระจายอ านาจโดยมีกฎหมายอ่ืนก าหนดการกระจายอ านาจไว้แล้ว
ได้แก่การบริหารงานบุคคลซึ่งมีพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 
2547กระจายอ านาจไปให้ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และสถานศึกษา
ไว้แล้ว 
 โครงสร้างการบริหารจัดการที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 
2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545 คือให้มีการกระจายอ านาจการตัดสินใจไปยัง
คณะกรรมการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยมาตรฐานการศึกษาต้องสูงขึ้น สัดส่วน
ประชากรที่ได้ รับการศึกษาต้องสูงขึ้น ดังนั้นกฎกระทรวง ระเบียบกระทรวง ประกาศกระทรวง ค าสั่ง
กระทรวงหรือระเบียบส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกาศและค าสั่งของส านักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงค านึงถึงหลักการส าคัญเบื้องต้น คือ กฎกระทรวง ระเบียบ 
ประกาศค าสั่งของกระทรวงหรือของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงเป็นกฎระเบียบ 
ประกาศและค าสั่งที่ก าหนดกรอบกว้างๆ ในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตลอดจนส านักงานเขต
พ้ืนที่การ ศึกษาและสถานศึกษาเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ ส านักงานและสถานศึกษามีความ
ยืดหยุ่นและก าหนดรายละเอียดในการด าเนินงานแต่ละเรื่องของตนเพ่ือก่อให้เกิดความหลากหลาย
ในทางปฏิบัติได้แต่เป้าหมายตรงกันคือให้ประชาชนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง มีคุณภาพและการ
บริหารจัดการมีประสิทธิภาพ 
 2.4.2 ขอบข่ายการกระจายอ านาจหน้าที่การบริหารจัดการศึกษา 
 1. ด้านการบริหารวิชาการ  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)       
พ.ศ. 2545 ก าหนดให้การจัดการด้านการบริหารวิชาการเพ่ือให้สถานศึกษาบริหารงานด้านวิชาการได้
โดยอิสระคล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้อง ความต้องการของผู้เรียนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญโดยประสาน
ความร่วมมือกับครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนๆ จัดการศึกษา  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการกระจายอ านาจการบริหาร
และจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 และขอบข่ายภารกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษาของสถานศึกษา
ด้านบริหารวิชาการไว้ ดังนี้ 
 1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น 
 2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
 3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 9. การนิเทศการศึกษา 
 10. การแนะแนว 
 11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
 14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 15. การจัดท า ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
 16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
 17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 อ านาจหน้าที่การบริหารและจัดการศึกษาของผู้อ านวยการสถานศึกษาประเภทที่ 
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หนึ่ง ด้านวิชาการ จ านวน 14 เรื่อง ผ่านความเห็นชอบคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3 เรื่อง  
2, 4, 11 รวมทั้งสิ้น 17 เรื่อง 
 สรุปได้ว่าการบริหารวิชาการเป็นภารกิจหลัก เป็นงานที่มีความส าคัญและเป็นหัวใจ
ของการบริหารการจัดการศึกษา เป็นการบริหารงานกิจกรรมในสถานศึกษาเพ่ือการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน ประกอบด้วยกิจกรรมที่
ส าคัญคือ กิจกรรมการพัฒนาหลักสูตร กิจกรรมการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ กิจกรรมการส่งเสริมให้
มีการพัฒนาครู กิจกรรมการวัดผลประเมินผลและเทียบโอน ผลการเรียนรู้กิจกรรมการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา กิจกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ กิจกรรมการนิเทศการศึกษา กิจกรรมการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้วยการวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
 2. ด้านบริหารงบประมาณ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)       
พ.ศ. 2545 ก าหนดให้การจัดการด้านงบประมาณและการเงิน มีแนวทางสอดคล้องกับขอบข่าย
ภารกิจการกระจายอ านาจการบริหาร โดยให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นหน่วยงบประมาณ 
(Budgeting Entity) และหน่วยบริหารการเงิน (Financial Entity) ให้สถานศึกษาเป็นหน่วยบริหาร
การเงินที่สามารถก าหนดความต้องการงบประมาณของตนเอง โดยจัดท างบประมาณผ่านส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาและมีอิสระในการจัดการทรัพย์สินและหารายได้เพ่ิมมากขึ้นเพ่ือมุ่งเน้นให้สังคมมี
ส่วนร่วมในการจัดการช่วยระดมทรัพยากรและการลงทุนจากแหล่งต่างๆโดยมีระบบตรวจสอบ 
ติดตามและประเมินผล การใช้ทรัพยากรเพ่ือความโปร่งใส และความรับผิดชอบดังนั้นด้านบริหาร
งบประมาณ จึงเป็นไปในลักษณะต้องให้ความเป็นอิสระ คล่องตัว ซึ่งเป็นไปตามแนวทางกระจาย
อ านาจการบริหารจัดการที่ใช้สถานศึกษาเป็นฐาน ควบคู่กับระบบการตรวจสอบเพ่ือความโปร่งใสและ
บริหารจัดการทรัพยากรที่มุ่งเน้นประสิทธิภาพและประสิทธิผล เช่น จัดสรรงบประมาณรวมเป็นก้อน 
มุ่ งที่แผนงานและผลงาน ก าหนดมาตรฐานการจัดการทางการเงินมีการค านวณต้นทุนกิจ
กรรมการบริหารสินทรัพย์ การจัดท าระบบบัญชีตามเกณฑ์พึงรับพึงจ่ายและจัดให้มีระบบการ
ตรวจสอบเพ่ือให้เกิดความรวดเร็ว มีขั้นตอนที่ไม่ต้องผ่านการกลั่นกรองหลายขั้นตอนเกินความจ าเป็น 
เป็นต้น  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่ 2)      
พ.ศ. 2545 มาตรา 52 ก าหนดว่าสถานศึกษา ต้องใช้งบประมาณเพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมครูผู้สอน
ให้มีการวางระบบ มีกระบวนการผลิตสื่อ พัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มี
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษารวมถึงมาตรา 55 ระบุให้มีกฎหมายว่าด้วยเงินเดือน ค่าตอบแทน
สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์เกื้อกูลอ่ืน ส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือให้มี
รายได้ที่เพียงพอและเหมาะสมกับฐานะทางสังคมและวิชาชีพ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการกระจายอ านาจการบริหาร
และจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 และขอบข่ายภารกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษาของสถานศึกษา
ด้านบริหารงบประมาณไว้ ดังนี้ 
 1. การจัดท าแผนงบประมาณและค า ขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวง 
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ศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้วแต่กรณี 
 2. การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยตรง 
 3. การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
 4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
 5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
 6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
 7. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
 8. การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 
 9. การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
 10. การวางแผนพัสดุ 
 11. การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือสิ่งก่อสร้าง
ที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการ  ศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน แล้วแต่กรณี 
 12. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ 
 13. การจัดหาพัสดุ 
 14. การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 
 15. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
 16. การเบิกเงินจากคลัง 
 17. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
 18. การน าเงินส่งคลัง 
 19. การจัดท าบัญชีการเงิน 
 20. การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
 22. การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
 อ านาจหน้าที่การบริหารและจัดการศึกษาของผู้อ านวยการสถานศึกษา ด้าน
งบประมาณ จ านวน 17 เรื่อง ผ่านความเห็นชอบคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 5 เรื่อง  
(1, 2, 4, 8, 15) รวมทั้งสิ้น 22 เรื่อง 
 สรุปได้ว่าด้านบริหารงบประมาณ สถานศึกษามีขอบข่ายภารกิจในเรื่องการจัดท า
แผนงบประมาณ เพ่ือกิจกรรมการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาและเสนอของบประมาณเพ่ือ
กิจกรรมส่งเสริมกิจการของสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยด าเนินกิจกรรมให้
ทั่วถึงในด้านการจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตามประเมินผลและรายงานผลการใช้เงินและ
ผลการด าเนินงาน การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา การบริหารการเงินการบริหาร
บัญชี การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ ให้มีอิสระและคล่องตัวในการตัดสินใจในการด าเนินงานภายใต้
หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมและหลักการบริหารจัดการที่ดี ด าเนินการในรูปของการเปิดโอกาสให้ผู้
มีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผน กระบวนการปฏิบัติกระบวนการตรวจสอบและ
กระบวนการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับ 
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จุดมุ่งหมายของการจัดการการศึกษามุ่งเน้นความคล่องตัว โปร่งใสตรวจสอบได้ยึดหลักการบริหาร
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 
 3. ด้านบริหารงานบุคคล 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)    
พ.ศ. 2545 ก าหนดให้การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาต้องให้ความส าคัญทุกกระบวนการตั้งแต่
การแต่งตั้ง การพัฒนา การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพ การสร้างขวัญก าลังใจ เพ่ือให้มีผลต่อการ
ปฏิบัติงานตามท่ีคาดหวัง ยึดหลักระบบคุณธรรม 4 ประการ ได้แก่ หลักความสามารถหลักความเสมอ
ภาค หลักความม่ันคง และหลักความเป็นกลางทางการเมือง มีแผนการพัฒนาบุคลากรที่เกิดจากการมี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน พัฒนาบุคคลอย่างทั่วถึง ตรงตามความต้องการปลูกฝังอุดมการณ์ความเป็น
เจ้าของ เพ่ือให้เกิดผลส าเร็จที่งดงามอย่างมืออาชีพ สามารถปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิช าชีพอย่าง
ถูกต้องและสร้างสรรค์ ปัจจัยความส าเร็จในการปฏิบัติงานสอนจะเกิดขึ้นได้ ครูต้องท ากิจกรรม 7 
กิจกรรม คือ กิจกรรมวิเคราะห์หลักสูตร กิจกรรมวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล กิจกรรมจัดการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย กิจกรรมใช้เทคโนโลยีในการแสวงหาความรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง และจัดกิจกรรม
การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน กิจกรรมวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  
 ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้สรุปว่ากระทรวงศึกษาธิการได้
ก าหนดกรอบการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถ
ปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือด าเนินการบริหารงานบุคคลให้เกิดความ
คล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติมี
ความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยผู้บริหารโรงเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องด าเนินการในภารกิจหลัก คือ การวางแผน
อัตราก าลังและ การก าหนดต าแหน่ง การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งการเสริมสร้างประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติราชการ วินัยและการรักษาวินัยและการออกจากราชการ แต่งานบริหารบุคคลเป็นงานที่
ยุ่งยากและซับซ้อนเพราะต้องท างานเกี่ยวข้องกับคน ซึ่งมีความรู้ความสามารถตลอดจนมีความส านึก
แตกต่างกัน และที่ส าคัญคนเป็นสิ่งที่มีชีวิตจิตใจ มีอารมณ์ ผู้บริหาร จึงต้องประสบกับปัญหาต่างๆ ใน
การบริหารบุคคล ซึ่งปัญหาที่ส าคัญคือ ปัญหาการวางแผน การบริหารบุคลากร ปัญหาการสรรหาและ
การแต่งตั้งบุคลากรปัญหาการพัฒนาบุคลากร ปัญหาการประเมินผลการปฏิบัติงาน ปัญหาการให้
บุคลากรพ้นจากงาน และปัญหาการควบคุม ก ากับ ติดตาม และนิเทศบุคลากร อย่างรอบด้าน เน้น
องค์รวมและเน้นพัฒนาการ กิจกรรมใช้ผลการประเมินเพ่ือแก้ไข ปรับปรุงและพัฒนา การจัดการเรียน
การสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ให้เต็มศักยภาพ กิจกรรมใช้การวิจัยปฏิบัติการในการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ ของนักเรียนและการสอนของตนเอง 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการกระจายอ านาจการบริหาร
และจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 และขอบข่ายภารกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษาของสถานศึกษา
ด้านบริหารงานบุคคลไว้ ดังนี้ 
 1. การวางแผนอัตราก าลัง 
 2. การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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 3. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
 4. การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 5. การด าเนินการเก่ียวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
 6. การลาของบุคลากรสังกัดสถานศึกษาท่ีไม่มีระเบียบก าหนดไว้โดยเฉพาะ 
 7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 8. การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
 9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
 10. การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
 11. การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
 12. การออกจากราชการ 
 13. การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 
 14. การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่อง 
ราชอิสริยาภรณ์ 
 15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 16. การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
 17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 18. การส่งเสริมวินัยคุณธรรม จริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 19. การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 
 20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 อ านาจหน้าที่การบริหารและจัดการศึกษาของผู้อ านวยการสถานศึกษาประเภทที่
หนึ่ง ด้านการบริหารงานบุคคล จ านวน 19 เรื่อง ผ่านความเห็นชอบคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 1 เรื่อง (1) รวมทั้งสิ้น 20 เรื่อง และให้การด าเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล เป็นไป
ตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 
 สรุปได้ว่าด้านบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจและขอบข่ายส าคัญที่มุ่ง
ส่งเสริมให้สถานศึกษาปฏิบัติงานเพ่ือสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือด าเนินการด้านบริหารบุคคล
ให้เกิดความคล่องตัว อิสระ ภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา ให้มีความรู้ ความสามารถมีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่อง
เชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ การจัดการศึกษา
ของผู้เรียนเป็นส าคัญต่อไป 
 4. ด้านบริหารทั่วไป 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)       
พ.ศ. 2545 ก าหนดให้การบริหารทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการระบบบริหารองค์กรโดยมี
บทบาทหลักในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุน อ านวยความสะดวกตามหลักการบริหารที่มุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์ของงาน เน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของ
บุคคลที่ เกี่ยวข้องเพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิผล ความส าเร็จของการบริหารทั่วไปใน
สถานศึกษา เกิดขึ้นได้ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้น า มีการจัดบุคลากรปฏิบัติงานให้ตรงกับ
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ความสามารถและความถนัด จัดระบบส านักงานที่ดีใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ประหยัดให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด มีการประเมินตรวจสอบผลการด าเนินงานเป็นระยะอย่างต่อเนื่องและน าผลการ
ประเมินมาใช้ปรับปรุงกระบวนการบริหารทั่วไป 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการกระจายอ านาจการบริหาร
และจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 และขอบข่ายภารกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษาของสถานศึกษา
ด้านบริหารทั่วไปไว้ ดังนี้ 
 1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
 2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
 3. การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
 4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
 5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
 6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
 7. งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 8. การด าเนินงานธุรการ 
 9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
 10. การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
 11. การรับนักเรียน 
 12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวม หรือเลิกสถานศึกษา 
 13. การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
 14. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
 15. การทัศนศึกษา 
 16. งานกิจการนักเรียน 
 17. การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
 18. การส่งเสริม สนับสนุนประสานการจัดการศึกษาบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน
และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
 19. งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 
 20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
 21. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
 22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
 อ านาจหน้าที่การบริหารและจัดการศึกษาของผู้อ านวยการสถานศึกษาประเภทที่
หนึ่ง ด้านการบริหารทั่วไป จ านวน 18 เรื่อง ผ่านความเห็นชอบคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
4 เรื่อง (3, 11, 12, 14) รวมทั้งสิ้น 22 เรื่อง 
 สรุปได้ว่าด้านบริหารทั่วไป เป็นภารกิจและขอบข่ายการด าเนินงานเลขานุการงาน
เลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน งานพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การ
ประสานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กรงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารสาธารณะที่ 
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มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน เน้นความโปร่งใสเพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
2.5 การบริหารงานวิชาการ 
 2.5.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการถือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา เพราะเป็นการด าเนินงาน
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน และความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง 
ชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) อ่ืนๆ ของสถานศึกษา ซึ่งมีผู้ให้ความหมายของการ
บริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
 รุ่ง ลอยเลิศ (2543) ได้ให้ความหมายของงานวิชาการว่า หมายถึง การจัดการเรียน
การสอนและการจัดกิจกรรมทุกอย่างภายในโรงเรียนให้เกิดความรู้และการศึกษาของเด็ก 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) ได้ให้ทัศนะว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่
ส าคัญผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดใน
สถานศึกษาโดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของ
สถานศึกษาและเป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ถ้ามองในด้าน
กระบวนการด าเนินงานแล้ว หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้นตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการ
เรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอนเพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและ
จุดมุ่งหมายของการศึกษา เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน  

 จักรกฤช วิชา (2548) สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินกิจกรรม
ทุกชนิดในสถานศึกษาที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้ให้ความหมายของงานวิชาการว่า หมายถึง การบริหารที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจ สถานศึกษา 
 รุจิร์ ภู่สาระและจันทรานี สงวนนาม (2545) ให้ความหมายของงานวิชาการ 
หมายถึง เป็นการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียน
การสอน ให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตร อย่างมีประสิทธิภาพ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ก าหนดความหมายการบริหารวิชาการ หมายถึง การ
บริหารกิจกรรมทุกอย่างในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือ
ก่อให้เกิดการเรียนรู้ และการศึกษาของนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด และยังได้ก าหนดขอบข่าย
และภารกิจการบริหารวิชาการไว้ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้การนิเทศ
การศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาการส่งเสริม
ความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน การ
ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา 

 จากความหมายของนักการศึกษาท่ีกล่าวมาอาจสรุปความหมายของงานวิชาการการ 
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บริหารกิจกรรมทุกอย่างทางด้านวิชาการในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร การปรับปรุง 
พัฒนาการเรียนสอน ให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียน มี
คุณภาพอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของสถานศึกษา  
 2.5.2 ความส าคัญของงานวิชาการ 
 งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่มีความส าคัญยิ่งเป็นงานหัวใจหลักของ
สถาน ศึกษาโรงเรียนจะมีคุณภาพหรือไม่ขึ้นอยู่กับงานวิชาการเป็นส าคัญ ส่วนงานอ่ืนๆ เป็นงาน
ส่งเสริมการบริหารงานวิชาการให้มีคุณภาพและช่วยอ านวยความสะดวกแก่งานวิชาการ 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) ได้กล่าวถึงความส าคัญของงานวิชาการไว้ ดังนี้ 
  1. งานวิชาการเป็นงานที่มุ่ งเน้นการพัฒนาสติปัญญา ความรู้ความสามารถ 
คุณธรรม จริยธรรม เจตนคติและค่านิยมให้ผู้เรียนเป็น คนเก่ง คนดี และมีความสุขในการ ด ารงชีวิต
ตลอดจนเป็นผู้มีคุณค่าในสังคม 

  2. งานวิชาการเป็นตัวก าหนดปริมาณงานของโรงเรียน เมื่อโรงเรียนมีงานวิชาการ
มากปริมาณงานด้านอ่ืนๆ ย่อมมีมากตามไปด้วย 

  3. งานวิชาการเป็นเครื่องก าหนดการจัดสรรทรัพยากรให้แก่โรงเรียน ไม่ว่าจะเป็น
ในรูปของงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์จะจัดให้ตามสัดส่วนของปริมาณงานวิชาการของโรงเรียน 
โรงเรียนจะได้รับการจัดสรรงบประมาณมากน้อยขันอยู่กับปริมาณงานของโรงเรียน โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งปริมาณงานด้านวิชาการ 

  4. งานวิชาการเป็นเครื่องตัดสินคุณภาพของโรงเรียน การพิจารณาคุณภาพของ
โรงเรียนต้องอาศัยงานทางด้านวิชาการของโรงเรียน โดยพิจารณาวิธีการและผลผลิตของระบบงาน
วิชาการ อันได้แก่ วิธีการสอนของครู การบริหารงานวิชาการ ผลส าเร็จของครูทั้งด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นต้น 

  5. งานวิชาการเป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จ และความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาเนื่องจากงานวิชาการเป็นงานหลักในสถานศึกษา ที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องด าเนินการ 
กระตุ้นและส่งเสริมให้ครูร่วมมือกัน ในการปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียนอยู่เสมอ ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องรู้จักวางแผน การติดต่อสื่อสารการประสานงาน การควบคุมบังคับบัญชา การวินิจฉัย
สั่งการ การมอบหมายงานให้ถูกต้องและเหมาะสมเพ่ือให้การปฏิบัติงานวิชาการบรรลุจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 จากความส าคัญของงานวิชาการดังกล่าวมาอาจสรุปได้ว่างานวิชาการเป็นงานหลัก
ของสถานศึกษาที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาผู้เรียนเป็นตัวก าหนดปริมาณงานของสถานศึกษา การ
จัดสรรทรัพยากรให้แก่โรงเรียน คุณภาพของโรงเรียน และเครื่องชี้วัดความส าเร็จความสามารถของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าองค์กร 
  
2.6 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
 เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเป็นงานหลัก และส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้
บรรลุเป้าหมาย และมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นที่ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่
เกี่ยวข้องต้องท าความเข้าใจกับขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ และบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารงาน 
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วิชาการรวมถึงผู้ปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียน ซึ่งในเรื่องนี้ ได้มีผู้ให้ทัศนะเกี่ยวกับขอบข่ายการ 
บริหารวิชาการไว้ดังนี้ 
 อุทัย บุญประเสริฐ (2543) กล่าวถึงงานวิชาการของโรงเรียนเป็นงานที่มีขอบข่ายครอบคลุม 
ในเรื่องต่อไปนี้ คือ 

1. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร และการน าหลักสูตรไปใช้ในโรงเรียน 
2. การสอนและการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตรกับเรื่องการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
3. กิจกรรมนักเรียน และการบริหารกิจกรรมนักเรียน ให้ตอบสนองและเสริมสร้างหลักสูตร

ให้เป็นที่สมบูรณ์ตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
4. สื่อการเรียนการสอนและกิจการห้องสมุดเพ่ือส่งเสริมการเรียนการสอนตามหลักสูตร

โดยตรง เพ่ือเสริมพัฒนาการของนักเรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
กับเรื่องห้องสมุดและเสริมความทันสมัยทางวิชาการแก่ครูโดยตรง 

5. การวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ตามจุดประสงค์การเรียนรู้ตาม
จุดหมายและหลักการของหลักสูตรกับการประเมินมาตรฐานคุณภาพทางวิชาการของโรงเรียน 

6. การนิเทศการศึกษาและพัฒนาวิชาชีพส าหรับบุคลากรครูและบุคลากรทางวิชาการของ
โรงเรียน 
 อมรา เล็กเริงสินธุ์ (2540) ได้แบ่งงานวิชาการออกเป็น 4 กลุ่ม คือ  

1. งานการสอนและกิจกรรมนักเรียน เช่น การจัดแผนการเรียน จัดตารางเรียน 
จัดครูเข้าสอน จัดกลุ่มการเรียน จัดสอนซ่อมเสริม และจัดกิจกรรมนักเรียน 

2. งานการวัดและประเมินผล ได้แก่ การวางแผนวัดผลระหว่างภาคและปลายภาค การ
ด าเนินการให้มีการก าหนดวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม การจัดท าแบบทดสอบ เก็บข้อมูลสถิติต่างๆ 
เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล เพ่ือใช้ประโยชน์ในการพัฒนางานวิชาการโดยส่วนรวม 

3. งานเกี่ยวกับสื่อการเรียนการสอน ได้แก่ การพิจารณาแบบเรียน ชนิดและปริมาณของ
อุปกรณ์ประจ าหมวดวิชา คู่มือครู หนังสือประกอบการสอนและประกอบการเรียน ด าเนินการให้มี
การจัดท าโครงการสอนเอกสสารประกอบบทเรียน 

4. งานส่งเสริมงานวิชาการ ได้แก่ ห้องสมุด ห้องโสตทัศนูปกรณ์ ห้องเรียนประจ าวิชาและ
ห้องบรกิารทางวิชาการ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) ได้กล่าวถึงขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาว่าประกอบด้วยงานต่อไปนี้ 

1. การวางแผนงานเกี่ยวกับงานวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร และ
การน าเอาหลักสูตรไปใช้ การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอน โดยเป็นงานที่เกี่ยวกับ
แผนปฏิบัติงานวิชาการ โครงการสอนและบันทึกการสอน 

2. การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพ่ือให้การเรียนการสอนในสถานศึกษา
ด าเนินไปได้ด้วยดีต้องประกอบด้วย การจัดตารางสอน การจัดชั้นเรียน การจัดครูเข้าสอน การจัด
แบบเรียน การปรับปรุงการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการ ความก้าวหน้าของสังคม การ
ฝึกงานและน าไปใช้ประยุกต์ใช้กับชีวิตจริง 
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3. การจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน เป็นการจัดสิ่งอ านวยการความสะดวก และ
ส่งเสริมการจัดหลักสูตร โปรแกรมการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และคุณภาพ ได้แก่ การจัดสื่อการเรียน 
การสอนเป็นเครื่องมือ และกิจกรรมให้ครูได้เลือกใช้ในการสอน การจัดห้องสมุด การนิเทศการสอน 

4. การวัดและประเมินผลเป็นกระบวนการเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในด้านการตรวจสอบ และ
วิเคราะห์ผลการเรียน จากขอบข่ายงานวิชาการท่ีกล่าวมา 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้ก าหนด
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการตามแนวทางการกระจายอ านาจการบริหารและจัดการศึกษา
พุทธศักราช 2550 ไว้ดังนี้ 

1. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
 บทบาทหน้าที่ของสถานศึกษา 
 1.1 วางแผนงานด้านวิชาการโดยรวบรวมข้อมูลและก ากับดูแล นิเทศและติดตาม
เกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล
การประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้การวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
 สรุปการวางแผนงานด้านวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรมตามภารกิจของ
สถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง สร้างความม่ันใจให้ผู้รับบริการทางการศึกษา
มีการวางระบบการก ากับ ติดตาม การประเมินผลของการปฏิบัติตามแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

 บทบาทหน้าที่ของสถานศึกษา 
 2.1 วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดท าไว้ 
 2.2 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือก าหนดจุดเน้น หรือประเด็นที่สถานศึกษาให้

ความส าคัญ 
 2.3 ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา และชุมชน เพ่ือน ามาเป็น

ข้อมูลจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
 2.4 จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษา เพ่ือน าไปจัดท ารายวิชาพ้ืนฐานหรือ

รายวิชาเพ่ิมเติม จัดท าค าอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้  แผนการจัดการเรียนรู้  เพ่ือจัด
ประสบการณ์ และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียนประเมินผลและปรับปรุง 

 2.5 ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติ  
 สรุปการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น หมายถึง การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องเหมาะสมกับสถานศึกษา ส ารวจความ
ต้องการการศึกษาของท้องถิ่น วิเคราะห์สภาพความสามารถของโรงเรียน จัดท าสาระการเรียนรู้
ท้องถิ่นของสถานศึกษา เพ่ือน าไปจัดท ารายวิชาพ้ืนฐานหรือรายวิชาเพ่ิมเติม จัดท าค าอธิบายรายวิชา 
หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือจัดประสบการณ์ และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ 
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ผู้เรียนประเมินผลและปรับปรุง  
 3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 บทบาทหน้าที่ของสถานศึกษา 
 3.1 จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 3.2 จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้น ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ พัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.3 ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
 3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 3.5 ส่งเสริมการวิจัยและการพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 3.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลือนักเรียนพิการ ด้อย
โอกาส และมีความสามารถพิเศษ 
 สรุปการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง การจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้น มีการจัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ใช้สื่อการเรียนการสอน
และแหล่งเรียนรู้ จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมการ
วิจัยและการพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของ
นักเรียนและช่วยเหลือนักเรียนพิการ ด้อยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 บทบาทหน้าที่ของสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีดังนี้ 
 4.1 จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง โดย 
  4.1.1 จัดให้มีการวิจัย และพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเศรษฐกิจและสังคม และเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น 
  4.1.2 จัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน ได้อย่างมีความสุข 
  4.1.3 จัดให้มีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
  4.1.4 เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมาย
เฉพาะ 
  4.1.5 เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา ความต้องการของ
ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและโลก 
 4.2 สถานศึกษาสามารถจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ การสอน และอ่ืนๆ 
ให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
 4.3 คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 
 4.4 นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและรายงานผลให้
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ว่า 
 1. หลักสูตรเป็นศาสตร์ที่มีทฤษฎี หลักการและการน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
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ตามความมุ่งหมายไว้ 
 2. หลักสูตรเป็นระบบในการจัดการศึกษา โดยมีปัจจัยน าเข้า ( Input) เช่น ครู นักเรียน 

วัสดุ อุปกรณ์ อาคารสถานที่ กระบวนการ (Process) ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนผลผลิต  
(Output) คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความส าเร็จทางการศึกษา 

 3. หลักสูตรเป็นแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งประสงค์จะอบรม ฝึกฝน
ผู้เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 

 นุชนาถ ธาตุทอง (2546) สรุปหลักสูตรมาจากค าในภาษาอังกฤษว่า“Curriculum” ซึ่ง
มาจากค าในภาษาละตินว่า “Currere” แปลว่า “ทางวิ่ง” หรือ “ลู่ที่นักวิ่ง วิ่งเข้าสู่เส้นชัย” ในความ 
หมายของหลักสูตรตามช่วงเวลาต่างๆ พบว่า หลักสูตร คือการบูรณาการศิลปะการเรียนรู้และมวล
ประสบการณ์ต่างๆ เข้าด้วยกัน ซึ่งสามารถน าไปสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้
เป็นไปตามสิ่งที่สังคมคาดหวังและมีการก าหนดแผนงานไว้ล่วงหน้า โดยสามารถปรับปรุง พัฒนาให้
เอ้ือประโยชน์ต่อผู้เรียนได้มีความรู้ ความสามารถสูงสุดตามศักยภาพของแต่ละบุคคล หลักสูตรจึงมี
ความส าคัญต่อการพัฒนาคนในสังคมให้มีคุณลักษณะที่สังคมคาดหวัง หลักสูตรเป็นเครื่องมือที่จะท า
ให้การจัดการศึกษาบรรลุผลตามจุดหมายที่ก าหนดไว้ โดยหลักสูตรมีส่วนส าคัญในการส่งเสริมความ
เจริญงอกงามของบุคคลสามารถปลุกฝังพฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรม วางรากฐานความคิดที่เป็นการ
สนับสนุนและสอดคล้องกับสภาพสังคมเศรษฐกิจการเมืองการปกครอง เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นสมาชิกที่ดี
ของสังคม สามารถท าให้ผู้เรียนค้นพบความสามารถความสนใจ ความถนัดที่แท้จริงของตนเองและ
พัฒนาได้เต็มตามศักยภาพ นอกจากนี้ยังเป็นโครงการ แผนงาน ข้อก าหนดที่ชี้แนะให้ผู้บริหาร
การศึกษา ครู อาจารย์ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง น าไปด าเนินงานสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพซึ่งต้องมีองค์ประกอบอยู่ 4 ประการ คือจุดประสงค์ เนื้อหาวิชา วิธีการวัดผลประเมินผล 

 นภเนตร  ธรรมบวร (2549) ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ว่าเป็นประสบการณ์ทั้งมวลที่
โรงเรียนจัดให้นักเรียนได้เรียนรู้และพัฒนาตนเองไปในทิศทางท่ีโรงเรียนปรารถนาและได้แบ่งหลักสูตร
เป็น 3 ระดับด้วยกัน คือ 

 1. หลักสูตรระดับชาติหรือหลักสูตรแม่บท คือ หลักสูตรแกนที่เขียนไว้อย่างกว้างๆ และ
บรรจุสาระที่จ าเป็นที่ทุกคนในประเทศจะต้องเรียนรู้เหมือนกัน เพ่ือเสริมสร้างความเป็นเอกลักษณ์
ของชาติไว้ 

 2. หลักสูตรระดับท้องถิ่น คือ การน าเอาหลักสูตรแม่บทมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพ
ความเป็นอยู่ของแต่ละท้องถิ่น โดยจัดเนื้อหาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องและสัมพันธ์
กับท้องถิ่น รวมตลอดถึงสามารถน าไปใช้ในชีวิตจริงได้ 

 3. หลักสูตรระดับห้องเรียน การน าเอาหลักสูตรระดับชาติหรือหลักสูตรแม่บทและ
หลักสูตรท้องถิ่นมาปรับใช้ให้เหมาะสมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่หลักสูตรก าหนดไว้ โดยครูผู้สอนเป็น
บุคคลที่มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาหลักสูตร 

 จากความหมายที่กล่าวมาสรุปได้ว่า หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์ทั้งภายในและ
ภายนอกห้องเรียนที่โรงเรียนจัดให้กับผู้ เรียนจัดให้กับผู้ เรียน เพ่ือผลสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมาย
การศึกษาโดยหลักสูตรมีส่วนส าคัญในการส่งเสริมความเจริญงอกงามของบุคคล สามารถปลูกฝัง
พฤติกรรม คุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งหลักสูตรประกอบด้วย จุดประสงค์ เนื้อหา วิธีการจัดการเรียนรู้ 
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การวัดและการประเมินผล 
สรุปการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การจัดท าหลักสูตร การปรับปรุง         

การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดีขึ้น เพ่ือให้เหมาะสมกับความต้องการของบุคคล และสภาพสังคม   
 5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 บทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา 
 5.1 จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน
โดยค าถึงความแตกต่างระว่างบุคคล 
 5.2 ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์
ความรู้มาเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา 
 5.3 จัดกิจกรรมให้แก่ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้       
คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
 5.4 จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้ต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน 
รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
 5.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและ
อ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน
และแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ 
 5.6 จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้น ได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดา
มารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
 สรุปการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยค าถึงความแตกต่างระว่างบุคคล ฝึกทักษะ 
กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้ จัดกิจกรรมให้แก่ผู้เรียนได้
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่าง
ต่อเนื่อง จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้ง
ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอน
สามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้และมีความรอบรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและ
แหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้น ได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความ
ร่วมมือกับบิดามารดาและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
 6. การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 บทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา 
 6.1 การก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา
ให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 
 6.2 จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของ
สถานศึกษา 
 6.3 วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน 
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 6.4 จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้น และจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่มีผู้เรียน
ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
 6.5 จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดผลประเมินผล 
 6.6 จัดระบบสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน เพ่ือใช้ใน
การอ้างอิง ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
 6.7 ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่างๆ รายปี/รายภาค และ
ตัดสินผลการเรียนการผ่านช่วงชั้นและจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 6.8 การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศึกษาที่จะแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการเพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบระดับการศึกษาทั้งในระบบ นอก
ระบบและตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียนและเสนอคณะกรรมการการบริหาร
หลักสูตรและวิชาการพร้อมทั้งให้ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน 
 สรุปการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การวัด ผล
ประเมินผลผู้เรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียน การก าหนดระเบียบหลักเกณฑ์ และ         
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา สร้างเครื่องมือประเมินผลการเรียนตาม
สภาพจริงของผู้เรียน วางแผนการประเมินผลการเรียนรู้แต่ละสาระการเรียนรู้ เป็นรายภาค รายปี 
ก าหนดรูปแบบระยะเวลา การรายงานผลการเรียนรู้แต่ละวิชา น าผลที่ได้ไปใช้เป็ นแนวทางในการ
ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนและคุณภาพของผู้เรียน มีเกณฑ์ระเบียบการเทียบระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ทั้งจากในระบบ และนอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย มีการพัฒนาเครื่องมือวัดผล
ประเมินผลของสถานศึกษา 
 7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 บทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา 
 7.1 ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ และ
กระบวนการท างานของนักเรียน ครูและผู้เก่ียวข้องกับการศึกษา 
 7 .2  พัฒ นาครูและนั ก เรียนให้ มี ความรู้ เกี่ ยวกับการปฏิ รูปการเรียนรู้ โดยใช้
กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้น ท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหา
เหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ 
 7.3 พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 
 7.4 รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาเพ่ือใช้พัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 
 สรุปการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง การแสวงหาสื่อการ
เรียนการสอนที่มีคุณภาพ สามารถท าการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละระดับ
การให้ความรู้การวิจัยแก่ครูผู้สอนทุกระดับชั้น สนับสนุนการศึกษาวิจัยของครูผู้สอนในสถานศึกษา 
 8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 บทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา 
 8.1 จัดให้มีการเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียง 
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เพ่ือสนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
 8.2 จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 
เช่น พัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ จัดมีห้องสมุดหมวดวิชา ห้องสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือใน
ห้องเรียน ห้องพิพิธภัณฑ์  ห้องสมุดมัลติมี เดีย ห้องคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ            
ศูนย์วิทยบริการ Resource Center สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนหนังสือ สวนธรรมะ เป็นต้น 
 8.3 จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนของ
สถานศึกษาของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง/แผนที่และระบบการเชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชน 
ห้องสมุดสถาบันการศึกษา พิพิธภัณฑ์ พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 
 8.4 ส่งเสริมครูและนักเรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้ และนิเทศ ก ากับติดตาม ประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
 8.5 ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ 
 สรุปการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ หมายถึง การจัดให้มีการเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา ให้พอเพียงเพ่ือสนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัด
กระบวนการเรียนรู้ จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ส่งเสริมครูและนักเรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และนิเทศ 
ก ากับติดตาม ประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
 9. การนิเทศการศึกษา 
 บทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา 
 9.1 สร้างความตระหนักให้แก่ครู และผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่า
เป็นกระบวนการท างานร่วมกันที่ใช้เหตุผล การนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละ
บุคคลให้มีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพ่ือให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่า 
ได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง 
 9.2 จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและ       
กระบวนการ 
 9.3 จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบการนิเทศการศึกษาของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 ชารี มณีศรี (2542) ได้กล่าวถึงการนิเทศการศึกษาว่า คือ กระบวนการพัฒนา การเรียน
การสอนให้ดีขึ้น เป็นการร่วมมือกันระหว่างผู้เกี่ยวข้องโดยใช้หลักประชาธิปไตยในการนิเทศ โดยมี
ความมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาครูด้านวิชาชีพให้มีประสบการณ์ตรงนอกจากนั้นยังช่วยสร้างครูให้มีลักษณะ
ความเป็นผู้น า การท างานร่วมกับคนอื่นอันจะยังผลให้เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนซึ่ง
ก็คือ การพัฒนาคนและพัฒนางาน 
 เยาวพา เดชะคุปต์ (2542) สรุปหลักการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการประชาธิปไตย
ที่สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างหมู่คณะและมุ่งเสริมความคิด ริเริ่ม การยั่วยุและส่งเสริมความคิด
อย่างเสรีให้แก่ครูในการตัดสินใจเลือกวิธีแก้ปัญหาของตนเองให้สามารถน าตนเองแทนที่จะคอยรับ
ค าแนะน าช่วยเหลืออยู่ตลอดเวลา 
 สรุปการนิเทศการศึกษา หมายถึง การจัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยการ 
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วางแผนก าหนดแนวทางการนิเทศระหว่างผู้บริหารและครูผู้สอน การแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ 
จัดท าแผนการนิเทศ รายงานผลการนิเทศของสถานศึกษาเพ่ือน าไปปรับปรุงงาน 
 10. การแนะแนว 
  บทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา 
  10.1 ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญโดยให้
ทุกคนในสถานศึกษา ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนว และการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 
  10.2 จัดระบบงานและโครงสร้างองกรแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
สถานศึกษาให้ชัดเจน 
  10.3 สร้างความตระหนักให้ครูทุกคน  เห็นคุณค่าของการแนะแนวและการดูแลช่วย
ช่วยเหลือนักเรียน 
  10.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพ่ิมเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนว
และดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพ่ือให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้และเชื่อมโยงสู่การด ารง
ชีวิตประจ าวัน 
  10.5 คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถและบุคลิกที่เหมาะสมท าหน้าที่ครู       
แนะแนว ครูที่ปรึกษา ครูประจ าชั้น และคณะอนุกรรมการแนะแนว 
  10.6 ดูแล ก ากับ นิเทศ ติดตาม และสนับสนุนการด าเนินงานแนะแนวและดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ 
  10.7 ส่งเสริมความร่วมมือ และความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผู้ปกครองและชุมชน 
  10.8 ประสานงานด้านการแนะแนว ระหว่างสถานศึกษา องค์กรภาครัฐและเอกชน 
บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 
  10.9 เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 สรุปการแนะแนว หมายถึง การจัดระบบแนะแนวทางวิชาการ และวิชาชีพภายใน
สถานศึกษา ออกแบบก าหนดแนวทางแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพในสถานศึกษา ติดตาม
ประเมินผลการแนะแนวของสถานศึกษา เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
สร้างเครือข่ายด้านการแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน รวมทั้งการจัดกิจกรรมสอนซ่อมเสริม 
 11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  บทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา  
  11.1 ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและความ
ต้องการของชุมชน   
  11.2 จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนา
งานและการสร้างระบบประกันคุณภาพใน จัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์ 
เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
   11.3 จัดท าแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์)  
  11.4 ด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมสถาน  
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ศึกษาต้องสร้างระบบการท างานที่เข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วมและวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง
(Deming Cycle) หรือที่รู้จักกันว่าวงจร PDCA 
  11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาโดยด าเนินการอย่างจริงจังต่อเนื่องด้วย
การสนับสนุนให้ครู ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
  11.6 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนดเพ่ือรองรับ
การประเมินคุณภาพภายนอก 
  11.7 จัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปีโดย
ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน 
 สรุปการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถึง  
การก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ 
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและความต้องการของชุมชน
จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนางานและการสร้าง
ระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย 
สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ จัดท าแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา 
(แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์)ด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม
สถานศึกษาต้องสร้างระบบการท างานที่เข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วม ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ
การศึกษาโดยด าเนินการอย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการสนับสนุนให้ครู ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนดเพ่ือรองรับการประเมิน
คุณภาพภายนอก จัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปี 
 12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
  บทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา  
  12.1 จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์การเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและ
สถาบันอื่น 
  12.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 
  12.3 ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรมมีการแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสาร
และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ 
  12.4 พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการรวมทั้งหาวิธีการ
สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 
 สรุปการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ หมายถึง การจัดกระบวน การ
เรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์การ
เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอ่ืน ส่งเสริมให้ชุมชนมีกา รจัด
การศึกษาอบรมมีการแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ  
 13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
  บทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา  
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  13.1 ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น
เพ่ือเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้านรวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
  13.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับ
องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนและมีส่วนในการพัฒนา
ชุมชนและท้องถิ่น 
  13.3 ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่ง
วิชาการในที่อ่ืนๆ 
  13.4 จัดท ากิจกรรมร่วมกับชุมชน เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดี
กับศิษย์เก่า การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับสถาบัน 
การศึกษาอ่ืน เป็นต้น 
 สรุปการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
หมายถึง การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
เพ่ือเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและ
เอกชน เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนและมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่ น
ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อ่ืนๆ 
จัดท ากิจกรรมร่วมกับชุมชน เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า  
การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอ่ืน 
 14.การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน         
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
  บทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา  
  14.1 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและ
สถานบันสังคมอ่ืน ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  14.2 จัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพ่ิมความพร้อมให้กับบุคคล ครอบครัว
ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน ที่ร่วมจัดการศึกษา 
  14.3 ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน
ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน ร่วมกันจัดการศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
  14.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับ
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน 
  14.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน 
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ได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและจ าเป็น 
 14.6 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณเพ่ือการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 
 สรุปการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน       
สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา หมายถึง การร่วมกันจัดการศึกษาและใช้ทรัพยากร
ร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน
ระหว่างสถานศึกษา การประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ
และสถานบันสังคมอ่ืน ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณเพ่ือการเรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 
 15. การจัดท า ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
  บทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา  
  15.1 ศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ      
สถาน ศึกษา เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 
  15.2 จัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 
  15.3 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษาและ
แก้ไขปรับปรุง 
  15.4 น าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่การ
ปฏิบัติ 
  15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ
ของสถานศึกษาและน าไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 
 สรุปการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาหมายถึง 
การศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา เพ่ือให้
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน จัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
ด้านวิชาการของสถานศึกษา ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของ
สถานศึกษา และประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา
และน าไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 
 16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
  บทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา  
  16.1 ศึกษาวิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ที่มีคุณภาพสอด 
คล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือเป็นหนังสือแบบเรียน เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
  16.2 จัดหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด       
ใบงาน ใบความรู้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 
  16.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์  หนังสืออ่ืน
ประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน 
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 สรุปการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์
คัดเลือกหนังสือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน จัดหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์  หนังสืออ่านประกอบ 
แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน และตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือ
เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน 
 17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  บทบาทและหน้าที่ของสถานศึกษา  
  17.1 จัดให้มีการร่วมการก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา และพัฒนาสื่อการ
เรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา 
   17.2 พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พร้อมทั้งให้มีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพ่ือเป็นแหล่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา 
  17.3 พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พร้อมทั้งให้มีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพ่ือเป็นแหล่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา 
  17.4 พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาและชุมชน 
  17.5 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลในการจัดหา ผลิตใช้และ
พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 สรุปการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง การจัดให้มีการร่วม
ก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของ
สถานศึกษา พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเก่ียวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา พร้อมทั้งให้มีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพ่ือเป็นแหล่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้ เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาและชุมชน  
นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลในการจัดหา ผลิตใช้และพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
 สรุปจะเห็นได้ว่าแนวคิดของนักการศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาล้วนยึดขอบข่าย
งานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการเป็นหลัก แต่อาจมีบางท่านที่จัดรวมกลุ่มงานที่มีลักษณะการ
ปฏิบัติงานท านองเดียวกันจัดไว้อยู่ขอบข่ายงานเดียวกันหรืออาจมีบางท่านที่แตกประเด็นขอบข่ายงาน
วิชาการของเป็นงานย่อยโดยละเอียด แต่แนวคิดทั้งหมดก็มีกิจกรรมเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับแนวทางการ
ปฏิรูปทางการศึกษาและแนวทางการจัดการศึกษาของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 
2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 ทั้งสิ้นและจากการนิเทศงานของต้นสังกัดหรือ
จากส านักงานเขตพ้ืนที่ก็จะประเมินงานวิชาการตามขอบข่ายงานของกระทรวง ศึกษาธิการ ผู้วิจัยจึง
ได้น าขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการใช้เป็นแนวทางในการหาประสิทธิผล
การบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นบทบาทหน้าที่ด้านวิชาการที่มอบหมายโดยต้น
สังกัด เพ่ือจะได้แสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติอย่างครอบคลุมครบกระบวนการในการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษา ในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 
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2.7 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 2.7.1 งานวิจัยในประเทศ 
 วรเชษฐ์ จันทร์ภิรมย์ (2546) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านัก 
งานประถมศึกษาอ าเภอแม่ทา จังหวัดล าพูน ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาทั้ง 9 ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตร ด้านการเรียน
การสอน ด้านการประเมินผล ด้านการนิเทศภายใน ด้านการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ ด้านการ
บริหารโครงการ ด้านการวิจัยและพัฒนา ด้านการบริหารข้อมูลสารสนเทศและการบริหารงานวิชาการ
ด้านการประเมินผลงาน นอกจากนั้นยังพบปัญหาในการบริหารงานวิชาการทั้ง 9 ด้าน คือ ด้าน
หลักสูตร ครูขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าสาระต่างๆ ของหลักสูตรใหม่ ด้านการเรียนการ
สอนสถานศึกษา ขาดแคลนครู จ านวนครูไม่ครบชั้น ด้านการวัดผลและประเมินผล การวัดผลและ
ประเมินผลไม่เป็นไปตามสภาพจริง ด้านการนิเทศภายใน ขาดการวางแผนการนิเทศ ด้านการพัฒนา
บุคลากรทางวิชาการ ขาดการส่งเสริมและการพัฒนาให้ครูได้ศึกษาดูงานในสถานศึกษาที่ประสบ
ผลส าเร็จ ด้านการวิจัยและพัฒนา ครูและบุคลากรในสถานศึกษาไม่มีความรู้ความเข้าใจในการจัดท า
งานวิจัยในชั้นเรียน ด้านการบริหารโครงการทางวิชาการ ขาดการก ากับติดตามและประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง ด้านการบริหารระบบข้อมูลสารสนเทศ ขาดการน าข้อมูลมาวิเคราะห์เพ่ือหาแนวทางในการ
ก าหนดเป็นยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนา ด้านการประเมินผลงานทางวิชาการ ขาดการวางแผนในการ
ประเมินผลงานทางวิชาการในสถานศึกษา 
 ธีรพล ขยันการนาวี (2547) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการอย่างมีคุณภาพของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานวิช าการอย่างมีคุณภาพ
ตามวัฎจักรคุณภาพ ทั้งในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี ได้แก่ฝ่ายบริหารต้องเป็นผู้น าวิชาการ โดยมีการ
นิเทศติดตามอย่างเป็นระบบ เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการด าเนินงานด้านวิชาการ โดยลดบทบาท
ภาระงานด้านอื่นๆ ให้น้อยลง 
 สมชาย ค าปลิว (2549) ได้ศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษา อ าเภอราศีไศล จังหวัดศรีสะเกษ พบว่า การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามภาระงานการบริหารงานวิชาการ 12 งาน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนการเรียน การวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถาน 
ศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอื่น การสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัวองค์กรหน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา
โดยภาพรวมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก
ทุกด้านและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าการแนะแนวการศึกษาผู้บริห ารมีบทบาทสูงสุดและ
รองลงมาคือการนิเทศการศึกษาโดยครูผู้สอนที่มีเพศ อายุ และประสบการณ์ในการสอนต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนครูที่มีระดับ
การศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมแตกต่างกัน 
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 สนิท แซมหิรัญ (2549) ได้ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 ในภาพรวม 6 ด้าน อยู่ใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน เรียงค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 
ล าดับ ได้แก่ ด้านการวิจัยในชั้นเรียน ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร และ ด้านการจัดการ
เรียนการสอน เรียงค่าเฉลี่ยต่ าสุด 3 ล าดับได้แก่ ด้านการวัดผลประเมินผลการศึกษา ด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษา และด้านการนิเทศภายใน การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการจัดการเรียนการสอนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05 การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านัก 
งานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 

ถนอมรัตน์  สิทธิเสนี (2550) การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลเมืองกระทุ่มแบน ผลการวิจัยดังนี้ สภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลเมือง กระทุ่มแบนในภาพรวมทั้ง 12 ด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก 11 ด้าน และอยู่ในระดับปานกลาง 1 ด้าน คือ การ
ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
ปัญหาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลเมือง กระทุ่มแบนในภาพรวมทั้ง 
12 ด้าน อยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับน้อยทุกด้าน การเปรียบเทียบ
สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลเมืองกระทุ่มแบนตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารและครูพบว่าโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่  0.05 เมื่อศึกษารายด้าน พบว่า 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ด้านการ
พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด้านการแนะแนว แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ 
0.05 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 

อนุยา  อินทร์มั่ง (2551) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของข้าราชการ
ครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า สภาพการบริหารงานวิชา 
การของข้าราชการครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ปัญหาการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย สถานศึกษาในส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
มีขนาดต่างกันมีสภาพและปัญหาการบริหารวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 
 เนตรทราย บัลลังก์ปัทมา (2551) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนวัดไร่ขิง (สุนทรอุทิศ) อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐมพบว่ามีแนวทางการบริหารงาน
วิชาการดังนี้ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ผู้บริหารและครูควรมีการแนะน าให้ความรู้และ
สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการใช้หลักสูตรควรมีการจัดเตรียม/จัดหาเอกสารประกอบ
หลักสูตร เช่น วิสัยทัศน์ ปรัชญา คติพจน์จุดอ่อนจุดแข็งของนักเรียนหลักสูตรแกนกลางไว้เพียงพอต่อ
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ความต้องการของครูเพ่ือส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ตรงกับจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตรควรมีการก าหนดนโยบายและแผนงานวิชาการของโรงเรียนไว้ตลอดปีการศึกษาด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนการสอนครูฝ่ายวิชาการควรมีการจัดครูเข้าสอนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้โดย
ค านึงถึงความรู้ความสามารถและความถนัดของครูเป็นส าคัญควรมีการจัดให้มีการปรึกษาหารือและ
ประชุมร่วมกันในการวางแผนการจัดการเรียนการสอนและควรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาควรเชิญวิทยากรมาอบรมให้ความรู้เรื่อง
การวิจัยในชั้นเรียนแก่ครูควรสนับสนุนให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือประโยชน์ในการเรียนการสอนและ
ควรสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยในชั้นเรียนมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนด้านการพัฒนาสื่อ
และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ควรให้ครูและนักเรียนใช้สื่อเทคโนโลยีนวัตกรรมทางการศึกษาในการ
เรียนการสอนควรให้โรงเรียนวางแผนจัดหา/จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ให้แก่ครูในการท าสื่อการเรียนการ
สอนอย่างเหมาะสมกับความต้องการและควรจัดบรรยากาศในห้องสมุดให้จูงใจนักเรียนเข้าใช้บริการ
ด้านวัดผลและประเมินผลผู้บริหารและครูควรจัดให้มีเครื่องมือใช้ในการวัดผลและประเมินผลทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้/ทุกชั้นควรจัดให้มีการอบรมหรือประชุมปฏิบัติการให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
วัดผลประเมินผลควรมีการจัดท าคลังข้อสอบและควรให้มีการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริงด้าน
การนิเทศการศึกษาผู้บริหารควรก าหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้นิเทศและผู้รับ      
การนิเทศไว้อย่างชัดเจน ถูกต้องควรจัดให้มีการสร้างเครื่องมือนิเทศส าหรับใช้ในการนิเทศภายในเพ่ือ
ปรับปรุงการเรียนการสอนของโรงเรียนอย่างต่อเนื่องและควรให้มีการก าหนดเป้าหมายและแผน       
การนิเทศภายในโรงเรียนอย่างชัดเจนและถูกต้องด้านส่งเสริมวิชาการแก่ครูและชุมชนผู้บริหารควร
จัดการเปิดโอกาสให้ครูได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดยการเข้ารับการอบรมประชุมสัมมนาทาง
วิชาการควรจัดงบประมาณสนับสนุนแก่บุคลากรที่เข้ารับการอบรมทางวิชาการอย่างเพียงพอและควร
จัดให้มีการประชุมอบรมทางวิชาการอยู่เสมอผู้บริหารควรมีการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานในทุกด้าน 

วัฒนา โรจน์เจริญชัย (2553) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ
สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเบญจมิตร อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชี ยงใหม่     
ผลการศึกษาพบว่า การบริหารหลักสูตร มีการปฏิบัติและเป็นจริงในระดับมาก คือ มีการจัดท า
แผนงานการบริหารหลักสูตรโดยชุมชนมีส่วนร่วม มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ทันต่อความ
เปลี่ยนแปลง และตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ส าหรับการจัดการเรียนการสอน พบว่ามีการ
ปฏิบัติและเป็นจริงในระดับมากคือ มีแผนงานการจัดการเรียนการสอนที่มาจากการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีสื่อนวัตกรรมที่ทันสมัยประกอบการสอน มีเอกสารหลักฐาน
ร่องรอยการปฏิบัติงานชัดเจนตรวจสอบได้ ส่วนการวัดผลและประเมินผล พบว่า มีการปฏิบัติและเป็น
จริงในระดับมากคือ มีแผนงานโครงการในการวัดและประเมินผลการศึกษา มีระเบียบการวัดและ
ประเมินผลที่มาจากการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการหลายฝ่าย มีเอกสารการวัดและประเมินผลที่เป็น
ปัจจุบันและตรวจสอบได้ ในขณะที่การนิเทศภายในสถานศึกษา พบว่า มีการปฏิบัติและเป็นจริงใน
ระดับมากคือ มีแผนการนิเทศภายในสถานศึกษาที่มาจากการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการหลายฝ่าย 
มีการวัดและประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาและน าผลการประเมินไปพัฒนาปรับปรุงงาน
ต่อไป คือมีการประชุมวางแผนงานโครงการ การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยผ่านความ
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เห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และมีรายงานการประเมินตนเองเสนอต่อ
หน่วยงานต้นสังกัด ส าหรับปัญหา พบว่า ผู้บริหารไม่ให้ความส าคัญในการจัดประชุมวางแผนการ
ปฏิบัติงาน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขาดการมีส่วนร่วม ผู้บริหารไม่ส่งเสริมการวิจัยในชั้น
เรียน สถานศึกษาขาดการติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ข้อเสนอแนะ
คือ ควรมีการจัดประชุมวางแผนการปฏิบัติงาน โดยให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีส่วน 
ร่วมในการเสนอความคิดเห็น ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียน พัฒนาสื่อนวัตกรรมที่ใช้ประกอบการ
เรียนการสอนให้ครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และมีการนิเทศอย่างต่อเนื่อง 

พระมหาอภิลักษณ์ จักรแก้ว (2553) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 1 ผลการวิจัยพบว่า การ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เมื่อพิจารณาโดยรวมพบว่าอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 4 ด้านคือการวางแผนงานวิชาการการบริหาร
หลักสูตร การพัฒนาและส่งเสริมงานด้านวิชาการ และการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้  และอยู่ใน
ระดับปานกลาง 2 ด้าน คือ การจัดการเรียนรู้  และการจัดสื่อการเรียนรู้  เมื่อเปรียบเทียบการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาสังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ กลุ่ม 1 โดยรวมและรายด้านจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนพบว่าไม่แตกต่างกัน  และเมื่อ
เปรียบเทียบ โดยการจ าแนกตามอายุการก่อตั้งของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 5 ด้าน แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยโรงเรียนมีอายุการก่อตั้งตั้งแต่  21 ปี ขึ้นไป มีการ
บริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านพัฒนาและส่งเสริมงานด้าน
วิชาการ การจัดสื่อการเรียนรู้ มากกว่าโรงเรียนที่มีอายุการก่อตั้งตั้งแต่ 5-10 ปีอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 

วสันต์  ปรีดานันต์ (2553) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
เทศบาลเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดเทศบาลเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 7 ด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และการแนะแนวการศึกษา และอยู่ในระดับ
ปานกลาง 5 ด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
งานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การนิเทศการศึกษา การส่งเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา และ
การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดเทศบาลเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ควรด าเนินการดังนี้ ควรมีการ
วางแผนพัฒนาหลักสูตรโดยให้ชุมชนและท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้
ที่เหมาะสมกับผู้เรียน น าภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามาช่วยในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูมีการ
วัดผล ประเมินผลตามสภาพจริง ท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและน าเผยแพร่ให้กับ
องค์กรอ่ืน จัดหาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยตรงกับความต้องการของครูผู้สอน ควรสร้าง
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เครือข่ายแห่งการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนและชุมชนปฏิบัติการนิเทศภายในโดยการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรทุกฝ่ายอย่างต่อเนื่อง วางแผนการแนะแนวจากการร่วมมือระหว่างครูและผู้ปกครองควรมี
แผนพัฒนาปรับปรุงการประกันคุณภาพภายใน ควรมีศูนย์บริการทางวิชาการให้แก่ชุมชน และควร
สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือแลกเปลี่ยนการ
บริการทางวิชาการซึ่งกันและกัน 
 สมคิด มานะคิดและคนอ่ืนๆ (2554) ได้ศึกษาการบริหารงานด้านวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนในทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปราจีนบุรี พบว่า ผลการวิเคราะห์การ
บริหารงานด้านวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ปราจีนบุรีโดยภาพรวมปฏิบัติในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายด้านพบว่ามีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานด้านวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสูงสุด คือ ด้านจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในระดับมาก
และมีความคิดเห็นการบริหารงานด้านวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนต่ าสุด คือ ด้านนิเทศการเรียนการ
สอนในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ครูที่ปฏิบัติการสอนที่โรงเรียนขนาดเล็ก 
มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานด้านวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนโดยภาพรวมในระดับมากเมื่อ
พิจารณาตามรายด้านพบว่าครูที่ปฏิบัติการสอนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานด้านวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนสูงสุด คือ ด้านจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในระดับมากและมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานด้านวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนต่ าสุด คือ ด้านนิเทศการเรียนการสอนในระดับมาก ครูที่
ปฏิบัติการสอนที่โรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็นการบริหารงานด้านวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
โดยภาพรวมในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายด้านพบว่า ครูที่ปฏิบัติการสอนมีความคิดเห็นการ
บริหารงานด้านวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสูงสุด คือ ด้านหลักสูตรในระดับมาก และมีความคิดเห็น
การบริหารงานด้านวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนต่ าสุด คือ ด้านนิเทศการเรียนการสอนในระดับมาก
ครูที่ปฏิบัติการสอนที่โรงเรียนขนาดใหญ่  มีความคิดเห็นการบริหารงานด้านวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียน โดยภาพรวมในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายด้าน พบว่า ครูที่ปฏิบัติการสอนมีความ
คิดเห็นการบริหารงานด้านวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสูงสุด คือ ด้านจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ในระดับมาก และมีความคิดเห็นการบริหารงานด้านวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนต่่าสุด  คือ ด้าน
นิเทศการเรียนการสอนในระดับมาก การเปรียบเทียบทัศนะของครูในการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียน จ่าแนกตามเพศ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประสบการณ์ในการท่างาน วุฒิ
การศึกษา และขนาดโรงเรียนพบว่า ครูมีความคิดเห็นในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
จ่าแนกตามเพศ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม และประสบการณ์ในการท่างาน โดยภาพรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกันยกเว้น วุฒิการศึกษา และขนาดของโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยส่าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 
 พนัส ด้วงเอกและคนอ่ืนๆ (2555) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษา
ปฏิบัติการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูวิชาการ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
ยกเว้นรายข้อ ด้านการเรียนการสอนเรื่องการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายอยู่ใน
ระดับปานกลาง ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูวิชาการที่
มีเพศต่างกันโดยรวม รายด้าน และรายข้อส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากและส่วนใหญ่ไม่แตกต่างกัน 
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ยกเว้นรายข้อในเรื่องการจัดท าแผนการนิเทศการใช้หลักสูตร การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่
หลากหลาย การส่งเสริมให้มีการวัดประเมินผลตามสภาพจริงแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 และการส่งเสริมผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายประเมินผลการใช้หลักสูตรเป็นระยะแตกต่างอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็น
ของครูวิชาการที่มีประสบการณ์ต่างกันโดยรวม รายด้านและรายข้อส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก และ
ส่วนใหญ่ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นรายข้อในเรื่องการประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการใช้และการบริหาร
หลักสูตร การให้ครูวิเคราะห์เนื้อหาสาระหลักสูตรก่อนจัดการเรียนการสอนและการเปิดโอกาสให้ทุก
ฝ่ายมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ         
การวิเคราะห์ความต้องการความสนใจของผู้เรียน ชุมชน และผู้ปกครองแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูวิชาการ
ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดต่างกันโดยรวม รายด้าน และรายข้อส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก และ
ส่วนใหญ่ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นรายข้อในเรื่องการมีค าสั่งแต่งตั้งคณะด าเนินงานการพัฒนาหลักสูตร 
การวิเคราะห์ความต้องการ ความสนใจของผู้เรียน ชุมชนและผู้ปกครอง การเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และการให้
ค าแนะน าเกี่ยวกับแนวปฏิบัติการเทียบโอนผลการเรียนแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 ครูวิชาการเห็นว่าการบริหารงานวิชาการ มีปัญหาส าคัญ คือ ครูมีภาระงานนอกเหนือจากการ
สอนมาก ครูสอนไม่ตรงกับวิชาเอก การจัดพิมพ์หนังสือเรียนไม่ทันการส่งล่าช้าและการได้รับจัดสรร
งบประมาณไม่เพียงพอต่อความต้องการโดยได้เสนอแนะว่าผู้บริหารควรจัดครูเข้าชั้นเรียนตามความรู้
ความสามารถของครูผู้สอนควรส่งเสริมให้ครูจัดท างานวิจัยและควรส่งเสริมการจัดท าสื่อเทคโนโลยี
การเรียนการสอน 
 2.7.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 มินุดิน (Minudin, 1971 อ้างถึงในปิยนุช ทองพรม, 2550) ได้ท าการวิจัยบทบาททางวิชา 
การของผู้บริหารโรงเรียนในรัฐซาบา มาเลเซีย พบว่า ส่วนใหญ่ผู้บริหารมีหน้าที่เป็นหลักในการ
ประเมินผลโครงการของโรงเรียน สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานมีการศึกษาและประสบการณ์ที่เพ่ิมขึ้น 
ก าหนดวัตถุประสงค์ของโรงเรียนอย่างชัดเจน ควบคุมโครงการและกิจกรรมอ่ืนๆ ทั้งหมดของโรงเรียน
สอนในระดับชั้น รู้และเข้าใจกฎข้อบังคับในการเรียนวิชาต่างๆ  
 เชสเตอร์ (Chcstor, 1996 อ้างถึงใน โศรดา บุตรดา, 2550) ได้ท าการวิจัยพฤติกรรมการ 
บริหารวิชาการของผู้บริหารการศึกษาทั่วประเทศของสหรัฐอเมริกา พบว่า พฤติกรรมที่ท าให้การ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารมีสมรรถภาพสูง เนื่องมาจากการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถ
เพ่ิมขึ้น ได้แก่ ส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิคการสอนหลายๆ วิธีอภิปรายปัญหาการปรับปรุงการสอนในที่
ประชุม จัดปฐมนิเทศเพ่ือช่วยเหลือครูใหม่ หาวิธีวิจารณ์งานของครูแบบติเพ่ือก่อโดยไม่ให้เสียก าลังใจ 
จัดให้มีการอบรมความรู้เกี่ยวกับวิชาการศึกษาเพ่ิมเติมแก่คณะครูเพ่ือปรับปรุงนิเทศการสอน จ่ายเงิน
ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ และค่าที่พักให้แก่ครูที่ไปอบรมทางวิชาการ 
 แอกที (Agthe, 1997 อ้างถึงใน เกษร ใจชื้น, 2551) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับการรับรู้บทบาท
และหน้าที่ของครูใหญ่ และครูในงานวิชาการ ผลการวิจัยพบว่า ครูใหญ่และครูยอบรับว่างานปรับปรุง
การเรียนการสอนต้องท าเป็นคณะ โดยให้ครูทุกคนมีความรับผิดชอบร่วมกัน ครูใหญ่ท าหน้าที่      
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บริหารงานอ่ืนๆ มากเกินไป ควรให้ความส าคัญในการนิเทศการศึกษาให้มากขึ้น ครูใหญ่และครูมี
ความคิดเห็นว่าโครงการสอนของอ าเภอมีอิทธิพลต่อการใช้หลักสูตรในโรงเรียนนวัต กรรมและ
เทคโนโลยีมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงบทบาทของครูใหญ่จากเป็นผู้สั่งการมาเป็นผู้ประสานงานและ
มีการท างานเป็นหมู่คณะมากยิ่งขึ้น 
 เกลน (Glenn, 2000) ได้ศึกษาความเข้มแข็งและความอ่อนแอของการพัฒนาหลักสูตร 
ด้านการวางแผนหลักสูตร เรื่องเนื้อหาและการประเมินหลักสูตร พบว่า นักพัฒนาหลักสูตรต้องการให้
มีความสัมพันธ์อันดีกับท้องถิ่น เน้นความส าคัญเรื่องกระบวนการเรียนรู้ การวางแผนหลักสูตร เทคนิค
การประเมินหลักสูตร 
 



บทที่ 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชา 
การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ผู้วิจัยได้ด าเนินการ
ศึกษาค้นคว้าตามหัวข้อต่อไปนี้ มีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้ 

3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
3.2  ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
3.3  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3.4  ขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือ 
3.5  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.6  การวิเคราะห์ข้อมูล 
3.7  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
3.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 3.1.1 ประชากรที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่  บุคลากรในสถานศึกษา ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายงานวิชาการ และครู ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2555 จาก 275 
โรงเรียน จ านวน 3,135 คน 
 3.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่  บุคลากรในสถานศึกษา ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายงานวิชาการ และครู ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2555 ซึ่งได้ก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ที่ระดับ
ความเชื่อมั่น 95% ได้จ านวน 342 คน และสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 
Sampling) โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชั้น (Strata) โรงเรียนเป็นหน่วยในการสุ่ม (Sampling Unit) 
แล้วสุ่มครูในโรงเรียนที่สุ่มได้อย่างเป็นสัดส่วน ดังตารางที่ 3.1 
 
ตำรำงท่ี 3.1 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา  
 

ขนำดสถำนศึกษำ 
บุคลำกรในสถำนศึกษำ 

ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 
ขนาดเล็ก 687 75 
ขนาดกลาง 1,184 129 
ขนาดใหญ ่ 1,264 138 

รวม 3,135 342 
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3.2  ตัวแปรที่ใช้ในกำรวิจัย 
 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ และขนาดของ
สถานศึกษา 
 ตัวแปรตาม ได้แก่ ขอบข่ายภารกิจการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษาด้าน         
การบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายการกระจายอ านาจหน้าที่การบริหารจัดการศึกษา ได้แก่          
การวางแผนงานด้านวิชาการ การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา         
การพัฒนากระบวนการการเรียนรู้  การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  การส่งเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา      
การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา และการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 
3.3  เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว  ผู้ วิจั ย ได้ ใช้ เครื่องมือ ในการเก็บรวม รวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม 
(Questionnaire) ที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นเพ่ือสอบถามระดับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง โดยแบ่ง
ค าถามออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ (Checklist) 
ประกอบด้วย เพศ และขนาดสถานศึกษา 
 ตอนที่ 2 เป็นค าถามที่เกี่ยวกับความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว แบ่งออกเป็น 17 ด้าน ประกอบด้วยดังนี้ 
การวางแผนงานด้านวิชาการ การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา         
การพัฒนากระบวนการการเรียนรู้  การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน การส่งเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา        
การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา และการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาเป็นแบบสอบถาม
ตามมาตราประเมินแบบลิเคิร์ท (Likert Scales, 1970) โดยเกณฑ์ให้น้ าหนักคะแนนดังนี้ 
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 5   หมายถึง  การด าเนินงานของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 4   หมายถึง  การด าเนินงานของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
 3   หมายถึง  การด าเนินงานของสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
 2   หมายถึง  การด าเนินงานของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
 1   หมายถึง  การด าเนินงานของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
3.4  ขั้นตอนในกำรสร้ำงเครื่องมือ 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือน ามาวิเคราะห์ โดยมี
ขั้นตอนในการสร้าง  ดังนี้ 

3.4.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และวิธีการสร้างแบบสอบถาม พิจารณาขอบเขตของเนื้อหาที่
ศึกษาวัตถุประสงค์ สมมติฐานและกรอบแนวคิดการวิจัย  

3.4.2 สร้างแบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
3.4.3 สร้างแบบสอบถามหาค่าระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของสถาน 

ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว โดยก าหนดประเด็นของค าถามให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และนิยามปฏิบัติการของตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

3.4.4 น าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้วน าไปเสนอต่อประธานผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์และ
กรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) 
และให้ข้อเสนอแนะเพ่ือให้มีความตรงเชิงเนื้อหา และความสอดคล้องกับกรอบแนวคิด 

3.4.5 น าแบบสอบถามที่ท าการปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ตรวจสอบ
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ โดยมีเกณฑ์การพิจารณาดังนี้ 

 + 1      หมายถึง   แน่ใจว่าข้อค าถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
    0      หมายถึง   ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
  - 1     หมายถึง   แน่ใจว่าข้อค าถามไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
3.4.6 น าแบบสอบถามการตรวจสอบผู้เชี่ยวชาญตามข้อ 5 มาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 

IOC (Index of Operational Definition Congruence) (บุญเชิด ภิญโญอนันตพงษ์, 2545) โดย
คัดเลือกเฉพาะข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามปฏิบัติการและเลือก
ข้อที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามมากกว่าหรือเท่ากับ 0.60 ส่วนที่มีค่าน้อยกว่า 0.60 
น าไปปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
มีค่าความเที่ยงตรงของเนื้อหาระหว่าง 0.60 – 1.00 

3.4.7 การทดสอบความเชื่อมั่น (Reliability) ผู้วิจัยหาค่าความเชื่อมั่นโดยการน าแบบสอบ 
ถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดสอบ (Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษา และครูของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้วที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน และข้อมูลที่
ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยวิธีการของครอนบัค 
(Cronbach, 1990 อ้างถึงใน บุญเชิด  ภิญโญอนันตพงษ์, 2545) มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 
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3.5  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
3.5.1  ผู้วิจัยขอหนังสืออนุญาตแจกแบบสอบถามจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ถึงผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เพ่ือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลในการตอบแบบสอบถาม 
 3.5.2  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปพบกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง เพ่ือชี้แจงวัตถุประสงค์และ
อธิบายวิธีการตอบแบบสอบถาม 
 3.5.3  ผู้วิจัยเก็บแบบสอบถามกลับคืนด้วย ซึ่งผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืนจากผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว จ านวน 
342 ฉบับ 
 3.5.4  ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาศึกษาตรวจสอบความถูกต้องและความครบ 
ถ้วนสมบรูณ์  
 
3.6  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยตรวจสอบแบบสอบถามเพ่ือให้ได้แบบสอบถามที่มีความถูกต้องสมบูรณ์ และตรวจให้
คะแนนตามเกณฑ์ที่ก าหนดหลังจากนั้นผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ผลข้อมูล ดังนี้ 
 3.6.1 วิเคราะห์ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย เพศ ต าแหน่ง และ
ขนาดของสถานศึกษา โดยหาค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
 3.6.2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว โดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยการ
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย  ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2546) 
 4.51 - 5.00  หมายถึง  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามากที่สุด 

3.51 - 4.50  หมายถึง  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามาก 
2.51 - 3.50  หมายถึง  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาปานกลาง 
1.51 - 2.50  หมายถึง  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาน้อย 
1.00 - 1.50  หมายถึง  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาน้อยที่สุด

 3.6.3 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว จ าแนกตามเพศ ใช้สถิติการทดสอบค่าที (t-test) ส่วนต าแหน่ง และ
ขนาดสถานศึกษา โดยใช้สถิติการทดสอบค่าเอฟ (F-test) ในการทดสอบค่าความแตกต่างระหว่าง
คะแนนเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างที่มากกว่า 2 กลุ่ม เมื่อพบความแตกต่างจะท าการทดสอบความแตกต่าง
เป็นรายคู่ด้วยวิธีการเชฟเฟ่ (Scheffe') ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 โดยเสนอผลการศึกษาใช้วิธี
พรรณนาประกอบตาราง ข้อมูลทางสถิต ิ

 
3.7  สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

3.7.1 สถิติพ้ืนฐาน 
 3.7.1.1 ค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ใช้ในการวิเคราะห์ 
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ข้อมูลทั่วไปส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง 
 3.7.1.2 ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) เพ่ือใช้แปลความหมายของข้อมูลความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
 3.7.1.3 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้ร่วมกับค่าเฉลี่ยเพ่ือแสดง
การกระจายของข้อมูลความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
 3.7.2 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมุติฐานการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว จ าแนกตามเพศ ใช้สถิติการทดสอบค่าที (t-test) 
ส่วนต าแหน่ง และขนาดสถานศึกษา ใช้สถิติการทดสอบค่าเอฟ (F-test) ในการทดสอบค่าความ
แตกต่างระหว่างคะแนนเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างที่มากกว่า 2 กลุ่ม เมื่อพบความแตกต่างจะท าการ
ทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ ด้วยวิธีการเชฟเฟ่ (Scheffe') ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 โดย
เสนอผลการศึกษาใช้วิธีพรรณนาประกอบตารางข้อมูลทางสถิติ 
 
 
 
 
 
 
 



บทที ่4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์และข้อความที่ใช้ในการน าเสนอผล
การวิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปนี้ 

4.1  สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
4.2  การวิเคราะห์ข้อมูล 
4.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
4.1  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

X  แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) 
t แทน ค่าสถิติทดสอบ ที (t - test) 
SS แทน ผลบวกก าลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 
df แทน ระดับชั้นของความเป็นอิสระ (Degrees of Freedom) 
MS  แทน ค่าคะแนนเฉลี่ยของผลบวกก าลังสองของคะแนน (Mean Squares) 
F แทน ค่าสถิติท่ีใช้ในการพิจารณา (F - Distribution) 
Sig แทน ค่านัยส าคัญทางสถิต ิ
* แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

4.2  การวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียงตามล าดับ ดังนี้ 
ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้ค่าความถ่ี และค่าร้อยละ  
ตอนที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ใช้ค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว จ าแนกตามเพศ โดยใช้สถิติการทดสอบค่าสถิติ  t-test ส่วน        
การเปรียบเทียบจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยใช้สถิติการทดสอบค่าเอฟ (F-test) และเมื่อพบ
ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยท าการเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธี ด้วยวิธีการเชฟเฟ (Scheffe’) 
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4.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้ค่าความถี่ และค่าร้อยละ 

จ าแนกตามเพศ และขนาดสถานศึกษา  
 

ตารางที ่ 4.1  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
เพศ   

 ชาย 164 48.00 
 หญิง 178 52.00 

ขนาดสถานศึกษา   
 ขนาดเล็ก 75 21.90 
 ขนาดกลาง 129 37.70 
 ขนาดใหญ่ 138 40.40 
 รวม 342 100.00 

 
จากตารางที่ 4.1 ผลการศึกษาข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะ ดังต่อไปนี้ 
เพศ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 178 คน คิดเป็นร้อยละ

52.00 และเพศชาย จ านวน 164 คน คิดเป็นร้อยละ 48.00 
ขนาดสถานศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ 

จ านวน 138 คน คิดเป็นร้อยละ 40.40 รองลงมาคือปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 129 
คน คิดเป็นร้อยละ 37.70 และปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 
21.90 
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ตอนที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  

 
ตารางท่ี 4.2 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว โดยรวม 
 

การบริหารงานวิชาการ X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. การวางแผนงานด้านวิชาการ 4.03 0.55 มาก 
2. การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้
ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

 
3.83 

 
0.69 

 
มาก 

3. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 3.63 0.83 มาก 
4. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3.61 0.77 มาก 
5. การพัฒนากระบวนการการเรียนรู้ 3.87 0.58 มาก 
6. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 3.99 0.61 มาก 
7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.98 0.66 มาก 
8. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 4.00 0.62 มาก 
9. การนิเทศการศึกษา 3.94 0.53 มาก 
10. การแนะแนว 4.00 0.60 มาก 
11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 

 
3.92 

 
0.68 

 
มาก 

12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 3.82 0.80 มาก 
13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

 
3.78 

 
0.76 

 
มาก 

14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา 

 
 

3.92 

 
 

0.62 

 
 

มาก 
15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
ด้านวิชาการของสถานศึกษา 

 
3.77 

 
0.65 

 
มาก 

16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ใน
สถานศึกษา 

 
3.80 

 
0.76 

 
มาก 

17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 3.96 0.58 มาก 
รวม 3.87 0.47 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X =3.87, S.D.=0.47) ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด คือ การวางแผนงานด้านวิชาการ ( X =4.03, S.D.=0.55) รองลงมาคือการแนะแนว (X
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=4.00,S.D.=0.60) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (X =3.61, 
S.D.=0.77) 

 
ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 
ในภาพรวมและรายข้อ 

 

ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1. วางระบบให้มีการติดตามงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.07 0.65 มาก 
2. ก าหนดขอบเขตและติดตามงานพัฒนา กระบวนการเรียนการ
สอน การใช้สื่อเทคโนโลยี 

 
4.11 

 
0.69 

 
มาก 

3. จัดให้มีการเก็บรวบรวมข้อมูล และดูแล ติดตาม การวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการศึกษา 

 
4.08 

 
0.64 

 
มาก 

4. ก าหนด มาตรการการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 

 
4.03 

 
0.73 

 
มาก 

5. ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งทางวิชาการใน
ชุมชน 

 
3.85 

 
0.84 

 
มาก 

รวม 4.03 0.55 มาก 
  

จากตารางที่  4.3 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่       
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X

=4.03, S.D.=0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อ 2 ก าหนดขอบเขตและติดตามงานพัฒนา 
กระบวน การเรียนการสอน การใช้สื่อเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X =4.11, S.D.=0.69) รองลง มาคือ
ข้อ 3 จัดให้มีการเก็บรวบรวมข้อมูล และดูแล ติดตาม การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล
การศึกษา (X =4.08, S.D.=0.64) ข้อ 1วางระบบให้มีการติดตามงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X

=4.07, S.D.=0.65) ข้อ 4 ก าหนดมาตรการการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (X

=4.03, S.D.=0.73) และข้อ 5 ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งทางวิชาการในชุมชนมี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X =3.85, S.D.=0.84)  
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ตารางท่ี 4.4 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการ      
เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ในภาพรวมและรายข้อ 

 
ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับ 

การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1. วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาจัดท าไว้ 

 
3.70 

 
0.87 

 
มาก 

2. ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลของสถานศึกษา และชุมชน เพื่อน ามา
จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษา 

 
3.92 

 
0.80 

 
มาก 

3. จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาเพ่ือน าไปจัดท า
รายวิชาพ้ืนฐานและรายวิชาเพ่ิมเติม 

 
3.87 

 
0.89 

 
มาก 

4. จัดท าค าอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้
ตามสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น เพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่
ผู้เรียน 

 
 

3.81 

 
 

0.84 

 
 

มาก 
รวม 3.83 0.69 มาก 

  
จากตารางที่  4.4 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่       

การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ
พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.83, S.D.=0.69) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า ข้อ 2 ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลของสถานศึกษา และชุมชน เพ่ือน ามาจัดท าสาระการ
เรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X =3.92, S.D.=0.80) รองลงมาคือข้อ 3 จัดท าสาระ
การเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาเพ่ือน าไปจัดท ารายวิชาพ้ืนฐานและรายวิชาเพ่ิมเติม  ( X =3.87, 
S.D.=0.89) ข้อ 4 จัดท าค าอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระการ
เรียนรู้ท้องถิ่น เพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียน และข้อ 1 วิเคราะห์กรอบสาระการ
เรียนรู้ท้องถิ่นท่ีส านักงานเขตพ้ืนที่การ ศึกษาจัดท าไว้มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X =3.70, S.D.=0.87) 
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ตารางท่ี 4.5 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา ในภาพรวมและรายข้อ 

 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
 1. จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยน   
 แปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 

 
3.64 

 
0.94 

 
มาก 

 2. จัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง 
 ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่น ได้อย่างมีความสุข 

 
 

3.58 

 
 

0.93 

 
 

มาก 
 3. จัดให้มีการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องกับสภาพ 
 ปัญหา ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและโลก 

 
3.73 

 
0.92 

 
มาก 

 4. จัดให้มีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 

 
3.57 

 
0.93 

 
มาก 

รวม 3.63 0.83 มาก 
  
 จากตารางที่  4.5 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่         
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
( X =3.63, S.D.=0.83) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อ 3 จัดให้มีการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของ
รายวิชาที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและโลก มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X =3.73, S.D.=0.92) รองลงมาคือข้อ 1 จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เอง
ให้ทันกับการเปลี่ยน แปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม (X =3.64, S.D.=0.94) ข้อ 2 จัดท าหลักสูตรที่
มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน ได้อย่างมีความสุข และข้อ 4 จัดให้มีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X =3.57, S.D.=0.93) 
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ตารางท่ี 4.6 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ด้านการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา ในภาพรวมและรายข้อ 

 

ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1. จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียน และจัดการเรียนการ
สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 
 

3.52 

 
 

0.86 

 
 

มาก 
2. จัดท าแผนการเรียนรู้และจัดการเรียนการสอน โดยพัฒนา
คุณธรรมน าความรู้ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
3.60 

 
0.87 

 
มาก 

3. จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 

 
3.56 

 
0.89 

 
มาก 

4. จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยใช้สื่อและแหล่งการเรียนรู้ให้
เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 
3.62 

 
0.87 

 
มาก 

5. ส่งเสริมและพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลือ
นักเรียนพิการด้อยโอกาส มีความสามารถพิเศษ 

 
3.77 

 
0.89 

 
มาก 

รวม 3.61 0.77 มาก 
  
 จากตารางที่  4.6 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่       
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ( X =3.61, S.D.=0.77) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อ 5 ส่งเสริมและพัฒนาความเป็นเลิศ
ของนักเรียนและช่วยเหลือนักเรียนพิการด้อยโอกาส มีความสามารถพิเศษมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X =3.77, 
S.D.=0.89) รองลงมาคือข้อ 4 จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยใช้สื่อและแหล่งการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ (X =3.62, S.D.=0.87) ข้อ 2 จัดท าแผนการเรียนรู้และจัดการเรียนการสอน โดยพัฒนา
คุณธรรมน าความรู้ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ( X =3.60, S.D.=0.87) ข้อ 3 จัดกิจกรรม
พัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้  (X =3.56, S.D.=0.89) และข้อ 1 จัดท า
แผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียน และจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามแนว
ปฏิรูปการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X =3.52, S.D.=0.86) 
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ตารางท่ี 4.7 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ในภาพรวมและรายข้อ 

 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและ
ความถนัดของผู้เรียน โดยค าถึงความแตกต่างระว่างบุคคล 

 
3.64 

 
0.89 

 
มาก 

2. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ 
การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาเพ่ือใช้ในการแก้ไข
ปัญหา 

 
 

3.68 

 
 

0.88 

 
 

มาก 
3. จัดกิจกรรมที่เน้นให้ผู้เรียนท าได้ คิดเป็น ท าเป็น และเกิดการใฝ่รู้
อย่างต่อเนื่อง 

 
3.86 

 
0.91 

 
มาก 

4. จัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนได้ทุก
เวลา ทุกสถานที่ 

 
4.16 

 
0.78 

 
มาก 

5. จัดให้มีการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองและบุคลากรใน
ชุมชนทุกฝ่ายเพ่ือร่วมพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 

 
4.02 

 
0.77 

 
มาก 

รวม 3.87 0.58 มาก 
  
 จากตารางที่  4.7 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่        
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X

=3.87, S.D.=0.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อ 4 จัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X =4.16, S.D.=0.78) รองลงมา คือ ข้อ 5 จัด
ให้มีการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง และบุคลากรในชุมชนทุกฝ่ายเพ่ือร่วมพัฒนาผู้เรียนตาม
ศักยภาพ (X =4.02, S.D.=0.77) ข้อ 3 จัดกิจกรรมที่เน้นให้ผู้เรียนท าได้ คิดเป็น ท าเป็น และเกิดการ
ใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง ( X =3.86, S.D.=0.91) ข้อ 2 จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะ กระบวนการคิด 
การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาเพ่ือใช้ในการแก้ไขปัญหา  ( X =3.68, 
S.D.=0.88) และข้อ 1 จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ
ผู้เรียน โดยค าถึงความแตกต่างระว่างบุคคลมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X =3.64, S.D.=0.89) 
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ตารางท่ี 4.8 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ด้านการวัดผล ประเมินผลและ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ในภาพรวมและรายข้อ 

 
ด้านการวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

 X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1. ก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตาม
หลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 

 
4.05 

 
0.79 

 
มาก 

2. จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด
และประเมินผลของสถานศึกษา 

 
4.01 

 
0.86 

 
มาก 

3. จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดผลประเมินผล 3.98 0.88 มาก 
4. จัดระบบสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผล
การเรียน เพ่ือใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาการเรียนการสอน 

 
 

3.96 

 
 

0.81 

 
 

มาก 
รวม 3.99 0.61 มาก 

  
จากตารางที่  4.8 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่       

การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ด้านการวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.99, S.D.=0.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อ 1 ก าหนด
ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย
ระดับประเทศมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X =4.05, S.D.=0.79) รองลงมา คือ ข้อ 2 จัดท าเอกสารหลักฐาน
การศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา (X =4.01, S.D.=0.86) ข้อ 3 
จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดผลประเมินผล ( X =3.98, S.D.=0.88) และข้อ 4 จัดระบบ
สนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน เพ่ือใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบและใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X =3.96, S.D.=0.81) 
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ตารางท่ี 4.9 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาในสถานศึกษา ในภาพรวมและรายข้อ 

 
 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 

X   S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1. ส่งเสริมให้ครูใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 4.06 0.85 มาก 
2. จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 3.99 0.81 มาก 
3. จัดให้มีการรวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้ 3.94 0.81 มาก 
4. ครูน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

 
3.93 

 
0.67 

 
มาก 

รวม 3.98 0.66 มาก 
  

จากตารางที่  4.9 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่       
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก (X =3.98, S.D.=0.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อ 1 ส่งเสริมให้ครูใช้การวิจัย
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X =4.06, S.D.=0.85) รองลงมา คือ ข้อ 2 จัด
ให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย ( X =3.99, S.D.=0.81) ข้อ 3 จัดให้มีการ
รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพ่ือการเรียนรู้  (X =3.94, S.D.=0.81) และข้อ 4 ครูน าผลการวิจัย
มาใช้เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  (X =3.93, 
S.D.=0.67) 
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ตารางท่ี 4.10 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
ในภาพรวมและรายข้อ 

 
 

ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
 

X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1. จัดให้มีการเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถาน 
ศึกษาให้พอเพียง 

 
4.02 

 
0.76 

 
มาก 

2. จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

 
3.99 

 
0.69 

 
มาก 

3. จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอ้ือต่อการจัดการ
เรียนรู้ของผู้เรียนของสถานศึกษา 

 
3.98 

 
0.68 

 
มาก 

4. ส่งเสริมครูและนักเรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอก 
สถานศึกษา 

 
4.00 

 
0.77 

 
มาก 

รวม 4.00 0.62 มาก 
  

จากตารางที่ 4.10 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่       
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ด้านการพัฒนาการแหล่งเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X

=4.00, S.D.=0.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อ 1 จัดให้มีการเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียงมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X =4.02, S.D.=0.76) รองลงมา คือ ข้อ 
4 ส่งเสริมครูและนักเรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา (X =4.00, S.D.=0.77) ข้อ 2 
จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้ เรียน  ( X =3.99, 
S.D.=0.69) และข้อ 3 จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนของสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X =3.98, S.D.=0.68) 
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ตารางท่ี 4.11 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ด้านการนิเทศการศึกษา ใน
 ภาพรวมและรายข้อ 
 

ด้านการนิเทศการศึกษา X    S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1. สร้างความตระหนักให้แก่ครู และผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจ
กระบวนการนิเทศภายใน 

 
3.91 

 
0.76 

 
มาก 

2. ส่งเสริมการใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการ
ท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ 

 
3.90 

 
0.75 

 
มาก 

3. จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่อง
เป็นระบบและกระบวนการ 

 
3.96 

 
0.67 

 
มาก 

4. จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบการ
นิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 
4.01 

 
0.69 

 
มาก 

รวม 3.94 0.53 มาก 
  

จากตารางที่ 4.11 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่      
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ด้านการการนิเทศการศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X =3.94, 
S.D.=0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อ 4 จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับ
ระบบการนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X =4.01, S.D.=0.69) 
รองลงมา คือ ข้อ 3 จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและ
กระบวนการ ( X =3.96, S.D.=0.67) ข้อ 1 สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจ
กระบวนการนิเทศภายใน ( X =3.91, S.D.=0.76) และข้อ 2 ส่งเสริมการใช้เหตุผลการนิเทศเป็น     
การพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X =3.90, S.D.=0.75) 
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ตารางท่ี 4.12 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ด้านการแนะแนว ในภาพรวม
 และรายข้อ 
 

ด้านการแนะแนว X   S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1. ครูและทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

 
4.00 

 
0.77 

 
มาก 

2. สนับสนุนการด าเนินงานแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนอย่างเป็นระบบ 

 
4.02 

 
0.71 

 
มาก 

3. ส่งเสริมความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผู้ปกครอง
และชุมชน 

 
4.04 

 
0.74 

 
มาก 

4. ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศึกษาองค์กร
ภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่าย
การแนะแนวเชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 

 
 
 

3.94 

 
 
 

0.82 

 
 
 

มาก 
รวม 4.00 0.60 มาก 

  
จากตารางที่ 4.12 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่      

การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ด้านการแนะแนวในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X =4.00, S.D.=0.60) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อ 3 ส่งเสริมความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผู้ปกครอง
และชุมชนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X =4.04, S.D.=0.74) รองลงมา คือ ข้อ 2 สนับสนุนการด าเนินงานแนะ
แนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ (X =4.02, S.D.=0.71) ข้อ 1 ครูและทุกคนใน
สถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน  (X = 
4.00, S.D.=0.77) และข้อ 4 ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศึกษาองค์กรภาครัฐและ
เอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนวเชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X =3.94, S.D.=0.82) 
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ตารางท่ี 4.13 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ด้านการพัฒนาระบบประกัน 
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ในภาพรวมและรายข้อ 

 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศึกษา X   S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1. จัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์
เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

 
3.82 

 
0.85 

 
มาก 

2. จัดท าแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา 
และด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาของสถานศึกษา 

 
3.98 

 
0.79 

 
มาก 

3. สรุปรายงานประจ าปี เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่
ต่อสาธารณชน 

 
3.96 

 
0.87 

 
มาก 

4. สถานศึกษามีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
ตามมาตรฐานที่ก าหนดเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

 
3.91 

 
0.83 

 
มาก 

รวม 3.92 0.68 มาก 
  
 จากตารางที่  4.13 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่      
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X =3.92, S.D.=0.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อ 2 จัดท าแผน     
กลยุทธ์ของสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษาและด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาของ
สถานศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X =3.98, S.D.=0.79) รองลงมา คือ ข้อ 3 สรุปรายงานประจ าปี เสนอต่อ
หน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน (X =3.96, S.D.=0.87) ข้อ 4 สถานศึกษามีการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนดเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก  
(X =3.91, S.D.=0.83) และข้อ 1 จัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์เรียกใช้
ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X =3.82, S.D.=0.85) 
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ตารางท่ี 4.14 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข็มแข็งทางวิชาการ ในภาพรวมและรายข้อ 

 
 

ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข็มแข็งทางวิชาการ 
 

X   S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1. จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร
ปกครอง ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์การเอกชน องค์การวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น 

 
 

3.81 

 
 

0.90 

 
 

มาก 
2. ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้
ภายในชุมชน 

 
3.75 

 
0.93 

 
มาก 

3. พัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ
ต้องการของชุมชน 

 
3.87 

 
0.98 

 
มาก 

4. ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรมมีการแสวงหาความรู้ 
ข้อมูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ 

 
3.86 

 
0.95 

 
มาก 

รวม 3.82 0.80 มาก 
  

จากตารางที่ 4.14 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่     
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก ( X =3.82, S.D.=0.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อ 3 พัฒนาการศึกษาให้
สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X =3.87, S.D.=0.98) 
รองลงมา คือ ข้อ 4 ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรมมีการแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสาร 
และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ (X =3.86, S.D.=0.95) ข้อ 1 จัดกระบวนการเรียนรู้
ร่วมกับบุคคล ครอบ ครัว ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์การเอกชน องค์การวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอ่ืน ( X =3.81, S.D.=0.90) และข้อ 2 ส่งเสริมความ
เข้มแข็งของชุมชน โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชนมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X =3.75, S.D.=0.93) 
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ตารางท่ี 4.15 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ด้านการประสานความร่วมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ในภาพรวมและรายข้อ 

 
ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศึกษาและองค์กรอื่น X   S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1. จัดให้มีการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ตลอดจนวิทยากร
ภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น จารีตประเพณีในท้องถิ่นเพ่ือเสริม 
สร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน 

 
 

3.76 

 
 

0.89 

 
 

มาก 
2. ให้บริการด้านวิชาการท่ีสามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยน
ข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อ่ืนๆ 

 
3.77 

 
0.87 

 
มาก 

3. จัดท ากิจกรรมร่วมกับชุมชน เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้าง
ความ สัมพันธ์ที่ดี และร่วมกิจกรรมกับสถาบันอื่น 

 
3.78 

 
0.93 

 
มาก 

4. สร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนและองค์กรอ่ืน
ทั้งภาครัฐและเอกชน 

 
3.82 

 
0.87 

 
มาก 

รวม 3.78 0.76 มาก 
  

จากตารางที่ 4.15 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่       
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
และองค์กรอื่น ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X =3.78, S.D.=0.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อ 
4 สร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถาน ศึกษากับชุมชนและองค์กรอ่ืนทั้งภาครัฐและเอกชนมีค่าเฉลี่ย
สูงสุด  (X =3.82, S.D.=0.87) รองลงมา คือ ข้อ 3 จัดท ากิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม
การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและร่วมกิจกรรมกับสถาบันอ่ืน (X =3.78, S.D.=0.93) ข้อ 2 ให้บริการด้าน
วิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่ อ่ืนๆ  ( X =3.77, 
S.D.=0.87) และข้อ 1 จัดให้มีการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น จารีตประเพณีในท้องถิ่นเพ่ือเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้านมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
(X =3.76, S.D.=0.89) 
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ตารางท่ี 4.16 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่  
จัดการศึกษา ในภาพรวมและรายข้อ 

 
ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน สถานประกอบการ 
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

X   S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1. จัดให้มีการร่วมกันจัดการศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

 
3.90 

 
0.68 

 
มาก 

2. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการ
ตามความเหมาะสมและจ าเป็น 

 
 

3.92 

 
 

0.71 

 
 

มาก 
3. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณเพ่ือการเรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
3.87 

 
0.79 

 
มาก 

4. จัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจและเพ่ิมความพร้อมในการ
เข้าร่วมจัดการศึกษา 

 
3.96 

 
0.78 

 
มาก 

รวม 3.92 0.62 มาก 
  

จากตารางที่ 4.16 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่      
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กรหน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X

=3.92, S.D.=0.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อ 4 จัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจและเพ่ิม
ความพร้อมในการเข้าร่วมจัดการศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X =3.96, S.D.=0.78) รองลงมา คือ ข้อ 2 
ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับความ
ช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและจ าเป็น (X =3.92, S.D.=0.71) ข้อ 1 จัดให้มีการ
ร่วมกันจัดการศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน (X =3.90, S.D.=0.68) 
และข้อ 3 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้ งด้านคุณภาพและปริมาณเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมี
ประสิทธิภาพมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X =3.87, S.D.=0.79) 

 
 
 
 
 
 



72 

ตารางท่ี 4.17 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ด้านการจัดท าระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา ในภาพรวมและรายข้อ 

 
ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 

งานด้านวิชาการของสถานศึกษา X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
 1. จัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถาน ศึกษา 

 
3.89 

 
0.86 

 
มาก 

 2. จัดให้มีการตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
วิชาการ ของสถานศึกษา และแก้ไขปรับปรุง 

 
3.66 

 
0.78 

 
มาก 

 3. จัดให้มีการน าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ
ของ สถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ 

 
3.77 

 
0.79 

 
มาก 

 4. จัดให้มีการตรวจสอบ ประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยว กับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาเพ่ือน าไปแก้ไขปรับปรุงให้
เหมาะสม 

 
 

3.76 

 
 

0.82 

 
 

มาก 
รวม 3.77 0.65 มาก 

  
 จากตารางที่ 4.17 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่       
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ด้านการจัดท า ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X =3.77, S.D.=0.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อ 1 
จัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X =3.89, 
S.D.=0.86) รองลงมา คือ ข้อ 3 จัดให้มีการน าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ (X =3.77, S.D.=0.79) ข้อ 4 จัดให้มีการตรวจสอบ ประเมินผลการใช้
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาเพ่ือน าไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสม 
( X =3.76, S.D.=0.82) และข้อ 2 จัดให้มีการตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
วิชาการของสถานศึกษาและแก้ไขปรับปรุงมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X =3.66, S.D.=0.78) 
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ตารางท่ี 4.18 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ด้านการคัดเลือกหนังสือ ใน
ภาพรวมและรายข้อ 

 

ด้านการคัดเลือกหนังสือ X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
1. คัดเลือกหนังสือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ที่มีคุณภาพสอดคล้อง
กับหลักสูตรสถานศึกษา 

 
3.82 

 
0.84 

 
มาก 

2. จัดท าหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ 
แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน 

 
3.79 

 
0.81 

 
มาก 

3. จัดให้มีการตรวจสอบคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบ 
การณ์ หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้ 

 
3.78 

 
0.84 

 
มาก 

รวม 3.80 0.76 มาก 
  

จากตารางที่ 4.18 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่      
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ด้านการคัดเลือกหนังสือ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.80, 
S.D.=0.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อ 1 คัดเลือกหนังสือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ที่มี
คุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X =3.82, S.D.=0.84) รองลงมาคือ ข้อ 2 
จัดท าหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อ
ใช้ประกอบการเรียนการสอน (X =3.79, S.D.=0.81) และข้อ 3 จัดให้มีการตรวจสอบคุณภาพหนังสือ
เรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด   
(X =3.78, S.D.=0.84) 
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ตารางท่ี 4.19 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ในภาพรวมและรายข้อ 

 
 

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 

X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1. ก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการ
เรียน รู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา 

 
4.02 

 
0.80 

 
มาก 

2. พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเก่ียวกับการพัฒนาสื่อ
การเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 
4.03 

 
0.82 

 
มาก 

3. พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริงเพ่ือ
สร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ 

 
4.04 

 
0.71 

 
มาก 

4. จัดให้มีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร ในการจัดหา ผลิต ใช้ และพัฒนาสื่อเทคโนโลยี 

 
3.76 

 
0.82 

 
มาก 

รวม 3.96 0.58 มาก 
  

จากตารางที่ 4.19 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่     
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (X =3.96, S.D.=0.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อ 3 พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
ทางการศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริงเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X =4.04, S.D.=0.71) 
รองลงมา คือ ข้อ 2 พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X =4.03, S.D.= 0.82) ข้อ 1 ก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหา
และพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา (X =4.02, S.D.= 0.80) และ
ข้อ 4 จัดให้มีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ในการจัดหา ผลิต ใช้และ
พัฒนาสื่อเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X =3.76, S.D.=0.82) 
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 ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว จ าแนกตามเพศ และขนาดสถานศึกษา 
 
ตารางท่ี 4.20 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
 การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว จ าแนกตามเพศ  
 

การบริหารงานวิชาการ 
เพศ  

t 
 

Sig ชาย หญิง 
X  S.D. X   S.D.   

1. การวางแผนงานด้านวิชาการ 4.04 0.53 4.01 0.56 0.452 0.652 
2. การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความ 
เห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

 
3.76 

 
0.72 

 
3.89 

 
0.65 

 
-1.666 

 
0.097 

3. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 3.56 0.87 3.69 0.79 -1.482 0.139 
4. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3.57 0.79 3.65 0.75 -0.944 0.346 
5. การพัฒนากระบวนการการเรียนรู้ 3.79 0.61 3.94 0.54 -2.454* 0.015 
6. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 3.99 0.64 3.99 0.58 -0.004 0.997 
7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.99 0.69 3.97 0.63 0.241 0.810 
8. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 3.97 0.58 4.03 0.66 -0.762 0.447 
9. การนิเทศการศึกษา 3.97 0.51 3.92 0.55 0.838 0.402 
10. การแนะแนว 4.08 0.59 3.93 0.59 2.414* 0.016 
11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 

 
3.84 

 
0.70 

 
3.99 

 
0.66 

 
-2.196* 

 
0.029 

12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 3.78 0.79 3.86 0.81 -0.944 0.346 
13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

 
3.78 

 
0.69 

 
3.79 

 
0.83 

 
-0.144 

 
0.885 

14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา 

 
 

3.87 

 
 

0.56 

 
 

3.96 

 
 

0.66 

 
 

-1.411 

 
 

0.159 
15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
ด้านวิชาการของสถานศึกษา 

 
3.64 

 
0.59 

 
3.89 

 
0.68 

 
-3.786* 

 
0.000 

16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ใน
สถานศึกษา 

 
3.69 

 
0.72 

 
3.89 

 
0.78 

 
-2.385* 

 
0.018 

17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 3.92 0.59 4.00 0.57 -1.330 0.184 
รวม 3.84 0.47 3.91 0.46 -1.377 0.169 

 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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 จากตารางที่ 4.20 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว จ าแนกตามเพศพบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการการเรียนรู้  ด้านการแนะแนว ด้าน        
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการจัดท าระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา และด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ใน
สถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 นอกนั้นไม่แตกต่าง 
 
ตารางท่ี 4.21 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
 การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

การบริหารงานวิชาการ 
แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

การวางแผนงานด้านวิชาการ ระหว่างกลุ่ม 2.981 2 1.490 5.105 0.007* 
 ภายในกลุ่ม 98.982 339 0.292   
 รวม 101.963 341    
การพัฒนาหรือด าเนินการเก่ียวกับ
การให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น 

ระหว่างกลุ่ม 6.072 2 3.036 6.593 0.002* 
ภายในกลุ่ม 156.101 339 0.460   
รวม 162.173 341    

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ระหว่างกลุ่ม 6.278 2 3.139 4.669 0.010* 
 ภายในกลุ่ม 227.926 339 0.672   
 รวม 234.204 341    
การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.261 2 0.631 1.067 0.345 
ภายในกลุ่ม 200.362 339 0.591   

 รวม 201.623 341    
การพัฒนากระบวนการการเรียนรู้ ระหว่างกลุ่ม 0.497 2 0.248 0.743 0.476 
 ภายในกลุ่ม 113.214 339 0.334   
 รวม 113.711 341    
การวัดผลประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 0.776 2 0.388 1.033 0.357 
ภายในกลุ่ม 127.346 339 0.376   

 รวม 128.122 341    
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.403 2 0.702 1.625 0.198 
ภายในกลุ่ม 146.358 339 0.432   

 รวม 147.762 341    
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ตารางท่ี 4.21  (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการ 
แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ระหว่างกลุ่ม 2.325 2 1.162 3.023 0.050* 
 ภายในกลุ่ม 130.362 339 0.385   
 รวม 132.687 341    
การนิเทศการศึกษา ระหว่างกลุ่ม 1.533 2 0.766 2.765 0.064 
 ภายในกลุ่ม 93.980 339 0.277   
 รวม 95.513 341    
การแนะแนว ระหว่างกลุ่ม 6.734 2 3.367 9.882 0.000* 
 ภายในกลุ่ม 115.515 339 0.341   
 รวม 122.249 341    
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ ระหว่างกลุ่ม 10.031 2 5.015 11.353 0.000* 
ภายในและมาตรฐานการศึกษา ภายในกลุ่ม 149.758 339 0.442   
 รวม 159.789 341    
การส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 7.207 2 3.603 5.786 0.003* 
ภายในกลุ่ม 211.142 339 0.623   

 รวม 218.349 341    
การประสานความร่วมมือในการ ระหว่างกลุ่ม 2.072 2 1.036 1.771 0.172 
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ ภายในกลุ่ม 198.291 339 0.585   
องค์กรอ่ืน รวม 200.363 341    

 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชา 
การแก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงาน
และสถาบันอ่ืนที่จัดการจัดการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.891 2 0.446 1.177 0.310 
ภายในกลุ่ม 128.380 339 0.379   
รวม 129.271 341    

  การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ 
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 4.969 2 2.484 6.103 0.002* 
ภายในกลุ่ม 137.992 339 0.407   
รวม 142.961 341    

การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือ
ใช้ในสถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 11.045 2 5.522 10.136 0.000* 
ภายในกลุ่ม 184.701 339 0.545   

 รวม 195.746 341    
การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ ระหว่างกลุ่ม 3.223 2 1.611 4.892 0.008* 
การศึกษา ภายในกลุ่ม 111.651 339 0.329   
 รวม 114.874 341    
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ตารางท่ี 4.21  (ต่อ) 
 

การบริหารงานวิชาการ 
แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

รวม ระหว่างกลุ่ม 3.295 2 1.647 7.926 0.000* 
 ภายในกลุ่ม 70.453   339 0.208   
 รวม 73.747   341    
 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 
จากตารางที่ 4.21 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด

ส านัก งานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แต่เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านการวางแผนงานด้าน
วิชาการ การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น       
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ การแนะแนว การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพ การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา และ
การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อ
พบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยใช้การ
เปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีการเชฟเฟ่ (Scheffe') ดังตารางที่ 4.22-4.32 

 
ตารางท่ี 4.22  การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน    
 เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้าน             
 การวางแผนงานด้านวิชาการ 
 

ขนาดสถานศึกษา X  
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.85 4.05 4.09 
ขนาดเล็ก 3.85 - 0.20* 0.24* 
ขนาดกลาง 4.05  - 0.04 
ขนาดใหญ ่ 4.09   - 

 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4.22 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้าน        
การวางแผนงานด้านวิชาการ พบว่า บุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ
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ขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา
ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ มีระดับความคิดเห็นมากกว่าบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาด
เล็ก 

 
ตารางท่ี 4.23  การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน       
 เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้าน       
 การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
 

ขนาดสถานศึกษา X  
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.58 3.93 3.86 
ขนาดเล็ก 3.58 - 0.35* 0.28* 
ขนาดกลาง 3.93  - 0.07 
ขนาดใหญ ่ 3.86   - 

 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4.23 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้าน       
การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น พบว่า บุคลากรที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05 โดยบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง และขนาดใหญ่ มีระดับความ
คิดเห็นมากกว่าบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก 

  
ตารางท่ี 4.24  การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน     
 เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้าน       
 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 

ขนาดสถานศึกษา X  
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.38 3.72 3.69 
ขนาดเล็ก 3.38 - 0.34* 0.31* 
ขนาดกลาง 3.72  - 0.03 
ขนาดใหญ ่ 3.69   - 

 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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จากตารางที่ 4.24 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้าน       
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา พบว่า บุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
และขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยบุคลากรที่ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาขนาดกลาง และขนาดใหญ่ มีระดับความคิดเห็นมากกว่าบุคลากรที่ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก 

 
ตารางท่ี 4.25  การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน       
 เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้าน       
 การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
 

ขนาดสถานศึกษา X  
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.86 4.08 4.00 
ขนาดเล็ก 3.86 - 0.22* 0.14* 
ขนาดกลาง 4.08  - 0.08 
ขนาดใหญ ่ 4.00   - 

 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4.25 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้าน       
การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ พบว่า บุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ
ขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา
ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ มีระดับความคิดเห็นมากกว่าบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาด
เล็ก 
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ตารางท่ี 4.26  การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน       
 เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้าน       
 การแนะแนว 
 

ขนาดสถานศึกษา X  
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.74 4.10 4.05 
ขนาดเล็ก 3.74 - 0.36* 0.31* 
ขนาดกลาง 4.10  - 0.05 
ขนาดใหญ ่ 4.05   - 

 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4.26 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้าน       
การแนะแนว พบว่า บุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง 
และขนาดใหญ่ มีระดับความคิดเห็นมากกว่าบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 
ตารางท่ี 4.27 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน       
 เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้าน       
 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 

ขนาดสถานศึกษา X  
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.59 4.02 4.00 
ขนาดเล็ก 3.59 - 0.43* 0.41* 
ขนาดกลาง 4.02  - 0.02 
ขนาดใหญ ่ 4.00   - 

 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4.27 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้าน       
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา พบว่า บุคลากรที่ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
โดยบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง และขนาดใหญ่ มีระดับความคิดเห็นมากกว่า
บุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
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ตารางท่ี 4.28  การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน    
 เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้าน       
 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 

ขนาดสถานศึกษา X  
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.55 3.92 3.88 
ขนาดเล็ก 3.55 - 0.37* 0.33* 
ขนาดกลาง 3.92  - 0.04 
ขนาดใหญ ่ 3.88   - 

 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4.28 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้าน       
การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ พบว่า บุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยบุคลากรที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง และขนาดใหญ่ มีระดับความคิดเห็นมากกว่าบุคลากรที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 
ตารางท่ี 4.29  การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน         
 เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้าน        
 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
 

ขนาดสถานศึกษา X  
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.56 3.88 3.79 
ขนาดเล็ก 3.56 - 0.32* 0.23* 
ขนาดกลาง 3.88  - 0.09 
ขนาดใหญ่ 3.79   - 

 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4.29 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้าน       
การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา พบว่า บุคลากรที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05 โดยบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ มีระดับความคิดเห็น 
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มากกว่าบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 
ตารางท่ี 4.30  การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน      
 เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้าน       
 การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
 

ขนาดสถานศึกษา X  
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.48 3.95 3.83 
ขนาดเล็ก 3.48 - 0.47* 0.35* 
ขนาดกลาง 3.95  - 0.12 
ขนาดใหญ ่ 3.83   - 

 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4.30 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้าน       
การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา พบว่า บุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาด
เล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยบุคลากรที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง และขนาดใหญ่ มีระดับความคิดเห็นมากกว่าบุคลากรที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก 

 
ตารางท่ี 4.31  การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน       
 เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้าน        
 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 

ขนาดสถานศึกษา X  
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.78 4.03 3.99 
ขนาดเล็ก 3.78 - 0.25* 0.21* 
ขนาดกลาง 4.03  - 0.04 
ขนาดใหญ ่ 3.99   - 

 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4.31 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้าน        
การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พบว่า บุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
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ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยบุคลากรที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง และขนาดใหญ่ มีระดับความคิดเห็นมากกว่าบุคลากรที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก 

 
ตารางท่ี 4.32  การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน        
 เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวม 
 

ขนาดสถานศึกษา X  
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.69 3.95 3.90 
ขนาดเล็ก 3.69 - 0.26* 0.21* 
ขนาดกลาง 3.95  - 0.05 
ขนาดใหญ ่ 3.90   - 

 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4.32 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวม 
พบว่า บุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง และขนาดใหญ่ มี
ระดับความคิดเห็นมากกว่าบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก 

 



บทที่  5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืน 
ที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว และเพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว จ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง 
และขนาดสถานศึกษา ผู้วิจัยได้สรุปผลการศึกษาการวิเคราะห์ข้อมูลอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
ดังต่อไปนี้ 
 5.1 สรุปผลการวิจัย 
 5.2 อภิปรายผล 
 5.3 ข้อเสนอแนะ 
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 

ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว สามารถสรุปได ้ดังนี้ 
 5.1.1 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การวางแผนงานด้านวิชาการ รองลงมาคือการแนะแนว และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุดคือ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดังนี้ 
 5.1.1.1 การวางแผนงานด้านวิชาการ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่า มีการเก็บรวบรวมข้อมูลและดูแลติดตามงานพัฒนากระบวนการเรียนการสอน การใช้สื่อ
เทคโนโลยี รองลงมาจัดให้มีการเก็บรวบรวมข้อมูลและดูแลติดตามการวัดผลประเมินผลและ        
เทียบโอนผลการศึกษา เก็บรวบรวมข้อมูลและดูแลติดตามงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เก็บ
รวบรวมข้อมูลและดูแลติดตามการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และเก็บรวบรวม
ข้อมูลและดูแลติดตามให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการในชุมชน 
 5.1.1.2 การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลัก 
สูตรท้องถิ่น การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลของ
สถานศึกษาและชุมชนเพ่ือน ามาจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษา จัดท าสาระการเรียนรู้
ท้องถิ่นของสถานศึกษาเพ่ือน าไปจัดท ารายวิชาพ้ืนฐานและรายวิชาเพ่ิมเติม จัดท าค าอธิบายรายวิชา 
หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นเพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ให้แก่ผู้เรียนและวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดท า 
 5.1.1.3 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา     
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รายข้อพบว่าจัดให้มีการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการ
ของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคมและโลก จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับ
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม จัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
และจัดให้มีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 
 5.1.1.4 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการของสถาน 
ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่า ส่งเสริมและพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลือนักเรียนพิการด้อยโอกาส มี
ความสามารถพิเศษ จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยใช้สื่อและแหล่งการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
จัดท าแผนการเรียนรู้และจัดการเรียนการสอน โดยพัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้  และจัดท า
แผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนและจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูป
การเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 5.1.1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ข้อพบว่า จัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่  จัดให้มี
การประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองและบุคลากรในชุมชนทุกฝ่ายเพ่ือร่วมพัฒนาผู้เรียนตาม
ศักยภาพ จัดกิจกรรมที่เน้นให้ผู้เรียนท าได้ คิดเป็น ท าเป็น และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง จัดกิจกรรม
ให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มา
เพ่ือใช้ในการแก้ไขปัญหา และจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด
ของผู้เรียน โดยค าถึงความแตกต่างระว่างบุคคล 
 5.1.1.6 การวัดผล ประเมินผลและด า เนิน การเทียบโอนผลการเรียน  การ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว โดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา
ตามหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้
เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดผล
ประเมินผล และจัดระบบสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนเพ่ือใช้ในการ
อ้างอิง ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
 5.1.1.7 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ ศึกษาในสถานศึกษา การบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ส่งเสริมให้ครูใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  จัดให้มี     
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย จัดให้มีการรวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยเพ่ือ
การเรียนรู้ และครูน าผลการวิจัยมาใช้เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 
 5.1.1.8 การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ
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พบว่า จัดให้มีการเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียง  ส่งเสริมครู
และนักเรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียน
ให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนและจัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอ้ือต่อการ
จัดการเรียนรู้ของผู้เรียนของสถานศึกษา 
 5.1.1.9 การนิ เทศการศึกษา การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่า จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบการนิเทศการศึกษาของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวน       
การสร้างความตระหนักให้แก่ครู และผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายใน ส่งเสริมการใช้
เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพและส่งเสริมการใช้
เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ 
 5.1.1.10 การแนะแนว การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ส่งเสริม
ความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผู้ปกครองและชุมชน สนับสนุนการด าเนินงานแนะแนว
และการดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ ครูและทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วม
ในกระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน และประสานงานด้านการแนะแนวระหว่าง
สถานศึกษาองค์กรภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชนในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว
เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 5.1.1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในมาตรฐานการศึกษา การ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว โดย 
รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า จัดท าแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพ
การศึกษาและด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาของสถานศึกษา สรุปรายงานประจ าปีเสนอต่อ
หน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน สถานศึกษามีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนดเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกและจัดระบบสารสนเทศ
ให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
 5.1.1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข็มแข็งทางวิชาการ การบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า พัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน 
ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรมมีการแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิ
ปัญญาและวิทยาการต่างๆ จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์การเอกชน องค์การวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบัน
อ่ืน และส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 
 5.1.1.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร
อ่ืน การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า สร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน
และองค์กรอ่ืนทั้งภาครัฐและเอกชน จัดท ากิจกรรมร่วมกับชุมชนเพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้าง
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ความสัมพันธ์ที่ดี และร่วมกิจกรรมกับสถาบันอ่ืน ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือ
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อ่ืนๆ และจัดให้มีการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น จารีตประเพณีในท้องถิ่นเพ่ือเสริมสร้างพัฒนาการ
ของนักเรียนทุกด้าน 
 5.1.1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วย 
งาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่า จัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจและเพ่ิมความพร้อมในการเข้าร่วมจัดการศึกษา ส่งเสริม
สนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้รับความช่วยเหลือ
ทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและจ าเป็น จัดให้มีการร่วมกันจัดการศึกษาและใช้ทรัพยากร
ร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณเพ่ือ      
การเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 
 5.1.1.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า จัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา จัดให้มีการตรวจสอบ ประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
ด้านวิชาการของสถานศึกษาเพ่ือน าไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสม จัดให้มีการน าระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติและจัดให้มีการตรวจสอบร่างระเบียบ
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษาและแก้ไขปรับปรุง 
 5.1.1.16 การคัดเลือกหนังสือ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่า คัดเลือกหนังสือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึ กษา 
จัดท าหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อ
ใช้ประกอบการเรียนการสอน และจัดให้มีการตรวจสอบคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริม
ประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้ 
 5.1.1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่า พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ 
ก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียน รู้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของ
สถานศึกษา พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา และจัดให้มีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ในการจัดหา ผลิต ใช้ 
และพัฒนาสื่อเทคโนโลยี 
 5.1.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ตามเพศ ต าแหน่ง และขนาดสถานศึกษา พบว่า  
 5.1.2.1 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว จ าแนกตามเพศ พบว่า โดยรวมและรายด้านบุคลากรที่มี
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เพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการด าเนินการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ยกเว้น
ด้านการพัฒนากระบวนการการเรียนรู้ การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา และ
การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 5.1.2.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แต่เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านการวางแผนงานด้าน
วิชาการ การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ การแนะแนว การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพ การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานด้านวิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา และการพัฒนา
และใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
5.2  อภิปรายผล 
 จากสรุปผลการวิจัยมีประเด็นส าคัญท่ีน ามาอภิปรายผลดังนี้ 
 5.2.1 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว โดยรวมมีการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้วอยู่ในระดับมากทั้งโดยรวม รายด้านและรายข้อ 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารงานสถานศึกษาเพราะงาน
หลักของสถานศึกษาคือ งานวิชาการ ซึ่งประกอบไปด้วยการวางแผนงานด้านวิชาการ การพัฒนาหรือ
ด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการการเรียนรู้ การวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาแหล่ง       
การเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา การคดัเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา และการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาซึ่งเป็นกระบวนการของบริหารที่เกี่ยวข้องกับผลผลิตคือผลสัมฤทธิ์ทาง
การศึกษา ชื่อเสียงของสถานศึกษาและความพึงพอใจของทุกฝ่ายเป็นการตอบสนองความส าเร็จของ
การจัดกิจกรรมทุกด้านที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งสร้างให้นักเรียนมีคุณภาพ มี
ความรู้ มีจริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ดี ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ได้รับประสบการณ์อย่าง
มีประสิทธิภาพตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา ดังนั้นการบริหารงานวิชาการจึงมีความส าคัญใน       
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาดังที่ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) ได้ให้ความคิดเห็นว่า     
การบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุง
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาในด้านกระบวนการ



90 

ด าเนินงาน หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการ
สอนให้ดีขึ้นตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจน
การประเมินผลการสอนเพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน นอกจากนี้ จักรกฤช วิชา (2548) สรุปว่าการบริหารงานวิชาการ
เป็นการด าเนินกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การบริหารงานวิชาการจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งและจัดว่าเป็นงานหลักในการจั ด
การศึกษาของสถานศึกษา มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษามักจะพิจารณาจากผลงานด้าน
วิชาการเป็นส าคัญ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา
สติปัญญา ความรู้ความสามารถของนักเรียนให้สามารถแสวงหาความรู้ ก้าวมั่นทันโลก สามารถ
ปรับตัวอยู่ได้ในสังคมอย่างมีความสุข ดังนั้นการบริหารงานวิชาการจึงเป็นงานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาที่จะต้องให้ความสนใจและใช้เวลาบริหารให้มากกว่างานอ่ืนๆ เพ่ือให้การด าเนินงาน
สอดคล้องกับหลักการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติในปัจจุบัน
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วสันต์ ปรีดานันต์ (2553) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานสังกัดเทศบาลเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดเทศบาลเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม โดยรวม
อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ วัฒนา โรจน์เจริญชัย (2553) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชา 
การโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเบญจมิตร 
อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ ผลการศึกษาพบว่า การบริหารหลักสูตร มีการปฏิบัติและเป็นจริงใน
ระดับมาก สอดคล้องงานวิจัยของ สมคิด มานะคิด และคนอ่ืนๆ (2554) ได้ศึกษาการบริหารงานด้าน
วิชา การของผู้บริหารโรงเรียนในทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปราจีนบุรี พบว่า 
ผลการวิเคราะห์การบริหารงานด้านวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาปราจีนบุรีโดยภาพรวมปฏิบัติในระดับมาก และสอดคล้องงานวิจัยของ ถนอมรัตน์ 
สิทธิเสนี (2550) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลเมืองกระทุ่ม
แบน ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลเมืองกระทุ่ม
แบนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 5.2.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ตามเพศ และขนาดสถานศึกษา พบว่า  
 5.2.2.1 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ตามเพศพบว่า โดยรวมและรายด้านบุคลากรที่มีเพศต่างกัน
มีความคิดเห็นต่อการด าเนินการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้าน       
การพัฒนากระบวนการการเรียนรู้  การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและ
การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ว่าบุคลากรที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการด าเนินการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าบุคลากรทั้งเพศหญิงและเพศชายต่างรู้สึกว่า
บทบาทและหน้าที่การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นไปตามกรอบการด าเนินงาน
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และโครงสร้างการบริหารงานให้ด าเนินไปเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา  ส่วน     
พฤติกรรมการบริหารแนวคิดหรือนโยบายของผู้บริหารแต่ละคนอาจจะแตกต่างกันออกไปขึ้นอยู่กับ
วิสัยทัศน์ในการบริหารงานแต่ท้ายที่สุดก็เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาที่มี คุณภาพ
เหมือนกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมชาย ค าปลิว (2549) ได้ศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชา 
การของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา อ าเภอราศีไศล จังหวัดศรีสะเกษ พบว่า ครู
ที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมไม่
แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พนัส ด้วงเอก และคนอ่ืนๆ (2555) ได้ศึกษาการบริหาร 
งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูวิชาการที่
มีเพศต่างกันโดยรวมส่วนใหญ่ไม่แตกต่างกัน 
 5.2.2.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ตามขนาดสถานศึกษา พบว่าบุคลากรที่ปฏิบัติงานในขนาด
สถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการด าเนินการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดยรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านการวางแผนงาน
ด้านวิชาการ การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ การแนะแนว การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพ การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา และ
การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึง
เป็นไปตามสมมติฐานที่ว่าบุคลากรของสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการด าเนินการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาต่างกัน  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าครูผู้
ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นในการบริหารงานวิชาการ
แตกต่างกัน ขนาดสถานศึกษาที่ต่างกัน ซึ่งสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่จะมีคนที่
ปฏิบัติการสอนแตกต่างกันออกไปซึ่งต่างคนต่างจะมีมุมมอง หลักการแตกต่างกันซึ่งขนาดสถานศึกษา
ที่ต่างกันจะท าให้ครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษามีความคิดอ่านแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สมคิด มานะคิด และคนอ่ืนๆ (2554) ได้ศึกษาการบริหารงานด้านวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนในทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปราจีนบุรี พบว่า การเปรียบเทียบทัศนะ
ของครูในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ครูมีความคิดเห็นในการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุยา อินทร์มั่ง (2551) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการ
บริหารงานวิชาการของข้าราชการครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ผลการ 
วิจัยพบว่า สถานศึกษาในส านักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร ที่มีขนาดต่างกันมีสภาพและปัญหา
การบริหารวิชาการท่ีแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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5.3 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัย 
จากผลการวิจัยการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระแก้ว ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี้ 
 5.3.1.1 ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ควรจัดให้มีการเก็บรวบรวมข้อมูล และ
ดูแล ติดตามให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการในชุมชน  
 5.3.1.2 ด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น ควรวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดท าไว้  
และจัดท าค าอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น เพ่ือ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียน 
 5.3.1.3 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ควรจัดให้มีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ และจัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนา
นักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
 5.3.1.4 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ควรจัดท าแผนการเรียนรู้ทุก
กลุ่มสาระการเรียน และจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ โดย
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 5.3.1.5 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ควรจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยค าถึงความแตกต่างระว่างบุคคล และจัด
กิจกรรมให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์
ความรู้มาเพ่ือใช้ในการแก้ไขปัญหา 
 5.3.1.6 ด้านการวัดผล ประเมินผลและด าเนิน  การเทียบโอนผลการเรียน ควร
จัดระบบสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการและจัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดผล
ประเมินผล 
 5.3.1.7 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ ศึกษาในสถานศึกษา  ครูควรน า
ผลการวิจัยมาใช้เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และจัดให้มีการ
รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้ 
 5.3.1.8 ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  ควรจัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ใน
ท้องถิ่นให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนของสถานศึกษา 
 5.3.1.9 ด้านการนิเทศการศึกษา ควรส่งเสริมการใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนา
ปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ และสร้างความตระหนักให้แก่ครู และผู้เกี่ยวข้องให้
เข้าใจกระบวนการนิเทศภายใน 
 5.3.1.10 ด้านการแนะแนว ควรประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศึกษา
องค์กรภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนวเชื่อมโยงระบบ
แนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 5.3.1.11 ด้านการพัฒนาระบบประกัน คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ควร 
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จัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงให้เป็น
ปัจจุบันอยู่เสมอ และสรุปรายงานประจ าปี เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
 5.3.1.12 ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข็มแข็งทางวิชาการ ควรส่งเสริมความ
เข้มแข็งของชุมชน โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน และจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับ
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์การเอกชน องค์การวิชาชีพ สถาบัน
ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น 
 5.3.1.13 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอ่ืน ควรจัดให้มีการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น จารีตประเพณีในท้องถิ่นเพ่ือเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้านและให้บริการด้าน
วิชาการท่ีสามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อ่ืนๆ 
 5.3.1.14 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วย งาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา ควรพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งด้านคุณภาพ
และปริมาณเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ และจัดให้มีการร่วมกันจัดการศึกษาและใช้
ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
 5.3.1.15 ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา ควรจัดให้มีการตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 
และแก้ไขปรับปรุง และจัดให้มีการตรวจสอบ ประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
ด้านวิชาการของสถานศึกษาเพ่ือน าไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสม  
 5.3.1.16 ด้านการคัดเลือกหนังสือ ควรจัดให้มีการตรวจสอบคุณภาพหนังสือเรียน 
หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้ และจัดท าหนังสือเรียน 
หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพ่ือใช้ประกอบการเรียน
การสอน 
 5.3.1.17 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ควรจัดให้มีการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ในการจัดหา ผลิต ใช้ และพัฒนาสื่อเทคโนโลยี 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
 จากการศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่    
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้  
 5.3.2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 
 5.3.2.2 ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 
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ภาคผนวก  ก 
รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบแบบสอบถาม 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิตรวจแบบสอบถาม 
 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ช่อเพชร  เบ้าเงิน  ประธานคณะกรรมการประจ าหลักสูตร 
      การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
      วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
2. นายบุญสม  ทองทา    รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
      ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 
3. ดร.วีระเวก  สุขสุคนธ์    ผู้อ านวยการโรงเรียนสามัคคีสกุลอรุณวิทยา  
      จังหวัดสระแก้ว 
4. นายมนต์ชัย  เกิดกุล    ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเขาตะกรุบพัฒนา 
      จังหวัดสระแก้ว 
5. นายเทอดศักดิ์  แสบงบาล   รองผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนบ้านตาหลังใน 
      จังหวัดสระแก้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 



 



 



 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
ดัชนีความสอดคล้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ดัชนีความสอดคล้องระหว่างนิยามศัพท์เชิงปฏิบัตกิารกับข้อค าถามของผู้เช่ียวชาญ 
เร่ือง การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 
 

ข้อ 
ค าถามที ่

คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า IOC สรุปผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 รวม 
1 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
8 -1 +1 0 +1 +1 2 0.40 ใช้ไม่ได้ 
9 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
10 +1 -1 +1 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
12 -1 0 +1 +1 +1 4 0.60 ใช้ได้ 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
14 0 0 +1 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
16 0 +1 0 +1 0 2 0.40 ใช้ไม่ได้ 
17 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
18 -1 +1 +1 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
20 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
21 -1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
22 -1 +1 0 0 +1 1 0.20 ใช้ไม่ได้ 
23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
27 +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
29 -1 +1 +1 +1 +1 3 0.60 ใช้ได้ 



ดัชนีความสอดคล้อง 
 

ข้อ 
ค าถามที ่

คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

ค่า IOC 
 

สรุปผล คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 รวม 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
38 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
55 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
56 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
57 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
58 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
59 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 



ดัชนีความสอดคล้อง 
 

ข้อ 
ค าถามที ่

คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

ค่า IOC 
 

สรุปผล คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 รวม 

60 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
61 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
62 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
63 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
64 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
65 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
66 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
67 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
68 +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
69 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
70 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก  ง 
แบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
   

 
 
 
 
 



แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 
        
ค าอธิบาย 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้ ศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว   
 3. โปรดพิจารณาข้อความในแต่ละข้อค าถาม และโปรดตอบให้ครบถ้วนทุกข้อ และตรงกับ
ความเป็นจริงมากที่สุดตามความคิดเห็นของท่าน เพ่ือให้ผลการวิจัยมีผลสรุปที่เชื่อถือได้และสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง ผู้วิจัยจะน าเสนอในภาพรวม ดังนั้นค าตอบของท่านจะไม่มีผลเสียต่อ
ตัวท่านหรือต่อหน่วยงานของท่านแต่อย่างใด  
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่ ให้ความอนุเคราะห์และให้ความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามให้ในครั้งนี้ 
 
 
 

    นางสาวกนกวรรณ  พวงงาม 
       นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตอนที่ 1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม      
  
ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงใน  ตามความเป็นจริง 
 
1. เพศ  

 1.  ชาย    
 2.  หญิง 

 
2.  ขนาดสถานศึกษา  

 1.  ขนาดเล็ก นักเรียนไม่เกิน 120 คน    
 2.  ขนาดกลาง นักเรียน 121 คนถึง 300 คน 
 3.  ขนาดใหญ่ นักเรียนตั้งแต่ 300 คน ขึ้นไป 

 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตอนที่ 2  การด าเนินการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การการศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว  
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่อง ลงใน  ตามความเป็นจริง    
 ระดับท่ี 5   หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษา  อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 ระดับท่ี 4   หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษา  อยู่ในระดับมาก 
 ระดับท่ี 3   หมายถึง  การด าเนินงานของสถานศึกษา  อยู่ในระดับปานกลาง 
 ระดับท่ี 2   หมายถึง  การด าเนินงานของสถานศึกษา  อยู่ในระดับน้อย 
 ระดับท่ี 1   หมายถึง  การด าเนินงานของสถานศึกษา  อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
      

ข้อ การบริหารงานวิชาการ 
ระดับการด าเนินงาน 

มาก
ที่สุด 

มาก 
 ปาน 
 กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

 
การวางแผนงานด้านวิชาการ  

1 วางระบบให้มีการติดตามงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา           

2 
ก าหนดขอบเขตและติดตามงานพัฒนา กระบวนการเรียน
การสอน การใช้สื่อเทคโนโลยี 

          

3 
จัดให้มีการเก็บรวบรวมข้อมูล และดูแล ติดตาม การ
วัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการศึกษา 

          

4 
ก าหนดมาตรการการประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา      

5 
ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งทางวิชาการ
ในชุมชน      

 
การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น
การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  

6 
วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาจัดท าไว้ 

          

7 
ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลของสถานศึกษา และชุมชน เพ่ือ
น ามาจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษา 

          

8 
จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาเพ่ือน าไป
จัดท ารายวิชาพ้ืนฐานและรายวิชาเพ่ิมเติม 

          

9 
จัดท าค าอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการ
เรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น เพ่ือจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนให้แก่ผู้เรียน 

          

 
 



ข้อ การบริหารงานวิชาการ 
ระดับการด าเนินงาน 

มาก
ที่สุด 

มาก 
  ปาน   
 กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

 
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

10 
จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 

          

11 
จัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และ
คุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 

     

12 
จัดให้มีการเพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้อง
กับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง 
ชุมชน สังคมและโลก 

     

13 
จัดให้มีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ      

 
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

 

14 
จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียน และจัดการ
เรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามแนวปฏิรูปการ
เรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     

15 
จัดท าแผนการเรียนรู้และจัดการเรียนการสอน โดยพัฒนา
คุณธรรมน าความรู้ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง      

16 
จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้      

17 
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยใช้สื่อและแหล่งการ
เรียนรู้ให้เอื้อต่อการเรียนรู้      

18 
ส่งเสริมและพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและ
ช่วยเหลือนักเรียนพิการด้อยโอกาส มีความสามารถพิเศษ      

 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 

19 
จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ
และความถนัดของผู้เรียน โดยค าถึงความแตกต่างระว่าง
บุคคล 

     

20 
จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การ
จัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มา
เพ่ือใช้ในการแก้ไขปัญหา 

     

21 
จัดกิจกรรมที่เน้นให้ผู้เรียนท าได้ คิดเป็น ท าเป็น และเกิด
การใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง      

 



ข้อ การบริหารงานวิชาการ 
ระดับการด าเนินงาน 

มาก
ที่สุด 

มาก 
  ปาน   
 กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

22 
จัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ให้
เกิดข้ึนได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ 

          

23 
จัดให้มีการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง และ
บุคลากรชุมชนทุกฝ่ายเพ่ือร่วมพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ      

 
การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน  

24 
ก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา
ตามหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย
ระดับประเทศ 

     

25 
จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบ
การวัดและประเมินผลของสถานศึกษา      

26 จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดผลประเมินผล      

27 
จัดระบบสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบ
โอนผลการเรียน เพ่ือใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบและใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

     

 
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

28 ส่งเสริมครูใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้      
29 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย      
30 จัดให้มีการรวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้      
31 

ครูน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา      

 
การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  

32 
จัดให้มีการเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาให้พอเพียง      

33 
จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการ
จัดการเรียนรู้ของผู้เรียน      

34 
จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอ้ือต่อการ
จัดการเรียนรู้ของผู้เรียนของสถานศึกษา      

35 
ส่งเสริมครูและนักเรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอก
สถานศึกษา      

 



ข้อ การบริหารงานวิชาการ 
ระดับการด าเนินงาน 

มาก
ที่สุด 

มาก 
  ปาน   
 กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

 
การนิเทศการศึกษา 

 
36 

สร้างความตระหนักให้แก่ครู และผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจ
กระบวนการนิเทศภายใน      

37 
ส่งเสริมการใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุง
วิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ      

38 
จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและ
ต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ      

39 
จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบ
การนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา      

 
การแนะแนว  

40 
ครูและทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน      

41 
สนับสนุนการด าเนินงานแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนอย่างเป็นระบบ      

42 
ส่งเสริมความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างครู 
ผู้ปกครองและชุมชน      

43 

ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศึกษาองค์กร
ภาครัฐและเอกชน บ้าน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะ
เครือ ข่ายการแนะแนวเชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบ
ดูแลช่วย เหลือนักเรียน 

     

 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา  

44 
จัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูลมีความ
สมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงให้เป็น
ปัจจุบันอยู่เสมอ 

     

45 
จัดท าแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษามุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา 
และด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาของสถานศึกษา      

46 
สรุปรายงานประจ าปี เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและ
เผยแพร่ต่อสาธารณชน      

47 
สถานศึกษามีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนดเพื่อรองรับการประเมิน
คุณภาพภายนอก 

     

 



ข้อ การบริหารงานวิชาการ 
ระดับการด าเนินงาน 

มาก
ที่สุด 

มาก 
  ปาน   
 กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

 
การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

 

48 

จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์การเอกชน 
องค์การวิชาชีพ สถาบันศาสนา  สถานประกอบการและ
สถาบันอื่น 

     

49 
ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ภายในชุมชน      

50 
พัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ
ต้องการของชุมชน      

51 
ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรมมีการแสวงหา
ความรู้ ข้อมูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและ
วิทยาการต่างๆ 

     

 
การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอื่น  

52 
จัดให้มีการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ตลอดจน
วิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น จารีตประเพณีใน
ท้องถิ่นเพ่ือเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน 

     

53 
ให้บริการด้านวิชาการท่ีสามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยน
ข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อ่ืนๆ      

54 
จัดท ากิจกรรมร่วมกับชุมชน เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการ
สร้างความสัมพันธ์ที่ดี และร่วมกิจกรรมกับสถาบันอ่ืน      

55 
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนและ
องค์กรอ่ืนทั้งภาครัฐและเอกชน      

 

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กรหน่วยงานสถานประกอบการและ
สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

 

56 
จัดให้มีการร่วมกันจัดการศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกัน
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน      

57 
ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้รับความช่วยเหลือ
ทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและจ าเป็น 

     

 



ข้อ การบริหารงานวิชาการ 
ระดับการด าเนินงาน 

มาก
ที่สุด 

มาก 
  ปาน   
 กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

 

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กรหน่วยงานสถานประกอบการและ
สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

 

58 
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณเพ่ือการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ      

59 
จัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจและเพ่ิมความพร้อมใน
การเข้าร่วมจัดการศึกษา      

 
การจัดท า ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา  

60 
จัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ
ของสถานศึกษา      

61 
จัดให้มีการตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานวิชาการของสถานศึกษา และแก้ไขปรับปรุง      

63 
จัดให้มีการตรวจสอบ ประเมินผลการใช้ระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาเพ่ือน าไป
แก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสม 

     

 
การคัดเลือกหนังสือ  

64 
คัดเลือกหนังสือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ที่มีคุณภาพ
สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา      

65 
จัดท าหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสือ
อ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพ่ือใช้
ประกอบการเรียนการสอน 

     

66 
จัดให้มีการตรวจสอบคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริม
ประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน  
ใบความรู้ 

     

 
การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 
67 

ก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อ
การเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา      

68 
พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนา
สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา      

69 
พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริง
เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ      

 



ข้อ การบริหารงานวิชาการ 
ระดับการด าเนินงาน 

มาก
ที่สุด 

มาก 
  ปาน   
 กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

 

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กรหน่วยงานสถานประกอบการและ
สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

 

70 
จัดให้มีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร ในการจัดหา ผลิต ใช้ และพัฒนาสื่อ
เทคโนโลยี 

     

 
 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
 

ขอขอบคุณท่ีทุกท่านให้ข้อมูล 
 

 
 



ประวัติผู้วิจัย 
  
ชื่อ – สกุล    กนกวรรณ  พวงงาม 
วัน เดือน ปีเกิด    29 กันยายน 2529 
สถานที่เกิด   จังหวัดสระแก้ว 
ที่อยู่ปัจจุบัน    385 หมู่ 2 ต้าบลทุ่งมหาเจริญ  อ้าเภอวังน ้าเย็น  จังหวัดสระแก้ว 
    รหัสไปรษณีย์  27210 
 
ประวัติการศึกษา 
 พ.ศ. 2553  ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย 
    มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 
ประวัติการท้างาน 
 พ.ศ. 2553 - 2554  ครูอัตราจ้างโรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม  
    อ้าเภอคลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี 
 พ.ศ. 2554 - 2556 ครูผู้ช่วยโรงเรียนบ้านเขาตะกรุบพัฒนา อ้าเภอวังน ้าเย็น   
    จังหวัดสระแก้ว 
 พ.ศ. 2556 – ปัจจุบัน  ครูโรงเรียนบ้านเขาตะกรุบพัฒนา อ้าเภอวังน ้าเย็น   
    จังหวัดสระแก้ว 
 
ต้าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน   ครูโรงเรียนบ้านเขาตะกรุบพัฒนา อ้าเภอวังน ้าเย็น   
    จังหวัดสระแก้ว 
 
 
 
 


